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$ekil 6. %tosm Uunma Pdsyonundakl BIr Vilcudun Zsr Eweti ve Kol ve Bacak Hareket S~nulannm Cdstterimi 

~ l e  kaqrlagdrr. Eger giysi belden kesik ise veya be1 
noktasrnda bir alt parfaya bag11 ise (aynt zamanda 
yan yiikseklik, dik bir dumgtan alrnmg ise) govde 
yana egildiginde yan yukseklik de bir miktar 
degigecegi ifin, normal durugta belde olan fizgi, 
yam egilme halinde bir miktar yukarrya kalka- 
cakhr. Hatta bazt dummlarda, ozellikle egilmeden 
dogan gerekli pay verilmedigi durumlarda giysi 
zaytf buldu* herhangi bir yerden patlayabilir. 
Bunu gidennek ifin de ya etek ucuna bir miktar faz- 
lalrk verilir, ya da kol evi ve kolun agtrt 
genigletilmesi de estetik aqdan istenmeyebilir. 
Cunku bu dummda, kol nonnal (serbest) haline 
dondu~ldu@nde kol altrna agrn bir giysi yl&lmasr 
olacaktrr. Bu yuzden hem hareket serbestligini 
saglayacak hem de estetik duzgunlu$ bozmayacak 
kalrplartn yaptlmasr bir yerde kalrpfrlarrn 
tecriibesine kalmaktadrr. 

b e  egilme durumunda aym gekilde srrt uzun- 
lu& problem yapabilir. Ancak bu dummda etek 
ucundan verilecek olan ek hem one hem de arkaya 
aynr miktarda verileceginden onde agtrt bir 
yl&lmaya meydan vermemek ifin optimum nok- 

tantn bu esneme deerleri gozonunde bulundum- 
larak saptanmasr gerekir. 
4.SONUG 

Giysi tasarlanrrken yaprlacak olan giysinin ne- 
rede kullanrlacagrnrn bilinmesi gerekir. omegin, 
bir gece ktyafeti tasarlanrrken giysinin hareket ser- 
bestligi ikinci planda kaltr. Bu durumda onemli 
olan estetik unsurlardrr. Ancak fonksiyonel giysile 
rin tasanmrnda. giysinin hareket serbesfligi on pla- 
na geqer. Bu yiizden giysiye istenen hareket serbest- 
ligini kazandtrabilmek ifin, insan vucudunun, 
hareketsiz ve hareket halindeki davranrg ve 
olfulerinin iyi bilinmesi gerekir. 
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Katma ~ e a e r  the comparison between EEC and Turkey concern- 
ing -~ ~ protectional measures in indus ty  are also out- 
lined in this paper. 
LGMS 

Uluslararasr kommacrlrk eirilimleri karslsnnda - - ~  ---- ~ -.-- 

Dayanan Yeni Bir Tiirk tekstil sektoriinun drunlannrn tarhgtldr& bu 
toplanh vesilesi ile takdim etme frrsahnr bulduhm 

~ e d k  Sistemi ygni tegvik yaklagrmmrzm Avmpa Ekonomik yop 
lulugu'na uyumu hususundaki g6Ngumuz mode- 
lin Gnayiimizin yeniden yaptlanmasmda ve toplu- 
luga entegrasyonu konusunda rasyonel bir temele 
dayanmasrndan kaynaklanmaktadrr. 

-%stem sanayi Gktoriinde uygulanmak iizere ta- 
SekUkthk'ELt sarlandrgr halde tanm ve hizmetler sekterlerinde 

Maden Muh. de uygulanma olanaklanntn incelenmesi yararlt 
Aksu T.A.S. fsTANBUL olabilir. 

Modelimizin tantttmrna ginneden once slrasr ile 
tekstil sektorumuzde duyulan korunma ih- 
tivacr,vuNrlukteki tesvik mwzuatrmrzln eenel ka- 

Yiiriirliikte bulunan yattrtmlan ve ihracatr tesvik 
mevzuatt sanayiimizin saghkh bir geli$im icinde 
yeniden yaprlanmasrna katktda bulunabilmekten 
uzakttr. Bu i h t i y a ~ t a n  hareketle o l u ~ a n  
~ a l r ~ m a m r z d a  sunulan yeni te$vik modeli 
kar$tla$ttmalt iistiinliik kuralrna uygun bir selekti- 
vite kriterini giindeme getirmektedir. Sistem 
~irketlerin fiilen iidedikleri vergi miktart ile birlikte 
katma deger verimlili& ihracat performanst ve 
kalkrnmada ancelikli yare faktarlerini ayni model 
i ~ i n d e  ele alarak hak edilen vergi indirimini adil 
Ol~iiler i ~ i n d e  hasaplama olanagr saglamaktadrr. 
Yaztda ayrrca tekstil sektdrilniin endiistrimiz 
i&deki yeri, korunma ihtiyacr, iilkemizdeki sanayi 
korumacrhg ve Avrupa Toplulugu'nda uygulanan 
korumacrlrk mukayeseli olarak azetlenmektedir. 
A NEW INCENTIVE &STEM PROPOSAL BASED 
ON THE PRODUCTIWIY OF VALUE-ADDED 
The existing legislation concerning the investment 
and export incentives is not efficient enough to con- 
tribute to the restructuting process of the Turkish 
Industry. Starting from this point of view the new 
incentive system offered by our study is represent- 
ing a rational selectivity criterion which is in  har- 
mony m'th the law of comparative advantage. Us- 
ing this model it is possible to calculate the right 
figure of tax exemption for each company. Accord- 
ing to our system it is fensible to combine factors 
like taxation, productivity of value-added, export 
performance and regional development preferances 
in  a single model. 
The position of the textile sector in  the Turkish In- 
d u s t y ,  its requirement of incentive measures and 

'Bu van Tiirkive T e k d  Sanari lsverenleri Sendikasl'nm 16 
M a p  1690 tarihinrihinde htanbul'da d&kedigi "Uluslararaa Koru- 
m a d  E W l e r i  Karsrsmda TUrk Tekstil Sektoriiniin Somlan 

rakteii, tekstil sekiortinun endustri -yaprmrz 
ifindeki yen ve ulkemizdeki sanayi korumacrlr& 
ile Avmpa Toplulugu'ndaki durum mukayeseli 
olarak iizetlenmeye falrgrlacaktu. 

Sanayilegmig ulkeler 1970'lerin baglanndan 
giinumuze dogm ugradtklan onemli endiistriyel 
yap1 degigikligi ve tekstil sektoriinde artan rekabet 
basktlart kargrsrnda onceleri tekstil uretimlerini 
geligmekte olan ve az geligmig ulkelere terk etme 
egilimi iqinde goruniirken ozellikle bozulan tekstil 
drg ticaret dengelerinin muhafaza edilmesi ve 
kufulen istihdam hacminin yarath& sosyal sorun- 
larr hafifletmek maksadr ile bu s e k t o ~  plan11 bir- 
koruma alt~na almtglardrr. Uluslararasr karp- 
laghrmalr ustunlukler kuralrna uygun olarak tekstil 
sekto~nden fekilmek yerine bu alam kommaya a- 
larak yeni rekabet avantajlan yaratmak arayrgr idne 
giren gelismis ulkeler bu amaflanna buyuk olfude 
ulagmrglar. Ancak korumactlrgrn faturasrnr gelig- 
mekte olan ulkelerle birlikte kendi tiiketicilerine de 
a&r bir gekilde odetmiglerdir. Geligmig ulkelerin 
tekstil endustrisinde yaganan yap1 degigikligi ve 
suregelen korumacrlrk uygulamalarr kargrsrnda 
Turkiye Sanayiinin en onemli sektorlerinden biri 
haline gelen tek stil sektorumuzun korumasrz 
brraktlmasrn~ dugunebilmemiz olanak drgrda. Bu 
korumanrn nereye kadar sureceginin cevabr ise dtg 
rekabet kogullartntn geligimine ve tekstil 
endustrimizin Turkiye Sanayiinin yeniden 
yaprlanma sureci ifinde kendi yaprsal degigimini 
bagarma hrztna baglrdrr. Tebligin konusuna 
azellikle bu noktada girerek once uygulanmakta 
olan koruma sistemini wk ktsa olarak irdelemek 
daha sonra da onerimi sunmak istiyorum. 

Giimruk kommasr ile yahnnu ve ihracatr tegvik 
onlemlerinden olupn mevcut sistemin selektivite 
ozellilii daha cok subiektif kriterlere dayanmaktadrr. 

" semin2nde S~I+.ONYELI tarafmdan "Avrupa Ekonomik bleGler paketinin <e$it zenginligi i& sistemin et- 
Toplulugu'na U~umlu Bir Tep* Modell Goriipler" kinligini olcme olanagr vermektedir. Ulkenin ktt 
ba&@ altmda tebUg olarak sunulmugtur. kaynaklarrndan tahsis edilen tegviklerin topluma 

ve devlete hangi hrzla ve oranda geri dondiigunun, 
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"ablo 1. (Biiliin degerler % olarak 

Elektrik 
Toplam Sanayi (500 Firma) 

Gtirmekte ve enflasyonu beskyen bir cari harcama 
kalemine doniigmektedir. Konunun bilincinde 1 olan ipdamlanmn son giinlerde s~kca belirttikleri 
gibi her sektorun tegviki asl~nda hicbir sektorun 
tegvik edilmemesi anlamma gelmektedir. Kan~mca 
sanayiimizin geligimini iilkemizin karg~lagt~rmah 

1 ustunlukleri i le  uyumlu bir gekilde 
gerceklegtirebilecek ve verim artlglnx ozendirecek 
bir sistemin eksikligini hepimiz duymaktaylz. Kay- 
naklarln kwa ve uzun vadede en iyi gekilde 
degerlendirilmesi saghkl~ kalkmmanm vaz- 
wilmez koguludur. E&r bu goNgu benimsiyorsak 
sanayi kumluglannm bapri degerlendirmesini ya- 
parken konuya sadece ortaklann elde ettigi kirl111k 
aqs~ndan yaklagmak yerine yurutiilen faaliyetlerin 
sonucunda iilke ekonomisine saglanan katma 
degerin bir butun olarak ele allnmas~ daha do& 
olacaktlr. Yarahlan katma degerin kullan~lan kay- 
naklar toplam~na oranlanmas~ ile elde edilen kat- 
ma deger verimliligi ise kanaatimce daha anlam11 
bir b a ~ n  kriteridir. Bu nedenle sunulan qahgman~n 
ana fikri katma deger verimliliginden kaynaklan- 
makta ve ulkemiz sanayi s e k t o ~ n u n  bu yonden 
incelenmesinde kullan~lan say~sal  bilgiler 
f.S.O.'nun "Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kum- 
lugu" aragt~nnasmda yer alan rakamlara dayanmak- 
tad~r.  Calqmamda k~saca katma deger olarak 
t an~mlad~g~m kavram 1.S.O. araghrrnas~nda brut 
katma deger olarak takdim edilen ifadedir. Bilindigi 
iizere briit katma deger finnalarm elde ettigi milli 
gelir anlam~ndaki Mra m a g  ve ucretlerin,faizlerih 
kiralann, amortisman~n, katma deger vergisinin, 
diger dolay11 vergilerin eklenmesi ve subvansiyon- 
larm dugulmesi ile elde edilen degerdir. Katma 
deger verimi olarak tan~lad~gm~z oran ise belirli bir 
y111n katma degerini o y h  bag~ndaki ve sonundaki 
toplam net aktiflerin* ortalamawna bolerek elde 

, I ' Yeniden degerlemeden anndlnlrnlg net aktifler kullan~lrnl$tu. 

l.S.O.'nun 1989 y ~ l m d a  y a y ~ n l a d ~ g ~  son 
araghrmada 500 Buyiik Sanayi Kumluguna ait 1988 
y111 degerleri verilmektedir. Bu qahgmadan alt 
sektor gruplan itibariyle derlenen verilere daya- 
n~larak haz~rlanan Tablo l'de sektorlerin katma 
deger verimleri ve subvansiyonlann sektorleraras~ 
da$hm dummu mukayeseli olarak sunulmaktad~r. 
Bu tablodan edinilen onemli sonuclar~ ozetle gu 
pkilde yorumlayabiliriz. 

Turkiye Sanayi Sektorunun ya ra t t~g~  toplam 
G.S.M.H. degerinin % 54'unu saglayan en buyuk 
500 firman~n ortalama katma deger verimi % 43,4 
seviyesindedir. Bu oran enflasyon orannun yak- 
la~tk % 70 oldugu bir donem icin cok duguk bir ve- 
rimliligin ifadesidir. Biraz once t a n ~ m l a d ~ g ~ m ~ z  
gekliyle kahna degerin olugturulmas~nda milli gelir 
anlamlndaki kar kullan~lmaktad~r. Bagka bir ifa- 
deyle girketlerin igtiraklerinden elde ettikleri gelir- 
ler bu kara dahil degildir. Bu dummda aktif t o p  
lammdan igtiraklerin dugulmesi gerekirdi. Ancak 
f.S.0. araghrmaslnda bu detay yer almad~g~ndan % 
43.4 oran~nda ne kadar hata yapt rg~m~z~ bulmak 
maksadlyla farkl~ bir yo1 izleyerek milli gelir an- 
lam~nda kar yerine 500 firmanm toplam bilanco 
ka rm kul land~g~m~zda oranln %47,44'e yuk- 
seldigini gormekteyiz. Bu sonuca gore 500 sanayi 
kurulugunun verim zaafiyeti konusundaki 
teghisimiz degigmemektedir. Bir an icin 500 firma 
aktiflerinin tamamtnln ozkaynaklardan olugtu- 
&nu dugunelim. Bu durumda bilanco kan faizler 
kadar artacakt~r. Enflasyon karg~s~nda erozyona 
ugramam~g takminkar bir karl~hgtn sadece bu 
degerden kaynaklanmas~ gerekirken devletin aid@ 
turn vergileri, amortisman~ ve ucretleri de dahil 
ederek subvansiyonlar~ dugtu@muzde % 47,4 gibi 
duguk bir orana ulagmaktaylz. 

Enflasyon alt~nda kahna deger verimi gosteren 
bir endustri reel biiyiime gerceklegtiremez. Ancak 
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rakamlar arasmdaki onemli farka bakarak Turk Sa- 
nayiinin performans yonunden feci durumda 
oldugunu belirtmek de haks~zl~k olacakt~r. Esas 
such enflasyondur. Bu yargya gu nedenle vannak- 
tayz. Enflasyon oranl dugurebildigi takdirde 1988'de 
% 43P seviyesinde olan kahna deger veriminin de bir 
miktar dugecegi tahmin edilebilir. Ancak bu azal- 
manm h m  konjonkturde cok onemli dalgalanma- 
lar olmad~kqa enflas on oranl dugme hmndan 
daha yavag olacakt~r. T ki deger belirli bir seviyede 
egitlenecek ve enflasyon oranl daha alt duzeylere 
indirilebildigi taktirde katma deger agm subvan- 
siyon uygulanmad~k~a hicbir zaman s~f~rlanarnaz. 
(500 finna listesinde gorulen negatif katma degerli 
firmalar~n durumu bu tan~mlama icin guzel bir 
ornek tegkil etmektedir. Bunlar~n yararland~klar~ 
subvansiyon yaratt~klar~ katma degerden biiyiik 
oldugundan, denge negatif olmaktad~r. Katma 
deger veriminin enflasyon uzerindeki f a rk~  
buyiiduk~e ekonomik buyume reel bir goriintuye 
kavu.ycakt~r. Kaynaklarm verimli kullan~m~ uzun 
vadede enflasyon oranmln k a l ~ c ~  gekilde 
duguriilebilmesi ac~s~ndan onkogul olduguna gore 
ekonomiyi yonetenlerin enflasyonla mucadelede 
birinci hedefi Turkiye sanayiinin surekli artan bir 
verimlilikle katma deger uretmesini desteklemek 
olmahd~r. Yururlukteki tegvik sistemimizde 
bapnyl odullendiren bir ozendirme unsuruna rast- 
lamamaktaylz. Ozendirilen genelde ihracat~n ve 
yatmmlar~n mutlak deger olarak artt~r~lmast ol- 
maktad~r. Tablo l'de sunulan degerler ek olarak 
ozetlemekte fayda gormekteyim. 500 firma satq 
has~lahnm uqte birini gerceklegtiren Kimya, Petrol 
Uriinleri, Lastik ve Plastik alt sektorunun katma 
deger verimi %16,6 dokuma sektorununki ise % 
54.5 seviyesindedir. Dokuma sektoru sahip oldu& 
yuksek katma deger verimine ragmen kendi ya- 
r a t t ~ g ~  katma degerin ancak %6,6'sm1 subvansiyon 
olarak almaktayken, kimya sektoru kendi katma 
degerinin %13,3'unii almaktadlr.Meta1 Ana Sana- 
yii ile Metal Egya ah sektorleri de dokumadan daha 
duguk bir katma deger verimi ile yaratt~klar~ katma 
degerin % 18.8 ve %11,2'si oranmda destek almak- 
tad~r. Boylelikle 500 firma katma degerinin ancak 
%38,6'smr olugturan bu us sektor (Kimya, Metal 
Ana San., Metal Egya) toplam subvansiyonun % 
71,2 gibi iinemli bir k~smuu kullanmaya hak kazan- 
maktad~r. Metal Ana Sanayii iqinde yeralan en 
biiyiik ilk 100 ozel finna grubuna dahil iki firmanm 
dummu oldukca ilgi cekicidir. flk firmanm katma 
deger verimi %2,3 ozkaynak kdrl111g1 % 2,6'd1r. 
fkinci firman~n ise katma deger verimi -%29,8'e 
dugerken ozkaynak k a r l ~ l ~ g ~  %49,9 gibi oldukca iyi 
bir oran gostermektedir. Bu iki firmanm toplam 
ihracah 247 milyon dolar duzeyine ulaguken katma 
degerleri toplam1 da yaklag~k -27 milyar TL. ile 
onemli miktarda bir subvansiyonun varllgm ifade 
etmektedir. Yeterli miktarda art1 katma deger yarat- 
madan ger~eklegtirilen boylesine onemli bir ihra- 
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catm TL.'nm efektif degerini dugurdiigunu 
hatdatmakta yarar gormekteyim.Doviz kurlann~n 
uluslararas~ sattnalma gucu paritesi kriteri d~g~nda 
olugtu& 1989 ve 1990 y~llannda bu firmalann kat- 
ma deger verimi ve ozkaynak karl111g1 oranlar~nm 
ne olcude degigecegini maalesef gu anda 
degerlendirme olanag~ndan yoksunuz. Ancak mev- 
cut kur politikasl siirdukce tekstil sektorumuzun 
son iki y ~ l l ~ k  katma deger verimi ve ozkaynak 
Mrhhg~ oranlaruun onemli kayba u&ayaca@n~ tah- 
min edebiliriz. Sahnalma gucu paritesinin ustuste 
iki yll devam eden % 70 enflasyon ve % 30 kur ayar- 
lamas1 ile dengede kalmas~ kesinlikle mumkun 
degildir. Bunun ba~nlabilmesi icin urunlerimizin 
ic piyasa fiyatlar~n~n da kur degigimine gore artmasl 
gerekir ki Turkiye'deki hie bir sektorun Mr marj- 
larm buna tahammulu yoktur. Eger sanayi 
sektorumuzun boylesine buyuk bir rekabet giicune 
sahip oldugu dugiiniiliiyorsa 1980 sonrasl verilen 
onemli ihracat desteklerinin nedenlerini inceleme- 
miz gerekir. Onceki y~llarda agm deger kaybettirilen 
bir para birimine gercek degeri kazand~rma cabas1 
bogunad~r. Mesele teblig konumuzun dqma q k t ~ g ~  
icin uzerinde daha fazla durmak istemiyorum, an- 
cak gercek dl91 kurlarm ulkelerarasmdaki 
karg~lagt~rrnah ustunlukler iligkisini carp~tacagln~ 
belirtmek isterim. f.S.0. aragt~rmas~nda alt sektor 
ihracat rakamlar~ verilmedijjinden bu yonde bir 
mukayese inMm bulunamam~ghr. Sadece 500 firma 
toplam ihracah icinde tekstil alt sektorunun % 23 
gibi onemli bir paya sahip oldu& hesaplanabil- 
migtir. Toplam cironun % 10,Yunu gerceklegtiren 
bir sektorun ihracat paylnln % 23 olmas~ sanlnm 
yeterince an laml~d~r .  Bu oran icinde deri 
sektorunun de bir miktar pay  vardlr. Ancak 1988 
y~lmda Turkiye cap~ndaki sanayi uriinleri ihracah 
icinde sadece dokuma ve giyim sektorunun paymn 
% 36 seviyesinde olmas~ sektorumuziin onemini 
daha da netlegtirmektedir. Ustelik bu sektor hak 
ettigi destegi alabildigi taktirde Turkiye Sanayi 
urunleri ihracat~na daha biiyuk katk~lar  
gerceklegtirebilecek bir potansiyele sahiptir. Tablo 
l'in incelenmesini tamamlamadan once Turki- 
ye'de ve AT ulkelerinde endustriye yapdan devlet 
yard~mlar~n~n mukayeseli gekilde yorumlanmas~ 
yararl~ olacakt~r. Tabloda goruldugu gekilde 
ulkemiz 500 buyuk sanayi kumlugu yaratt~g~ katrna 
de&rin % 7,6's1 oran~nda subvansiyon kullanmak- 
tad~r. Devlet destegnden en fazla yararlanan kuru- 
luglarm buyuk firmalar oldugunu dugunursek 
Tiirkiye qap~nda endustriye saglanan devlet 
destejjinin toplam sanayi katma degerine oranln da 
azami % 7,6 oldugunu kabul edebiliriz. fktisadi 
Kalk~nma Vakf~ tarafindan Temmuz 1989'da 
yay~nlanan "Devlet Yard~mlar~ -Avmpa Toplulugu 
Ornegi" isimli aragt~rmada topluluk genelinde ve 
ulkeler baz~nda sanayi sektorune saglanan devlet 
yard~mlar~ntn sanayi sektoru katma degerin oran- 
Ian 1981-1986 arasl y ~ l l ~ k  ortalama olarak ayrl ayn 



belirtilmektedir. 
Oye 10 iilke verilerine gore topluluk sanayi 

sektorii yarattlfj katma degerin % 6.2'si oranmda 
subvansiyon almaktadlr. Ulkeler arasrndaki en 
biiyiik oran % 16.7 ile kdya'ya aittir ve bu tilkenin 
yararlandrgr yllhk devlet desteginin boyutu 27.7 
milyar A v m p  Para Birimi olarak belirtilmektedir. 
Topluluk toplam~nda kuliandrr~lan devlet 
yardrmlan ise 82.4 milyar A.P.B'ne ulagmaktad~r. 
Bu rakamlan 1988 ylh ortasrnda gecerli olan kurlar 
iizerinden degerlendirdigimizde sanayi sektorunun 
Italya'da 55,9 trilyon TL, AT'nu temsil eden 10 
iilkede ise 166.9 trilyon TL, devlet yard~m~ gordugii 
anlagllmaktada. 1988 y~lnda can fiyatlarla Turkiye 
Sanavi sektijrunde varatrlan G.S.M.H. 29.7 trilvon 
Lviiesindedir. % '7.6 oranl ile iilkemiz sa6ayi 
sektoriinun 1988 y h d a  yararlandtgr subvansiyon 
toplamrn~n 226 trilyon TL. oldugunu varsayarsak 
Italya'da sanayi sektorune Tiirkiye'nin 25 midi, AT 
toplam~nda da 74 midi yardlm yap~ldlgl yak- 
lag~mmda bulunabiliriz. Bu mukayese sadece ra- 
kamsal boyutlan gostermek aqs~ndan yap~lmigttr. 
Asl~nda AT ulkeleri sanayi sektWinde yaratllan 
katma degerin % 62'4 oranrnda yardlm verilmesi 
ITALYA ornegini haric tutarsak normal 
karg~lanabilir. Ancak bir hususu daha dikkate al- 
mamrz gerekmektedir. AT iilkelerinde gorulen 
diigiik enflasyon oranlan karps~nda verilen bu % 
6,2 seviyesindeki destek etkinlik yoniinden yiiksek 
enflasyon yagayan iilkemizde saglanan %7,6'11k 
yarduna gore daha buyuk boyutlu bir yard~m~ ifade 
etmektedir. 

Sekil l a  ve 1-b ile ilk 100 ozel sektor firmasl 
idndeki 19 tekstil kumlugunun katma deger veri- 

Ozkar 
k kgrl~llgr ve kigi bay katma deger ra- 

kamlan 'rma ad1 verilmeden sunulmaktad~r. ski1 
2-a ve 2-b'de de ikinci 100 &el sektor firmas] icinde 
yer alan kumlu$un~n aynt degerleri verilmektedir. 
Elimizde firmalann vergi sonrasr net k3r rakamlan 
bulunmad~Elndan ozkaynak k8rldl& oranlarl bi- 

Sekil I-b. Ilk IW &el %kt& F i i a s ~  lgnde Yeralan 19 Adet 
Tekstil Kurulqunun Kigi Bagura Kahna Degerleri Milyon) 
I 1 

Sekil2-a. lot. ve 2W. &el Sekta Fi ia lan AralandaYeralan 
15 adet Tekstil Kunrlugunun Kahna Deger-hynak Karlhlfl 
karsrlaotlrmasr 

I 
ekil2-b. 101. ve 2W. &el Sektor Firmdan araslnda yer dan 
i adet Tekstil Kurulugunun"Kii Bag1 Kabna Degerled (Mil- 

I gerpklqtigi halde dii$en$nflasyona bag11 olarak aza: 
Ian oranlarla karglla~bilecegimiz donemlerde de 
sistemin hatastz olarak idemesi eerektiiiinden kat- 

, i I , , ( i  7 a s , 0 1 1 1 2 i S L I I 1 1 .  

. .. ~ z a  UTXA orom rsxn , .. .4x ,.,!%A+ , ..,.lLrm 

I ma deEer artlsl olarak ~ a h o  2'de%esa~l&nkatma 

lane0 Mrlanna gore bulunmugtur. Net k8r rakam- 
larlna gore bulunabilecek k3rhlnk oranlannln daha 
da diigiik gkaca$ dikkate almndlgrnda firmalann ya- 
rattlklarl ytiksek verimli katma degere ragmen 
ozkaynak k&lll@nrn yapllanma ve dtg rekabet icin 
gerekkolacak yatmm ihtiyaclna yeterli katluda bu- 
lunmayaca& anla$llmaktadlr. Sekil3-a ve 3-b'de 500 
firma icindeki Tekstil Kamu Kuruluglarln~n (ta- 
maml Sumerbank'trr) katma deger verimi, 
ozkaynak kMll@t ve kigi bagmna katma d e e r  ra- 
kamlan verilmektedir. Bu kumluglann tiimii zarar 
ettigi halde oldukca yiiksek katma deger verimli- 
ligine sahiptirler. Ki$ bagma katma deger rakam- 
larlnda kamu-ozel sektor karg~lagtrrmasl 
yap~ldl$nda zararln esas nedeninin istihdam politi- 
kasmdan kaynaklandlgr anla$llmaktadlr 

Katma deger verimi kavram~nm k ~ s l t l ~  za- 

1 deger- verimi oranlarlntn mutlak' fark~ kul- I ladmayarak bunun yerine Tablo 3'de goriilen 

ekil 3-b. 5lM m a  i&de yeralan 16 adet kamu tekstil inuu- efektif katma deger verimi hesabmdan yarar- 
wun "Ki@ b a p a  katma degerle~i&iilyon TW lan~lmaktadrr. Efektif katma deger verim arhg mik- 

Sekil3-a. ~ s a o  ~ r m a  ~pn& y e n l m  16&t kamu &ti1 mantmlz kapsamrnda yeterince aq~klandrgr 
~ugunm -a ~ e g e r  verimwigi-Cbluyn& Karlhgf oranIan dugiincesiyle tebligin odak noktaslm tegkil eden 

yeni tegvik modeli onerimizin tanlhm~na geqnek 

Tablo 2. &B,C $irketleri Kabna Lkger Tegvigi Hesab~ns 

Mali veriler 

- 

x YIII kr71 katma deger 
x YIII sonu toplam net aktifler 
x-1 YIII sonu toplam net aktifler 
X YIII sonu odalama loplam net aktifler 
x YIII katma &ger verimi 
x+l YI~I briit kabna deaer 
x+l YIII sonu toplam net aktifler 
xtl YIII sonu ortalama toplam net aktifler 
x+l YIII katma deger verimi 
X+l Y~l~no'addenen toplam vergiler 

(Kummlar, Katma Deger, Personel 
Gelir Vergileri, v.s.) 

x+l YIII ihracatltoplam satl~lar oran1 
Kalk~nmada (incelikli yore smfi 

istiyorum. Sistemin daha rahat anlag~labilmesi 
amaclyla omek olarak iic adet hayali girket allnarak 
bunlara ait mali veriler Tablo 2'de sunulmugtur. 
Modelin temel mantlgr girketlerin katma d e e r  ve- 
rimlerindeki yllllk artlgl ve o donem icinde 
iidedikleri toplam vergileri esas alarak hak edilecek 
tegvigin hesaplanmaslna dayanmaktada. Bunlann 
d~g~nda ihracat performans] ve faaliyette bulunulan 
kalklnmada oncelikli yore srrilfi da sisteme entegre 
edildiB icin Tablo 2'de bunlara iligkin veriler de yer 
almaktadlr. Katma deger veriminde reel arb$ 

-- 

I x n l  enflawon oranl %80. xtl VIII enRasvon o m  %60 

las Olan Mali Veriler. (Milyon TL) 

A SIRKETI I B SIRKETI I c SIRKETI 



Tablo 3. Efektif Kabna Deger Verimi Hesabl 

x YlIl 
x t l  Ylh 

K.D. VERlMl 

-- ~ 

EFEKTlF K.D. vER~MI 

Efektif K.D. Verimi Art191 I 0.4375 
. . -- 

x Ylll 
0.865 0.80 0.065 0.233 
0.833 0.60 0.233 - = 0.388 

xt l  YIII 0.60 

Efektif K.D. Verimi Art191 0.30675 

C girketi -0.229 - = -0.28625 
0.80 

x Ylll 
0.571 0.80 -0.229 -0.091 
0.509 0.60 -0.091 - = -0.1516 

xt l  YIII 0.60 
I I I I 

Efektif K.D. Verimi Art151 0.13459 

NOT: B ve C Sirketleri x+l pll katma deger verimleri x yllmdan daha di&iik olmaslna r a e e n  iki pl  luasmdaki enflaeyon 
degigimine gdre efektif kahnadegerlerindeki artq nedeniyle tqvige hak kazanmaktadxlar. Efektif katma deger verimi aynl kdan ya 
da azalan firma bu tegvige hak kazanamaz. Ancak tespit edilebilefek belirli bir slnlnn iizerinde efektif katma deger verlmi elde 
d e n  finnalar o r a n l m  arthramamlg dahi olsalar dnceki p l  oranmln alhna inmmig olmalan kogulu ile dnceki ylla hak ettikleri 
tegvigin bir miktarm~ alabilmelerine imkin tanmabilir. 

Efektif K.D Verimi Degerlendirme Sistemi 

K.D. Verimi Dilimleri 

- 

Geliynig Yare 1 1 

Normal Yere 2 15 

lldnci Derecede bncelikli Ylire 3 2 

Birinci Derecede dncelikli Yare 4 2.5 I 
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tan tegvik hesaplama sistemimizin 1. kademesinde 
kullanilmaktad~r. Tablo 6'da goriildii@ gibi son 
donem i~inde odenen toplam vergiler efektif katma 
deger verim arhg oranl ile qaqxlarak Lkamede so- 
nunda A girketi icin 1,9 milyar TL. hesaplanmlghr. 
Aynl katma deger verimi arhgl farkh verimlilik 
diizeylerinde elde edilebeceginden iist verim dilirn- 
lerine yiikselmeyi tegvik etmek amaclyla Tablo 4'de 
sunulan degerlendirme skalasl kullanllmaktadlr. A 
girketi efektif katma deger verimi X+l yhnda % 
12,Sa yiikseldiginden bu oranln dilime tekabiil 
eden 0.30 katsayisr Tablo 4'den alinarak Tablo 6 ka- 
deme II'de yapllan hesapla I. kademede bulunmug 
olan deger diizeltilmektedir. II. kademede elde edi- 
len bu ayarlanmig deger 111. kademede ihracat/ 
toplam sahglar oranl kadar arttlrtlarak ikinci bir 
diizeltmeye tabi tutulmaktadlr. Bu gekilde efektif 
katma deger verimindeki arhg ve ihracat perfor- 
manm ile birlikte degerlendirilmektedir. Son kade- 
mede ise IILkademede bulunan 945 milyon TL. Tab- 
l o  S'den a h a n  kalklnmada oncelikle yore sinlfi . - - .. - -. 
katsayia ile qarpilarak vergi indirimi olarak uygu- 
lanacak nihai degere ulagtlmaktadlr. Boylece A 
girketi 1,4 milyar TL. vergi indirimine hak kazan- 
maktadlr. Ornegin 1989 yilrnda odenmig olan 4 3  
milyar T1. diizeyindeki vergi iizerinden hakedilen 
indirim 1990 yrllnda odenecek olan vergilerden 1,4 
milyar TL. olarak diigiilmiig olacakhr. Burada 
onemle belirtmek istedigim husus Tablo 4 ve Sde 
belirlenen dilimlerin ve katsayilarin sadece siste- 

TEKST~L VE MAK~NA YIL : 4 SAM : n HAZiRAN 1990 

min 6rneklenmesi iqin sunuldugudur. Sistemin 
uygulanmasi d i i ~ i i l d i i g i i  taktirde bu parametre- 
ler verilmesi dii~iiniilen t-vign bboyutuna gore ra- 
hathkla ayarlanabilir. Yine belirtilmesi gereken 
diger bir onemli husus da bu modelin mevcut 
tegvik diizeninin tiimiine alternatif olarak 
onerilmedigidir. 6zellikle yatinmlara ilk hareket 
ivmesi saglanmasi a~islndan mevcut onlemlerin 
siirdiiriilmesinde yarar olabilir. Bununla beraber 
yatrnm indirimi, kaynak kulllanim destekleme pri- 
mi gibi tegviklerin tahsisinde de esneklikten uzak 
ahnm karakteristikleri yerine a&rl~kh olarak proje 

Ltma degerine ve verimine de dikkat edilebilir. 
beri len sistem en azrndan yiiriirliikteki kurumlar 
vergisi ihracat istisnas~ ve destekleme fiyat istikrar 
fonu gibi tegvik onlemlerine yeni bir sqenek 
olugturabilecektir. Bu tarz bir tegvik onlemi sanayi- 
in saghklr gekilde yeniden yapilanmasina katklda 
bulunabilece@ gibi devlet biit~esine bir kaynak so- 
runu da yaratmayacaktir. Sermaye, iggucii, ham- 
madde, enerji, kredi gibi iiretim girdileri daha ve- 
rimli kullanilacaglndan bu girdilerin tasarruf 
edilen k~srm arh iiretime doniigecek ve saglanan 
vergi artiglar~ yapilacak indirimlerin kaynaglnl 
tegkil edecektir. Tegvik miktannm hesaplanmasl 
baglangl~ta kang~k gibi giiriilebilir, ancak iyice ince- 
lendignde cok sapda kriteri tek sistem alhnda t o p  
layan basit bir mantlga ve bu basitlign getirdigi 
kontrol edilebilir bir etkinlige sahip oldugu 
anlagllacakhr. Her girket kendi hesabinl yaparak 
diger mali tablolan ile birlikte beyanda bulunabilir 
ve yetkili makam gerekli incelemeleri yaparak ver- 
gi indirimi tahakkuk ettirebilir. Sistemin mevcut 

Tablo 6. AB.C Sirketleri Kabna Deger Tqvigi Hesab~ (Milyon T.L.) 

diginde kiralanan tesis sabit luyrnet toplanuna dahil 
olmayacagl i ~ i n  odenen kiralar katma deger top- 
lamma dahil edilmeyebilir. Benzer bir gekilde dlg 
kredi kullanlmr soz konusu oldugunda bu kredile- 
rin faizleri katma deger toplarmndan diigiilebilir, ya 
da yabancr yatlnmlarda katma deger icinde Mnn 
pay1 belirli bir oran iizerine qikrnasl halinde yurt 
digma k8r transferinin serbest oldu* diigiiniilerek 
belirli sinlrlamalar getirilebilir. inanlyomm ki iste- 
nirse sistem cok basit wkilde uygulanabilecek tarzda 
dizayn edilerek mevcut sistemde yo1 aqlan girketler 
ve sektorlerarasi adaletsizlik giderilebilecektir. 
Ayrica verimlilige dayanan bir ozendinne meka- 
nizmasr girketlerin verimli ~ahgma yontemleri 
iizerinde daha biiyiik bir istekle kafa yormalanna 
yo1 a~acak ve aragtlrma geligtirme faaliyetlerini 
hlzlandlracaktir. Son olarak deginmek istedigim 
husus ise ~udur. Erigilmesi ~ o k  uzak bir hedef ola- 
rak g o ~ l s e  dahi, yiiriirliikteki devlet desteklerinin 
uluslararas~ platformda kargrliklr olarak azaltilarak 
boyle bir ozendirme sisteminin miigtereken kul- 
lanllmasl halinde uluslararasl ig boliimii daha 
saglrkll bir diizen iPnde igleyebi1ecektir.B~ sistemin 
korumacillkla ilgisi yoktur. Esas kommacllik mev- 
cut diizenin temelini tegkil etmekte ve kaynaklann 
verimsiz kullanlmina, kapasitelerin gereksiz yere 
at11 kalmas~na ve enflasyonist baskllara neden ol- 
maktadlr. I$ yawrmnln gun g e ~ t i k ~ e  daha biiyiik 
ol~iide uluslararasr bir kimlik kazanmas~ kargwnda 
diinya iizerindeki iiretim kaynaklarlnrn daha ve- 
rimli kullan~lmasi her iilkenin giderek daha ~ o k  
ozen gostereceg bir faktor haline gelecektir. 
TESFKK~~R 

Kademe 

1 

2 

3 

4 

.- -- --- - -. 
h v i k  onlemlerine gore daha a2 olCiide istismara Bu sal~gman~n ana fikrine inararak 6. Beg Y~lhk Plan 
aqk oldu&nu da belirtmek isterim. Model sunul- DGnemi Dokuma ve Giyim &el lhtisas Komisyonu qdqmdan 
mug olan gekliyle bir taklm eksiklikler gosteriyor kapsammda ele alrnmaslnl saglayan ve konuyu bugiin huzuru- 
olabilir, ancak whip oldugu esneklik sayesinde nuzda takdim etmek iizere beni tegvik eden Saym Dr. Atilla 

"ncel ihtiyaclara gore revize edilebilir 6zelliktedir. ALPTEKlN Bey'e bu i m k h  saglayan Tekstil lgverenler Sendi- gmegin leasing uygulamalan yijniinden ka"'~" S P n  YetkiU~ine twkiirii  bir bfiim. 

A girketi 

4.500 x 0.4375 = 1968,75 

1968,75 x 0,30 = 590,625 

590,625 x 1,60 = 945 

945 X 1.5 = 1417,5 

B girketi 

7.000 x 0,30675 = 2147.25 

214725 x 0,50 = 1073,625 

1073,625 x 1.40 = 1.503,075 

1.503,075 x 1 = 1,503,075 

C Sirketi 

3.700 x 0,13459 = 497,98 

497,98 x 0,lO = 49,80 

49,80 x 1.80 = 89,M 

89,M x 2,5 = 224,l 


