22-27 Mayis tarihlerinde Makina Miihendisleri Odast’'nca Bursa‘'da gerceklestirilen
2. Otomotiv Sempozyumu Onemli bir olayd:. Tekstil iiriinlerinin Gnemli uygulama alan-
larindan biri olan otomobil endiistrisinde kullamilan kumaglaria ilgili olarak gegen
sayida yer alan bir yazupn bu sayida aym konuda ikinci bir yazi izlemekfedir. Mayis
ayinin bir baska olayt 31 Mayts tarihinde Istanbul’da Rieter firmasimn diizenledii
bir sempozyumdu . Bu sempozyumun genig bir izeti de bu sayimizda yer almaktadsr.

Tekstil endiistrisinin bir cok alammnda yaygin etkinlik gdsteren ve ilkemizin en bilyiik
tekstil merkezlerinden biri olan Bursa'mn Organize Sanayi Bélgesinde yeralan tekstil
igletmelerinin yapist ve sorunlart da bir bagka yazida ele alinmaktadir. Bu sorunlar
icinde giiphesiz ihracat Onemli bir vyere sahiptir. Uluslararast tekstil ticaretinin
kogullarim, kurallarim, gelene3ini ve pratigini, 1960°h yillardan bu yana gecirdigi
gelisme ve degigimi genis literatiire dayal bir cercevede irdeleyen bir yazi da
Ingiltere Leeds Universitesi‘'nden gelmigtir. Ihracatla ilgili tiim okuyuculanmiza ya-
rarli olacagina inaniyoruz.

Tekstille ilgili tim etkinliklerin daha da artmasi ve zenginlegmesi dile$imizle ...

Saygilarimizia
YAYIN KURULU
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Bursa Organize
Sanayi
Bolgesi'ndeki
Tekstil
Isletmelerinin
Yapisi ve Sorunlari

Giil GOKAY
) Feray Odman CELIKCAPA
Uludag Uni. 1. 1. B.Fak.Igletme B5l. BURSA

Bu makalede, once Bursa. Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin
yapist ve sorunlari iiretim, personel, pazarlama, fi-
nansman agisindan incelenmis, daha sonra bu sorun-
lara ¢ozilm olarak giriilen onerilere yer verilmigtir.

THE STRUCTURE AND PROBLEMS OF TEXTILE
COMPANIES IN THE ORGANIZED INDUSTRIAL
DISTRICT OF BURSA

In this article, the authors analyze the production,
financial, personnel, marketing structure and prob-
lems of textile companies operating in The Orga-
nized Industrial District of Bursa. Then, some sugges-
tions are given in order to solve these problems.

1. GiRig

Tiirkiye'de geleneksel ve emek yogun bir sanayi
kolu olarak kabul edilen tekstil sanayi, iilke eko-
nomisine gegitli gekillerde sagladig: katma deger
nedeniyle 6nemli bir yere sahiptir. 1933 yilinda
Siimerbank'in kurulusu ve I. Beg Yillhik Kalkinma
Plaru ile bu sanayi alaninda Snemli ilk adimlar
atilmig 1950'yi izieyen yillarda ve 6zellikle 1960
sonrasi donemde Ozel sektdr yatinmlarinin
yogunlaghgi alanlardan biri olmugtur.

Giiniimiizde ise tekstil sanayi gerek istihdam, ge-
rekse ihracat agisindan 6nde gelen sanayi kolu nite-
liginde olup 1980'li yillarda iplik, dokuma, boya-
apre ve konfeksiyon seklinde entegre bir sanayi olma
calismalan igindedir. Bu sanayimizin agirhk mer-
kezlerinden biri de Bursa'dir.

Bursa'daki tekstil sanayii genel olarak incelen-
diginde organize ve organize olmamig iki kesim
goriilmektedir. Organize olmamg tekstil sanayiinde
irili ufakh birgok igletme faaliyet g&stermektedir.

Bu igletmelerde iiretim, atdlyelerde geleneksel .

bigimde siirdiiriilmekte ve eski teknolojiler kul-
e e e e aaa]
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larulmaktadir. Bu tip isletmelerin Bursa icinde da-
gmik olmas: ve bunlarla ilgili diizenli bilgilerin
elde edilmesi zor oldugundan bu makalede inceleme
konusu olarak Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
tekstil igletmeleri ele alinmgtir.

Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyetini siirdiiren
41 tekstil isletmesi bulunmaktadir. Bu igletmelerden
gogunlugu dokuma ve iplik, daha az bir kism boya-
apre alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ig-
letmelerin yapis1 ve sorunlan incelenirken bunlar ii-
retim, finansman, personel, ve pazarlama geklinde
siiflandininig ve her grup kendi igcinde incelen-
migtir.

2. URETIM YAPISI VE SORUNLARI

Tekstil sanayiinde pamuk, yiin gibi dogal ham-
maddeler ile akrilik, polyester g‘bi sentetik ham-
maddeler kullanilmaktadir. Ozellikle pamuk
diretimi agisindan tstiinliiklere sahip Tiirkiye'de
daha ¢ok dogal hammadde kullamimu olmaktadir.
Bursa ise sentetik hammaddeyi iireten ve kullanan
isletmeler agisindan Tiirk Tekstil Sanayiinde dnemli
bir paya sahiptir.

Bursa Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil isletmelerinde
kullamlan hammadde veya malzemenin yaklagik
yarisi tilke iginden temin edilirken, dogal bir sonug
olarak bu oranin yiiksek olmasi1 diga bagimhlik ve
hammadde maliyetleri agisindan igletmeleri olumlu
yonde etkilemektedir. Bu igletmelerin stoklarinin
devir siiresi 1-3 ay arasinda degigirken biiyiik boliimii
stoklart igin yeterli depolama imkanlarina sahip
bulunmaktadir.

Malzeme tedariginde kargilagilan sorunlarin
baginda ise fiyat degigkenligi gelmektedir. Dig
alimlardaki kur ayarlamalar1 ve ve yliksek enflas-
yonun etkisi hammadde ve malzeme fiyatlarinin be-
lirsiz bir ortamda olugmasina bu da yiiksek maliyet
sorununa neden olmaktadir. Zaten genel olarak Tiirk
Tekstili'nin pamuk ipligi iiretimi diginda ham-
madde girdilerinde diger {ilkelere gére yiiksek ma-
liyet s6z konusudur [BCG-3, 1985]. Teradikteki diger
sorunlar ise &nem sirasina gore kalite ve standardi-
zasyon, temin edilip edilememe belirsizligi, mono-
pol durumundaki tedarikei igletmeler ve teslimdeki
gecikmeler seklindedir.

Sanayi Bolgesindeki bu tekstil igletmelerini, seri
iretimden ziyade siparig lizerine iiretim yaptiklan
ve yaklagik beste birinin yan sanayi nitelikli ig
aldigy goriilmektedir. Burada dikkati ¢eken nokta,
genellikle tekstil sanayiinde yaygin olan fason
iglerin oraminin Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
diigiik olmasidur.

Tiirk Tekstil Sanayiinde kurulu kapasite agisin-
dan iplik, boya-apreden ¢ok dokumada sorunlar
vardir [ Alptekin, 1982]. Bursa, Sanayi Bolge-
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si'ndeki igletmelerin ise %151, %50, %9'u, %50-65,
%18' 80-90, %27'si %90-100 arasinda kapasite kul-
lamim oranma sahiptir. Genel olarak kabul edilen
uygun kapasite kullarum oranlari; pamuk ipliginde
%95, pamuklu dokumada %90, akrilik elyafta %90,
polyester elyafta %80, naylon elyafta %90, pamuklu
boya ve aprede %90, pamuklu bask: ve aprede %90
civarinda belirlenmigtir [BCG-2, 1985]. Burada da
goriildiigii gibi Bolge'deki igletmelerin yaklagik
yansinda kapasite kullanimu oram yiiksektir.

Bolgedeki tekstil igletmelerinde belirtilen dnemli
bir nokta da bu isletmelerin {icte ikisinin ileri tekno-
loji, iigte birinin geleneksel teknoloji kullanmakta ol-
duklaridr. leri teknoloji uygulamasmda otomasyon
on siray1 alirken, bunu niimerik kontrollii makineler
takip etmektedir. Bolgenin dig pazarlarda teknoloji
agisindan rekabet giicii umut vericidir. Artik diinya
tekstil sanayiinde geligmis iilkeler ileri teknolojile-
riyle gelismekte olan iilkelerin ucuz iggiici
{istlinliiklerini elde etme gabasi igindedirler. Elek-
tronikteki geligmelerin tekstil sanayiine uygulan-
masiyla tekstil igletmeleri entegre yapiya
kavugmakta, iplik iiretiminde bilgisayar kul-
larulmasi, dokuma ve boya-apre agamalaninda oto-
masyona gidilmesi iiretilen mamiillin verimlilik ve
kalitesini arttirmaktadir. Diinya tekstil piya-
sasinin geligimine uymaya galigan Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinde de daha
gok ileri teknoloji kullanilmakta olup bu F.Almanya
ve ltalya kokenli, ikinci derece olarak nitelendiri-
len teknolojiler geklindedir.

Teknolojinin elde edilis sekli ise en gok makina
satin alimu yoluyla olmaktadir. Lisans kullanimi ve
leasing yolu isletmeler tarafindan gok az tercih
edilmektedir. Genel olarak Tiirk tekstili'nde ise
boya-apre ve pamuklu dokumada teknoloji ve pazar-
lama agisindan know-how gereksinimi vardir [BCG-
3, 1985]. Buna karsihk teknolojiyi geligtirme caba-
lar1 yabanc igletmeler destegiyle siirdiiriilmek-
tedir. Bu igletmelerden iicte birinin aragtirma
geligtirme laboratuvar1 vardir ve yaklasik begte
biri iiniversite ile igbirligi igindedir. Tiim bu sonuglar
organize tekstil sanayiinde disa bagimlihifin
yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Diga bagimhligi azaltmak icin Tiirkiye'de tekstil
makinalarinin i{iretimi, aragtirma-geligtirmeye
onem verilmesi ve liniversite-sanayi igbirliginin
cogaltilmas: gerekmektedir. Ayrica ihracat
agisindan 6nem tagiyan tekstil sanayiinde teknoloji
icin izlenebilecek stratejilerden en uygunu hem emek
yogun, hem de sermaye yogun teknolojilerin iyi tes-
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pit edilip bir denge icersinde yan yana gelistirilmesi
ve yagatilmasidir [ Tarakgioglu, 1988].

Dig pazarlardaki rekabette Gnemli sorunlardan

‘biri de tekstil iiriinlerinin kalitesidir. Halbuki

yakin zamanlara kadar i¢ pazara ydnelik ve ithal
ikamesine dayali politikalarin uygulanmasiyla ka-
litesiz mallar iretilmis ve bunun maliyeti de
tiiketicilere yiiklenmigtir. Bu rahathigin sonucunda
igletmelerde kalite anlayis1 gelismemis ve kalite
bilgisine gereksinim duyulmamigtir. Tersine kalite
ve kontrolu hakkinda yeterli bilgiye sahip olunma-
masi, kalitenin maliyet yiikseltici bir unsur olarak
goriilmesine, hatta bundan kacinilmasmma neden
olmustur.

Kalite pazar aragtirmasiyla yakindan iligkili
olup, standartlan tiiketici ve pazar isteklerine gbre
belirlenir. Ozellikle tekstilde istekler moda olgusu
nedeniyle ¢ok dnem tagir. Belirlenen istek ve gerek-
sinmelerin sonucu olugturulan standartlarla isletme-
nin performansimmin ¢atigmasi iiriiniin kalitesini be-
lirler. Kisacasi, kalite igletmenin bagan1 degerleme
olciilerinden biridir ve buna bagh olarak da kalite
kontrol faaliyeti iiriiniin final kontrolu ya da
hergeyin %100 kontrolu olarak anlagilmamalidir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler
incelendiginde % 85'nin kalite kontrol boliimiiniin
var oldugu goriilmektedir. Bu igletmelerde %100 kon-
trol en ¢ok satig 6ncesinde, numune alma ise liretim
agamasinda yapilmaktadir. Aym zamanda numune
alma ydntemi %100 kontrole gbre satig éncesinde
daha az, tedarik ve iiretim agamasinda daha fazla
kullanilmaktadir.

Bolgedeki igletmeler, kalite kontrol laboratuvar:
ve yontemler agisindan oldukga iyl bir durumda gg-
riilmelerine ragmen igletmelerden ancak ikisi TSE ve
besi diger kalite veya standart belgesine sahiptir.

Bu durum ise igletmelerde kalite bilincinin ve ga-
basinin oldugunu, buna kargin igletmelerin {iriin stan-
dartlarimin belgeyle tespit edilmedigini ortaya koy-
maktadir. Bu eksikligin giderilmesinde igletmeler
kadar, bu konuda standartlan belirleyen ve standart
belgesi veren kuruluglara da is diigmektedir. Tek-
stilde ihracat potansiyeli arttinlmak isteniyorsa,
once hedeflenen pazann ne istedigi, standartlarinin
ne oldugu, hangi cihazlarla, hangi gartlarda kontrol
yaptiklarinin bilinmesi gerekir.

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler ayrica
malzeme tagima, bakim-onarim hizmetleri, fiziksel
igyeri kogullan ve fabrika igi yerlesim agisindan
yeterli olanaklara sahiptir. Tabi ki bunlar tiretimi
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yeterli olanaklara sahiptir. Tabi ki bunlar tiretimi
olumlu yonde etkilemektedir.

3, PERSONEL YAPISI VE SORUNLARI

Tiirkiye'de tekstil igletmeleri istihdam agisin-
dan 6nemli bir yere sahiptir. Daha ¢ok emek-yogun
olarak siirdiiriilen iiretim sonucu ¢ok sayida isgéren

- tekstil igletmelerinde caligmaktadir. Bursa Orga-

nize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler daha gok kiigiik
ve orta biiylikliiktedir. Sonraki yillarda bu 6lgegin
orta biiyiikliikte yogunlagacag: tahmin edilmekte-
dir.

Bu igletmelerde en gok tiglit vardiya sistemi uygu-
lanmaktadir. Bunu dort, iki ve birli vardiya sistemi
takip etmektedir. Daha sonraki yillarda bu
igletmelerin daha ¢ok ii¢ ve dort vardiyal sistemi
tercih edecekleri tahmin edilmektedir. Ayrica su
anda haftahk c¢ahgma saati 45 saatte yogun-
lagmaktadir. Tiirkiye'de igletmelerin yilhk galigma
saati diinya tekstil sanayiinde 6nemli bir yeri olan
Kore, Hindistan ve Tayvan gibi iilkelere nazaran
%17 diigiiktiir [Tarakgioglu, 1986]. Yine tekstil sanay-
iinde ileri tiretim teknolojilerinin kullanim ile non-
stop uygulamasina gegis s6z konusudur.

Bolgedeki igletmelerde iggiicii degigimi oram1 %10
civarindadir ve bu oran yiiksek degildir. Bagka bir
sorun ise, diger sanayi dallarinda oldugu gibi kali-
fiye eleman teminindeki giicliiklerdir. Genel olarak
Tiirkiye'deki tekstil sanayii ele alindiginda verimi
diigiirme agisindan etkili faktorler arasinda %19 ile
ilk siray1 kalifiye isgiicii noksanlig almaktadit[Pa-
zarcik, 1986]. Bu soruna kargilik bolgedeki
igletmelerin biiyiik bir kismu egitim agigini igletme
icinden ¢ok az bir kismu ise igletme digindan
saglamaktadir.

Bu igletmelerin iicret diizeni ise daha ¢ok ayhk
iicret geklindedir. Bunu parga bagina iicret ve pirimli
iicret izlemektedir. Ucrete ek olarak igletmeler
isgdrenlere kendi igletmelerinde yemekhane, revir
gibi birimler bulundurarak gerekli hizmetleri sun-
maktadirlar.

Bolge'deki igletmelerin ¢ogunlugunda igglicii ve-
rimliligi normal ve hatta yiiksek diizeydedir.
Tiirkiye genelinde ise diigiik iggiicli verimliligi daha
ziyade pamuk ipligi ve pamuklu dokumada
goriilmektedir [BCG-3, 1985]. Verimlilik artisi
egitim yoluyla saglanmakta ve uygulanan diger
yontemler su gekilde siralanmaktadir:

- Is genigletme-zenginlegtirme

- Ucret artis1

- Ig analizi
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- Is rotasyonu
- Hareket zaman etiidii
- Kalite ¢cemberleri

Bu bélgedeki igletmelerde ig kazalarinin ve mes-
lek hastaliklarimin yogunlugu oldukga diigiiktiir.
Dokumada kullanilan makinalarin giiriiltiisii, boya-
apredeki kimyasal maddeler zaman zaman iggdren-
leri olumsuz y6nde etkilemektedir.

4, FINANSMAN YAPISI VE SORUNLARI

Tekstil igletmelerinin ¢ogunlugu kurulug asa-
masinda yatinmlarinin finansmaninda 6zkaynak-
lardan yararlanmuglardir. Bunu sirasiyla ticari ban-
ka kredileri, borglanma ve yabanci sermaye izle-
mektedir. Tiirk Tekstil Sanayiinde 1985-1990 yllan
arasinda pamuklu dokumada 225 milyon, kumag-
boya-aprede 140 milyon, akrilikde 60 milyon do-
larhik fon gereksinimi vardir ve bu fonlarn
hiikiimet, kalkinma bankalar, Diinya Bankasi,
diger uluslararas1 kuruluglardan kargilanabilecegi
One stiriilmektedir [BCG-2, 1985].

Bolge'deki igletmeler kurulug agamasindan sonra
yabanct kaynaklardan finansmam tercih etmekte-
dirler. bu durum daha gok Tiirkiye'de sermaye piya-
sasinin istenilen diizeyde gelismemesi sonucu ortaya
gkmakta ve igletmeler yiiksek kredi faizi yiikiinii
dstlenmek zorunda kalmaktadirlar,

Ihracat yapmak kogutu ile iiretilen iiriiniin girdile-
rini ithalatinda kullanilmak iizere igletmelere
doviz kredisi verilmektedir. Organize Sanayi
Bolgesi'nde doviz kredisi kullanan igletmelerin
orami %33'diir. Aynca bu igletmeler sirastyla giimritk
muafiyeti, yattnm indirimi, kaynak kullanim des-
tekleme primi, vergi-resim-harc istisnas1 gibi tesvik
yontemlerinden yararlanmaktadirlar.

Yukanda belirtilen iistiinliiklerden dolay1 ihraca-
ta yonelik faaliyet gosteren tekstil igletmelerinde
finans sorunlan daha az olmaktadir. I¢ pazara
yonelik tekstil isletmelerinde ise gerek finans kay-
naklan gerekse alacaklarin yonetiminde ortaya
¢tkan sorunlar igletmeleri dar bogaza sokmaktadir.
Bununla birlikte Bolge'deki igletmelerin ¢ogunlugv
son yillarda karlarmm arttirmuglardir.

Bursa Sanayi Bilgesi'ndeki tekstil igletmelerinin
kargilaghg finansal sorunlarn baginda yiiksek faiz
gelmektedir. Buna ek olarak nakit akim
diizensizligi, diiglik karlilik, kredi bulma, teminat
gosterme giicliiZli bu sanayi kolunu olumsuz yonde et-
kilemektedir. Ozellikle tekstil sanayiinde ithal
hammadde kullamm ve senetlerin protestosu
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isletmelerin likidite ve igletme sermayesi yapisini
bozmaktadir.

Bolge'de igletmelerin tigte ikisi iiriin bazinda ma-
liyet heseplamasi yapmaktadir ve maliyet
yapilarinda en yiiksek paya hammadde maliyetleri
sahiptir (%40-50). Tiirkiye'de boya ve aprede ham-
madde maliyetleri Avrupa lilkelerine oranla %30-40
daha yiiksektir ve buna boyalardan ahnan giimriik
vergileri, nakliye farklari, 6nde gelen boya
iireticileri tarafindan uygulanan uluslararas: fiyat-
landirma farkliliklar1 neden olmaktadir [BCG-1,
1985]. 1scilik oram ise maliyet yapisinda %10-12'lik
paya sahiptir. Bu oran geligmis iilkelerde %16-26 ve
gelismekte olan lilkelerde %6-8 civarindadir [BCG-
1, 1985]. Isciligi %5-6 ile amortismanlar ve elektrik-
su izlemektedir. Tiirkiye'de gerekenden fazla amor-
tisman pay1 belirlenmekte ve elektrik enerjisi de ol-
dukca pahalidir.

Bu yap iginde ikinci derece yiikseklikte yer alan
maliyet ise finansman giderleridir. Maliyet
yapisindaki pay1 iggilik payindan daha yiiksek
olan finansman giderleri diigiindiiriiciidiir. Bu
isletmelerin finansman kaynaklarmi oldukga gii¢ ve
pahali bir gekilde sagladiklarimin gostergesidir.
Sanayi Bolgesi'ndeki maliyet yapis: icinde yer alan
diger maliyetler sirasiyla pazarlama giderleri, ge-
nel giderler, idari personel giderleri ve vergilerdir.

5. PAZARLAMA YAPISI VE SORUNLARI

Bilindigi gibi sanayi iiriinleri ihracatmizda te-
kstil tirtinleri en biiyiik paya sahiptir. Dig pazarlar-
da da iiriinlerimizin pay gittikce artig gdstermek-
tedir. Ozellikle Avrupa Toplulugu ilkeleri tekstil
iiriinlerimiz i¢in en biiyiik pazan olugturmaktadir.
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler icin de AT
en biiyiik dig pazardir. Bunu Ortadogu, Kuzey Afri-
ka, Uzakdogu iilkeleri ve A.B.D. izlemektedir.
Diinya tekstil ihracatindaki yogun rekabet dengesi-
ni koruma galigmalar: ise ihracatimiza kisitlama-
lar getirmektedir. Bu kisitlamalar1 ¢6zmede ve re-
kabet edebilmede etkin ydntemler olarak hedef pa-
zan iyi se¢me, bu pazarn istedigi kaliteyi saglama
ve verimlilik gériilmektedir..

AT'nun tekstil iiriinleri agisindan en biiyiik pazar
olmasinin nedenleri ise pazarin yakinhg, diigiik
diizeyde giimriik duvarlan, pazar iligkisinin eskiye
dayanmasi, pazar hakkinda enformasyonun yiiksek
olmas: geklinde sayilabilir. Anlagilmaktadir ki,
igletmeler yeni pazar arayiglan iginde yol gizerken
AT iilkeleri her zaman 6nemini koruyacaktir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmelerin
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i¢ pazar paylarinin dagihminda ise bolge olarak
Marmara ve i¢ Anadolu Bdlgeleri, il olarak
Istanbul,Bursa ve [zmir en biiyiik paylara sahiptir.
Daha ¢ok iiretim birimleri niteligi tagiyan bu

igletmeler pazarlama faaliyetleri ile fazla
ugrasmadan, siparis iizerine iiretim yaparak
drinlerini en yakin pazarlara satmaktadirlar.
Iplik, dokuma, boya-apre faaliyetlerinde bulunan bu
igletmeler yar1 mamul niteligindeki tiriinlerini, kon-
feksiyon ve hazir giyim faaliyetlerinin
siirdiiriildiigii Istanbul ve Izmir'e satarak tekstil sa-
nayiinde entegrasyon saglamaktadirlar. Ayrica bu
igletmeler ATa iiye oldugunda rekabet sanslarimn
yiiksek oldugunu ve en azindan bu ortamda
yagamlarin siirdiirebileceklerini diiglinmektedirler.

Bu tekstil igletmeleri iiriinlerini pazarlamada
kigisel satig yontemini tercih etmektedirler. Potan-
siyel tiketici kitleleriyle temas acisindan etkili bir
yontem olarak kabul edilen pazar aragtirmasi ise
igletmelerin yaklagik yaris1 tarafindan uygulan-
maktadir.

Dig pazarlama konusunda igletmeler miigterileri
ile temaslann en ¢ok 6zel pazarlama firmalar ile
gergeklestirmektedirler. Bu firmalar igletmelerin
bagh olduklar gruba ait pazarlama firmalan veya
dig ticaret pazarlamasi amaciyla kurulmug ve
Istanbul'da yogunlagan firmalardir. Ozel pazarla-
ma firmalarindan bagka pazarlama konusunda Tica-
ret Odalan kanalindan da bu igletmeler yararlan-
maktadir. Ticaret Ategelikleri, Tiirk Dig Ticaret
Dernegi gibi kuruluslar kanaliyla dig pazarlama
faaliyetleri heniiz yayginlagmamagtir.

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler satig
fiyatlann belirlemede en ¢ok maliyet hesaplarim
kullanmaktadirlar. Bunu sirasiyla piyasa talebine
ve diger biiyiik igletmelerin fiyat politikalarina
gore satig fiyatim belirleme izlemektedir. Yine bu
isletmeler satis sonrasi hizmetlerde tiiketicilere ser-
vis olanaklar1 sunmaktadirlar. Bu agamada tiiketici
egitimi saglayan isletme ise yok denecek kadar
azdir.

Dagitim kanallan agisindan gerek dig pazarda
gerekse i¢ pazarda toptancilar tercih edilmektedir.
I¢ pazarda ise perakendeci, acenta gibi dolayh veya
direkt dagitim kanalim kullananlar vardir. Bu
sonuglardan da anlagildign gibi tekstil igletmeleri
daha az kara razi olup pazarlama fonksiyonunu top-
tanct igletmelere aktarmaktadirlar.

I¢ ve dig pazarda bu igletmelerin kargilagtif so-
runlarin baginda yiiksek iiretim maliyetleri gelmek-
tedir. Bunu sirasiyla hammadde ve malzeme teda-
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rigi, ihracat biirokrasisi, kota uygulamalari, nak-
liye sorunlan, kalite diigtikliigi, iletigim giicliikleri
jzlemektedir. Genelde isletmeler kota uygulama-
lan, kalite sorunlan ve yiiksek maliyetlerle sik sik
kargilagmaktadirlar. .

6. SONUC VE ONERILER

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil
igletmeleri degerlendirildiginde genel olarak su so-
runlarla kargilaghklan goriilmektedir:

- Hammadde ve malzeme tedariginde igletmeler
yiiksek enflasyon nedeniyle fiyat degisikliklerine
ve monopolcu durumundaki tedarik isletmelerinin
varlifn sonucu yiiksek maliyetlere katlanmak-
tadirlar.

- Tekstil sanayindeki standartlarin yetersizligi
ve dig iilkelerin standartlanyla olan uyumsuzluk
kaliteyi olumsuz etkilemektedir.

- Organize Sanayi Bolgesi'nde tekstilde entegras-
yon eksikligi nedeniyle igletmeler iiriin kalitesinin
kontroliinde simirli kalmaktadirlar.

- Teknoloji satin alimi gogunlukla makina satin
alimu geklinde gergeklestiginden igletmelerin diga
bagimhlig yiiksektir.

- Diinya standartlarina gore igletmelerin yilhik
calisma saatleri diigiiktiir ve yiiksek diizeyde kali-
fiye eleman sorunlar1 vardir.

- Isletmelerin yabana kaynaklarla finansman
oramnin yiiksek olugu maliyet yapisinda finansman
giderleri oranini yiikseltmektedir.

- Ayrnica igletmelerin finansmaninda yiiksek faiz,
nakit akimu diizensizligi, diiglik karlilik, kredi bul-
ma, teminat gisterme giicliigii ortaya gtkmaktadur.

- I¢ pazara yonelik faaliyet gosteren igletmelerin
finansman kaynaklari bulmas: daha gii¢ olmak-
tadur.

- Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler igin en biiyik dig
pazar AT olmasina ragmen bu igletmeler
kisitlamalar nedeniyle istenilen hedeflere ulaga-
mamaktadirlar.

Yukarida belirtilen bu sorunlar kargisinda tekstil
igletmelerinin alabilecegi 6nlemler gunlardir:

- Etkin stok kontrolu ve tedarik igletmelerinin
gesitlendirilmesiyle enflasyonun etkisi azalti-
labilir.

- Isletmelerde mevcut kalite bilinci ve potansiye-
li, tekstil kalite standartlarinin gelistirilmesiyle
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olumlu yénde kullanilabilir. Ozellikle dis pazara
yonelik galisgan igletmelerde hedef pazarin stan-
dartlarini iyi belirleyecek ve standartlar arasi den-
geyi saglayacak bir kuruma gerek duyulmaktadir.
Kalite kontrolunu etkinlestirmek icin iiniversite ve
arastirma kurumlariyla ortak calisarak, Organize
Sanayi Bolgesi'nde kalite kontrol merkezi kurulabi-
lir.

- Tekstil igletmelerinin entegrasyona yonelmeleri
ile iiriin kalitesi ve verimlilik arthrilirken diretim
maliyetleri diigiiriilebilir.

- Bu alanda yeni yatinmlara gitmeden dnce mev-
cut kapasitenin etkin kullanilmasmma yd&nelik
cahismalar hizlandirilmahdir. Ayrica yeni teknolo-
ji satin alirken ayrintih analiz yapilmas: ve mevcut
aragtirma kurumlan yardimiyla teknolojinin
Oziimlenmesi gerekmektedir.

- Diger sanayi kollarinda oldugu gibi tekstildeki
kalifiye eleman sorunun da kisa siirede ¢dziime
ulagtirilmas: giictiir. Bu eksiklik igletme digt etkin
egitim galigmalariyla ¢bziimlenebilir.

- Tekstil igletmelerinin iginde bulundugu finans-
man sorunlar1 ve §zellikle igletme sermayesi gerek-
sinimi kisa vadede yabanca kaynaklardan finans-
man ile karsilanabilir. Ancak isletmelerin
yagamlarin siirdiirebilmeleri 6z kaynaklardan ya-
rarlanma ve otofinansman yolu ile miimkiin ola-
caktir. Bu da igletmelerin uzun vadeli planlama
yapmasina ve sermaye piyasalarinin geligmesine
baglidar.

- Tekstil igletmeleri alacaklann ydnetiminde fac-
toring, teknoloji satin aliminda leasing gibi
yontemleri uygulayabilirler. Ancak bunlarin
yayginlagmasi icin finans kurumlarimin tegvikleri
gerekmektedir.

- Tiirk tekstil sanayiinde oldugu gibi, bolgedeki
igletmeler de en biiyiik dig pazarlan olan AT'nun uy-
guladigy kisitlamalara karst pazar paylarim koru-
malidirlar. Pazar paymm korumak igin ise
isletmelerin pazarlamada satis anlayis1 yerine pa-
zarlama anlayigini benimsemeleri gerekmektedir.
Ayrica bu konuda devlet destegine ihtiyag vardir.

- AT diginda tekstil iiriinleri igin biiyiik bir potan-
siyel olan A.B.D. ve Ortadogu gibi iilkelerde de pa-
zarlama ve tanitimin yogunlagtirilmast gerekmek-
tedir. Igletmelerin kendi pazarlama cabalarini
yetersizligi nedeniyle dig pazarlarda birbirleriyle
rekabet etmemeleri igin organize pazarlama birlik-
lerinin kurulmasi ve kurulmusg igletmelerin faaliyet-
lerinin etkinlegtirilmesi saglanmalidir.
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Tekstil tiriinlerinin dier sanayi dallan arasinda en
fazla tiiketimi bulunan alan otomobil endiistrisidir.
Yilda 30 milyonu askin otomobil iiretildigi ve her
ara¢ igin 5-9 m? kumas kullamldi$r gozoniine
alindifinda yalnizca oto dogeme icin yaklasik 250
milyon m? ‘lik bir pazar ortaya ¢ikmaktadir.

Otomobil kumaglarinda dnem tasiyan hususlar; ta-
sarruf agisindan agir kumaglardan kagimilarak daha
hafif kumagslara yonelinmesi, bunun yamnda
kumagin yiiksek teknik oOzellikleri tagimast ve
guinliik aplikasyonlara uygun olmasidir. Polyester ve
naylon ofo endistrisinde en fazla aramlan el-
yaflardir. '

Yazida; otomobil kumaglarinda pazar durumu, kul-
lantlan elyaflar ve kumasin Ozellikleri kullanim
yerleri belirtilerek agiklanmigtir.

USE OF TEXTILES IN AUTOMOBILE INDUSTRY

Automobile industry is the most important field
among the other industrial branches for consumption
of textile products. When it is considered that more
than 30 millions of motor cars are manufactured an-
nually in the world and that 5 - 9 sq. metres of cloth
are used for each car there appears a market of a
magnitude approaching 250 million sq. metres for car
upholstery only.

The important points in textiles for cars are to select
light weight cloths avoiding heavy types for eco-
nomical reasons beside high technical performance
and suitability for daily application. Polyester and
polyamide fibres are generally sought for automo-
bile industry.

In this article cloths for cars are discussed regarding
their marketing, technical specifications, the fibres
used and the places for application.
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1. OTO KUMASLARINDA PAZAR DURUMU
Tekstil {iriinleri diger sanayi dallarinda ana ma-

teryal ve takviye materyali olarak giderek artan

bir gekilde kullanim alam bulmaktadir. Bu sanayi

dallan iginde en fazla tekstil #riinii gerektiren

sektdr otomobil endiistrisidir. I¢ ddsemelerin
yanisira gelistirilen yiiksek performansl liflerin
lastik, kayis, emniyet kemerlerinde de kullanilmasi
tekstilin otomobil endiistrisindeki &nemi

" arttirmaktadir.

Bugiin diinya iilkelerinde, bagta en biiyiik
iireticiler; General Motor (ABD), Toyota (Japonya),
Nissan (Japonya) ve Renault (B. Avrupa) firmalar
olmak iizere gesitli iireticiler tarafindan yilda 30
milyonu agkin otomobil iretilmektedir.

Her arag i¢in 3,5 m2' den baglayarak 5-9 m2 kumag
kullamldigh gozbniine ahindiginda oto dégemecili-
ginin tekstil icin 6nemli bir pazar potansiyeli
olugturdugu ortaya gikar. Ornegin; yalnizca Bah Av-
rupa igin miktar 110 milyon lineer metredir.

Gergekten her otomobilin hacmine ve kumag kap-
lanan bélgelerin oranina gore degisebilmekte ise de
bir otomobilin dégenmesinde;

-Oturma yiizeyleri icin lineer 4 m,
-Yastik igin (koltugun 6n yastig: ve
arka yiizeyi) 2 m,

-Bagliklar igin 2 m,

-Kap1 ve yan paneller icin 1 m.

kumas kullaniimaktadir.

2. OTOMOBIiL KUMASLARINDA ARANILAN
OZELLIKLER

Otomobil kumaglarinda énem tagiyan hususlar;
tasarruf agisindan agir kumaglardan kagimlarak
daha hafif kumaglara yonelinmesi, bunun yaninda
kumasin yiiksek teknik ozellikleri tagimasi ve
giinliik aplikasyonlara uygun olmasidir.

Oto dogseme kumasglann yalmzca kullaméim ra-
hathig ve modaya uygunluk gerektirmekle kalmaz
hassas fiziksel dzelliklere ihtiyag gosterir. Buna il-
aveten statik elektrik meydana gelmesi insan
viicudunda istenmeyen bir duruma sebep olabilecegi
gibi, oto otomasyonunda kullanilan elektronik dev-
releri etkileyebileceginden oto kumaglarinda statik
elektrik olusumunun kontrol altina ahnmas: gerekli-
dir. Kumagin antistatik bitim iglemi yapilmas: ile
¢dziim, saglanabilecegi gibi Japon Kanebo sirketinin
gelistirdigi Belltron lifinden yalmzca % 0,1-0,2 ka-
dar kullanilmas: soruna kalic ve kesin bir ¢dziim ge-
tirmekte olup, kumasin diger fiziksel dzellikleri, et-
kilenmemektedir.

Polyester (6zellikle tekstiire filament) veya nay-
lon en uygun elyaf olarak dikkate alinmaktadir.
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