
22-27 Maws tarihlerinde r i  Odast'nca Bursa'da gerfekl~tirilen 
2. Otomotiv~Sempozyumu onemli bir olaydr. Tekstil iirflnlerinin ilnemli uygulama alan- 
larrndan bin olan otomobil endiistrisinde kullanrlan kuma$larla ilgili olarak geeen 
sayda yer alan bir yazryr bu sayzda aynr konuda ikinci bir yazr i zhek fed i r .  Mays 
ayrnrn bir bagka olayr 31 Mays  tarihinde fstanbul'da Rieter finnasrnrn diizenledig 
bir sempozyumdu . Bu sempozyumun gen$ bir ozeti de bu saymrzda yer almaktadrr. 

Tekstil endiistrisinin bir cok alanrnda yaygtn etkinlik g&teren ve i i l h i n ' n  en biiyiik 
tekstil merkezlerinden biri olan Bursa'nrn Organize Sanayi Birlgesinde yeralan tekstil 
Gletmelen'nin yaprsr ve sorunlan da bir bagka yazrda ele ahnmaktadrr. Bu sorunlar 
icinde ~iiphesiz ihracat tinemli bir yere sahiptir. Uluslararasr tekstil ticaretinin 
kogullarrnr, kurallannr, gelenegini oe pratigini, 1960'h yrllardan bu yam ge~rdij-i 
gelisme ve degisimi genis literatfire dayalr bir cercevede irdeleyen bir yazr da 
fngiltere Leeds iiniversitesi'nden gelm&tir. fhracatla ilgili tiim okuyuculanmrza ya- 
rarll olaca@a inanryoruz. 

Tekstille ilgili tiim etkinliklerin daha da artmasr ae zenginle$mesi dilej-imizle ... 
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Bu makalede, once Bursa. Organize Sanayi 
Biilgesi'nde faaliyet giisteren tekstil i$letmelerinin 
yaprsr ve somnlan iiretim, personel, pazarlama, fi- 
nansman acrsrndan incelenmis, daha sonra bu sorun- 
lara ciiziim olarak goriden onerilere yer oerilmistir. 

THE STRUCTURE AND PROBLEMS OF TEXTILE 
COMPANIES IN THE ORGANlZED INDUSTRlAL 
DISTRICT OF BURSA 
In this article, the authors analyze the production, 
financial, personnel, marketing structure and prob- 
lems of textile companies operating i n  The Orga- 
nized Industrial District of Bursa. Then, some sugges- 
tions are given in order to solve these problems. 

1. GiRQ 

Turkiye'de geleneksel ve emek yogun bir sanayi 
kolu olarak kabul edilen tekstil sanayi, ulke eko- 
nomisine fegitli gekillerde saglad@ katma deger 
nedeniyle onemli bir yere sahiptir. 1933 y~lrnda 
Sumerbank'm kumlugu ve I. Beg Y~lllk Kalklnma 
Plan1 ile bu sanayi alanlnda onemli ilk adlmlar 
atllmq 1950'yi izleyen ylllarda ve ozellikle 1960 
sonraw donemde ozel sektor yatmmlarln~n 
yo+nlagtlgl alanlardan bin olmugtur. 

Gunumuzde ise tekstil sanayi gerek istihdam, ge- 
rekse ihracat agsrndan onde gelen sanayi kolu nite- 
liginde olup 1980'li ylllarda iplik, dokuma, boya- 
apre ve konfeksiyon wklinde entegre bir sanayi olma 
fal~pnalan i~indedir. Bu sanayimizin a$rllk mer- 
kezlerinden biri de Bursa'dtr. 

Bursa'daki tekstil sanayii genel olarak incelen- 
diginde organize ve organize olmam~g iki kesim 
goriilmektedir. Organize o lmam~ tekstil sanayiinde 
irili ufakh birfok igletme faaliyet gostennektedir. 
Bu isletmelerde uretim, atolyelerde geleneksel 
bici&de siirdiiriilmekte ve eski teknolojiler kul- 

lamlmaktadlr. Bu tip igletmelerin Bursa ifinde da- 
@mk olmast ve bunlarla ilgili duzenli bilgilerin 
elde edilmesi w r  oldu@ndan bu makalede inceleme 
konusu olarak Bursa Organize Sanayi Biilgesi'ndeki 
tekstil iglehneleri ele altnmrghr. 

Organize Sanayi Biilgesi'nde faaliyetini surduren 
41 tekstil igletmesi bulunmaktadu. Bu igletmelerden 
p&~nlu+ dokuma ve iplik, daha az bir klsm boya- 
apre alan~nda faaliyetlerini surdurmektedir. Bu i v  
letmelerin yapw ve somnlan incelenirken bunlar u- 
retim, finansman, personel, ve pazarlama geklinde 
s~mflandmlmq ve her grup kendi idnde incelen- 
migtir. 
2. iSRETbb4 YAPISI VE SORUNLARI 

Tekstil sanayiinde pamuk, yiin gibi dogal ham- 
maddeler ile akrilik, polyester 'bi sentetik ham- 
maddeler kullan~lmaktad~r. 8 .  zelllkle pamuk 
uretimi aqsmdan ustunliiklere sahip Turkiye'de 
daha qok dogal hammadde kullan~m olmaktad~r. 
Bursa ise sentetik hammaddeyi ureten ve kullanan 
igletmeler aqs~ndan Turk Tekstil Sanayiinde onemli 
bir paya sahiptir. 

Bursa Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinde 
kullamlan hammadde veya malzemenin yaklaglk 
yansl ulke ifinden temin edilirken, dogal bir sonuc 
olarak bu oranrn yiiksek olmas~ dqa ba$ml~l~k ve 
hammadde maliyetleri aqstndan igletmeleri olumlu 
yonde etkilemektedir. Bu igletmelerin stoklarrnm 
devir suresi 1-3 ay arasmda derjgirken biiyiik biilumu 
stoklan ifin yeterli depolama imkanlanna sahip 
bulunmaktad~r. 

Malzeme tedariginde karg~lag~lan sorunlarln 
bapnda ise fiyat degi~kenligi gelmektedir. Dig 
al~mlardaki kur ayarlamalan ve ve yuksek enflas- 
yonun etkisi hammadde ve malzeme fiyatlanntn be- 
lirsiz bir ortamda olugmas~na bu da yiiksek maliyet 
somnuna neden olmaktadlr. Zaten genel olarak Turk 
Tekstili'nin pamuk ipligi Bretimi dlg~nda ham- 
madde girdilerinde diger ulkelere gore yiiksek ma- 
liyet siiz konusudur [BCG-3,19851. Teradikteki diger 
somnlar ise onem slraslna gike kalite ve standardi- 
zasyon, temin edilip edilememe belirsizligi, mono- 
pol dummundaki tedarikci igletmeler ve teslimdeki 
gecikmeler geklindedir. 

Sanayi Biilgesindeki bu tekstil igletmelerini, seri 
uretimden ziyade siparig uzerine uretim yapt~klarl 
ve yaklag~k begte birinin yan sanayi nitelikli ig 
aid@ go~lmektedir. Burada dikkati feken nokta, 
genellikle tekstil sanayiinde yaygrn olan fason 
iglerin oramm Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 
du~uk olmas~d~r. 

Turk Tekstil Sanayiinde kumlu kapasite apwn- 
dan iplik, boyaapreden qok dokumada sorunlar 
vardtr I Alptekin, 19821. Bursa, Sanayi Bolge- 
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si'ndeki igletmelerin ise %15'i, %50, %9'u, %50-65, 
%18'i 80-90, 9627'6 %90-100 arasmda kapasite kul- 
lanlm oranma sahiptir. Genel olarak kabul edilen 
uygun kapasite kullantm oranlan; pamuk ipliginde 
%95, pamuklu dokumada 5690, akrilik elyafta %90, 
polyester elyafta %80, naylon elyafta %90, pamuklu 
boya ve aprede %90, pamuklu basla ve aprede %90 
civannda belirlenmigtir [BCG-2, 19851. Burada da 
goriildugii gibi Bolge'deki igletmelerin yakla~lk 
yanslnda kapasite kullanlm oram yiiksektir. 

Bijlgedeki tekstil igletmelerinde belirtilen onemli 
bir nokta da bu igletmelerin ucte ikisinin ileri tekno- 
loji, uqte birinin geleneksel teknoloji kullanmakta ol- 
duklandlr. lleri teknoloji uygulamasmda otomasyon 
on smayl al~rken, bunu numerik kontrollii makineler 
takip etmektedir. Balgenin dlg pazarlarda teknoloji 
ac~s~ndan rekabet gucu umut vericidir. Artlk dunya 
tekstil sanayiinde geligmig iilkeler ileri teknolojile- 
riyle geligmekte olan iilkelerin ucuz iggiicu 
iistiinliiklerini elde etme fabasi iqindedirler. Elek- 
tronikteki geligmelerin tekstil sanayiine uygulan- 
maslyla tekstil igletmeleri entegre yaplya 
kavugmakta, iplik uretiminde bilgisayar kul- 
lan~lmas~, dokuma ve boya-apre awmalannda oto- 
masyona gidilmesi uretilen mamiiliin verimlilik ve 
kalitesini artt~rmaktad~r. Dunya tekstil piya- 
saslnln geli~imine uymaya cal~gan Bursa Organize 
Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinde de daha 
cok ileri teknoloji kullan~lmakta dup  bu F.Almanya 
ve ltalya kokenli, ikinci derece olarak nitelendiri- 
len teknolojiler pklindedir. 

Teknolojinin elde edili~ gekli ise en cok makina 
satln ahm yoluyla olmaktadlr. Lisans kullan~ml ve 
leasing yolu igletmeler tarafindan fok az tercih 
edilmektedir. Genel olarak Turk tekstili'nde ise 
boya-apre ve pamuklu dokumada teknoloji ve pazar- 
lama agsmndan know-how gereksinimi vard~r [BCG- 
3, 19851. Buna karglllk teknolojiyi geligtirme qaba- 
lart yabanct igletmeler destegiyle surdiirulmek- 
tedir. Bu igletmelerden iiqte birinin arastlrma 
geligtirme laboratuvar~ vard~r ve yaklag~k begte 
biri universite ile igbirliki icindedir. Tum bu sonuclar 
organize tekstil sanayiinde dlga bag~mllhgln 
yiiksek oldugunu giistermektedir. 

Dly ba&ml111& azaltmak icin Turkiye'de tekstil 
makinalarlnln iiretimi, aragt~rma-geligtirmeye 
onem verilmesi ve universite-sanayi igbirliginin 
qogaltllmasl gerekmektedir. Ayrlca ihracat 
aqwndan onem taglyan tekstil sanayiinde teknoloji 
ipn izlenebilecek stratejilerden en uygunu hem emek 
yo&n, hem de sermaye yo@ teknolojilerin iyi tes- 

pit edilip bir denge ifersinde yan yana geligtirilmesi 
ve yaphlmasl&r [ Tarakcxoglu, 19881. 

D I ~  pazarlardaki rekabette Bnemli sorunlardan 
biri de tekstil iirunlerinin kalitesidir. Halbuki 
yakrn zamanlara kadar iq pazara yonelik ve ithal 
ikamesine dayall politikalann uygulanmas~yla ka- 
litesiz mallar uretilmig ve bunun maliyeti de 
tiiketicilere yiiklenmigtir. Bu rahath&n sonucunda 
igletmelerde kalite anlaylgl geligmemig ve kalite 
bilgisine gereksinim duyulmamlghr. Tersine kalite 
ve kontrolu haklanda yeterli bilgiye sahip olunma- 
mas, katitenin maliyet yiikseltici bir unsur olarak 
goriilmesine, hatta bundan ka~ln~lmaslna neden 
olmu$tur. 

Kalite pazar aragtlrmaslyla yaklndan iligkili 
olup, standartlan tuketici ve pazar isteklerine @re 
belirlenir. b l l i k l e  tekstilde istekler moda olgusu 
nedeniyle cok onem taglr. Belirlenen istek ve gerek- 
sinmelerin sonucu olugtumlan standartlarla igletme- 
nin performansmn c a h p a s ~  iiriinun kalitesini be- 
lirler. Klsacasl, kalite igletmenin bavn dgerleme 
M~iilerinden biridir ve buna bag11 olarak da kalite 
kontrol faaliyeti urunun final kontrolu ya da 
herwyin %I00 kontrolu olarak anlagdmamalldlr. 

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler 
incelendignde % 85'nin kalite kontrol bolumunun 
var oldu& p.oNlmektedir. Bu isletmelerde %I00 kon- - - 
trol en cok sahg oncesinde, nukune alma ise uretim 
aymasmda yapllmaktadlr. Ayn~ zamanda numune 
alma yontemi %I00 kontrole gore satlg oncesinde 
daha az, tedarik ve uretim agamasmda daha fazla 
kullan~lmaktadsr. 

Bolgedeki igletmeler, kalite kontrol laboratuvan 
ve yontemler aqsmdan olduka iyi bir dummda go- 
riilmelerine ra&nen igletmelerden ancak ikisi TSE ve 
beg diger kalite veya standart belgesine sahiptir. 

Bu dumm ise igletmelerde kalite bilincinin ve Fa- 
basmn oldu&nu, bum karg~n igletmelerin uNn stan- 
dartlannln belgeyle tespit edilmedigini ortaya koy- 
maktadlr. Bu eksikligin giderilmesinde igletmeler 
kadar, bu konuda standartlan belirleyen ve standart 
belgesi veren kumluglara da ig dugmektedir. Tek- 
stilde ihracat potansiyeli arttlrllmak isteniyorsa, 
once hedeflenen pazann ne istedigi, standartlannln 
ne oldugu, hangi cihazlarla, hangi artlarda kontrol 
yapt~klann~n bilinmesi gerekir. 

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler ayrlca 
malzeme tagma, baklm-onanm hiimetleri, fiziksel 
igyeri kogullan ve fabrika ici yerlegim aqs~ndan 
yeterli olanaklara sahiptir. Tabi ki bunlar uretimi 

yeterli olanaklara sahiptir. Tabi ki bunlar iiretimi 
olumlu yonde etldlemektedir. 

Turkiye.de tekstil igletmeleri istihdam aqsm- 
dan 6nemli bir yere sahiptir. Daha qok emek-yo&n 
olarak surdiiriilen uretim sonucu p k  saylda iggiiren 
tekstil igletmelerinde ~hgmaktad~r.  Bursa Orga- 
nize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler daha p k  kiiqiik 
ve orta buyiikliiktedir. Sonraki pllarda bu olqegin 
orta biiyiikliikte yogunlagacagl tahmin edilmekte- 
dir. 

Bu igletmelerde en p k  iiclii vardiya sistemi uygu- 
lanmaktadu. Bunu dort, iki ve birli vardiya sistemi 
takip etmektedir. Daha sonraki yillarda bu 
igletmelerin daha cok iiq ve dort vardiyah sistemi 
tercih edecekleri tahmin edilmektedir. Ayrlca gu 
anda haftahk callgma saati 45 saatte yogun- 
lagrnaktadlr. Turkiye'de igletmelerin yrllik qallgma 
saati dunya tekstil sanayiinde onemli bir yen olan 
Kore, Hindistan ve Tayvan gibi iilkelere nazaran 
%17 diiguktiir [Tarakqloglu, 19861. Yine tekstil sanay- 
iinde ileri iirelim teknolojilerinin kullamm ile non- 
stop uygulamas~na ggiS siiz konusudur. 

Bolgedeki igletmelerde i~giicu degiami oranl 4610 
civanndadlr ve bu oran yiiksek degitdir. Bagka bir 
sorun ise, diger sanayi dallannda oldugu gibi kali- 
fiye eleman teminindeki giidWerdir. Genel olarak 
Turkiye'deki tekstil sanayii ele almnd~@nda verimi 
dugiirme aqsmndan etkili faktorler arasrnda %I9 ile 
ilk swap kalifiye iggiicii noksad& almaktad~r[Pa- 
zarc~k, 19861. Bu soruna karglhk bolgedeki 
igletmelerin buytik bir hsmt e@im aql&nl igletme 
iqinden cok az bir klsm~ ise igletme dlglndan 
saglamaktad~r. 

Bu igletmelerin ucret diizeni ise daha qok ayhk 
iicret pklindedir. Bunu pare bapna u m t  ve pirimli 
ucret izlemektedir. Ucrete ek olarak igletmeler 
iggorenlere kendi igletmelerinde yemekhne, revir 
gibi birimler bulundurarak gerekli hizmetleri sun- 
maktadlrlar. 

Bolge'deki igletmelerin p&nlugunda iggiicii ve- 
rimlilig normal ve hatta yiiksek diizeydedir. 
Turkiye genelinde ise duguk iggiicu verimliliEj daha 
ziyade pamuk ipligi ve pamuklu dokumada 
go~lmektedir [BCG-3, 19851. Verimlilik art~gl 
egtim yoluyla saglanmakta ve uygulanan diger 
yontemler gu gekilde s~ralanmaktadu: 

- !g genigletme-zenginlegtirme 
- i h e t  arhgl 
- tg analizi 

-Is rotasyonu 
- Hareket zaman etiidu 
- Kalite cemberleri 

Bu biilgedeki igletmelerde ig kazalanmn ve mes- 
lek hastahklarlmn yogunlugu olduha diiguktur. 
Dokumada kullan~lan makinalann giiriiltiisu, boya- 
apredeki kirnyasal maddeler zaman zaman iggoren- 
leri olurnsuz yonde etkilemektedir. 

Tekstil igletmelerinin qo&nluku kumlug aga- 
masmda yatlnmlannln finansmanlnda ozkaynak- 
lardan yararlanmglardlr. Bunu s~raslyla ticari ban- 
ka kredileri, borclanma ve yabanc~ sermaye izle- 
mektedir. Turk Tekstil Sanayiinde 1985-1990 yllan 
arasmda pamuklu dokumada 225 milyon, kumag 
boya-aprede 140 milyon, akrilikde 60 milyon do- 
larllk fon gereksinimi vardlr ve bu fonlarln 
hukumet, kalk~nma bankalar~, Diinya bank as^, 
diger uluslararas~ kumluglardan karg~lanabilecegi 
one siiriilmektedir [BCG2,1985]. 

Bolge'deki igletmeler kurulug aymaslndan soma 
yabana kaynaklardan finansmana tercih etmekte- 
dirler. bu dumm daha qok Turkiye'de sermaye piya- 
saslnm istenilen diizeyde geligmemesi sonucu ortaya 
c~kmakta ve i$etmeler yuksek kredi faizi yiikunu 
iistlenmek zorunda kalmaktadirlar. 

fhracat yapmak koguh ile uretilen iiriinun girdile- 
rini ithalat~nda kullanllmak uzere igletmelere 
doviz kredisi verilmektedir. Organize Sanayi 
Bolgesi'nde doviz kredisi kullanan igletmelerin 
oranl %33'dur. Aynca bu igletmeler slraslyla giimriik 
muafiyeti, yahnm indirimi, kaynak kullanlm des- 
tekleme primi, vergi-resim-harc istisnasl gibi te~vik 
yontemlerinden yararlanmaktadlrlar. 

Yukanda belirtilen ustiinluklerden dolap ihraca- 
ta yonelik faaliyet gosteren tekstil igletmelerinde 
finans sorunlarl daha az olmaktadtr. fc pazara 
yonelik tekstil igletmelerinde ise gerek finans kay- 
naklan gerekse alacaklar~n yonetiminde ortaya 
qtkan somnlar igletmeleri dar bogaza sokmaktad~r. 
Bununla birlikte Bolge'deki igletmelerin cogunlugv 
son yrllarda karlar~nl artt~rmglard~r. 

Bursa Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil igletmelerinin 
kar@agh& finansal somnlann bagmda yiiksek faiz 
gelmektedir. Buna ek olarak nakit ak~mt 
diizensizligi, diigiik karldlk, kredi bulma, teminat 
@stenne giiclii& bu sanayi kolunu olumsuz yonde et- 
kilemektedir. Ozellikle tekstil sanayiinde ithal 
hammadde kullan~m~ ve senetlerin protestosu 



igletmelerin likidite ve igletme sermayesi yaplslnl 
bozmaktadir. 

Bolge'de igletmelerin iiqte ikisi uriin bannda ma- 
liyet heseplamasi yapmaktad~r ve maliyet 
yap~lannda en yuksek paya hammadde maliyetleri 
sahiptir (%40-50). Tiirkiye'de boya ve aprede ham- 
madde maliyetleri Avmpa ulkelerine oranla %3040 
daha yiiksektir ve buna boyalardan ahnan giimriik 
vergileri, nakliye farklar~, onde gelen boya 
ureticileri tarahndan uygulanan uluslararas~ fiyat- 
landirma farkliliklar~ neden olmaktad~r [BCG-1, 
19851. Igqilik oram ise maliyet yap~slnda %lo-12'lik 
paya sahiptir. Bu oran geligmig ulkelerde %16-26 ve 
geligmekte olan ulkelerde %6-8 civanndad~r [BCG- 
1, 19851. Igqiligi %5-6 ile amortismanlar ve elektrik- 
su izlemektedir. Turkiye'de gerekenden fazla amor- 
tisman p a p  belirlenmekte ve elektrik enerjisi de ol- 
dukqa pahalidir. 

Bu y a p  iqinde ikinci derece yukseklikte yer alan 
maliyet ise finansman giderleridir. Maliyet 
yapisindaki pay1 igqilik papndan daha yuksek 
olan finansman giderleri dugiindurucudiir. Bu 
igletmelerin finansman kaynaklanni oldukqa giiq ve 
pahall bir gekilde sagladlklann~n gostergesidir. 
Sanayi Bolgesi'ndeki maliyet yapisl iqinde yer alan 
diger maliyetler siras~yla pazarlama giderleri, ge- 
nel giderler, idari personel giderleri ve vergilerdir. 

5. PAZARLAMA YAPISI VE SORUNLARI 

Bilindigi gibi sanayi urunleri ihracatlmizda te- 
kstil uriinleri en buyiik p y a  sahiptir. Dig pazarlar- 
da da uriinlerimizin p a p  gittikqe artlg gostermek- 
tedir. Ozellikle Avmpa Toplulugu ulkeleri tekstil 
uriinlerimiz ifin en buyuk pazan olugturmaktadlr. 
Organize Sanayi Bijlgesi'ndeki igletmeler iqin de AT 
en buyiik dl$ pazarda. Bunu Ortadogu, Kuzey Afri- 
ka, Uzakdogu ulkeleri ve A.B.D. izlemektedir. 
Dunya tekstil ihracatmdaki yo&n rekabet dengesi- 
ni koruma qal~gmalarl ise ihracat~miza krs~tlama- 
lar getirmektedir. Bu kls~tlamalarl qozmede ve re- 
kabet edebilmede etkin yontemler olarak hedef pa- 
zan iyi seqme, bu pazann istedigi kaliteyi saglama 
ve verimlilik goriilmektedir. 

AT'nun tekstil uriinleri aq~smndan en buyiik pazar 
olmasinin nedenleri ise pazarln yak~nlig~, dugiik 
diizeyde giimriik duvarlan, pazar iligkisinin eskiye 
day an mas^, pazar hakkmda enformasyonun yiiksek 
olmas~ vklinde say~labilir. Anlagllmaktadir ki, 
igletmeler yeni pazar araylglan iqinde yo1 qizerken 
AT ulkeleri her zaman onemini komyacaktlr. 

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmelerin 

i~ pazar paylannin da&limmnda ise bolge olarak 
Marmara ve iq Anadolu Bolgeleri, il olarak 
istanbu1,Bursa ve Izmir en biiyiik paylara sahiptir. 
Daha qok uretim birimleri niteligi tagryan bu 
igletmeler pazarlama faaliyetleri ile fazla 
ugragmadan, siparig uzerine uretim yaparak 
urunlerini en yakin pazarlara satmaktad~rlar. 
Iplik, dokuma, boya-apre faaliyetlerinde bulunan bu 
igletmeler yan mamul niteliBndeki urunlerini, kon- 
feksiyon ve h a z ~ r  giyim faaliyetlerinin 
surduriildii@i fstanbul ve hmir'e satarak tekstil sa- 
nayiinde entegrasyon saglamaktadirlar. Aynca bu 
igletmeler AT'a uye oldu&nda rekabet ynslanmn 
yuksek oldugunu ve en azmdan bu ortamda 
yavmlanni surdurebileceklerini diigunmektedirler. 

Bu tekstil igletmeleri urunlerini pazarlamada 
kigisel sahg yontemini tercih etrnektedirler. Potan- 
siyel tiiketici kitleleriyle temas aqsmdan etkili bir 
yontem olarak kabul edilen pazar aragtlrmasl ise 
igletmelerin yaklagik yarxsl tarafindan uygulan- 
maktad~r. 

Dig pazarlama konusunda igletmeler miigterileri 
ile temaslanm en qok ozel pazarlama firmalari ile 
gerqeklegtirmektedirler. Bu firmalar igletmelerin 
bag11 olduklan gruba ait pazarlama firmalan veya 
d ~ g  ticaret pazarlamas~ amaciyla kurulmug ve 
Istanbul'da yogunlagan firmalardlr. Ozel pazarla- 
ma finnalanndan bagka pazarlama konusunda Tica- 
ret Odalan kanahndan da bu igletmeler yararlan- 
maktad~r. Ticaret Ategelikleri, Turk Dig Ticaret 
Dernegi gibi kuruluglar kanaliyla d ~ g  pazarlama 
faaliyetleri henuz yaypnlagmam~gt~r. 

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler satig 
fiyatlannt belirlemede en qok maliyet hesaplarinl 
kullanmaktadlrlar. Bunu s~ras~yla piyasa talebine 
ve difjer buyuk igletmelerin fiyat politikalanna 
gore satig fiyatm belirleme izlemektedir. Yine bu 
igletmeler satq sonrasl hizmetlerde tiiketicilere ser- 
vis olanaklan sunmaktad~rlar. Bu aymada tiiketici 
egitimi saglayan igletme ise yok denecek kadar 
azdir. 

Dagrt~m kanallar~ aqs~ndan gerek d ~ g  pazarda 
gerekse ic pazarda toptanc~lar tercih edilmektedir. 
1s pazarda ise perakendeci, acenta gibi dolay11 veya 
direkt dag~tlm kanallni kullananlar vardir. Bu 
sonuqlardan da anlagild~gr gibi tekstil igletmeleri 
daha az kara raz~ olup pazarlama fonksiyonunu t o p  
tanci igletmelere aktarmaktadlrlar. 

1q ve dlg pazarda bu i9lehnelerin karg~lagh$ so- 
mnlann baginda yiiksek uretim maliyetleri gelmek- 
tedir. Bunu slrasiyla hammadde ve malzeme teda- 

rigi, ihracat burokrasisi, kota uygulamalan, nak- 
liye somnlan, kalite duguklu@i, iletigim giiqliikleri 
izlemektedir. Genelde igletmeler kota uygulama- 
Ian, kalite somnlan ve yiiksek maliyetlerle slk s ~ k  
karg~lagmaktad~rlar. 

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tekstil 
igletmeleri de&rlendirildiginde gene1 olarak su so- 
runlarla kargdaghklan gorulmektedir: 

- Hammadde ve malzeme tedariginde igletmeler 
yuksek enflasyon nedeniyle fiyat degigikliklerine 
ve monopolcu durumundaki tedarik ivletmelerinin 
varl~gl sonucu yuksek maliyetlere katlanmak- 
tadlrlar. 

- Tekstil sanayindeki standartlarin yetersizligi 
ve d ~ g  ulkelerin standartlar~yla olan uyumsuzluk 
kaliteyi olumsuz etkilemektedir. 

- Organize Sanayi Bolgesi'nde tekstilde entegras- 
yon eksikligi nedeniyle igletmeler urun kalitesinin 
kontrolunde slnlrh kalmaktad~rlar. 

- Teknoloji satln allrm qogunlukla makina satrn 
ahmt vklinde gerqeklegtiginden igletmelerin dlga 
bagtmlihgi yiiksektir. 

- Dunya standartlarlna gore igletmelerin y~lllk 
qal~gma saatleri diiguktur ve yuksek diizeyde kali- 
fiye eleman somnlarl vardrr. 

- lgletmelerin yabancl kaynaklarla finansman 
oramnm yiiksek olugu maliyet yaplsrnda finansman 
giderleri orannu yiikseltmektedir. 

- Aynca igletmelerin finansmanmda yuksek faiz, 
nakit alarm duzensizligi, duguk karlllik, kredi bul- 
ma, teminat giisterme giigiig ortaya gkmaktadlr. 

- Iq pazara yonelik faaliyet gosteren igletmelerin 
finansman kaynaklar~ bulmasi daha guq olmak- 
tadir. 

- Sanayi Bolgesi'ndeki igletmeler iqin en buyiik dig 
Dazar AT olmasma ragmen bu isletmeler - 
k~s~tlamalar nedeniyle istenilen hedeflere ulaga- 
mamaktad~rlar. 

Yukar~da belirtilen bu sorunlar karglsmnda tekstil 
igletmelerinin alabileceB onlemler gunlardir: 

- Etkin stok kontrolu ve tedarik igletmelerinin 
qegitlendirilmesiyle enflasyonun etkisi azaltl- 
labilir. 

- igletmelerde mevcut kalite bilinci ve potansiye- 
li, tekstil kalite standartlarinm geligtirilmesiyle 

olumlu yonde kullan~labilir. ~zellikle d q  pazara 
yonelik qallgan igletmelerde hedef pazarln stan- 
dartlannr iyi belirleyecek ve standartlar aras den- 
geyi saglayacak bir kumma gerek duyulmaktadlr. 
Kalite kontrolunu etkinlegtirmek i ~ i n  universite ve 
aragtlrma kummlanyla ortak Callgarak, Organize 
Sanayi Bolgesi'nde kalite kontrol merkezi kumlabi- 
lir. 

- Tekstil igletmelerinin entegrasyona yonelmeleri 
ile uriin kalitesi ve verimlilik arttlrlhrken uretim 
maliyetleri dugurulebilir. 

- Bu alanda yeni yatrrlmlara gitmeden once mev- 
cut kapasitenin etkin kullan~lmasina yonelik 
qahgmalar h~zlandirrlmalidir. Aynca yeni teknolo- 
ji satln al~rken aynntili analiz yap~lmas~ ve mevcut 
aragtlrma kurumlar~ yardimlyla teknolojinin 
ozumlenmesi gerekmektedir. 

- Diger sanayi kollannda olduf$ gibi tekstildeki 
kalifiye eleman sorunun da k~sa  surede qozume 
ulagt~nlmas~ giiqtiir. Bu eksiklik igletme dl81 etkin 
egitim qahgmalarlyla qozumlenebilir. 

- Tekstil igletmelerinin iqinde bulundub finans- 
man somnlan ve ozellikle igletme sermayesi gerek- 
sinimi k~sa  vadede yabancl kaynaklardan finans- 
man ile kargllanabilir. Ancak igletmelerin 
yagamlarln~ surdiirebilmeleri oz kaynaklardan ya- 
rarlanma ve otofinansman yolu ile miimkun ola- 
caktlr. Bu da igletmelerin uzun vadeli planlama 
yapmasina ve sermaye piyasalarinln gelivmesine 
baglld~r. 

- Tekstil igletmeleri alacaklann yonetiminde fac- 
toring, teknoloji satln ahm~nda leasing gibi 
yontemleri uygulayabilirler. Ancak bunlarm 
yayglnlagmasl iqin finans kurumlar~nin tegvikleri 
gerekmektedir. 

- Turk tekstil sanayiinde oldugu gibi, Mlgedeki 
igletmeler de en buyiik d q  pazarlan olan AT'nun uy- 
gulad~gl kiatlamalara kary pazar paylann~ koru- 
mahdlrlar. Pazar paylnl korumak iqin ise 
igletmelerin pazarlamada satig anlay~gl yerine pa- 
zarlama anlayiglnl benimsemeleri gerekmektedir. 
Ayrica bu konuda devlet destegne ihtiyaq vard~r. 

- AT diginda tekstil urunleri iqin buyiik bir potan- 
siyel olan A.B.D. ve Ortadof$ gibi ulkelerde de pa- 
zarlama ve tanltlmin yo~unlaghnlmasl gerekmek- 
tedir. lgletmelerin kendi pazarlama qabalarln~ 
yetersizlig nedeniyle d ~ g  pazarlarda birbirleriyle 
rekabet etmemeleri iqin organize pazarlama birlik- 
lerinin kumlmasl ve kumlmug igletmelerin faaliyet- 
lerinin etkinlegtirilmesi saglanmal~drr. 
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Teks axurn 

1. OTO KUMASLARINDA PAZAR DURUMU 
Tekstil u ~ n l e r i  diger sanayi dallannda ana ma- 

teryal ve takviye materyali olarak giderek artan 
bir gekilde kullan~m alan~ bulmaktad~r. Bu sanayi 
dallar~ i ~ i n d e  en fazla tekstil urunu gerektiren 
sektor otomobil endiistrisidir. fq  dogemelerin 
yanlslra geligtirilen yuksek performans11 liflerin 
lastik, kayl*, emniyet kemerlerinde de kullamlmas~ 
tekstilin otomobil endustrisindeki onemi 
arttrrmaktad~r. 

Zerrin YAKARTEPE 
Teks. Muh. 

Tekstil Araghnna ve Tercume Servisi ISTANBUL 
Mehmet YAKARTEPE 

Teks. Y. Muh. 
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Tekstil iiriinlerinin diger sanayi dallan arasrnda en 
fazla tiiketimi bulunan alan otomobil endiistrisidir. 
Yrlda 30 milyonu agkrn otomobil iiretildigi ve her 
araC i ~ i n  5-9 mz kumag kullanrldtgt gozoniine 
alrndt@nda yalnrzca ofo dmeme i ~ i n  yakla~rk 250 
milyon mz 'lik bir pazar ortaya ~tkmaktadir. 

Otomobil kumaglartnda onem tagryan hususlar; ta- 
sawuf agsrndan a& kumaglardan ka~rntlarak daha 
hafif kumaglara ybnelinmesi, bunun yanrnda 
kumagtn yiiksek teknik ozelliklgri taSimasi ve 
giinliik aplikasyonlara uygun olmastdrr. Polyester ve 
naylon oto endiistrisinde en fazla aranilan el- 
yaflardrr. 

Yazrda; otomobil kumaglartnda pazar durumu, kul- 
lanrlan elyaflar ve kuma,w iizellikleri kullantm 
yerleri belirtilerek agklanmrgtrr. 

USE OF TEXTILES IN AUTOMOBILE INDUSTRY 

Automobile industry is the most important field 
among the other industrial branches for consumption 
of textile products. When it is considered that more 
than 30 millions of motor cars are manufactured an- 
nually in  the world and that 5 - 9 sq. metres of cloth 
are used for each car there appears a market of a 
magnitude approaching 250 million sq. metres for car 
upholstery only. 

The important points in  textiles for cars are to select 
light weight cloths avoiding heavy types for eco- 
nomical reasons beside high technical performance 
and suitability for daily application. Polyester and 
polyamide fibres are generally sought for automo- 
bile industry. 

In this article cloths for cars are discussed regarding 
their marketing, technical specifications, the fibres 
used and the places for application. 

Bugun dunya iilkelerinde, bagta en buyuk 
ureticiler; General Motor (ABD), Toyota Uaponya), 
Nissan (Japonya) ve Renault (B. Avrupa) firmalan 
olmak uzere qegitli ureticiler tarafindan y~lda 30 
milyonu aglan otomobil uretilmektedir. 

Her aras iqin 3,5 mz ' den baglayarak 5-9 m2 kumag 
kullan~ld~@ gozonune almndlgmda oto dogemecili- 
ginin tekstil i ~ i n  onemli bir pazar potansiyeli 
olu~turdugu ortaya gkar. Ornegin; yalnlzca Bah Av- 
rupa icin miktar 110 milyon b e e r  metredir. 

Geqekten her otomobilin hacmine ve kumag kap- 
lanan bdgelerin oranlna gore degiwbilmekte ise de 
bir otomobilin domesinde;  

-Oturma yiizeyleri iqin lineer 4 m, 
-Yashk ipn (koltu&n on yastt& ve 
arka yiizeyi) 2 m, 
-Baghklar i ~ i n  2 m, 
-Kap ve yan paneller ipn 1 m. 

kumag kullan~lmaktad~r. 

Otomobil kumaglarlnda onem taglyan hususlar; 
tasarruf agslndan a& kuma~lardan kaqnllarak 
daha hafif kumaglara yonelinmesi, bunun yan~nda 
kumagm yuksek teknik ozellikleri taglmasl ve 
giinliik aplikasyonlara uygun olmasld~r. 

Oto dogeme kumaglar~ yalnlzca kullan~m ra- 
hatl~@ ve modaya uygunluk gerektirmekle kalmaz 
hassas fiziksel ozelliklere ihtiyaq gosterir. Buna il- 
aveten statik elektrik meydana gelmesi insan 
viicudunda istenmeyen bir duruma sebep olabilecegi 
gibi, oto otomasyonunda kullanllan elektronik dev- 
releri etkileyebilecegnden oto kumaglartnda statik 
elektrik olugumunun kontrol alhna almmas~ gerekli- 
dir. Kumagln antistatik bitim iglemi yaprlmas~ ile 
qozum, saglanabileceg gibi Japon Kanebo girketinin 
geligtirdigi Belltron lifinden yalnuca % 0.1-0,2 ka- 
dar kullamhasl soruna kalm ve kesin bir @zum ge- 
tirmekte olup, kumayn diger fiziksel ozellikleri, et- 
kilenmemektedir. 

Polyester (ozellikle tekstiire filament) veya nay- 
Ion en uygun elyaf olarak dikkate almnmaktad~r. 


