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Hazir giyim iiretiminde idiriiniin temel ozelliklerinin
belirlenmesi, "dizayn ve mithendislik” boliimiinde
gergeklesir. Daha sonra imalat stireci igin gerekli
hammaddenin islenme asamasina gecilir. Hazir
giyim dlretim siirecinin dikim-dncesi asamas: bu
gecisi igermekiedir.

Bu agamamn en Onemli islemleri olan serilendirme,
pastal hazirlama ve kesme, geleneksel olarak
yiiksek vasifli elemanlar tarafindan gergeklestiri-
lir. Gegmigte, bu islemlerde genellikle birbirlerinden
bagimsiz bazi kiigiik asamalr teknolojik gelisme
goriilmiigtiir. Ancak, mikroelektronikteki gelismeler
bu agamaya bazi radikal yeniliklerin girmesine ne-
den olmugtur. Bunun sonucu dikim-oncesi asamasinda
onemli bir yapisal deisik ortaya ¢ikmigtir. Ayrica
bu yenilikler, dikimde otomasyon teknolojilerinin
kullamlma imkanlarint yaratmigtir.

TECHNOLOGICAL CHANGE IN THE PRE-
ASSEMBLY STAGE OF CLOTING PRODUCTION

The pre-assembly stage of clothing production encom-
passes the transition from the formulation of product
specifications that occur during design and engineer-
ing into the initial fase of material manipulation re-
quired by the manufacturing process. The three prin-
cipal jobs within the pre-assembly are performed as
discrete functions by highly skilled individuals. In
the past, technological change tended to be of an in-
cremental nature that rarely crossed the boundaries
between the three activities. However, recent ad-
vances in computing and microelectronics have led to
the introduction of radical technological innovations
which dramatically restructured the pre-assembly
stage. As a result of these important structural
changes have taken place in the pre-assembly stage.
The effects of the use of these techniques have been
profound not only in terms of the pre-assembly phase
itself but because of the opportunities they open up
for the use of automation technologies in the assem-
bly stage.
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1. GIRiS

Hazir giyim iiretimi, bugiin halen maniifaktiir
ozellikler tagimaktadir. Sanayilerin &6zellii olan
bilim ve teknigin ilkelerine gbre 6rgiitlenmis tiretim
siirecinden farkl bir yapiya sahiptir. Ancak giyim
egyasi Uretimi, temel ozellikleri ve iiretim
agamalar1 aras1 bilgi akisi agisindan ii¢ boliimde
incelenebilir: Dikim &ncesi, dikim, son islemler.

Bu yazida teknolojik gelisme, hazir giyim
dretiminin sadece dikim Oncesi agamasiyla ilgili
olarak incelenecektir.

1.1. Serilendirme ve Pastal Hazirlama
Asamasinda Teknolojik Geligme

Bu bgliimiin geleneksel tasarim aletleri kalem,
kagit, hesap ve gizim cetvelleridir. En 6nemli bulug
1960'lardaki patron kesiciler ve patron kiigiiltiicii-
lerdir. Hazir giyim sanayiinin geleneksel veri-iglem
uygulamalar disindaki ilk dnemli denemesi, "IBM"
ve "Digital Main Frame" bilgisayarlarinin ana
patron gizimi igin gizici (Plotter) kullanmasidir.
1970 baglarinda gerceklegen bir bagka dnemli uygula-
ma, "bilgisayar destekli tasarim"in (BDT) gelis-
tirilmesiyle ¢izimlerin sayisal koordinatlara
doniistiiriilmesidir (Hoffman ve Rush, 1984).

Bilgisayarh serilendirme ve pastal hazirlama
sisteminin donanimi, ana patronu bilgisayar diline
geviren "sayisallagtirict” ekipmanimin kontrolii ve
bilgi depolanmasi igin "grafik goriintiileme iinitesi",
gercek boyutta patron ¢izmek igin "yiiksek hizlh
cizici"den olugur. BDT teknolojisi, iiretim siirecinde
en fazla ustalik gerektiren ve kritik onemi olan
islemleri etkin bir gekilde yok etmis, islemlerin
organizasyonunu tamamen degistirmis ancak
sermaye maliyetini en az 300 kat artirmigtir. Bu, 100
y1l dnce dikis makinasi icadindan sonraki en radikal
teknolojik yeniliktir.-

1.1.1. Bilgisayar Destekli Tasarimin Firmalar
Uzerindeki Etkileri

— Kumag Kullanimminda Tasarruf

BDT sistemlerinin kullanilmasinin bashca ne-
deni, toplam maliyetin biiyiik bir kismini olusturan
kumas maliyetini azaltmasidir. Elle yerlestirilen
patronlarla kargilagtirildifinda makinaya yerleg-
tirilen patronlarin kumag ziyanim1 % 10'a varan
oranlarda azalttify goriilmiigtiir [Cipra, 1984].

— Bilgisayar Destekli Tasarim Sistemlerinin
Kullanimlaniyla Ortaya Gikan Ustahk ve Isgiicii
Ihtiyacindaki Degisme

Uretim siirecinin bu agamasinda BDT kullani-
minin igglicli girdisini azaltmasi, toplam maliyeti
fazla etkilememistir. Serilendirme islemlerinde
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standart yontemlerin olmamasi, ustalik ihtiyacini
artirmig, ancak firmanin "kendi kurallarimin"
bilgisayar diline gevrilmesi, bu iglem igin ustahik
ihtiyacim ortadan kaldirmugtir.

Pastal hazirlama ve yerlegtirme iglemlerinde
halen insan yargilari ve tecriibesine ihtiyag
siirmektedir. Fakat her iki islem icin de gerekli olan
epitim siiresi BDT ile azaltlmigtir [Soete ve Guy,
1984].

Bakim servisleri degismis, genellikle saticx fir-
ma tarafindan .saglanan donanmim ve yazilim hizmet-
lerine yerini birakmigtir. Bozulma maliyetinin
yiiksekligi, bu servislerin huz ve kalitesinin onemini
artirmaktadir.

— Teslim Tarihindeki Oncelik ve Artan Esneklik

BDT'nin kullanimu pazardaki degisikliklere
daha hizh cevap verilmesini saglamigtir. Belirli
bir iiriin imalatina gegme karan ile iiretime baglama
arasindaki siirenin bazi firmalarda % 50 oraninda
azaldi goriilmiigtiir [Hoffman ve Rush, 1985].

- Organizasyonun Yenilenmesi ve Yonetim Ustalik-
lanimin Degigmesi

Bu sistemin etkin olarak kullanilabilmesi,
firetim organizasyonunda gerekli degisikliklerin
yapilmas: ile gergeklegir. Yatirimn maliyetini
kargilamak igin iki ya da ii¢ vardiya calisilmasi
rasyonel olabilir. Yeni sistemle ilgili tecriibeli
yonetici ekibine gerek vardr.

- Firma Diizeyinde Genel Kazanglar

Bu konudaki baz1 c¢aligmalar, BDT ile ilgili
maliyet-fayda analizlerini icermekte ve kumag
kullanmmunin rasyonellestigi, kalitenin, ig hizinin ve
kapasitesinin arth sonucunu vermektedir [Aama,
1977]. Ancak orneklerdeki kazanglarin, genellikle
biiyiik olgekli, etkin ¢aligan organizasyonlarda
goriildiigii ve genellegtirilmemesi gerektigi vurgulan-
maktadir.

1.1.2. Bilgisayar Destekli Tasarim Sistem Sahcilan
ve Sistemin Piyasaya Yayilma Siireci

1970 baglarinda ABD'de hazir giyim sanayiine
sadece 8 firma bilgisayarh serilendirme ve pastal
hazirlama ekipmani sunabilmekteydi. 1977'lerde
uygulama paketlerindeki fiyat ve iiriin rekabeti so-
nucu, Camsco ve Hughes Apparel Company piyasaya
hakim olmustu. Bu sistemlerle caligmaya gegebilmek
icin yapilmas: gereken mali ve teknolojik atilimin
boyutlar, pazarda sistem satiglaninin birden hizla
artmasmna meydan vermedi. Fakat 1977 sonunda
durum degigmisti ve bu firmalar, cogu ABD'de olmak
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iizere 200, 1982'de de 400 sistem kurdular. 1982'de

ABD ve Avrupa'daki biiyiik firmalann % 20'sine
sistem girmigti. 1980'ler-de Camsco ve Hughes'u
satin alan Gerber firmasinin makinalar1 bugiin
ABD'de kullarulanlarin % 35'ini olugturmakta ve
bagka bircok iilkeye yayimaktadir (Tablo 1 ve
Tablo 2). Imalat sanayiinin bagka dallan ile
karsilagtinldiginda hazir giyim sanayii, BDT'nin
en saglam yerlestigi alanlardan biri olarak
goriilmektedir [Kaplinsky, Senker ve Arnold, Hoff-
man ve Rush; 1984].

Tablo 1. Bilgisayarh Serilendirme ve Pastal Hazirlama
Tarihgesi

Yil Firma Fonksiyon
1964/65 | Calcomp (ABD) Serilendirme
1967/69 | Argon Labs/ Pastal H./Otomatik
Union Special (ABD) |Pastal Hazirlama
GTC/DH] (ABD) Serilendirme
Gerber (ABD) Serilendirme
1970/71 | - Mini Bilgisayar
Donaniminin
Geligimi
— Etkilegimli
Tasarimin
Geligimi
1971/73 | Camsco (ABD) Serilendirme/Etkilesimli
Pastal Hazirlama
Autographics/ Serilendirme/Etkilegimli-
Hughes (ABD) Pastal Hazirlama
Graphic Systems
(ABD) Serilendirme
1974/77 | Camsco (ABD) “Elektronik gizici"li
Hughes (ABD) serilendirme ve etkilegimli
pastal hazirlama
1978/79 | Aristo (B. Almanya) |"Ozel gizici'li Avrupa
serilendirme ve etkilegimli
pastal hazirlama
Laser Lectra (Fran.) |Etkilesimli serilendirme
Toray (Japon) "Ozel yiiksek hizh gizici'li
Japon serilendirme ve
Asahi (Japon) etkilesimli pastal
hazirlama

Kaynak: H.W. FAULKNER, Apparel Technelogy: The Future Is
Here, L. SOETE ve K. GUY, a.g k. iginde, s. 184-185.

Amerikall BDT saticilarinin en dnemli dzelligi
asil uzmanlagma alanlarinin elektronik donanim ve
yazilm olmasidir. Sanayiye teknoloji saglayan fir-
malarin elektronik temelli olmaya baglamasi, hazir
giyim sanayiinin teknik gelisiminde odak noktasimnin
gelencksel sermaye mallan satiailarindan geligmig
teknoloji satan firmalara kayigmin gostergesi olabi-
lir [Hoffman ve Rush, 1984].
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Avrupa pazarinda Fransiz Laser Lectra firmasi,
uluslararasi piyasaya girmis ve hedef pazarini
kiigiik ve orta dlgekteki firmalar olarak belirleyip,
daha ucuz ve daha az karmasik BDT sistemleri
tretmigtir. 1983'te dnemli bir miktar1 Avrupa
iilkelerinde olmak iizere toplam 297 adet Laser
Lectra sistemi kurulmugtur (Tablo 2 ve Tablo 3).
Pazar paymni artirmak igin firma, satislarin % 10'u
oraninda AR-GE yatinmlarinda bulunmustur.

Tablo 2. Gerber Serilendirme ve Pastal Hazirlama
Sistemleri Cografi Dagilimi

Sistem Sistem|

Ulkeler Sayis1 Ulkeler Sayis:
K. Amerika Diger Ulkeler
ABD 165 Avustralya 16
Kanada 10 Brezilya 2

Kolombiya 1
Avrupa Hong-Kong 9
Avusturya 1 Israil 3
Benelux 9 Japonya 16
Bulgaristan 1 Meksika 4
Danimarka 10 Y. Zelanda 6
B. Almanya 30 Filipinler 1
Finlandiya 15 Kore C. 6
Fransa 21 Singapur 2
Italya 22 G. Afrika 8
Norveg 2 Tayvan 0
Portekiz 6 Tayland 1
Romanya 1 Venezuela 1
Ispanya 4 TOPLAM 76
Isveg 3
Isvicre 3
Ingiltere 39
Yugoslavya 3
TOPLAM 345

Kaynak: K. HOFFMAN ve H. RUSH, Microelectronics and
Clathing..., s. 4.12.

2. KESIM ASAMASINDA TEKNOLOJIK GELISME

1950'lere kadar en fazla beceri isteyen kesim
igleminde, ¢ok az teknolojik gelisme goriilmiigtiir. El
makaslar1 yerlerini elektronik makaslara birakms,
onlar da 1960'larda da elektrikli cift bicakl:
makaslar bunlarin yerini almistir. 1970'lerin
ortalarinda kesim islemini otomatiklegtirmek igin
kizgin tel, plazma akitma, su jetleri (waterjets) ve
laser 1ginlan piyasaya gikmistir [Soete ve Guyl.
Hazir giyim sanayiinde bu yenilikler fazla
tutulmamug ve mekanik bigakla kumag kesen sayisal
kontrollii Gerber kesim sistemleri piyasaya egemen
olmustur. Gerber sisteminde, BDT kasetlerindeki
sayisal igaretleyici, patronlara uygun olarak
vakumla havada diiz tutulan kumagin iizerindeki
cift bicakli makasa gereken komutlan verir. Tiim
kesim, bileyleme disinda bicagl kumastan
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¢ikarmadan gergeklesir. Elektro-mekanik ve
bilgisayar kontrollii sistem iligkisine egemen
olabilme o6zelligi firmanin diinya capinda 188
patente sahip olmasim1 ve pazarda hemen hemen
tekellegmesini getirmigtir [Walter, 1982]. Son
modellerinde ise sistem dakikada 454 cm hizla ve
iistiiste 288 kat kumas1 kesebilmektedir [Levin,
Hoffman ve Rush; 1985].

Tablo 3. Sayisal Kontrollu Kesim Tarihgesi

Yil | Firma Kesim Sistemi
1969| Gerber (ABD) Otomatik Cift Bicak
1970| Flow Industries (ABD) Su Jetleri
Hughes (ABD) Sistem 90
1974| Gerber (ABD) Sistem 91
Camsco (ABD) Su Jetleri
1978| Hughes (ABD) Kumag Doku Tarayicist

Kaynak: H.W. FAULKNER, Apparel Technology, L. SOETE ve L.
GUY, a.g.k. iginde, s. 187.

2.1. Otomatik Kesim Sistemlerinin Firmalar
Uzerindeki Etkileri

Otomatik kesim sistemi, sadece bilgisayarlh
serilendirme ve pastal hazirlama ile beraber kul-
lanuldig: igin, sistemlerden herhangi birinin fir-
maya etkisi, digerlerinden ayn ele alinamaz. Elle
ve bilgisayar kontrollii kesim iglemlerinin maliyet-
lerini karsilagtirma ile ilgili bircok c¢aligma
yapilmigtir. Faulkner, yillik sermaye doniigiimii 50
milyon dolar olan bir firma varsayarak kazanclan
hesaplamaya caligmigtir. lki yéntem karsilagtiril-
diginda otomatik aleti kullanmanin 10 yilda 5 mil-
yon dolar kazangh olacag belirtilmigtir [Faulkner,
Hoffman ve Rush; 1984].

Tablo 4. Laser Lectra Sistemlerinin Cografi Dagilim

Ulkeler Sistem Sayis:
Fransa 190
Italya 22
Ispanya 8
Ingiltere 9
Bati

Almanya 27
ABD 10
Finlandiya 2
Japonya 11
Beneliiks 18
TOPLAM 267

Kaynak: K. HOFFMAN ve H. RUSH, Microelectronics and Cloth-
ing..., 5. 4. 16.
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- Ustalik ve Isgiicii Ihtiyacindaki Degisme
Otomatik kesim sisteminin kurulmasi ve
isleyisi, bu yeniliklere uygun, farkh 5zelliklere sa-
hip teknik elemanlara ihtiyag yaratmgtir. Birgok
firma varolan personeli egitmeyi secmistir. Cikti
bagina isgiicii girdisinin ortalamast % 25 civarinda,
egitim zamaninda % 90 civarinda azalmaktadir
[Hoffman ve Rush, 1986]. BDT sistemiyle otomatik
kesim sistemi, tecriibeli makastarin yerini ydnetici
personelin aldig1 temel bir degigimi getirmistir.

- Kumas Kullamminda Tasarruf ve Kesimde Dog-
ruluk
Kesimin dogrulugu ve uygunlugu, dikimde igci
emeginin kullamum siiresinin % 6-8'ini olugturan
diizeltme zamamnundan tasarruf saglamstir.

— Organizasyonun Yenilenmesi, Bilgisayarl Sis-
tem Kullaniminin Yonetim ve Kontrol Uzerindeki
Etkileri

Bilgisayarh sistem kullanan firmalar, genel-
likle dikim oncesi bolimleri aym mekanda topla-
muglardir. Bu bdliimiin, tam kapasite galigmast, di-
kim béliimiinde yeniden diizenlenmesini gerektirebi-
lir. Birgok firmada erigilebilecek uzakliga "uydu”
dikis makinalart yerlestirilerek, bu sorun ¢dziil-
miigtiir.

2.2. Otomatik Kesim Sistemlerinin Piyasaya
Yayilmasi

Otomatik kesici sistem, 1970'te piyasaya
cikmig ve 1983'te 100 sirkette 291 sistem kurulmugtur.
Gerber kesici 3 modeliyle (S-70, 5-90 ve 5-91) en
basta ABD, sonra Bat1 Avrupa, Avustralya ve Uzak
Dogu'da tutulmugtur (Tablo 2 ve Tablo 3). Bu
sistemlerin satigi ortalama yilda 50 adet olup
pnemli sermaye yatirimi (1985'te 500.000 dolar)
gerektirmekte ve bilgisayar destekli tasarim sistemi
olan firmalara kurulabilmektedir.

Hazir fiyim sanayiindeki en 6nemli radikal
yenilik BDT sistemleriyle kesim makinalarinin ek-
lemlenmesiyle gergeklegmistir. Agagidaki tabloda
bu teknolojileri kullanmanin sagladi tasarruf ve
iiretkenlik artiglar1 goriilmektedir.

Teknolojinin bu sanayiye yeni girmig olmasina
ragmen bilgi-iglem etkinligindeki geligmeleri,
ornegin degisik iiretim planlama gorevleri igin
gereken tasarim iglemleri ile ilgili bilgilerin kul-
lanilabilmesini saglayan veri-tabani1 uygulamalar
goriilmektedir. ABD'de icinde IBM, Gerber ve Kurt
Salmon Associates'in oldugu 50 firma, kesim plan,
makina yiikleme maliyeti gibi alanlarda bilgisayar
program paketleri satmaktadirlar. Ancak bu paket-
lerin kullanimubiiyiik 6lgekli firmalar arasinda bile
sinirh kalmaktadir.
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Tablo 5. Dikim Oncesi Bilgisayar Destekli Tasarim ve
Kesim Sistemlerinin Firmalara Etkileri

Etki Alan1 Etkisi

BDT ile % 4-6 toplam kumag
maliyetinden
tasarruf

% 10 toplam kumag
maliyetinden
tasarruf

% 50-70 serilendirme
ve pastal hazirlama
iggiici maliyetinden
tasarruf

% 25-50 kesim
isgiicii maliyetinden
tasarruf

Yillardan aylara
diigmesi, islemlerde
vasifsizlagma
Toplam tedarik
siiresinde % 50
azalma

Uriin cesidi artigy;
hizh tasanm
degigim; talepteki
degigme, izl uyum
Dikim zamanindan
% 4-10 tasarruf
Dogru kesimle
gelisen kalite
Fabrika ve siireg
organizasyonlari
nedeniyle énemli
tasarruflar; azalan
tagimacilik, dolayh
iggtici, stok
maliyetleri

Kumas
tasarrufu

BDT ve kesici

Isgiicii kulla- BDT ile
nimindan

tasarruf

BDT ve kesici

Egitim stiresi BDT ve kesici

BDT ve kesici

Tedarik siiresi

Esneklik BDT ve kesici

BDT ve kesici

Dikime etkisi

Rasyonalizasyon | BDT ve kesici

Kaynak: K. HOFFMAN, "Clothing Chips and Competitive
Advantage: The Impact of Microelectronics on Trade and
Production in the Garment Industry”, World Development, Gilt 13,
No: 3, 1985, 5. 377.
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