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Giiniimiizde
Tekstil-Konfeksivon
Sanayiinin Durumu ve
Finansal Acidan
Analizi |
Muharrem OZDEMIR

Y. Dog. Dr. ITU Sakarya Miih. Fak., SAKARYA

Giiniimiize dek dinamik bir gelisim siireci izleyen
Tiirk tekstil- ve konfeksiyon sanayii, gegen yil iki
milyar dolarin iizerinde bir ihracat rakamina ulas-
mugtir. Tekstil sektériimiizdeki bu artis hizi, B.Avru-
pa iilkelerinin tek yanh kota ve korumac: uygulama-
larina ragmen gelismesini siirdiirmektedir. Ancak
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin bu artis hizin siir-
diirebilmesi ve diinya pazarlarinda daha da giicle-
nebilmesi igin 6niinde duran bazi sorunlara ¢éziim
getirilmesi gerekmektedir. Hem ulusal ve hem de
uluslararas: nitelikli bu sorunlarin coziimiinde kisa
ve uzun vadeli bazi dnlemler almak miimkiindiir. Bu
sorunlarla, alinmasi gerekli dnlemlere bildiri iginde
kisaca yer verilmigtir. ayrica bildiri sonuna, 247
tekstil firmas) lizerinde yapilan bir arastirmayla
ilgili baz1 finansal verilere yer verilerek, konunun
ilgililerine bir analiz etme olanag: saglanmistir.

IN OUR DAY, THE SITUATION OF THE TEXTILE
AND CONFECTION INDUSTRY AND AN ANALYSIS
OF FINANCIAL POINT

Till to day, Turkish textile and confection industry
that followed a dynamic development process had

attained to the important export item over the two
billion dollars last year. although The West
European Couniries had continued the one-sided

quotas and protective applications, this growth

rate had been going on its development increasingly.
But there are some problems need to be solved in
front of the Turkish te«tile and confection industry
to be able to make continue this growth rate and be
able to strengthen in the world markets more and
more.

For being solving of these problems in which both
national and international character, it is possible

to take short and long term measures to these prob-
lems and measures which have been given placed
in this paper summarily.

Moreover, a possibility to analysis had been provi-
ded to the interested parties related to a research
on the 247 textile firms by giving place to financial
data in the end of the paper.
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1. 1987 YILININ iILK YARISINDA TURK TEKSTIL
VE KONFEKSIYON SANAYININ DURUMU
1.1.Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin Ulke
Ekonomisi Acisindan Onemi

Sanayilesen Ulkelerin kalkinmada temelini tegkil
eden Tekstil Sanayi, gimdi de aym rolii sanayileg-
mekte ve gelismekte olan iilkeler igin oynamaya
devam etmektedir.

Tekstil Sanayiimizin geliserek dis pazarlara
agimas: konusunda ilk gelismeler 1970°li yillarda
baglamgtir. 1980°li yillara gelinceye kadar, tekstil
alaninda istenilen iistiinliige ulagmada, eldeki tiim
olanaklarla biiyiik bir tesvik ve destek géren tekstil
sektériimiiz 6nemli gelismeler kaydederek, sanayi
tiriinleri ihracatimizda énemli bir paya ulasmstir.

Tekstil sanayiimizin temelini olugturan pamuk
ve pamuklu iiriinlerde iilkemiz zengin bir potansiye-
le sahip olup, diinyanin yedinci en biiyiik pamuk
iireticisi iilkesidir, Uretilen ortalama 500 bin ton
pamugun yaklagik 300 bin tonu yurt i¢i talebi
kargilamakta, kalan kism ise yurt digina pazarla-
narak énemli déviz geliri saglanmaktadir.

Onemli bagka bir tekstil hammaddesi olan yiinde
ise iilkemiz, diinya siralamasinda sekizinci sirada
yer almaktadr,

Tekstil sanayiinde hammadde agamasindan son
iiriin asamasma kadar (Ornegin, Hazir Giyim Sek-
torii gibi.) yiiksek oranda katma deger yaratan ve
birbirine zincirleme olarak bagh iiretim asamalan
bulunmaktadir. Bu sekilde sektoriin son halkasim
olugturan Konfeksiyon (Hazir Giyim) Sanayiinde de
1970’li yillar sonrasinda 6nemli geligmeler kaydedil-
migtir. Nitekim 1977 yihnda, Imalat Sanayiinde
Konfeksiyon'un pay1 % 8,5 iken, 1986'da bu oran
% 12,5'a kadar yiikselmigtir.

1987 yilina gelinceye kadar dinamik bir gelisme
izleyen tekstil ve konfeksiyon sanayiimiz, 1986 yih
rakamlariyla 2 Milyar dolarn iizerinde bir ihracat
gergeklestirerek, Tiirkiye'nin toplam ihracatindan
/s 28,3'liik bir pay elde etmistir. Bu da gosterir ki,
Batili Ulkelerin tiim engellemelerine ragmen tekstil
ve konfeksiyon sanayiimizin Tiirkive acismmdan,
dzellikle dig pazarlara acilmada rolii ve dnemi
biiyiiktiir ve daha uzun yillar bu énemini koruyaca-
g1 beklenmektedir.

1.2. Tiirkiye’nin Sanayi Uriinleri thracatinda
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Uriinleri fhracatinin
Yeri ve Onemi

1990°'h yillara yaklagirken Tiirk Tekstil ve Kon-
feksiyon Sanayii Tiirkiye'nin dig pazarlara agilma-
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sinda, yabana iilkelerle olan dig ticaretimizin
geligtirilmesinde en bagarih  sektér olma dzelli-
gini siirdiirmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihracatina bakil-
diginda, Tiirkiye'nin toplam ihracat iginde dnemli
bir paya sahip oldugu goriilecektir. Son wllarda
mikiar olarak daralan fakat deger olarak artan
tekstil ihracatinda talep daha gok iglenmig {irtinler
iizerinde yogunlagmaktadir. Geriye dogru son iig
yillik ihracat rakamlarina bir bakhgimizda, tekstil
iiriinleri ihracatinin 1984 yihnda 2,169 Milyar dolar
diizeyinde ve toplam ihracatin % 30,4'iinii, 1985'te,
2,087 Milyar dolarla 9026,2'ni, 1986'da ise 2,112
Milyar dolar ile % 28,3’nii vlugturdugu goriilecek-
tir. Bu degerlerin ise, 1984'te %17,1'ni, 1985'te %o
15,7'ni ve 1986’da da 9% 16,7'ni Konfeksiyon ihraca-
i kargiladig goriilmiigtiir,

Batii Ulkeler tarafindan konulan tek yanh kota-
lara ve kisitlamalara regmen tekstil ihracahmzin
hizla arttign goriilmektedir. 1987 yih ocak-mart
déneminde, bir énceki yila oranla yaklasik % 19'luk
bir artig saglanmgtir. 1987 yih ocak-mayis dénemi
gle alimdiginda bu artisin daha da fazla oldugu
goriilmektedir. Nitekim, s6z konusu edilen dénem-
deki arhig, 1986'ya oranla %22,3 olmug ve tekstil
ihracatinda 1,105 Milyar dolara ulagilmghr.

Rakamlardan da gériildiigii iizere, tekstil sektd
riimiiz, Tiirkiye ihracatimd lokomotif sektdrii ol-
maya devam etmektedir. Sektérde ortaya cikan
sorunlarin ¢oziimlenmesi ve sektére destek saglan-
masiyla, tekstil sektdriimiiziin daha vuzun yillar bu
ozelligini koruyacag: beklenebilir.

1.3. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Karsi-
lagtign Sorunlar

1.3.1. Yerel (Ulusal) Sorunlar
1.3.1.1. Hammadde Sorunlam

Tekstil sanayiinde en 6nemli sorun, iiretim icin
gerekli ham maddenin istenen zamanda, yeterli
miktarda ve kolaylikla temin edilmesi olmaktadir.
Yurt digindan getirtilecek hammaddede istenmeyen
gecikmeler ve devletge ithalde uygulanan giimriik
ve resimler iiretimi etkilemekte ve sorun yaratmak-
tadir. Ornegin, viin, yapay ve sentetik elyaf ithalin-
de durum bu sekildedir. Diinyanin sayih pamuk
iireticilerinden olan Tiirkiye, 1987 baglarinda pe-
muk ithaliyle karg: kargiya kalmigtir, Buna neden,
yurt i¢i pamuk fiyatlarindaki olaganiistii arhglar
olmustur.
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1.3.1.2. Maliyet, Verimlilik ve Kaliteyle flgili

Sorunlar

Son yillarda iilkemiz tekstil iiriinlerinin maliyet
yapisinda Onemli degismeler meydana gelmigtir.
Maliyetlerde iggiligin pay1 %20'nin altina diigerken,
hammadde, enerji ve tagima maliyetlerinde Gnemli
arhiglar olmug ve giderekte artmaya devam etmek-
tedir.

Yirminci yiizyihn sonlarina dogru yaklagmakta
oldugumuz ve kapilarimiz1 Bat Diinyasina aghgimiz
su giinlerde, Tiirk Tekstil Sanayiinin birkag¢ biiyiik
firma diginda pek de verimli gahgh§ sdylenemez.
Sektorde yer alan makina ve tezgahlarim cogu
eskidir ve verimlilikleri diigiiktiir. Ayrica nitelikli
eleman yetersizligi, verimlilik artis1 konusunda faz-
laca galisma ve arastirma faaliyetlerinin yapilma-
mus olmas: bu konuda bazi 6nlemler almay: zorunlu
kilmaktadir.

Kalite konusuna gelince, Ulkemiz tekstil sanayi
hem yurt ici ve hem de yurt dis iiretimlerinde kali-
tenin 6nemini giderek kavramaya baglamglardir.
Ozellikle yurt disina gonderilecek ihrag mallarinda
kalitenin onemi biiyiiktiir, Buna ragmen, bir kag
biiyiik firma diginda kalite aragtirmasi, kalite kont-
rol laboratuvarlarimin tesisi gibi kalite konusundaki
yararh gahgmalara sektoriimiizde pek rastlamlma-
maktadir.

1.3.1.3. Finansman Sorunlarn

Tekstil sektoriiniin karsilagtig: finansman sorun-
lan ileride ayrimtih olarak igleneceginden, burada
sadece iki 6Gnemli sorundan bahsedilecektir.

Bunlardan ilki, yeterli miktarda kredi temin
etme giicliigii, temin edilse de kredi maliyetlerinin
yiiksekligi nedeniyle pahahiya gelmesidir. Ikincisi
ise, enflasyondur. Tekstil iireticilerinin elde ettikle-
ri fonlar enflasyon nedeniyle kisa siirede aginmakta
ve bu durum, mali sikintilar iginde bulunan tekstil
iireticilerine ikinci bir darbe vurmaktadir.

1.3.1.4. Nitelikli Fleman Temininde ve Hizmet Ic
Egitimde Ortaya Cikan Sorunlar

Pamuk ipligi ve pamuklu dokumada genellikle
sermaye-yogun bir teknoloji egemen oldugu igin
nitelikli eleman ihtiyaci kendini pek hissettirmemek-
tedir. Oysa, elbecerisi, bilgi ve yetenege dayah
konfeksiyon sanayiinde durum bdyle degildir.
Onemli dlgiide istenilen niteliklere sahip eleman
bulmakia hala giicliik gekilmektedir.
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Egitim konusuna gelince, bu alanda meslege
Yonelik okullagma orami heniiz yeterli bir diizeye
ulagamamig, sadece ig baginda egitimle yetinilmek-
tedir. Dogal olarak bu durum, mesleki egitim
gormiig personelin daha az &lgiilerde istihdamim
gerektirmekte ve bunun sonucu olarak da iiretimde
verimlilik ve kalite diigmelerine rastlanmaktadir.

1.3.2. Uluslararas: Alanda Kargilagilan Serunlar

1.3.2.1. Pazar Bulma Sorunlan

Tiirk tekstil sanayii 1980'den sonra, devletin de
biiviik 6lgiide tegviki ile dig pazarlara acilmaya
baglamig ve ihracatta Gnemli mesafeler katetmigtir.
Bu yillarda tekstil iiriinleri, diger ihrag iiriinleri
arasinda birinci siraya vyiikselmig ve dig pazarlar-
daki paylar: da 6nemli oranlarda artmigtir. Ne var
ki, son zamanlarda petrol gelirlerinde dnemli dii-
siigler kaydeden Orta Dogu iilkeleri ile diger islam
Ulkeleri'ne yapilan tekstil iiriinleri ihracatin da
onemli diisiisler olmustur. Ozetle belirtmek gerekir-
se, Tiirk tekstil sanayiinin bu pazarlara yonelik
ihracatinda, dolayisiyla pazar paylarinda dnemli
daralmalar meydana gelmigtir. Ote yandan AET,
ABD ve Kanada gibi iilkelere yapilan tekstil ihraca-
tinda da baz kisitlama ve kotalarla kargilagilmig-
tir, Tiim bu olumsuz faktdrler, Tiirk tekstil sanayiini
yeni pazar arayiglarn igine sokmugtur. Tiirk tekstil
sanayi, iiriinlerine yeni pazarlar bulma ve mevcut
pazarlardaki paylarim da koruma gibi zor bir
durumla kars kargiya kalmigtir.

1.3.2.2. ihracatta Karsilagilan Sorunlar

Tiirk tekstilinin gelismesi ve giderek Avru-
pa pazarlarinda paym arttirmas: Avrupa Toplulu-
gu (AT) Ulkelerini telaglandirmighir. Bunun sonu-
cunda ise, tek tarafl kota ve kisitlamalarla, diger
smirlayici uygulamalar giindeme getirilmigtir. Tiir-
kive, tiim bu engellemelere ragmen, ihracatinin
dortte iigiinii yine bu iilkelere yapmawy basarmigtir.
Miktar kisitlamalar dolayisiyla Tiirkiye’nin bu pa-
zarlardaki pay sabit bir diizeyde kalmgtir.

1.3.2.3. Dig Pazarlarda Tekstil Urlinlerimizin Tam-
tum Noksanhg ve Kalite Darbogaziyla ilgili Sorunlar

AT ve ABD pazarlarina girmede gecmisi pek de
uzun bir déneme dayanmayan Tiirk Tekstil Sanayi,
iiriinlerini bu pazarlarda heniiz yeteri kadar tam-
tamamighr. Bu amaca yonelik olarak diizenlenen
fuarlara katilma oram istenen diizeyde degildir
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Tiirk tekstil sektdrii, bu pazarlarda her tiirlii
tamitim aracindan yararlanarak pazar payim art-
tirmakla kars: kargiyadir.

Dis pazarlarda dnemli bir unsurda kalite’dir.
Tiirk tekstil mallarinda ortaya cikan kalite dar
bogazi, son zamanlarda g¢oziimlenmeye baglamgsa
da, bu da heniiz istenen diizeyde degildir. Kalite
faktorii, pazar paymmn arttirilmas: hatta korunma-
sinda dnemli bir faktdrdiir ve her zaman giincelligi-
ni siirdiirecektir.

1.3.2.4. Dis Pazarlarda Ortaya Cikan Oteki Sorun-
lar

Dig pazarlara agilirken, dig pazarlarin kendine
ozgii olan kural ve standartlarina uyulmamas: da
onemli sorunlar yaratmaktadir. Bunlarin basinda
ise maln zamamnda teslimini iceren ‘‘termin"
sorunu gelmektedir. AT, ABD ve Kanada gibi
Ulkeler, kota dahilindeki tekstil ithalat: icin dnce-
den baglanti yaparlar. Bu baglant iig-dort ay
oncesine kadar sarkabilmektedir. Yapilan baglanti-
ya gire mahn zamaninda teslimi 6nemli bir kosul-
dur. Bu baglantilara gére zamamnda teslim edilme-
yen mal teslim alinmayarak ihrac edilen iilkeye iade
edilmekte, bu da 6nemli maddi kayiplara yol ag-
maktadir.

1.4, Tekstil Sektdriiniin Sorunlarnin Céziimiine
Yénelik Olarak Alinabilecek Onlemlerden Bazilar:

Burada, dzellikle, dis pazarlardaki ihracat po-
tansiyelinin arttimlmasmma yonelik alinmas: gerekli
onlemlere yer verilecektir. Bunlar, kisa vadede ve
uzun vadede olmak iizere iki grupta toplanabilmek-
tedir.

1.4.1. Kisa Vade'de Alinabilecek Onlemler

1-Kota, kisitlama vb gibi korumac: tutum ve
davramglarla miicadele etmek.

2 —Yeni iiriin tiirleri gelistirerek, yeni pazarlara
dogru yonelmek.

3-Mevcut pazar paylarimi korumak ve gerekti-
ginde bu pazarlardaki rekabet olanaklarimi arttir-
maya cahgmak, bu amacla Uretici-Pazarlamaci
igbirligine gitmek.

1.4.2. Uzun Vade'de Alnabilecek Onlemler

1-Mesafe ve karakter olarak farkhilhik gésteren
pazarlara yonelerek pazar yelpazesini genigletmek.
2-Uriin kalitesini viikselterek, iiriin bilesiminde
yiiksek katma deger saglayan iiriinlere yinelmek,
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bu amacla kapasiteyi selektif ve verimli bir gekilde
arthrmak.

3 -Tiirk tekstil sektdriiniin gelecegini teminat
altina almak ve diizliige gitkmasim saglamak agisin-
dan;

— Devlet destepini siirdiirmek

— Finansman kolayligi saglamak

— Girdilerde pahalhlia neden olan faktérleri
ortadan kaldirmak.

2. TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SANAYIi'NiN
FINANSAL SORUNLARI VE BUNLARIN COZUMUNE
YONELIK BAZI ONERILER

2.1. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin
Finansal Sorunlar

Ashnda, tekstil ve konfeksiyon sanayiinin fi-
nansman sorunlarim, Tiirkive Genel Sanayii'nin
sorunlarindan soyutlayabilmek pek o kadar kolay
degildir. Yine de kendine 6zgii bazi dzellikleri dola-
yisiyla Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin fi-
nansman sorunlarm bir kag baghk alhinda topla-
mak miimkiin olabilmektedir.

Bunlar sirasiyla goyle agiklayabiliriz:

2.1.1. Isletme Sermayesi Temininde Kargilasilan
Finansman Sorunlam

Bir kag biiyiik firma diginda, genellikle orta ve
kiigiik gaph firmalarm 6nemli bir béliimi isletme
sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle konfek-
siyon sahasinda galigan firmalar yogun bir sekilde
igletme sermayesine ihtiyag duymaktadirlar. Ciin-
kii, imalat dncesi gerekli malzeme ve aksesuarlarin
onceden temini gerekmekte, bu ise &nemli oranlar-
da igletme sermayesine ihtiyag duyan firmalar,
kisa vadeli olarak agilan igletme sermayesi kredile-
rine bagvurmakta ancak, istedikleri miktarda kredi
bulmakia cesitli giigliiklerle karsilasmaktadirlar.
Bankalar, geregi icabi bir siirii formalite ileri
siirmekte ve firma hakkinda ancak olumlu bir
kanaate vardiktan sonra séz konusu krediyi agmak-
tadirlar. Ne var ki, bu sekilde elde edilen kredilerin
maliyeti yiiksek oldugu icin firmamin finansman
giderlerini artbhrmakta, dolayisiyla kArhhifim azalt-
maktadir.
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2.1.2. Enflasyondan Kaynaklanan Finansman
Sorunlamn

Enflasyon ya da bagka bir deyigle paramm ahm
giiciiniin azalmas, Gzellikle konfeksiyon sanayii gibi
stoga galigan sanayi dallarindaki firmalar: bir hayli
zor duruma diigiirerek, igletme sermayesine olan
ihtiyaglarimi 6nemli oranlarda arthirmaktadir.

Enflasyon, kredi maliyetlerini de arthrarak,
tekstil sanayiindeki yatimmlarin istenen sekilde
yapilmasina engel olmaktadir. Tekstil sektoriindeki
sanayicilerin 6nemli bir boliimii enflasyon ve onun
dogal bir sonucu olan yiiksek kredi faizleri altinda
ezilmektedir. Sadece bu nedenle bir c¢ok firma
iflasin egigine gelmistir.

2.1.3. Devletin Olumsuz Uygulamalarindan
Kaynaklanan Finansman Sorunlari

Bu olumsuz uygulamalarin baginda, KDV iadele-
ri igin tekstil sanayicilerinden banka teminat mek-
tubu istenmesi gelmektedir. Sektdrde yer alan
firmalarn belli bir kredi limiti vardir. Bu firmalarin
bankadan teminat mektubu almalari, zaten simirh
olan kredilerinde kullanilmig gibi bir etki yaratmak-
tadir. KDV iadeleri teminat mektubu aliminca hizla
sonuglandirilmas: gerekirken uzun bir zaman ala-
bilmekte, bu ise teminat mektubu dolayisiyla kulla-
nabilecekleri krediyi KDV iadesine baglayan firma-
lar, igletme sermayesi temininde biiyiik bir sikinti-
ya sokmaktadir.

2.2, Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin Finansman
Sorunlarnin Ciiziimiine Yinelik Baza Oneriler

Bu konuyla ilgili olarak su dnerilerde bulunmak
milmkiindiir:

1-Tekstil sektdriinde, konfeksiyon sanayi gibi
igletme sermayesine biiyiik &lgiide ihtiyac duyan
firmalara, yeterli miktarlarda ve diigiik faizli iglet-
me sermayesi kredileri saglamak ve bu konuda her
tiirlii kolayhig géstermek.

2-Uretimden pazarlama safhasina kadar, sek-
torde yeralan firmalara tegvik ve destek saglamak,
gerekirse siibvansiyona gitmek (pamukia oldugu
gibi)

3-fhracatta vergi iadesi v.b. gibi tegvikleri bir
siire daha devam ettirmek.

4-Yeni makina ve aksaminin ithalinde fonlam
tamamen kaldirmak, sektdriin ihtiyag duydugu
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hammadde ve ara mallarinda sifir giimriik uygula-
mak.

5- Sayet tekstil sektdrii'nun geligtirilmesi arzu
ediliyorsa, bu alandaki yatirimlar: destekleyip,

tegvik etmek ve bunun igin uzun vadeli, diigiik faizli

krediler vermek.

3. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYI'NiN

FINANSAL ANALIZi

3.1. Tekstil Sanayii'nin Finansal Analizi

Tekstil sanayiinin finansal analizi konusunda

247 firma iizerinde gerceklestirilen bir aragtirma
calismas: hayli ilgi ¢ekici olmugtur. ISO'nun dene-
timinde vapilan ve alti ay siiren bu galisma, 1987
mayis ayinda bir kitap geklinde piyasaya sunulmug-
tur. Ashnda kitapta, biitiin sanayi sektdrleri yer
almakta ve incelemeye tabi tutulan firma sawys:

2025 adede ulagmaktadir. Cahigmada 1983 ve 1984

yillarina ait kargilaghrmah rakamlar verilerek,

ortaya gikan egilimlerin yorumlar: yapilmaktadir.
Calismada tekstil sektdrii, Dokuma, hazir giyim

ve deri sanayii seklinde ele alindif icin, bu gekle

uygun olarak dokuma ve hazir giyim sanayiinin
finansal analizini belli yapilar halinde ele alarak
yapmaya ¢aligacagiz. Buna gore ilk ele alacagimz
sanayi dali Dokuma Sanayii, ikincisi de Hazir Giyim
Sanayii geklinde olacakhr.

3.1.1. Dokuma Sanayii'nin Finansal Analizi

3.1.1.1. Diner Varhk Yamsi

1983 1984
Para Mevcudu U 13.0 9 18.8
Alacaklar 37.3 37.5
Stoklar 41.0 38.0
Diger Don.Var.lar 8.7 5.7
100.0 100.0

Yorum: Doner varbklar iginde para mevcudu
ile alacaklarm paylam toplamunin % 50.3'ten %/56.3'e
yiikselmesi, incelenen donemde Dokuma Sanayiinde
Déner Varhklarin Yapisimn daha likit hale geldigini
gostermektedir.

3.1.1.2. Likidite Durumu ve Finansal Yap1

1983 yilina oranla 1984'te Dokuma Sanayiinin
likidite durumu ile finansal yapisinda baghca su
degismelere rastlanmigtir:
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1-Cari oran % 134.6'dan % 149.9'a yiikselmig-
tir. Bunun nedeni déner varhklarin ¢ 57.3 oranin-
da artarken kisa siireli bor¢lardaki artigin % 41.2
oraninda kalmasidir.

2-Incelenen dénemde likidite oram % 67.7'den
9/p 84.5'e yiikselmigtir.

3-Stoklarm pawy1 sdzkonusu donemde % 41.0'
dan % 38.0'a diigmiistiir.

4-1984 de alacak devir huz1 biraz diigerken, stok
devir luzi biraz yiikselmistir.

5-Igletme sermayesinin 1984 de 1983’'e gore
% 103.8 artmas: likid durumunun bir 6nceki vila
gore iyilestigini gostermektedir.

6-Kisa siireli borglanmanin pay1 % 48.8 den %
45.2'ye diigmiigtiir.

7-Kisa siireli borcun toplam borg igindeki payt
¢/o 85.6 dan % 79.2 ye diiserken, uzun siireli borcun
payi % 14.6 dan % 20.8'e yiikselmigtir.

8-Borg -Ozsermaye oram da 1983 de % 190.2
iken 1984 de % 177.3'e diigmiigtiir. Borg- 6zsermaye
oramnin diismesi, finansmanda 6z kaynaklarin pawn
artarken borglanmanin (6zellikle kisa siireli olan-
lar) payinin giderek azalmasi, bu sanayi dalimin
finansal yapisimn daha saghkh hale geldigini ifade
etmektedir.

3.1.1.3. Varkk (aktif) Yapis:

1983 1084

Donen varliklar % 67.1 9/ 67.8
Bagh varliklar 3.1 2.7
Duran var.lar, net 29.8 29.5
100.0 100.0

Yorum:Bu sanayi dalinda varbk yapis: incelenen
dénemde hemen hemen aym kalmg, varlk yapisi
icinde déner varhklar nishi dnemini siirdiirmiigtiir.
Incelenen dénemde varlik yapisimmn iigte ikisini
déner varlik (isletme sermayesi) olugturmustur.

3.1.1.4. Devir Hizlar ve Karhhk

1983 1984
Alacak Devir Hizi Adet 4.80 4.74
(satiglar/alacaklar)
Stok Devir Hizi Adet 4.13 4.44
(satiglar/stoklar)
Aktif Devir Hiz Adet 4.13 4,44
Aktif Devir Hizi Adet 1.17 1.21
(satiglar/aktif top)
Ozsermaye Devir Hizi Adet 3.65 3.69
(satiglar/Gzsermaye)
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1984 yilinda devir hizlam 1983’e gore dnemli bir
degisme gdstermemigtir. alacak devir hizi1 hafifce
diigerken stok, aktif ve 6z sermaye devir hizlam
biraz artomgtir. En belirgin artis stok devir hizinda
olmugtur.

Incelenen dénemde Dokuma Sanayiinin toplam
kérlar cari fiyatlarla 9% 49 oraminda artarken,
Sanayinin kfrhhk oram bir dnceki yila géire azalma
gostermigtir. KAr/dzsermaye oram % 36.3 den %
32.7 ye diigmiigtiir. Aym ddnemde hesaplanan
Kfr/satiglar oram 9 8.8 dir.

3.1.2. Hazir Giyim Sanayii'nin Finansal Analizi

3.1.2.1. Déner Varhk Yapisi

1983 1984

Para Mevcudu % 9.4 0 11.5
Alacaklar 50.8 53.7
Stoklar 37.0 32.6
Diger Déner Var.lar 2.8 2.2
100.0 100.0

Yorum: 1984 yilinda bu sanayi dalinda déner
varhik yapisi bir 6nceki yila gdre degismig, para
mevcudu ile alacaklarin pay: viikselirken, stok ve
diger doner varliklar icinde para mevcudu ile
alacaklarin paymn % 60.2 den % 65.2’ve yiiksel-
mesi, incelenen dénemde doner varhik yapisinin
daha likid hale geldigini gostermektedir.,

3.1.2.2. Likidite Durumu ve Finansal Yam

1984 yihna Hazir Giyim Sanayiinde net kaynak-
larin yaklagik dértte iigiiniin borglanma ve kalanin
da 6z kaynak artisiyla saglanmas: ve bu kaynakla-
rin 6nemli bir kisminin igletme sermayesi finansma-
minda kullamlmas:, bu sanayi dalinin likidite duru-
mu ile finansal yapisimi agagidaki gibi etkilemistir:

1-1983 de % 129.9 olan cari oran 1984 de %
127.9 a diigmiigtiir. Kisa siireli borglarin déner
varliklardan daha hizh artmasi, sanayi dalinda net
igletme sermayesinin artmasina karsihk, cari ora-
nin diigmesine yol agmigtir, 1984 de borglar % 58.3
artarken déner varhklar % 55.8 artmigtir.

1984 yilinda likidite orani, cari orana gore ters
bir gelisme gostererek artmgtir. 1983 de % 78.2
olan likidite oram 1984 yihinda % 83.4 e yiikselmis-
tir. Bu, o dénemdeki firmalarin déner varlik yapisi-
mn daha likid hale geldigini gdstermektedir.

Bu sanayi dahnda stoklar 1984 de % 37.3
oraninda gerilemis ve déner varhklarin icindeki
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pay1 % 37.0 den % 32.6 ya diigmiigtiir.

4-Sanayi dalinda 1984 de alacak ve stok devir
hizlarinin 1983 e oranla arttg gbzlenmigtir, Nite-
kim alacak devir hiz1 2.89 dan 3.69'a yiikselirken
stok devir hizi da 4.10dan 6.83 e yiikselmigtir.

5-1984 de faaliyetlerin biiyiik bir kismu borgla
finanse edildigi igin borg/6zsermaye oram % 243.0
den % 373.0'a yiikselmistir.

6-Sanayi dalinda varlik finansmamnda borgla-
rin pay1 % 640 den % 68.5’e yiikselirken, dzserma-
yenin pay1 % 26.3 den % 18.3'e diigmiistiir.

7-Sanayi dalinda 1984 de kisa siireli borglarin
% 58.3 artmasma kargilik, uzun siireli borglarin
yaklagik altiya katlanmasi, Sanayi dalimn borg
bilegimini degigtirmis, kisa siireli borclarmm toplam
borglar igindeki pay1 % 96.9'dan % 87.9'a geriler-
ken, uzun siireli borglarin pay % 3.1 den % 12.1'e
yiikselmigtir.

8-Sanayi dahnda 1984 yilinda 6zsermaye arti-
smin gok sirh dlgiilerde kalmasi, sabit sermaye
yatirimlarimn belli bir hiz kazanamamasima kargin,
Duran arhiklar, Net/Ozsermaye oram’min % 56.5
den % 76.3'e yiikselmesine yol agmstir.

9-Sanayi dahnin finans yapisinin, 1983’e oranla

daha riskli hale geldigi, borg-6zsermaye dengesinin
giderek bozuldugu gériilmektedir,

3.1.2.3. Varhk (Aktif) Yapis:

1983 1984

Doner Varliklar 9/,80.6 0/977.1
Bagh Varliklar 4.5 8.8
Duran Varliklar, Net 14.9 14.1
100.0 100.0

Yorum: Sanayi dalimn Varlk Yapisimnda bir
dnceki yila oranla dnemli bir degigsme goriilmekte-
dir. Sanayi dalinda varlik yapisinda déner varhiklar
(isletme sermayesi] %80'e yakin bir agirhk tagi-
makta, sabit sermaye yatirimlari varliklarin yak-
lagik % 14-15'ini olusturmaktadir.

3.1.2.4, Devir Hizlar ve Karhhk

1983 1984
Alacak Devir Hiz1 Adet 2.89 3.69
(satiglar/alacaklar)
Stok Devir Hiz1 Adet 4.10 6.83
(satiglar/stoklar)
Aktif Devir Hiz Adet 1.20 1.58

(satiglar/aktif topl.)

Ozsermaye Devir Hzi  Adet 4,50 8.33
(satiglar/dzsermaye)
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Yorum: Bu sanayi dalinda incelenen dénemde
devir hizlar1i Gnemli oranda artmushr. Nitekim
alacak devir hiz1 2.89 dan 3.69'a, Stok devir hizi
4,10 dan 6.83'e yiikselmigtir. Bu sanayi dalinda
dzsermaye devir hizimin yiiksek gikmasi, 6zsermaye
yetersizliginin bir igareti olmaktadir.

Devir hizlarimin yiikselmesi, bu sanayi dalimin
kérhihg lizerinde olumlu etki yaratmgtir. Inceleme-
ye dahil edilen firmalarin toplam kérlar: bir énceki
yi olan 1983’e oranla % 119.3 artmighr. Sanayi
dahndaki Kar/Satiglar (satiglarin k&rlihigi) oram
ise, % 8.0 olarak hesaplanmigtir.
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