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Bu yazida, Tiirkiye'nin genel anlamda hazir giyim iireti-
minin ve ihracatinin yapisi incelenmistir. Bu amacla, énce
hazir givimin tamm yapilmis ve bu tanima giren mallar
belirtilmis, daha sonra da, hazir giyim iiretimindeki tek-
nolojik gelismelerden, Tiirkiye acisindan hazir givimin
déneminden, Tiirkiye’nin hazir giyim iiretim ve ihracat ya-
pisindan s6z edilmistir. Sonug béliimiinde ise, bu kesi-
min sorunlari ve ¢éziim 6nerileri yer almaktadirlar.

THE PRODUCTION AND EXPORTS STRUCTURE
OF THE CLOTHING INDUSTRY OF TURKEY

In this article, the production and exports

structure of ready-made clothing of Turkey in
general have been analysed. For this purpose, the
definition of ready made clothing has been made
firstly and the goods incorporated in this definition
have been specified and afterwards the technological
innovations in the production of ready made
clothing, the importance of ready made clothing for
Turkey, the structure of ready made clothing
production and exports of Turkey have been
mentioned. In the last part, the problems of this
sector and proposals for their solution have been
placed.

1. HAZIR GiYiMIN TANIMI
Bu cahismamizda hazir giyim kavrami, deri giyim,
kiirk giyim, 6rme giyim, dokumadan giyim ve ayrintila-
rimi kapsamak iizere en genis anlaminda alinmigtir.
St6z konusu kapsama, deri giyim ve kiirk giyim (BTN
42. 03 ve 43.03) ile 6rme giyim (BTN 60), dokumadan
hazir giyim (BTN 61) dahildir.

2. HAZIR GiYiM URETIMINDEKiI TEKNOLOJIK
GELISMELER

Hazir giyim iiretiminde dikis makinesinin icat edildi-

gi 19. ytizyildan 1970’lere kadar teknolojik acidan kay- /
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da deger onemli bir ilerleme pek gorilmemistir. Bu
yillardan sonra, stzkonusu sanayi dalinda hem makina
parki, hem de fabrika 6rgiitlenme bigcimi ydniinden
o6nemli yenilikler olmustur. Bunun temel nedeni ise sa-
nayilesmis iilkelerin yiiksek isci ticretlerinden kaynakla-
nan maliyet artiglarini giderebilmek igin hazir giyim
sanayini emek yogun bir faaliyet olmaktan ¢ikararak, ser-
maye yogun bir iiretim dah haline getirme cabalaridir.

1970’lerden sonra hazir giyim sanayiinde uygulanma-
sima gegilen baghca teknolojik yenilikler agagidaki gibi
simniflandinlabilir [UNCTAD Secretariat, Subat 1981].

1. Kesim zamanini azaltan, kesim kalitesini yiiksel-
ten ve malzeme kaybini azaltan lazer 15inl kesim maki-
neleri ve niimerik kontrollu kesim araglar,

2. Dikim hizim1 yiikselten ve dikis kalitesini arttiran
otomatik tegel ve profil dikim makineleri ve niimerik
kontrollu dikis makineleri,

3. Satis analizleri ve tahminlerinde, envanter kontro-
liinde ve is akirmnin yonetilmesinde kullamlan elektro-
nik bilgisayarlar. Bilgisayarlar iretim siiresinde niimerik
kontrol techizat: ile birlikte de kullamlabilmektedir,

4. Japonya gibi gelismis iilkeler, hazir giyim iiretimin-
de artik robotlan da devreye sokmuslardir.

Yukanda kisaca tanitilan makineler, yiiksek serma-
ye maliyetleri ve igleme hizlarn nedeni ile yalmizca en bii-
yiik hazir giyim kuruluglarinda kullamlabilirler. Ancak
hazir giyim sanayinin, zevk ve begenilerdeki ve talebin
bilesimindeki degisimlere cevap verebilecek esneklige sa-
hip olmasi gerekmektedir. Boyle bir esneklik ise, en iyi
bigimde, kiigitk ve orta boyutlu isletmelerden olusan bir
sistem tarafindan saglanabilecektir. Bu nedenle hazir gi-
yim tiretiminde teknolojik gelisme sinirh kalmakta ve ye-
nilikler asil olarak yeni malzemelerin kullamim, yeni
desen ve iiriinlerin yaratilmas: asamalannda oriaya ¢ik-
maktadir.

3. TURKIYE ACISINDAN HAZIR GiYiMIN
ONEMI

Tirkiye’de hazir giyimin tekstil ve deri iiriinleri kesi-
minde, tekstil kesiminin de sanayi ve ihracatta éncii ol-
ma ¢zelligi vardir. Tiirkiye hazir giyimde 6nemli miktarda
ham maddeye, isgiicii ve teknik bilgiye sahiptir. Hazir
giyimde Tiirkiye karsilagtirmal: iistiinliige sahip oldugun-
dan, ihracati artirma cabasi icinde olan iilkemiz agisin-
dan bu sanayi ozel bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle
pamuk iretimindeki mevcut diizey ile birlikte, Giiney-
dogu Anadolu Projesi (GAP)’dan sonra artacak pamuk
tiretimi diistiniildiigi zaman, dnemli bir potansiyel orta-
ya ¢itkmaktadir. isgiicii artan niifusa bagh olarak bol ve
gelismis iilkelere gtire 2-3 kat daha ucuzdur. Teknik bil-
gi yoniinden ise, Tirkiye’nin bilgi birikimi ve deneyim-

" leri vardir.

Tirkiye diinyadaki pamuk iireticileri arasinda yedinci
siradadir. Diger énemli bir ham madde olan yiinde de
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Tiirkiye 6nemli bir iireticidir ve diinyada sekizinci sira-
dadir. Sentetik ve suni elyaf iiretimi de hizh bir gelisme
gostermektedir.

Ote yandan ok eski bir tarihe sahip olan deri giyim
imalatimin biiyiik bir sigrama yapmasi, son yirmi yil icinde
olmustur. Deri tiretiminde oldugu gibi, deri giyim tireti-
minin de gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kay-
mast sonucuy, ilkenin ham deri saglamakta sahip oldugu
potansiyelin de destepi ile bu kesim, sanayi iiriinleri ih-
ra¢ kalemleri arasinda 6nemli bir yere ulasmistir kiiciik
bas canl hayvan varligi yéniinden diinyada besinci, kii-
citk bas deri iiretimi bakimindan beginci olan Tirkiye,
bu konuda ¢nemli bir potansiyele sahiptir.

4. TURKIYE'NIN HAZIR GiYiM URETIMYAPISI
Genis anlamda Tiirkiye’nin hazir giyim tiretimi Tab-

lo 1'de belirtilmistir:

Tablo 1: Tiirkiye'nin Hazir Giyim Uretimi

1985 1986 1987 Yilhik
Gergek Tahmin | Prog Artis
lesme Hed. Uo’si

Hazir Giyim Tiiri
Miktar Miktar Miktar |1986 1987

qui glyim

(Bin. Par.) 3449.7 3835.2 41455 11,2 8,1
Orme Giyim

(Ton) 27000 37700 43720 139,62 16,0

Dokuma Giyim
(Ton) 105000 118500 125500 |12,85 5,9

Kaynak: DPT, 1987 yihh Programi.

Tablo 1’de de goriildiigii gibi, deri giyim, érme gi-
yim ve dokuma giyim iiretimi siirekli artis géstermektedir.

Uretim yapis1 bakimindan hazir giyim sanayii, diger
sanayi dallanna gére daha az sermaye gerektiren ve is-
giicii yogun bir iiretim dal oldugu icin, ilekmizin iire-
tim etkenleri yapisina uygun bir 6zellik gostermektedir.

Ulkemizde hazir giyim iiretimi ile ugrasan firma sa-
yis1 cok fazladir ve piyasaya giris ve cikislar oldukga ko-
lay oldugundan, isletme sayis1 kesin olarak
saptanmamaktadir. Bu isletmelerin bir kismim pamuk-
lu giyim tretenler olusturmaktadir. isletmelerin bolge-
sel dagilmma bakildign zaman, bunlanin % 80’inin
Istanbul ve gevresinde yogunlastigi, geriye kalanlan ise
[zmir, Bursa ve Eskisehir ile Adana yorelerinde kiime-
lendigi goriillmektedir. Kamu-6zel kesim acisindan bakil-
di1 zaman, kamu kesiminin pay: 6zel kesime oranla daha
az oldugu goriilmektedir.
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Hazir giyim iiretimi yapan firmalar biiyiikliik acisin-
dan, atolyeler, kiiciik ve orta boy isletmeler ve fabrikas-
yon iiretim yapan isletmeler olarak ii¢ grup altinda
toplanabilir.

Atdlyeler grubundaki igletmeler birbirlerinden degi-
sik yapilara sahiptirler ve sayilan cok fazladir. Bunlar
genellikle, kendileri icin degil, siparis iizerine iiretim yap-
maktadirlar. Kii¢iik ve orta boy isletmeler, atélyelerin da-
ha bityiik boyutlan olarak disiiniilebilir. Bunlar kendi
satiglar icin iiretimde bulunduklan gibi, daha biiyiik ih-
racati firmalar icin de fason iretim yapmaktadirlar.

Fabrikasyon iiretim yapan isletmelerin sayis1 1970°li
yillarda hazir giyim talebi ile birlikte artma egilimi i¢ine
girmistir. Bunlar biiyiik kentler ve dzellikle istanbul gev-
resinde yogunlasmiglardir. Baslangica yalmz gomlek ve
pardesil iireten hazir giyim fabrikalarinn iiriin tiirleri de
artrmugtir. Bu tiir firmalarin énemli bir béliimil ihracata
yonelik olarak kurulmustur. Ancak ihracat konusunda
zorluklar ile kargilaginca; i¢ pazara yénelen bu firmala-
rin kapasite kullamim oranlan azalmistir. Diinyadaki ge-
nel egilime paralel olarak biiyiik boyutlu hazir giyim
kuruluslarinin dis firmalar icin fason tiretimde bulunduk-
lar1 goriilmektedir.

Ulkemiz hazir giyim sanayinin 6zelliklerine deginir-
ken, pamuklu ve yiinlii dallarda faaliyette bulunan fir-
ma gruplari arasindaki farklar belirtilmelidir. Ulkemizde
pamuk tiretimi ve pamuga dayah tekstil ve giyim sanayi
hayli gelismistir. Bu durum pamuklu giyim iitemi icin el-
verisli bir temel olusturmustur. Ote yandan, yiinlii giyim
iireten firmalar, kumas fiyatlan yiiksek oldugu icin, yurt
disina tam anlam ile agilamams durumdadirlar.

1970 yillarindan 8nceki dénemde derinin giyim sana-
yindeki payi, cok kiiciik iken, siirekli aragtirma ve gelis-
tirme cabalari sonucu deri giyim tekstilden sonra en
6nemli maddelerden biri olmaya baslamustir.

Bugiin giinliik yasam giysilerinin her titriinde kulla-
nilabilen deri, bir kag¢ temel grupta toplanmakta, kiiciik-
bas deriler onceligi almaktadirlar. Ancak tabaklama
tekniklerinin ilerlemesi ile, bilyiikbas derilerden de ya-
rarlanilmaktadir. Bu arada diger deri tiiketicisi sanayi-
lerde oldugundan ¢ok daha fazla olarak, giyim sanayinde
kalite cok dnem kazanmaktadir. Bu da deri isleme sana-
yi ile deri giyim sanayi arasinda vazgecilmez, kararl ve
siirekli iligkilerin kurulmasim gerektirmektedir.

Tiirkiye’de giysilik tiirde deri islenmesi 1965’lerden
sonra gbzlenmeye baslanmustir. Ayakkabi yiizi, kosele
gibi deri isleyen tabakhanelerden bazilari o yillardan son-
ra yavas yavag giysilik tiirde deri islemeye baslarmiglar-
dir. Diger tiir derilere oranla giysilik deri imalat: daha
ince daha ayrintili ve yeni bir takim teknolojik bilgi ve
makine donamim istedigi-cin, kalite ancak 1970’lerden
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sonra diizelmigtir. Dig pazarlarin biiyiik talebi karsisin-
da, o yillardan baslayarak, giiniimiize kadar hem giysi-
lik deri isleyen fabrikalarin sayisi, hem de isledikleri deri
kalitesi yitkselmektedir. Bu ¢abalarin sonucu tnce iireti-
len islenmis deri sayisida, sonra giderek kalitesinde bir
diizeye gelinmis bulunmaktadir.

Her hangi bir deri giyim birimi, ii¢ ana birimde olus-
maktadir. Bunlardan birincisi asort veya sinifflandirma
boliimii denilen kesime girecek derilerin tek tek gézden
gecirildigi simiflara ayrildig boliim, ikincisi kesim bélii-
mii, tiglincii dikim boliimidir.

Siiflandirma béliimii, en ¢ok dikkat gerektiren bo-
liim olmaktadir. Burada ¢alisan deneyimli kisiler, deri-
leri tek tek inceleyerek renk tonu, tutum, cilt hatasi ve
benzeri yonlerden simiflandirirlar.

Pazarlama ve model konular1 da bu sanayi kolunda
ozellikle 6nem kazanmaktadir. Ureticinin hangi pazara
doniik olacagimi 6nceden saptamasi cok 6nemlidir, ¢iin-
kii iiriin tipi, model kalitesi ve fiyati, tiiketici iilkeler agi-
sindan ¢énemli farkihiklar gdstermektedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, gelisen iilke iireticilerinin bu sanayi ko-
lunda deneyimli pazarlama kuruluslan ile isbirliginde bu-
lunmalar1 ‘‘orta-girisim’’ uygulamalarina girismeleri
onerilmektedir.

Ayrica bu sanayi dalinda gerekli isletme sermayesi cok
yiiksektir. Sermayenin devir hizi etkeni, deri giyim sa-
nayinde, ¢rnegin deri isleme sanayine oranla ¢ok daha
diisiiktiir. ideal olarak goriilen deri entegre sanayilerin-
de (deri isleme-deri giyim-deri egya) deri isleme kapasi-
tesinin, entegre kurulusun gereksinmesinden bir kat fazla
olmasi planlanmaktadir. Boylece toplam sermayenin de-
vir hiz1 tabaklama kuruluslan ile hizlandirnlmis olmak-
tadir. Dogal olarak, ara iiriinlerin katma degerleri, nihai
itritnlerin diisitk sermaye devir hizim karsilamaktadur.

Ulkemiz hazir giyim sanayinde fabrikasyon iiretim ya-
pan kuruluslann teknolojisi veya bir baska deyisle iilke-
mizdeki modern teknoloji kullanimi durumu asafida
incelenmistir. Hazir giyim iiretim teknolojisi ele alinir-
ken genellikle bagvurulan yol, 6rme giyim ve dokuma-
dan hazir giyim teknolojilerini ayr1 baghklar altinda
incelemektir. Bunun nedeni, s6z konusu giyim egyalarn-
nin iiretim siirecglerinin arasinda farklar bulunmasidir. Bu
farklar, soyle siralanabilir:

- Dokumadan hazir giyim iiretimi tela, fermuar, as-
tar gibi yan sanayilere bagimhdir. Orme giyim iiretimin-
de boyle bir durum yoktur.

- Dokumadan hazir giyim kesiminin tiriinleri ¢ok ¢e-
sitlidir ve bu iriinler icin ayr iiretim sistemleri gerekli-
dir. Oysa 6rme giyim grubunda yer alan {rinler, diiz
orme ve yuvarlak érme olmak iizere baglica iki sistem ile
iiretilebilir. =
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Orme giyim dalinda, iilkemize kullamlan teknoloji-
nin diinyada kullamlan teknoloji ile aym diizeyde oldu-
gu kabul edilebilir. Bu daldaki rakiplerimizden Italya’nin
ve Uzak Dogu Asya iilkelerinin iilkemize kars: iistiinlii-
gii, 6rme kumas kalitesi ve is¢ilik diizeyinin daha yiik-
sek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki iplik
kuruluglanimin yapisi kaliteli 6rme iiriinler igin gereken
baz1 ince pamuk ipligi tiirlerinin ¢ekimi i¢in uygun de-
gildir. Iscilik diizeyinin daha diisiik olmas: ise, bu dalda
tiretime stzkonusu rakiplerimize oranla daha ge¢ basla-
mis olmamizdan kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde pamuktan iplik cekimi de dahil olmak iize-
re, son iiriine kadar tiim agamalar1 aym kurulus yapisin-
da gergeklestiren entegre kuruluslar oldugu gibi, ipligi
baska kuruluglardan saglayarak iiretimde bulunan islet-
meler de vardir. Baz igletmeler, boyuma islemini fason
olarak baska kuruluglara yaptirmaktadirlar. Pamuktan
son iriine, érme giyim iiretim asamalan sekil 1'de gos-
terilmektedir.
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Sekil 1. Orme giyim iiretim siirecinin asamalar [Ozeng E., Ekim
1986]

Orme giyim iiretiminde kullanilan ana ham madde-
ler, pamuk, yiin, sentetik ve bunlarin karnigimlar olan ip-
likler asil olarak yurt icinden saglanmaktadirlar, Ancak
baz1 kuruluslar, ihracat yapmak iizere pamuk ipligi it-
halati yapmaktadirlar. Boyalar, yurt disindan saglan-
maktadir.
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Orme giyim iiretim dalinda, iiretim maliyetlerinin do-
kiimil, kabaca asagidaki gibidir:

Kumas % 55

Iscilik % 30

Boya ve digerleri% 15

Bu maliyetler icinde isciligin payi, kurulusun iplik iire-
tip liretmemesine ve iiriiniin islenme derecesine bagh ola-
rak degisebilmektedir.

Dokumadan giyim sanayinde ise, kumas kesimi, iitii-
leme, kalite denetimi ve paketleme asil olarak elle yiirii-
tiilmektedir. Teknolojik ilerlemelerin biiyiik ¢ogunlugu,
bu sanayi dalinin makinelesme diizeyi en yiiksek olan di-
kim iglemi asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu yenilik-
ler genelde daha yiiksek dikis hizlarina ulasmaya
yoneliktir.

Ulkemizde fabrikasyon iiretim yapan kuruluslarda
dokuma giyim tiretim siireci ana hatlan ile Sekil 2'deki
gibidir.
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Sekil 2. Dokuma giyim ilretim silrecenin asamalan [Ozeng, E.,
Subat 1986].

Dokuma hazir giyim iiretiminde degisik iiriin tiirleri
icin degisik iiretim hatlar1 ve makine parklar gereklidir.
Ornegin agir gramajh giyim mallan (palto, manto, par-
desii gibi) icin buharh iitii ve pres makineleri gerekirken,
spor giyim iiriinleri icin béyle bir durum sézkonusu de-
gildir,

Bu kesimin yan sanayilere bagimhlig1 oldukca yiik-
sektir. Ancak iillkemizde bu yan sanayiler hazir giyim ke-
simine gore oransal olarak daha geri durumdadir. Bu
gerilik nedeni ile tela, fermuar ve astar gibi iiriinlerin mik-
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tari, talebi yeterince karsilayamamaktadir. Stz konusu
malzemenin bir kism, dzellikle ihracatta, yurt disindan
saglanmaktadir. Hazir giyim iiriinlerinde kullamlan ku-
maglar ise, yurt icinden alinmaktadir.

Ote yandan iilkemizde genelde hazir giyim kesimin-
de iiretim kapasitesinin kesin bigimde saptanmas, asa-
gidaki nedenlerden &tiirii gerceklestirilememektedir;

1- Hazir giyim sanayinde piyasay: tek basina denet-
leyebilecek tiretim kapasitesine sahip bir kurulus bulun-
madif icin, ileri bir teknolojik ve biiyitk miktarda
baslangic sermayesi gerekmediginden, piyasaya giris ve
cikislar diger sanayi dallanina gore daha kolay ve cok mik-
tardadir ve bu nedenle firma sayis1 belirlenememektedir.

2- Aym tiretim hattinda ¢ok cesitli mamul iiretilebil-
digi icin ve tiriin bilegimleri moda, mevsim ve talebe bagh
olarak sik sik degistirilebildiginden, isletmelerin iiretim
kapasiteleri tam olarak belirlenememektedir.

Ancak gene de genelde kabaca bir seyler séylemek ge-
rekirse, kapasite kullamm oranlan 6rme giyimde % 70-80
dokuma hazir giyimde %50-55 civarinda belirtilebilir.
Ancak ihracat imkanlan yiiksek olan pamuklu mamul
iireticisi olan kuruluslar ile yabanci firmalar icin fason
tiretimde bulunan kuruluslarin kapasite kullanim oran-
lar1, kesimdeki ortalamanin iizerindedir.

5. HAZIR GiYiM iHRACATI
Tirkiye'nin tiirlerine gére genis anlamda hazir giyim
ihracati, Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Tirkiye’nin Hazir Giyim thracati (1000 $)

1984 1985 1986
Hezir Giyim Tiirli (0 cak-Ekim)
42,08 Deri Giyim ve Ayrintisi 838.548 450.113] 227.200
43.08 Kiirk Giyim ve Ayrmtis 57.111 13.160 26.799
60, Urme Giyim ve Ayrmtisi 176.018 812,157 | 801.928
61. Dokuma Giyim ve Aynntia 707.552 488.146| 405.066
Toplam 1,279,225 |1.263.5676| 960.992

Kaynak: T.C. Bagbakanhk Hazine ve Dig Ticaret Miistegarhin, EBIM Kayitlar:,

Yukaridaki tabloda da gériilebilecegi gibi cesitli tiir-
lerde zaman zaman inis ve ¢ikislar olmakla birlikte, Tiirk-
iye’nin toplam hazir giyim ihracati, 1 milyar $'1n iizerinde
seyretmistir. (1986 rakamlarimin 10 aylik oldugu diisii-
niiliirse, bu rakamin da 1 milyar $’1n tizerine cikabilece-
gi gorilebilir). Toplam hazir giyim irinleri
ihracatimizda, bagta (1986 rakamlar1 g6z éniine alindig1
zaman) dokuma giyim gelmekte ve onu sirasi ile, 6rme
giyim, deri giyim ve kiirk giyim izlemektedir.

[hracatimiz asil itiban ile Avrupa ve AET iilkelerine
ve ABD’ye y6nelmistir. AET iilkelerinde Bat1 Almanya
en 6nde gelmektedir. Ornegin deri giyim ihracatimizda-
ki payl, % 62.74 , 6rme giyimdeki pay1 % 60.47, doku-
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ma giyimdeki pay: % 46.61 ve kiirk giyimdeki pay ise
% 18.85°'tir. Bunun yamni sira, Bahreyn, Birlesik Arap
Emirlikleri, Irak, iran, Katar, Kuveyt, Umnman, Liibnan,
Muisir, Suriye, Suudi Arabistan, Urdiin, Yemen gibi Or-
ta Dogu ve Arap tilkelerine, Sovyetler Birligi, Polonya,
Macaristan, Cekoslavakya, Bulgaristan gibi Dogu Blo-
ku pazarlarina girilmistir.

Ote yandan érme ve dokuma {iriinlerimiz de kullani-
lan lif tiirlerine gére incelendigi zaman birinci siray1 pa-
muklu iiriinlerin aldig, gérillmektedir. Daha sonra siras:
ile ipek, suni, sentetik lifliler, yiinliiler ve en son olarak
da diger liflerden yapilmis driinler gelmektedir.

Ihracat imkanlan yéniinden iilkemizin tistiinliigii pa-
muklu hazir giyim iirtinleri alanindadir. Bu iistiinliigii
saglayan, iilkemizin biiyiik bir pamuk iireticisi olmasidir.

Yukanda kisaca 6zetlemeye ¢alisilan durum nedeni
ile, pamuklu giyim iiriinlerinde, 6zellikle % 100 pamuk-
lularda ihracat imkanlar fazladir. Pamuklu giyim iireti-
minin yaklasik yarnisimn yurt iginde tiiketildigi, diger
yarisinin ise ihracata yoneldigi tahmin edilmektedir. Pa-
muk/polyester ve viskon/polyesterlerden yapilmis giyim
iirinlerinde yurt icinde tiiketilen béliim daha biiyiiktiir.
Yiinlii giyim konusunda ise iiretimin biiyiik bir béliimi,
yurtici piyasasina déniik olarak yapilmaktadir.

Dokuma hazir giyim ihracat: yapan firmalar biiyiik-
lik agisindan incelenebildiginde, biiyiik bir béliimii pa-
muklu giyim ireten orta boy isletmelerin, asagidaki
nedenlerden 6tiirii daha fazla sansa sahip oldugu goriil-
mektedir:

— Bu tiir isletmeler, moda degisiklikleri karsisinda
daha esnek davranabilmektedirler.

— Sigortasiz ve mevsimlik is¢i calistirabildiklerinden,
isgiicii maliyeti az olmaktadir.

— Diinyada spor giyim modasimin yayginhk kazan-
masi olay, orta boy isletmeler acisindan iistiinliik sagla-
maktadir, ¢linkii bu tiir giyim, ¢ok biiyiik bir makine
park: ve gelismis teknikler gerektirmemektedir.

6. SONUC :
Ulkemiz hazir giyim sanayinin temel sorunlar soyle-
ce belirtilebilir:
— Haazir giyim tiretiminde toplam maliyetler icinde
ham madde ve iscilik maliyetleri biiyiik bir yer tuttugun-
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dan, isletme sermayesi/yatirim orani ¢ok yiiksek olmak-
tadir. Bu nedenle, isletme sermayesi sikintis1 kendisini
hissettirmekte ve bu yiizden de kapasite kullanim oran-
lart diismektedir.

— Ham madde (deri, kiirk, pamuk, yiin, sentetik, ya-
pay lif, v.s.) fiyatlarinda meydana gelen oynamalar, be-
lirli bir dénem sonrasi igin fiyat verme imkanmm
kaldirmaktadir. Ulkemizde aksesuar (fermuar, ¢it cit ve
yapigkan tela. v.s.) ve yardimer malzeme (astar, dikis ip-
ligi, v.s.) tiretimi heniiz yetersiz oldugundan, fiyatlan
yiiksektir. Yukanda anlatilan ham madde ve yardimai
malzeme sorunu, ithalat yolu ile ¢éziimlenmeye calisil-
maktadir.

— Haazir giyim sanayimiz orta kademe yonetcisi si-
kintis1 ¢ekmesinin yam sira, iscilik niteliklerinin diisiik
olmasindan da zarar gérmektedir. Bu sorun, hazir giyim
konusundaki mesleki ve teknik egitim veren kurulusla-
rin sayisinin ¢ogaltilmasi ile ¢dziimlenebilir.

— Atdlye liretiminin yaygin ve her tiirlit malin alc
bulabildigi genis bir i¢c pazarin olmasi nedeni ile, kalite-
ye gereken 6nem pek fazla verilmemektedir. Ote yandan
belli standardlar olmadi i¢in, piyasada gesitli boyutlarda
giysiler bulunmaktadir. Ancak ihracatin artirilmasina pa-
ralel olarak, kalite ve standard acilarindan belirli bir dii-
zelme yoluna girilmistir.

— Ulkemizde hazir giyim kesiminin 6nemli sorunla-
rndan birisi de, tanitim yetersizligidir. Bu konudaki ca-
lismalarin artirilmas: gerekmektedir.

Titm bu sorunlara karsin iilkemiz Avrupa pazarina
yakin olmasi nedeni ile, diger hazir giyim ihracatgis: ge-
lisen tilkelere karsi bir istiinliige sahiptir.
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Bu yazida standart ve spesifikasyon kavramlar incelen-
dikten sonra, Tiirk tekstil endiistrisinde kalite standart-
larimin  énemine deginilmis ve T.S.E. tarafindan
yaymnlanan mecburi tekstil standartlari aciklanmistir.,

QUALITY AND STANDARDIZATION IN THE
TEXTILE iINDUSTRY

Having discussed first, the concepts of standard and
specification in this article, the importance of the
quality standards for the Turkish Textile Industry is
emphasized and the obligatory textile standards
published by the Turkish Standards Institute (T.S.E.)
are explained.

1. GIRIiS

11k insanlarin diinya yiiziinde cogalip topluluk halin-
de yasamaya baslamalar insancil duygu ve diisiincelerin-
de yavas yavas bir gelismenin meydana gelmesine yol
acmustir. Insan toplumlarinda utanma hissinin uyanma-
s1 ve bunun uygarlik seviyesi ile iligkili olarak degismesi
insanlarda giyinmeyi ayn1 zamanda sosyal bir ihtiyac ha-
line getirmistir. Nitekim bugiin insan toplumlarinin uy-
garlik anlayis! icinde giyim insamin maddi ve manevi
varligimi tamamliyan temel bir ihtiyac maddesidir.

Giysilerin ana malzemesi olan kumasin dis goriniisi
ve fiyat1 aliciyl, ilk planda etkileyen faktorler olmakla
beraber hatasiz olusu, iitii tutmasi, dayamkhhig v.s. gi-
bi kalite ve kullanma performans: ile ilgili 6zellikler ali-
cinin kararim biiyitk 6lciide etkilerler. Ozellikle bir
giysinin uzun sireli kullamm ditsiiniilityorsa kalite 6n
plana gecen bir etken olur. Bu nedenle tekstil fabrikala-
rinda kaliteye biiyiik 6nem verilir ve cesitli kalite kont-
rollarn uygulanir.

Tekstil endiistrisinde kalite kontrolunu diger endiist-
ri dallarina oranla biraz daha énemli kilan bazi faktér-
ler vardir. Oncelikle tekstil iiriinlerinin hammadesi olan
lifler incelik, uzunluk, mukavemet gibi 6zellikleri acisin-
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dan ¢ok genis siirlar icerisinde degisim gosterirler. Ay-
rica tekstil tiretimi sirasinda bir islem sonucu elde edilen
liriiniin diger bir islemin hammaddesi olmasi ve iiretim-
de insan faktériiniin ¢ok fazla etkin olusu da iiretimin
her kademesinde kalitenin kontrolu zorunlu hale getir-
mektedir.

Uretim safhasinda kontrol amaciyla yapilan testle-
rin ana gayesi zamandan tasarruf etmek, amagsiz calis-
may1 &nlemek ve masraflan azaltmaktir. Bu tarif
giiniimiizden 12 yil 6nce yapilan bir sempozyumda ana
tema olmakla beraber giincelligini halen muhafaza et-
mektedir [Bowles, 1972].

Standart test metodlarina dayanmayan ve giivenilir
test aletleri ile yapilmayan “‘Kalite Kontrolu”’ giiniimiizde
oldukea azalmstir. Ote yandan kalite kontrolunun iire-
timin her kademesinde yapilmas: sarttir. Bunun anlami
lif direticisinin kendi kalitesini belirleyen lif ¢zellikleri ile
ilgili test sonuglarim miisterisine verebilecek durumda ol-
masidur. Iplik imalatcis: da iirettigi ipligin her partisi igin
gegerli iplik test sonuglarina sahip olmalidir. Ormeci ve
dokumaci imal ettigi kumagin her metresini kontrol et-
meli, hatalar: ve hatalarin kumaglann neresinde ve ne tip
oldugunu belirtmelidir. Son olarak konfeksiyoncu da sev-
kiyattan dnce her giysiyi tek tek kontrol etmelidir.

Yukanda sézii edilen kontrollar sonucu testlerin dii-
zenli olarak yapildig isletmelerde fiziksel 6zelliklerin tek-
stil diretiminin bir sonraki safhasinda yeniden kontrolu
gerekmiyecektir. Bu sistemin avantaji kalite kontrolcu-
lan tarafindan tekstil iiretiminin her safhasinda test pa-
rametrelerinin  kontrol edilerek standartlarla
karsilagtinnlmasidir. Bundan baska iireticinin mamuliinii
test etmesi liretimin zayif yanlarim ortaya ¢ikardig gibi,
diizeltilmesi gereken iiretim kademelerini ve standart di-
$1 mamulleri saptama avantajlarimi da beraberinde getir-
mektedir.

Giiniimiizde teknologlarin ellerinde 6zellikle kalite ve
performans hakkinda niteliksel yargilamalarla bulunma-
va elverisli standartlar vardir. Teknik acidan kalitenin ta-
rifi *‘tarif ve tesbit edilen spesifikasyonun siirekli
korunmasi”’dir. Bu nedenle teknologlar iiretim isleminin-
her kademesi icin spesifikasyonlar tesbit etmelidirler. Bu
ise hem kalite agisindan iiretimin simirlandirilmasim hem
de tretimin her kademesinde kaliteyi belirleyen standart-
lar icin saglam bilgileri gerektirmektedir.

2. STANDART VE SPESIFIKASYON

Giris boliimiinde de belirtildigi gibi standart ve spe-
sifikasyon igletme kapsam icinde iiretim ve kalite kont-
rolu faaliyetlerinin yiiritillmesinde etkin aractirlar. Ote
yandan Standart ve Spesifikasyonun gerek i¢ ve gerese
dis ticarette énemli bir fonksiyonu oldugu gérillmekte-
dir. Ancak ¢ogu zaman bu iki kavram birbirine kansti-
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