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Ozet: Arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarini 6gretmen goriislerine gore belirlemek amag¢lanmistir. Stratejik
liderlige iliskin 6gretmen goriisleri belirlenirken cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kideme gore Ogretmen
gorislerinin degisiminin nasil oldugu da arastirmanin amaglar1 arasinda yer almistir. Bu amaglara ulasma i¢in arastirmada yontem
olarak nicel aragtirma yoéntemlerinden tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini Kahramanmaras ili Dulkadiroglu
flgesi'ndeki kamu okullarinda goérev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise Kahramanmaras ili
Dulkadiroglu ilgesi’ndeki kamu okullarinda goérev yapan 6gretmenler arasindan “Basit Segkisiz Ornekleme” yontemi ile belirlenmis
olan 150 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama araci kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerinin
kisisel bilgilerini 6grenmek icin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise “Stratejik Liderlik Olgegi” dir. Arastirmanin verilerin toplanmasi
amaciyla kullanilan 6lgme araglarinin 6gretmenlere uygulanmasi ile elde edilen veriler, arastirmanin alt problemi dikkate alinarak
analiz edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki
kidem degiskenlerine gére anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gére demografik degiskenler acisindan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin birbirine benzer oldugu soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Stratejik liderlik, Okul miidira

Analysis of the Strategic Leadership Behavior of School Principals

Abstract: In research, it was aimed to determine the strategic leadership behaviors of school principals according to teacher opinions.
While determining the opinions of teachers about strategic leadership, how the teacher views change according to gender, marital
status, and educational status and Professional seniority was among the aims of the research. In order to achieve these goals, the
screening model, which is one of the quantitative research methods, was preferred. The universe of their search consists of teachers
working in public schools in Dulkadiroglu District of Kahramanmaras Province. The sample of the research is to create 150 teachers
among the teachers working in public schools in the Dulkadiroglu District of Kahramanmaras Province, using the “Simple random
sampling” method. In the research, two data collection tools were used to collect data. The first is the “Personal Information Form” to
learn the personal information of the teachers, and these cond is the “Strategic Leadership Scale”. The data obtained by applying the
measurement tools used to collect data of the research to the teachers were analyzed taking in to account the sub-problem of the
research. In the study, it was determined that teachers' opinions about strategically eldership did not differ significantly according to
gender, marital status, educational status and Professional seniority. According to this result, it can be said that the opinions of the
teachers participating in the research in terms of demographic variables are similar to each other.
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hedefi
hedeflere
yonlendirerek, kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde

calisanlar1  yetkilendirerek, onlar

dogrultusunda

1. Giris
Liderlik bir 6rgiitiin amaglarini gergeklestirme ya da bu
amaglar1 degistirmek icin yeni bir yapi ve prosedir

orgut

yenilikci  ve  yaratici

baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2010). Liderlik
ne kadar bulundugu sartlar icinde 6rgiitii sekillendirmek,
bulundugu konumu en iist seviyeye tasimak olmakla
birlikle stratejik liderlik gelecegi oOngorerek orgiiti
sekillendirebilmek, bunun i¢in gerekli yonetim anlayisini
olusturabilmek, bu dogrultuda diger yonetici ve

hizla degisimi saglayabilmektir (Boal ve Hooijberg,
2001).
1.1. Stratejik Liderlik ve Okul Miidiirlerinin Stratejik
Liderlik Uygulamalarini Etkileyen Etmenler

1) Stratejik Liderlik

2) Pisapia’nin Stratejik Liderlik Modeli
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3) Okul Midiirlerinin Stratejik Liderlik
Uygulamalarini Etkileyen Etmenler
Stratejik lider, stratejik diisiinme ve stratejik planlamaya
sahip olan liderdir. Stratejik liderin 6zelliklerinden olan
stratejik diisiinmede énem derecesi ve uzun vadeli getiri
iki temel unsurdur. Stratejik lider Latince “phronesis”
denen ve zeka, iyilik ve tecriibenin bilesiminden
meydana gelen “pratik akil”a sahip olmalidir. Pratik akilli
olmak ile kastedilen dogru zamanda dogru seyi
yapabilmektir (Aldair, 2005).
Pisapia, giiniimiiz post modern diinyasinda liderlerin
basarisizliga  ugramasinin  sebeplerini irdeleyerek
Stratejik Liderlik Modelini ortaya siirmistiir. Pisapia,
stratejik liderlik modelini dort ¢esit liderlik eylem dizisi
ve  bunlarin cercevesinde
sekillendirmistir. Daha sonraki ¢alismalarinda, bu dort
eylem dizisine iletisim becerisini de eklemistir (Pisapia,
2006).
Okul midirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini
etkileyen etmenlerden en o©nemlileri ise yasal ve

ustalikla  kullanilmasi

biirokratik etmenler, zaman ile ilgili etmenler ve mali
kaynaklarla ilgili etmenlerdir.
Arastirmada okul stratejik  liderlik
davranislarini 6gretmen goriislerine gore belirlemek
amaclanmistir.  Stratejik liderlige iliskin 6gretmen
goriisleri belirlenirken cinsiyet ve mesleki kideme gore
ogretmen gorislerinin degisiminin nasil oldugu da
arastirmanin amagclari arasinda yer almaktadir.
Arastirmanin yukarida ifade edilen amaclari 1s1ginda su
problemlerle yanit aranmistir:
1) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin gériisleri
hangi diizeydedir?
2) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriigleri
cinsiyet degiskenine gore farkliik

miidiirlerinin

anlamh
gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriisleri
mesleki kidem degiskenine gére anlamli farklilik
gostermekte midir?

Yapilan ¢alismanin stratejik liderlik bakis agisiyla Milli
Egitim Bakanlig’'min okullarin ydnetimsel yapilarinin
degisiminin  degerlendirilmesine
calismalara kaynaklik etmesi beklenmektedir. Ayrica
yapilan ¢alismanin boslugu
doldurmasi ve uygulamaya doéniik 6nemli bir veri kaynagi

yonelik  yapilacak

alandaki o6nemli bir
sunmasi 6n gorilmektedir.

Stratejik lider, stratejik diisiinme ve stratejik planlamaya
sahip olan liderdir. Stratejik liderin 6zelliklerinden olan
stratejik diislinmede 6nem derecesi ve uzun vadeli getiri
iki temel unsurdur. Onem derecesinden kasit, cok énemli,
sahip olan arasinda tercih
yapabilmedir. Uzun vadeli getiri de ise kisa vadeli
kazanglar yerine edilebilecek
kazanclar1 gorebilme ve tercihini bu yoénde gosterebilme

onemli ve az Oneme
uzun vadede elde

biiyiik dnem arz etmektedir. Lider, stratejik planlamay1
da iyi yapmalidir. Pratik akilli olmak ile kastedilen dogru
zamanda dogru seyi yapabilmektir. Stratejik lider icin de
ilk 100 giin stratejilerini olusturmasi i¢in dogru zamandir
(Aldair, 2005).

Ireland ve Hitt (2005) gore ise stratejik bir lider
agagidaki 6zellikleri yerine getirmelidir: Orgiitiin amag ve
vizyonunu belirlemek, drgiitiin temel becerilerini ortaya
cikarmak ve slirdirmek, insan kaynagini gelistirmek,
etkili bir orgiit kiiltiirii stirdirmek, etik uygulamalari
vurgulamak, dengeli bir 6rgiitsel kontrol olusturmak.
Stratejik liderlik, orgiitiin amaglarim ve yeteneklerini
iceren bir biitiin olarak oOrgiitiin bilinen ve bilinmeyen
gerceklik ve olasiliklarla miicadele etmesinde, devamlilik
ve bitlinligii saglamak icin temel deger ile kimligini
yeniden dogrulayarak ge¢mis, bugiin ile gelecek arasinda
bir koprii insa eder; firsat ve tehditleri karsilamada
orgiitiin yapisal ve sosyal sermaye ve
yeteneklerine odaklanarak bunlar1 gelistirir. Bu
cercevede stratejik liderlik, cevresel kaos ve belirsizlige
anlam vererek orgiitii gelistiren ve yenilestiren bir yol
haritasi ve vizyon saglar (Boal, 2007).

Stratejik liderlik ayni zamanda siirekli bir 6grenme
siirecine gondermede bulunmaktadir. Siirekli 6grenme
sistemi ise her seyden 6nce yalnizca kendi kendisiyle,

insan,

kendi kararlariyla mesgul olmay1p etkin bir sekilde, diger
bakis acilarim1 da ortaya cikarmaya calisarak alinan
kararlar1 veya yeni durumlar1 sorgulamayla iligkilidir
(Senge, 1990).

Pisapia (2006), giinlimiiz post modern diinyasinda
liderlerin  basarisizliga  ugramasinin  sebeplerini
irdeleyerek Stratejik Liderlik Modelini ortaya siirmiistiir.
Bu arastirmanin kuramsal dayanagl olan bu modelde
Pisapia, liderlerin belirsiz ve karisik giinlimiiz
piyasalarinda yararli olmasi miimkiin olmayan bir
dogrusal kafa yapisini sahip oldugunu, degisim
hakkindaki fikirlerinin de dogrusal oldugunu ve var olan
sorunlari

belirtmektedir. Bu dogrusal diisiinme bi¢imine sahip

bu kafa yapisiyla ¢ézmeye c¢alistiklarini

liderler, icinde bulunduklari ¢evreyi etkileyen toplumsal
ve kurumsal giicleri tanimlayamamakta ve bu nedenle de
Orgiitlerini basariya tasiyacak o©nemli yaklasim ve
metotlar1 yakalamakta sorun yasamaktadirlar. Pisapia,
stratejik liderin pusulasinda dért yon oldugunu o6ne
stirmektedir. Bu ydnlerden belirleyici olanlar kuzeyde
doniisiimsel giineyde ise
eylemlerdir. Pisapia’nin modelindeki stratejik liderlik
carkinda dengeleyici olarak doguda etik eylemler, batida
ise politik eylemlere yer vermistir. Daha sonra bu

eylemler, yonetimsel

eylemlere iletisimsel uygulamalarinda eklemis ve bes
uygulama olarak belirtmistir. Liderler, giinlimiiziin ¢ok
yonlii is diinyasinda daha basarih olabilmek i¢in bu dort
eylemler dizisini dogru zamanda, ortamda ve durumda
ustalik ve sanatkarlikla kullanmalidirlar(Pisapia, 2006).

1) Doniistimsel Uygulamalar

2) Yonetimsel Uygulamalar

3) Etik Uygulamalar

4) Politik Uygulamalar

5) Iletisimsel Uygulamalar
Pisapia’nin stratejik liderlik ¢arkinin dogu yoniindeki etik
liderlik alaninda bulunan stratejik liderler isleri dogru
yapmak icin birtakim davramislar1 sergilerler. Bu
davranislar, izleyicilerine karsi diiriist olma ve onlari
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dogru olani yapmaya tesvik etme, izleyicilerinin
fikirlerine ve 06zel hayatlarina saygi duyma orgiitiin
cikarlarin kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutma, karar alma
siirecinde orgiitiin temel degerlerini 6n planda tutma ve
ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durmak olarak
siralanabilir (Aydin, 2012).

Pisapia’ya (2009) gore, politik liderlerin odaklandigi
amagclar, glglerini arttirmak ve korumak ve orgiitiin
basarilarini kolaylastirmak icin kaynaklar1 saglamak ve
etkili Bireyleri ve orgiitsel amaclari
desteklemek amaciyla, karsilikli birbirine bagiml iliskiler
gelistirmeyi temel alan bu yetenek liderligin dengeleyici
bolimidiir. Politik liderler, izleyicilerini rakip olarak
gorliir ve onlarla ihtiyaclar1 hakkinda goriisme ve
ihtiyaclarini giderme vasitasiyla iligkiler gelistirmeye

kullanmaktir.

6nem verir.
Stratejik liderlik uygulamalarinda etik liderlik seffafligy,
hesap verebilme durumunu, objektifligi, diiriistligi ve
orgiit c¢ikarlarim1 gozetebilmeyi kapsamaktadir (Akyiiz,
2018). Etik, bir kisi ya da grubun davranislarini yoneten
ahlaki ilke ve degerlerin kodu olarak tanimlanir.
Ugurluoglu ve Celik (2009), ahlaki olarak kabul
edilebilecek davranislar olarak ayni kurallari takip etme,
herkese ayni standartlar1 uygulama, diiriist olma, bilgi
saglarken ve sorular1 cevaplarken samimi olma, verilen
sozleri tutma, hata yapinca sorumluluklarim1 kabul
etmeyi gostermektedir.

Cagdas yonetimlerin en belirgin 6zelligi, stratejik vizyonu
bulunan liderlere sahip olmasidir. Stratejik vizyona sahip
liderler ancak kendi yonettiklerini de stirekli bir 6grenim
slireci icerisinde gelecege dogru hizla ve basarn ile
tasiyabilirler. Hig¢ siiphesiz, goriinen odur ki, gelecegin
basarilart yalnizca bugiinkii gercegi diisiinmek yerine,
diinli, bugilinii ve gelecegi ayni potada miikemmel bir
bicimde
yonlendirebilen kisilerin olacaktir (Yavasgel, 2012).

1.2. Okul Miidiirlerinin  Stratejik  Liderlik
Uygulamalarini Etkileyen Etmenler
Arastirmada okul miidiirlerinin

birlestirebilen, diizenleyebilen, isleyebilen,

liderlik
uygulamalarin1  etkileyen alan yazindaki
siniflandirmalardan boyutta ele
alinmistir. Bunlar yasal ve biirokratik etmenler, zaman ile
ilgili etmenler ve mali kaynaklarla ilgili etmenlerdir.
1.2.1. Yasak ve biirokratik etmenler

stratejik
etmenler
yararlanarak g

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerden bazilar1 okul
stratejik liderlik uygulamalarini
etkilemektedir. Okullarin her gegen giin biiylimesi ve
karmasiklasmasi karsisinda okul miidiirlerinin yetkileri
egitimle dogrudan ya da dolayh iliskili mevzuatlarla
(Gimiseli, 1996). Tirkiye'deki
okullarin biiytik bir bdlimiinin kamu orgiitii olmasi
nedeniyle, okul mudiirlerinin is gérenlerini segcme yetkisi
bulunmamaktadir. Tiirkiye egitim
dahil, is gorenlerin

degistirmeleri Milli
Olciitler c¢ercevesinde 657 sayilh Devlet Memurlar
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle gerceklestirilmektedir.
Tiirk egitim sisteminin asir1 merkeziyet¢i bir yapisi

miidiirlerinin

sinirlandirilmaktadir

sisteminde okul

miudiirleri atamalar1 ve yer

Egitim Bakanhginin belirledigi

bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002; Tiirk, 2002). Bu yap1
okul midirlerinin formal liderlik davranisini 6ne
cikarmakta, informal liderlik davranisi gostermesine
ortam yaratmamaktadir. Egitim yetki
devrinde yasanan giigliikler nedeniyle (Aydin, 1997),

sisteminde

sistemin her kademesinde oldugu gibi okul midiirlerinin
de is gorenlerine yetkiyle birlikte sorumlulugu
devredememesi tiim yetkilerin okul midiriinde
toplanmasina neden olmaktadir. Bu bir bakima yetkinin
aktarilmamasi demektir (Bursalioglu, 2002).

1.2.2. Zaman ile ilgili etmenler

Yonetim siirecinde en ¢ok harcanan ve en kot
kullanilabilen kaynak zamandir (Peker ve Aytiirk, 2002).
Yazismalar, yazili belgeleri inceleme ve giinliik rutin
yonetim isleri okul miidiirlerinin zamaninin biiyik bir
kismini almaktadir (Ada, 1998; Akcay ve Basar, 2004;
Ozday1 vd., 1997). Okul miidiirlerinin, egitim etkinlikleri
siirecinde zamanlarin etkili kullanabilmeleri, belirlenen
hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in dnemli bir kosuldur
(Agaoglu, 2004). Dolayisiyla zaman simirhiligt okul
stratejik liderlik uygulamalarini
sinirlandiran bir etmen olabilmektedir. Ancak zaman

miidirlerinin

siirliligl gogunlukla zamanin etkili kullanilamamasindan
kaynaklanmaktadir (Glimiiseli, 1996).

Zaman yonetimi, yanlhs isleri hizh yapmak degil, dogru
isleri kisa zamanda yapmakla ilgilidir (Sabuncuoglu ve
Pasa, 2002). Okul
konusunda yeterli bilgi birikimine sahip olmalar1 ve
kendilerini bu konuda gelistirmeleri 6nem tasimaktadir
(Agaoglu ve Kesim, 2005).

1.2.3. Mali kaynaklar ile ilgili etmenler

Okullarin basarili olarak isletilmesi, mali durumlar ile
yakindan ilgilidir. Egitimin etkili yapilabilmesi, yeterli
miktarda harcama yapmayi gerektirmektedir (Glimiiseli,

miudirlerinin, zaman yo6netimi

1996). Okul i¢in gerekli olan maddi kaynaklar zamaninda
ve yeterince saglandiginda basarih olma olasilifl
artarken, maddi olanaklarin gereksinimlerin altina
diismesi ya da zamaninda saglanamamasi durumunda
basarili olma olasiligl da azalacaktir (Taymaz, 2003).
Tiirkiye’de egitim biytiik 6l¢clide devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Her egitim diizeyinde gorece oranlari
diisiik 6zel egitim kurumlar1 bulunmakla birlikte, kamu
finansmani biiyiik bir agirliga sahiptir (Tural, 2002).
Okuldaki egitim ve 0Ogretimin niteliginin artirilmasi;
nitelikli 6gretmen yetistirme, atama ve gelistirme ile
birlikte yeterli arag, gere¢ ve egitim teknolojisi girdisi
saglamak ile miimkiin olur. Okul miidiiriiniin 6zellikle
niteligi artirmaya yonelik ¢abalarinin yeterli kaynak
olmadan olumlu sonug¢ vermesi olanakli degildir. Kaynak
yetersizligi, okul midirlerinin liderligini sinirlayict
etkenlerden biri olabilmektedir (Giimiiseli, 1996).

2. Materyal ve Yontem

Bu amaglara ulasma i¢in arastirmada yéntem olarak nicel
arastirma yoOntemlerinden
edilmistir. Tarama modeli, bir drneklemdeki bireylerin
verilerinin bir ve birden fazla degiskene gore nasil
dagilim gosterdigini maksadiyla

tarama modeli tercih

belirlemek
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kullanilmaktadir. Tarama modeli kullanilan
arastirmalarda evrenin tamamindan veri toplamak
yerine, evrenin belirli bir boliimiinden yani belirli bir
orneklemden veri toplanabilmektedir (Biiytkoztirk ve
ark, 2012).

Arastirma verileri Kahramanmaras ili Dulkadiroglu
llcesi'ndeki kamu okullarinda goérev yapan ve basit
secimsiz Ornekleme yontemi ile belirlenmis 200
O0gretmene dagitan dagitilan Olgekler olusturmustur.
Bunlardan 165’i geri donmiistiir. Geri dénen 165 dlgegin
15’i O0gretmenlerin 6lcek lizerinde karalama yapmasi,
biitin maddelerde ayni isaretlenmesi,
mozaikleme yapmasi gibi nedenlerden dolay1 arastirma
disinda  birakilmistir.  Geriye kalan 150 o0lgekle
arastirmanin analizleri yapilmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama
aract kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerinin Kkisisel
bilgilerini 6grenmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise
“Stratejik Liderlik Olgegi” dir. Arastirmanin verilerin
toplanmasi amaciyla O0lgme araglarinin

cevabin

kullanilan
ile elde edilen veriler,
dikkate alinarak analiz

Ogretmenlere uygulanmasi
arastirmanin alt problemi
edilmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama
araclt kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerin kisisel
bilgilerini 6grenmek icin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise
“Stratejik Liderlik Olgegi” dir.

Kisisel Bilgi Forumunda 6gretmenlerin “Cinsiyet” ve
“Mesleki Kidem” ine iligskin sorular yer almaktadir.

Okul midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin
o0gretmenler tarafindan nasil algilandigini belirlemek igin
kullanilan “Stratejik Liderlik Olgegi” 35 maddeden
olugsmaktadir.  Olgek, Aydin  (2012) tarafindan
gelistirilmistir. Olcegin boyutlar1 ve boyutlara ait
maddeleri su sekildedir:

I. Boyut. Donlisiimsel Uygulamalar: 2, 13, 15, 18, 21, 23,
29.

II. Boyut. Yonetimsel Uygulamalar: 5, 8, 14, 24, 28.

I1I. Boyut. Etik Uygulamalar: 3, 6,10, 11, 17, 22, 32.

VI. Boyut. Politik Uygulamalar: 4, 12, 16, 20, 26, 27, 31.

V. Boyut. Iletisimsel Uygulamalar: 1, 7, 9, 19, 25, 30, 33,
34, 35.

Olgegin orijinal formunda Aydin (2012) tarafindan
(Cronbachalpha)
hesaplanmistir. Yapilan ¢alismada ise giivenirlik katsayisi
0,88 (Cronbachalpha) olarak hesaplanmistir. Giivenirlik
katsayis1 0,80-1,00 araliginda oldugundan 6lgek “yiiksek
derecede  giivenilir” olarak degerlendirilmektedir
(Kalayci, 2017).

Begsli likert tipinde olan Stratejik Liderlik Olgeginde yer
alan maddeler 6gretmenlerin verdikleri cevaplar “(1)
Hi¢”, “(2) Nadiren”, “(3) Ara Sira”, “(4) Genellikle” ve “(5)
Her Zaman” seklinde gruplandirilmistir.

givenirlik katsayis1 0,92 olarak

Arastirmada, o6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorislerini belirlemek icin iki bélimden olusan veri
toplama araci kullanilmis ve degerlendirmesi yapilan
olceklerden 165'i geri donmiistiir. Bunlardan sadece 150
o6lcekle arastirmanin analizleri yapilmistir.

i Erkek
i Kadin

Sekil 1. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gore dagilimlari.

Sekil 1. incelendiginde arastirmaya katilim gosteren sinif
ogretmenlerinin %48’sinin kadin (n=72), %52’iniin ise
erkek (n=78) Arastirmaya
katilim gosteren erkek sinif 6gretmenlerini sayisinin
kadinlardan fazla oldugu goriilmektedir.

oldugu anlasilmaktadir.

@110yl
1120 vl

21 veiizeri

Sekil 2. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kideme gore
dagilimlari.

Arasgtirmaya katihm gosteren sif Ogretmenlerinin
%41,3'inin 1-10 y1l (n=62), %41,3’tiniin 11-20 y1l (n=62),
%17,4'ntin 21 ve lzeri (n=26) mesleki kideme sahip
oldugu anlasilmaktadir. Mesleki kidemi 1-10 y1l arasinda
olan sinif 6gretmenlerinin sayisi ile 11-20 yil arasinda
mesleki kideme sahip olan simif 6gretmenleriyle esit
goriilmektedir.

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan
veri toplama araclari ile toplanan veriler SPSS 25. Paket
programina islenmistir. Veriler SPSS 25.0 programina
islendikten sonra kayip veri olup olmadig1 kontrol
edilmis ve verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi incelenmistir. Arastirmada veri toplama
aracinin faktor ve toplam puanlarinin basiklik (0.312) ve
carpikhk (0,528) katsayisi degerlerinin -1,5 ile +1,5
arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmada
veri toplama araci olarak kullanilan dlgegin puanlarinin
normal dagilim sergiledigini sdylenebilir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). ifade edilen durumdan dolay1 arastirma
icin toplanan verilerin analizinde parametrik testlerin
kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida
belirtilen arastirmanin alt problemleri gbéz oOniinde
yontemleri tercih
“Ogretmenlerin  stratejik

liderlige iliskin gortsleri hangi diizeydedir?” seklindeki

bulundurularak su veri analiz

edilmistir. ~ Arastirmanin
birinci alt problemi icin 6lcek maddelerine verilen

cevaplarin ortalama ve standart sapma deger
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hesaplamalar1 yapilmis ve elde edilen bulgular tablolar
halinde gosterilmistir.

v Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige
iliskin gortsleri cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklihk gostermekte midir? ikinci alt problemi
icin “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” kullanilmigtir.

v Arastirmamin “Ogretmenlerin stratejik liderlige
iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore
anlamli farklilk gostermekte midir? besinci alt
problemi i¢cin “Tek Yonli Varyans
(ANOVA)” kullanilmistir.

2.1. Etik Beyan
KSU Sosyal Bilimler Etik Kurulunun 22.04.2020 tarih ve
2020-11 sayili karari ile izin alinmistir.

Analizi

3. Sonug

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarina dagilimma ve
diizeyine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Arastirmanin alt problemi dogrultusunda bulgular bes
baslik halinde ele alinmistir.

iliskin  goriislerinin

1) Smif  Ogretmenlerinin  stratejik  liderligin
“doniisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
goriisleri?

2) Smuf  6gretmenlerinin stratejik  liderligin
“yonetimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
gorilsleri?

3) Sinif oOgretmenlerinin stratejik liderligin “etik

uygulamalar” alt boyutuna iligskin goriisleri?

4) Smif ogretmenlerinin stratejik liderligin “politik
uygulamalar” alt boyutuna iliskin goriisleri?

5) Sif  o6gretmenlerinin  stratejik  liderligin
“iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
gorisleri?

3.1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige
Goriislerinin Diizeyine iliskin Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorisleri hangi diizeydedir?” olan alt problemi igin
toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablo
halinde gosterilmistir: Dontisiimsel Uygulamalar” alt
boyutuna

iliskin

iliskin 6gretmenlerin goériislerinin genel
ortalamasinin ise “Ara Sira ()_(genel=2,93)”."Y6netimsel

Uygulamalar” alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin

gorislerinin genel ortalamasinin ise “Ara Sira (X qp¢

g
=3,05)” boyutuna

,“Etik  Uygulamalar” alt iliskin
Ogretmenlerin goriislerinin genel ortalamasinin ise “Ara

Sira ()_(genel=3.31)", “Politik Uygulamalar” alt boyutuna

iliskin 6gretmenlerin goriislerinin genel ortalamasinin

ise “Ara Sira ()_(genel =2,91)" ve “iletisimsel Uygulamalar”

alt boyutuna iligkin 6gretmenlerin goriislerinin genel

ortalamasinin ise “Ara Sira ()_(gene,=3.28)" diizeyinde

oldugu asagidaki tablonun incelenmesi neticesinde
anlasilmaktadir.

Tablo 1. Stratejik liderligin “doniisiimsel-yonetimsel-etik-politik ve iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin

ortalama ve standart sapma (SS) degerleri

Maddeler X SS

= 2. Fikirlerimizi sekillendirmede bize yardimc1 olur 2,70 0,576

g 13. Bizi, lider olmaya yonlendirir. 2,89 0,597
% 15. Okulun uzun vadeli hedeflerine baglh kalmamiz konusunda bizi tesvik eder. 2,79 0,708
§ 18. Politika olusturur. 3,03 0,433
) 21. Okul i¢in calisanlarin katildig1 bir hedef olusturmaya ¢alisir. 3,09 0,689
:g 23. Firsatlar1 gormemize yardim eder. 3,25 0,530
:§ 29. Ortak bir vizyon olusturmaya ¢alisir. 2,79 0,661
2  Genel 2,93 0,249
5. Sonuglardan bizi sorumlu tutar. 2,21 0,522

- 8 8. Islerin nasil yapilacagina karar verir. 3,43 0,745
é % 14. Kurallar1 ve politikalari isletir. 2,73 0,759
£ % 24 Verdigimiz sozlerden bizi sorumlu tutar. 3,39 0,644
> 5 28 Miracaatlarmizda hiyerarsiyi takip etmemizi soyler. 3,51 0,632
Genel 3,05 0,297

3. Bize kargi diiriisttiir. 3,55 0,729

5 6. Dogru olan1 yapmamuz igin bizi tesvikeder. 3,45 0,609
S 10. Gortislerimize saygi duyar ve onlar1 dikkate alir. 3,09 0,741
LE 11. Calisanlarin 6zel hayatina saygi gosterir. 3,61 0,858
%’i 17. ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur. 2,74 0,536
,é 22. Okulun ¢ikarlarinm kendi ¢ikarlarindan istiin tutar. 3,26 0,455
= 32. Tartismalarda ve karar alma stireglerinde okulun temel degerlerini vurgular. 3,50 0,632
Genel 3,31 0,328
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Tablo 1. Stratejik liderligin “dontistimsel-yonetimsel-etik-politik ve iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
ortalama ve standart sapma (SS) degerleri (Devam ediyor)

Politik Uygulamalar

iletisimsel Uygulamalar

4. Niifuzlu kisilerle iyi iligkiler kurar.

12. Okul disindaki kurumlarla/insanlarla ortaklik gelistirir.
16. Kendisine yardim edildiginde 6diil verir.

20. Yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.

26. Yapilmasini istedigi islerin yerine getirilmesi i¢in 6diil vaad eder.

27. Islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara ulasmaya calisir.

31. Gii¢ ve niifuz sahibi kisilerle iliskilerini stirdiirtir.
Genel

1. Islerin yapilabilmesi i¢in uygun bir tavir sergiler.
7. Yardim saglamak i¢in bir orta yol bulur.

9. Okul ¢alisanlari ile ortaklik gelistirir.

19. Bize karsi diiriisttiir.

25. Calismalarimizi takip eder.

30. islerin yerine getirilmesinde okul calisanlarinin sahip oldugu bilgiyi kullanir.

33. Goris ayriliklarinda bizimle miizakere eder.
34. Genis bir insan kitlesiyle iligkidedir.
35. Bizimle iliskilerinde karsilikli yardimlasmaya énem verir.

Genel

2,66 0,489
2,80 0,531
2,50 0,502
2,81 0,599
2,83 0,511
2,45 0,586
3,35 0,625
291 0,262
3,04 0,889
3,17 0,817
3,08 0,855
3,05 0,745
3,35 0,751
3,45 0,609
3,28 0,677
3,41 0,657
3,72 0,828
3,28 0,403

3.2. Ogretmenlerin

Stratejik Liderlige iliskin

arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin 6lgegin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
goriisleri cinsiyet degiskenine goére anlamli farklihk
gostermekte midir?” olan
toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablo

ikinci alt problemi igin
halinde gosterilmistir.

Tablo 2 incelendiginde katilan
O0gretmenlerin gorislerinin cinsiyet degiskenine gore
Bagimsiz Orneklemler t-Testi bulgular1 yer almaktadir.
Bulgular analiz edildiginde cinsiyet degiskenine gore

arastirmaya

“Doniisiimsel Uygulamalar” boyutunda anlamh farklihk
gostermedigi belirlenmistir (tdsnisimsel uygulamalar=1,161;
Pdsniisimsel uygulamalar=0,24; P>0,05). Bu bulguya gore
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin
“Dontisiimsel Uygulamalar” boyutunda cinsiyet degiskeni
acisindan  birbirine  benzer oldugu, Yonetimsel
Uygulamalar” boyutunda anlaml farklilik géstermedigi
uygulamalar='1,189; uygulama]ar=0,23;

(tyénetimsel Pyﬁnetimsel

P>0,05).

Tablo 2. Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin gériislerinin cinsiyete gére t-testi analizleri

Boyutlar Cinsiyet n X SS t p
o Erkek 78 2,95 .256
Donitisiimsel Uygulamalar 1,161 0,24
Kadin 72 2,90 241
L Erkek 78 3,02 .292
Yonetimsel Uygulamalar -1,189 0,23
Kadin 72 3,08 301
Erkek 78 3,31 341
Etik Uygulamalar 0,136 0,89
Kadin 72 3,30 317
Erkek 78 2,93 271
Politik Uygulamalar 0,915 0,36
Kadin 72 2,89 .252
. Erkek 78 3,28 404
[letisimsel Uygulamalar -0,007 0,99
Kadin 72 3,28 405
Genel Erkek 78 3,11 .258 0,257 0,79
Kadin 72 3,10 .235
Olgegin “Etik Uygulamalar” boyutunda anlamh farkhilik farklihlk gostermedigi belirlenmistir (tporitix
géStermedigi belirlenmistir (tetik uygulamalar=0,136,‘ Petik uygulamalar=0,915,’ Ppolitik uygulamalar=0,36; P>0,05)

uygulamalar=0,89; P>0,05). Bu bulguya gore 6gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriislerinin “Etik Uygulamalar”
boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan birbirine benzer
oldugu, “Politik Uygulamalar” boyutunda anlamh

bulguya gore Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorislerinin “Politik Uygulamalar” boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan birbirine benzer oldugu sdylenebilir.
“Iletisimsel Uygulamalar” boyutunda anlamli farkhlik
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gostermedigi belirlenmistir (tietisimsel uygulamalar=-0,007;
Piletisimsel uygulamalar=0,99; P>0,05). Bu bulgulara gore
O0gretmenlerin gorislerinin 06lcegin genel ortalamasi
acisindan anlamh farkhilik gostermedigi belirlenmistir
(tgene1=0,257; Pgene=0,79; P>0,05). Elde edilen bu bulgu
dogrultusunda o6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin
genel gorislerinin cinsiyet degiskeni acisindan birbirine
benzer oldugu soylenebilir.

3.3. Opretmenlerin Stratejik Liderlige
Goriislerinin Mesleki Kideme Gore Analizi
Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
goriisleri kidem degiskenine gore anlaml
farklihlk gostermekte midir?” olan besinci alt problemi
icin toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde
O0gretmenlerin stratejik liderlige

fliskin

mesleki

arastirmaya katilan
iliskin goriislerinin

mesleki kidem degiskenine gore Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) bulgular1 yer almaktadir. Bulgular
analiz edildiginde mesleki kidem degiskenine gore
arastirmaya katilan dgretmenlerin gorislerinin 6lcegin

“Doniisiimsel  Uygulamalar” boyutunda  (Fdsnisimsel
uygulamalar=0,198; denusﬁmsel uygulamalar=0,93; P>0,05),
“Yonetimsel ~ Uygulamalar”  boyutunda  (Fysnetimsel

uygulamalar=0,479} Pybnetimsel uygulamalar=0,75; P>0,05). “Etik
Uygulamalar” boyutunda  (Fetik uygulamalar=0,283; Petik
uygulamalar=0,88; P>0,05) ,“Politik Uygulamalar” boyutunda
[Fpolitik uygulamalar=1,04‘0; Ppolitik uygulamalar=0;38; p>0r05) ve
“Iletisimsel Uygulamalar” boyutunda (Fitetisimsel
uygulamalar=1,272; Piletisimsel uygulamalar=0,28; P>0,05) anlamh
farkliliklar gostermedigi belirtilmistir. Bu bulgulara gore
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin tiim
boyutunda mesleki kidem degiskeni
acisindan birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

uygulamalar

Tablo 3. Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin mesleki kideme gére ANOVA analiz sonuglari

Mesleki Kidem X Varyansin Kaynagi Kareler Top. Kareler Ort. F P
3 5 1-10y1l 2,95 Gruplar Arasi 0,050 0,013
é TE“ 11-20 yl 2,92 Grup i(;i 9,242 0,064 0,198 0,93
2= 21 ve iizeri 2,91 Toplam 9,293
S Bo
82 Toplam 2,93
= & 1-10 y1l 3,04 Gruplar Arasi 0,172 0,043
é Té’ 11-20 y1l 3,08 Grup I¢i 13,002 0,090 0,479 0,75
‘g L; 21 ve lzeri 3,01 Toplam 13,173
S B
S = Toplam 3,04
5 1-10y1l 3,29 Gruplar Arasi 0,125 0,031
. TE“ 11-20 y1l 3,33 Grup Ici 15,985 0,110 0,283 0,88
B L; 21 ve lizeri 3,32 Toplam 16,110
)
= Toplam 3,31
= 1-10y1l 2,89 Gruplar Arasi 0,286 0,071
5 TE“ 11-20 y1l 2,90 Grup Ici 9,963 0,069 1,040 0,38
E L; 21 ve lizeri 2,97 Toplam 10,249
)
= Toplam 2,92
= Es 1-10y1l 3,23 Gruplar Arasi 0,823 0,206
g % 11-20 y1l 3,34 Grup Ici 23,462 0,162 1,272 0,28
-g E’n 21 ve tzeri 3,27 Toplam 24,285
=2 Toplam 3,28
1-10y1l 3,09 Gruplar Arasi 0,143 0,036
E 11-20 y1l 3,13 Grup fgi 8,954 0,062 0,580 0,67
@ 21 ve lizeri 3,11 Toplam 9,098
Toplam 3,11
Tablo 3’de yer alan bulgular analiz edildiginde mesleki 4. Tartisma
kidem degiskenine gore arastirmaya katihm gdsteren Yapillan arastirmada  stratejik liderlik  6lceginin

O0gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin,
Olcegin genel ortalamasi agisindan anlamh farklihk
gostermedigi de belirlenmistir (Fgenei=0,580; Pgenei=0,67;

“Doniisiimsel Uygulamalar”, “Yonetimsel Uygulamalar”
Etik Uygulamalar” “Politik Uygulamalar” “Iletisimsel
Uygulamalar” alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin

P>0,05). Elde edilen bu bulgu dogrultusunda gorislerinin ortalamalarinin ve genel ortalamalarinin
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin genel goriislerinin “Ara Sira” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
mesleki kidem degiskeni acgisindan birbirine benzer Arastirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya
oldugu tespit edilmistir. katilan  6gretmenlerin  stratejik  liderlige iliskin
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goriislerinin anlamh farklilk géstermedigi belirlenmistir.
Bu bulguya gore dgretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorlslerinin cinsiyet ve kidem degiskeni
acisindan birbirine benzer oldugu ifade edilebilir
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik

mesleki

davranislarini belirlemeye yonelik verilerden elde edilen
sonuglar simirh olmakla birlikte, egitim bilimlerinde
O0gretmenlerin  okul stratejik  liderlik
davranislarini belirlemeye yonelik olarak gerek ulusal
gerekse de uluslararasi alanda sinirl sayida ¢alismanin
yapilmis stratejik  liderligin = 68retmenler
tizerindeki etkisi ve sonuglarim1 daha iyi
edilebilmesi i¢in farkh degiskenlerle de yapilmasi, bu
alanda elde edilecek sonuglarin daha belirleyici olmasina
ve daha sonra yapilacak olan g¢alismalara 6nemli katki
saglayacaktir.

miidiirlerinin

olmasi
analiz

Katki Orani Beyani

YK, OA ve YB fikri tasarladi. 0A, 00, OA ve YB verileri
topladi. OA ve OO0 makaleyi hazirladi. Tiim yazarlar
verileri analiz etti. Tim yazarlar makaleyi inceledi ve
onayladi.

Catisma Beyani
Yazarlar bu c¢alismada hig¢bir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.
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