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ANAOKULU MUDURLERININ iKiLi EGITIM UYGULAMASINA iLiSKIiN
GORUSLERININ INCELENMESI

Dr. Songiil GIREN! Dr. Muhammed OZTURK?
Ozet

Bu arastirmada, anaokulu miidiirlerinin okul oncesi egitim kurumlarindaki ikili egitim (tam giin-yarim giin)
uygulamast hakkindaki gériislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden
durum ¢alismasi tercih edilmistir. Veri toplama araci olarak bir adet yar: yapilandirilmis goriisme formu
kullamilmistir. Verilerin analizinde icerik analizi basamaklar: takip edilmistir. Analiz sonucunda alti tema ortaya
ctkardnigtir. Bunlar, ikili egitim uygulamasimin anaokulu miidiirleri tizerindeki etkisi, égretmenler iizerindeki
etkisi, aileler iizerindeki etkisi, yardimct personel iizerindeki etkisi, ¢ocuklar tizerindeki etkisi ve genel
degerlendirmedir. Arastirmanin sonucunda, anaokulu miidiirleri tizerindeki is yiikiiniin arttigi, veli profilinde
egitim seviyesi a¢sindan olumsuz bir degisim oldugu, ogrenci aidatlarmmin diigiiriilmesi sonucunda okul
biit¢esinde azalma oldugu, biitce imkanlarinin kisithligi nedeniyle yardimct personel sayisinin azaltildigi ve bu
nedenle okuldaki temizlik islerinde aksamalar oldugu belirlenmistir. Diger taraftan oOgretmenlerin mesai
saatlerinin kisalmasindan memnuniyet duyduklari, ¢alisan annelerin uygulama sonucunda ¢ocuklarin ozel
okullara gondermek zorunda kaldiklar: ve bu nedenle okullarin bir kisminda égrenci sayisimn diistiigii, okul
aidatlarimin  diisiiriilmesi sonucunda okullarin bir kisminda da oOgrenci sayisimin arttigi  belirlenmigtir.
Aragtirmanin sonucunda; ¢alisan annelerin ikili egitim uygulamast sonucundaki magduriyetinin giderilmesi igin
daha merkezi bolgelerde bulunan okullarda tam giin egitim segenegi de sunulmasi, okullardaki idari personel ve
yardimci personel sayismin artirtlmast ile ilgili diizenlemeler yapilmasi dnerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Okul oncesi egitim, okul oncesi egitim politikalary, anaokulu miidiirleri, tam giinliik egitim,
ikili egitim.

EXAMINATION OF PRESCHOOL MANAGERS’ VIEWS ON HALF DAY
EDUCATION IN PRESCHOOLS

Abstract

In this study, it was aimed to examine the opinions of kindergarten principals about the dual education (full day-
half day) practice in preschool education institutions. In the study, case study, one of the qualitative research
designs, was preferred. One semi-structured interview form was used as data collection tool. Content analysis
steps were followed in the analysis of the data. Six themes were revealed as a result of the analysis. These; the
effect of dual education application on kindergarten principals, its effect on teachers, effects on families, effects
on auxiliary staff, effects on children and general evaluation. As a result of the research; the workload on
kindergarten principals has increased, negative change in the parent profile in terms of education level, a
reduction in the school budget as a result of the reduction of student fees, the number of auxiliary staff was
reduced due to limited budgetary possibilities and therefore there were disruptions in school cleaning. On the
other hand, teachers are pleased with the shortening of their working hours, working mothers had to send their
children to private schools as a result of the practice, and for this reason, the number of students has decreased
in some of the schools, It has been determined that the number of students has increased in some of the schools
as a result of the reduction of school fees. As a result of the research; Providing full-time education option in
schools located in more central regions in order to eliminate the victimization of working mothers as a result of
dual training practice, It may be suggested that regulations be made to increase the number of administrative
and auxiliary staff in schools.

Keywords: Early childhood education, early childhood education policy, managers of preschool, dual education.

! Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uzmani, sygiren@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-9557-4546
2 Arastirmacit, muhammmedozturk@gmail.com, ORCID: 0000-0003-3218-8899



mailto:sygiren@hotmail.com
mailto:muhammmedozturk@gmail.com

)

—
l"\
>
w
—

€

Dogu Anadolu Sosyal Bilimlerde Egilimler Dergisi, 412, 2020
e-ISSN: 2564-7202
GIRIS

Egitim, sosyal devlet politikasinin firsat esitli§i saglayarak tiim bireylere sunmasi
gereken en temel kamu hizmetidir (Yilmaz, 2005, s. 12). Ulkemizde egitimin ilk basamagini
olusturan okul Oncesi egitim 0-72 aylar arasindaki ¢ocuklarin bireysel gelisim 6zelliklerine
gore planlanmis, sosyal, duygusal, fiziksel, zihinsel, dil ve 6z bakim becerilerini desteklemeye
yonelik, uyarict materyallerle zenginlestirilmis egitim ortami sunan sistemli ve bilingli bir
egitim siirecidir. (Ari, 2005, s. 31; Giiltekin Akduman, 2010, s. 3). Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ¢ocuk ile 6gretmen arasinda giin igerisinde karsilikli bir alisveris ve etkilesim
oldugu ve bu durumun ¢ocuklarin 6grenmesini yonlendiren birincil mekanizma oldugu ifade
edilmektedir. Giin boyunca gerceklesen bu etkilesimlerin c¢ocuklarin egitici ve sosyal
zorluklarla mesgul olmalar i¢in firsatlar yarattigi, boylece ¢ocuklarin biligsel ve duygusal
becerilerinde gelismenin gergeklestigi belirtmektedir (Guerrero- Rosada ve digerleri, 2020, s.
2). Okul dncesi egitimin birey, aile ve toplum agisindan bireysel ve toplumsal diizeyde sosyal
faydalar1 vardir (Gobena, 2020, s. 355). Okul oncesi egitim donemi ile ilgili yapilan
boylamsal arastirmalarda bu donemde kazanilan davranislarin ¢ok biiyiikk bir bolimiiniin
bireyin hayatinin ilerleyen zamanlarindaki tutum, davranis, aliskanlik, deger yargisi, inang
gibi kisilik yapisini sekillendirdigi gézlenmistir (Oktay, 2005, s. 25). Okul 6ncesi donemde
verilen egitim ¢ocuklara diizenli beslenme, temizlik, 6zbakim sevgi-saygi ve cevresindeki
diger bireylerden kabul goérme, uygun c¢evresel olanaklardan yararlanma gibi ¢ok ¢esitli
firsatlar sunmaktadir. Bu egitimden yararlanan ¢ocuklar gelecekte kendine giivenli, duygu ve
diistincelerini rahatlikla ifade eden bireyler olarak saglikli iletisim kurabileceklerdir.
Karsilastig1 problemlere yaratici fikirler sunarak ¢6ziim iireten bireyler olacak ve toplumun
beklentilerini karsilamada yiiksek potansiyel sergileyeceklerdir (Sezer ve Yoleri, 2012, s. 45).
Okul Oncesi egitim bireylerin, ¢ok kiiltiirlii bir toplum insa etme yetenegine sahip, sosyal
acidan sorumluluk sahibi, istikrarli ve uyumlu vatandaglar olarak yetismesinin temelini
olusturur. Kiiltiirel cesitlilik icerisinde hosgorii, saygi, paylasim ve isbirligi gibi arzu edilen
sosyal ve etik degerlerin erken degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglar. Bu degerler,
uzun vadede aile i¢i ve okul i¢i siddeti, sucu, farkli ayrimcilik bigimlerini, ¢ocuk istismarini
ve ihmalini 6nemli 6l¢lide azaltacaktir (Gobena, 2020, s. 355).

Cocuklarin gelisimsel olarak desteklendigi ve ileriki egitim kademelerine hazirlandigi
okul oncesi egitim siireci ¢ocuklarin yasantilarindaki bireysel yagsam kosullarina bagli sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin, yetersizliklerin ve dezavantajlarin Onlenerek hayata
akranlariyla esit bir baglangi¢ yapmalarinin saglayicisi olarak goriillmektedir (Ar1, 2005,s. 31,
Egitim Reformu Girisimi, 2013, s. 49). Bu konuda UNESCO (2007), yasamin temelini
olusturan erken ¢ocukluk yillarinin ¢ocuklarin pozitif deneyimlere sahip olmasini, onlarin
saglik ve uyarict ihtiyacinin karsilanmasini, ¢evresindeki diger bireylerle bir araya gelerek
ogrenme icin etkilesime gecmesini sagladigini belirtmektedir. Ayrica ilkokula gegiste kolaylik
ve uyum, okulu tamamlama oranlarinda artis, azalan yoksulluk ve sosyal esitlik okul dncesi
egitim programlarinin ortaya ¢ikardigi sonuglardandir. Bununla beraber kaliteli okul 6ncesi
egitim, cocuklarin okul hayatinda basarili olmasmi ve toplum iginde iyi birer vatandas
olmasimi saglamaktadir. Erken ¢ocukluk egitimi alan bireyler daha ¢ok gelir elde etmekte,
daha ¢ok vergi odeyerek iilke ekonomisine katkida bulunmakta ve daha az su¢ islemektedir
(Legal Momentum’s Family Initiative, 2005, s. 2; Biber, 2012, s. 28; ERG, 2010, s. 46). Son
yillarda bircok iilkede erken ¢ocukluk egitimi ile ilgili yapilan arastirmalarin sayisindaki
artisa paralel olarak, erken cocukluk egitimi politikalarinda yeni hedefler belirlenmis ve okul
Oncesi egitim biiyiiyen bir Oncelik haline gelmistir (Kaytaz, 2005, s. 4). Kaliteli erken
cocukluk egitimine adil erisim; tiim cocuklar i¢cin yasam boyu Ogrenmenin temellerini
giiclendirme ve ailelerin egitim ve sosyal ihtiyaclarim1 desteklemenin bir yolu olarak
goriilmektedir (Education International, 2010, s. 7; MEB, UNICEF ve AB, 2013, s. 16).
Giliniimiizde artik c¢ocugun okul Oncesi donemdeki cesitli egitsel gereksinimlerinin
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karsilanmasi tek bagina ailenin iistesinden gelebilecegi bir sorumluluk olmaktan ¢ikmis, okul
oncesi egitim kurumlar1 konunun ilk ve en 6nemli muhatabi durumuna gelmistir (Oktay,
2005, s. 25). Bu yoniiyle erken ¢ocukluk programlarinin ¢ocuk yetistirmenin ilk yillarinda
ebeveynlerin ve diger bakicilarin rollerini tamamladiklar1 séylenebilir (EI, 2010, s. 11).
Ancak okul oncesi egitim kurumlarinda verilecek hizmetler tesadiiflere dayali ve gelisigiizel
bir diizende verilemeyecek kadar ciddi olmali ve bilimsel ger¢ekliklere dayandirilarak,
sistemli bir organizasyon ile yonetilmelidir (Ari, 2005, s. 31).

Milli Egitim Temel Kanunu’na gére okul oncesi egitim kurumlarinda verilen egitim,
istege bagli olarak bagimsiz anaokullarinda, ilkokullar biinyesindeki anasiniflarinda ya da
ilgili diger egitim kurumlarinin uygulama siniflarinda yiritilmektedir (Y1ildirim, 2008, s. 92).
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda verilen bu egitim tam zamanli veya yari zamanli olarak
degisiklik gostermektedir. Okul Oncesi egitim kurumlar1 yonetmeligine gore (2004/2562)
anaokulu ve uygulama siniflarinin giinliik ¢calisma saatlerine gore diizenlenmis egitimlerden
tam zamanli egitim, bagimsiz anaokullar1 ile uygulama siniflarinda yiiriitiilen ayni ¢ocuk
grubunun sabah ve Ogleden sonraki zaman dilimlerini kapsayan egitim seklini ifade
etmektedir. Yar1 zamanli egitim, okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah veya 6gleden sonra 6
saatlik caligma siiresini kapsayan egitim seklini ifade ederken; ikili egitim ise, okul Oncesi
egitim kurumlarindaki her grupta bir 6gretmen bulunan giinde 6 calisma saatini agsmamak
lizere sabah ve 6gleden sonra yapilan egitim seklini ifade etmektedir (Erden, 2012, s. 290).
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan valilikler araciligiyla il Milli Egitim Miidiirliikleri’ne
gonderilen yaziyla 26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Okul Oncesi
Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde ise “Okul oncesi egitim kurumlarinda
giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile ikili egitim yapilir” ifadesi ile
anaokullar1 ve uygulama smiflarinda da anasmiflarinda oldugu gibi 2014-2015 yilindan
itibaren giinliik 6 etkinlik saati siireyle ikili (yar1 zamanli) egitim yapilmasi duyurulmustur.
Erken cocukluk egitimi alaninda gerceklestirilen bu yeni yasal diizenlemenin, okullarin
yuriittiigii egitim hizmetlerinden ve bunlarin ¢iktilarindan yararlanan anaokulu yoneticisi,
Ogretmen, cocuk, veli ve hizmetli personel olmak iizere tiim okul aktorlerini (MEB ve
UNICEF, 2015, s. 34) dogrudan etkileyecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Okul oncesi egitim kurumlariin isleyisiyle ilgili yapilan yasal diizenlemenin, daha
cok cocugun okul Oncesi egitimden yararlanmasi acgisindan disiiniildiigiinde olumlu,
okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteligi agisindan diisliniildiigiinde ise olumsuz bazi
yonleri vardir. Bu durum; nitelige dayali egitim mi? nicelige dayali egitim mi? sorusunu
giindeme getirmektedir. Bununla birlikte, bu diizenleme okul 6ncesi egitim hizmetlerinin
sunulmasinda dogrudan ve dolayli olarak etkin rol oynayan 6gretmen, miidiir, idari personel
ve yardimci hizmet siifinda gorevli personel ve okul dncesi egitim hizmetlerinden yararlanan
aileler agisindan da yeni sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Biitiin bu konularin muhataplar
tarafindan degerlendirilerek literatiirdeki bilgiler 1s1ginda tartisilmasi ¢ok Onemlidir.
Arastirmanin, bu yasal diizenlemenin uygulanmasi sonucunda; okulda gecirilen siirenin
okuldncesi egitimin niteligine etkisi olup olmadigi, bu egitimden faydalananlar agisindan ne
gibi sonuclar dogurabilecegi, okul dncesi egitim hizmetini sunanlarin bu diizenlemeden nasil
etkilendigi gibi konularda literatiire Onemli katkilar saglayacagi diisliniilmektedir. Bu
aragtirmada ilgili yasal diizenleme, uygulamada konunun ilk muhataplar1 olan anaokulu
miidiirlerinin goriisleriyle degerlendirilmektedir. Bunun nedeni; anaokulu miidiirlerinin,
Ogretmen, veli, ¢ocuk ve yardimci personeli olumlu ya da olumsuz yonlerden mutlaka
etkileyecegi  diisiiniilen bu  diizenlemenin  etkilerini  biitlinciil  bir  sekilde
degerlendirebileceklerinin diisiiniilmesidir. Arastirma problemi; “Aksaray ili merkezinde
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gorev yapan anaokulu miidiirlerinin ikili egitim hakkindaki goriisleri belirlenmistir. Alt
problemler ise su sekildedir:

a) Aksaray ili merkezinde gorev yapan anaokulu midirlerinin ikili egitim uygulamasinin
yonetici olarak kendileri, 68retmenler, yardimci personel, ¢ocuklar ve aileler {izerindeki
etkisine iliskin goriigleri nelerdir?

b) Aksaray ili merkezinde gorev yapan anaokulu miidiirlerinin ikili egitim uygulamasi
hakkindaki genel degerlendirmeleri nelerdir?

YONTEM

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi kullanilmistir. Durum
calismasinda, bir ya da birden fazla durum ile ilgili etkenler biitiinciil olarak arastirilmaktadir.
Ele alinan durumun bu etkenlerden nasil etkilendigi ya da bu etkenleri nasil etkiledigi tizerine
odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 314). “Durum” sozciigii; 6gretmen, 6grenci,
yonetici gibi bir bireyi, bir programi, bir grubu, bir toplulugu veya bir politikay1 ifade
edebilmektedir (Merriam, 1998’den akt. Yildirim, Bahgekapili ve Bahgekapili, 2011, s. 1). Bu
calismadaki durum, 2014-2015 egitim 6gretim yili itibari ile anaokullarinda yiiriitiilen ikili
egitim uygulamasidir.

Katihmcilar

Arastirmanin ¢aligma grubunu, ikili egitim uygulamasin1 6gretmen veya miidiir olarak
en az bes yil deneyimlemis altt anaokulu miidiiri olusturmaktadir. Arastirmanin
katilimcilarinin ¢alistig1 okullardan bazilar1 sehir merkezinde, sosyoekonomik yonden yiiksek
gelir diizeyine sahip, ebeveynlerin her ikisinin de ¢alistig1 diigiiniilen bolgelerde iken; bazi
okullar ise sosyoekonomik durumu daha diisiik ailelerin oturdugu bolgelerdeki okullardir.
Arastirmanin baglangicinda okul miidiirleri ile yapilan 6n goriigmelerde sosyoekonomik
yonden diisiik ¢cevredeki okullarda da calisan annelerin veya ¢ocugunu tam giinliik egitime
gondermek isteyen ebeveynlerin bulundugu belirtilmistir. Arastirmada 6rnekleme yontemi
olarak kolay ulasilabilir 6rnekleme kullanilmistir. Arastirmacilar bir donem Aksaray ilinde
yasadiklar1 icin okullarin  bulundugu c¢evrenin ozelliklerini  bilmektedirler. Ayrica,
miidiirlerinin  goriiglerine basvurulan anaokullari, arastirmacilarin daha 6nce de c¢esitli
arastirma konularinda isbirligi iginde olduklari okullardir. Bu nedenlerle katilimcilar
arastirmacilar i¢in kolay ulasilabilir olma 6zelligi tasimaktadir. Calisma grubunda yer alan
anaokulu miidiirlerine iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. Anaokulu miidiirlerinin demografik é6zellikleri

Katihmeilar Mezun Olunan Universite Mesleki Deneyim K/E
Okul miidiird 1 Siileyman Demirel Universitesi Syl K
Okul miidiirii 2 Inénii Universitesi 1yl E
Okul miidiirii 3 Giresun Universitesi 14 yil E
Okul midiiri 4 Abant Izzet Baysal Universitesi 9 yil K
Okul miidiirii 5 Selguk Universitesi 5yl K
Okul miidiirii 6 Selguk Universitesi 14 yil K

Tablo 1°de aragtirmaya katilan miidiirlerin, bagimsiz anaokulu miidiirii olarak mesleki
deneyimlerinin 1-14 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Midiirlerden ikisi erkek, dordii
kadindir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada anaokulu miidiirleriyle yapilan gorligmelerin amaci, ikili egitim
uygulamasi konusundaki goriislerinin belirlenmesidir. Arastirmaya katilim goniilliiliikk esasina
dayanmaktadir. Bu amagla bir adet yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.
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Arastirmanin amacina ulagsmada daha etkili bir yontem oldugu diisiiniildiiglinden, egitimle
ilgili arastirmalarda ¢ogunlukla kullanilan goriisme stratejilerinden standartlastirilmis acik
uclu goriisme yontemi tercih edilmistir. Bu stratejide goriisme yapilan kisilere tam olarak ayni
temel sorular sira ile sorulmakta ve acgik uc¢lu bir format kullanilmaktadir. Arastirmacilar
katilimcilarin her birinden randevu almistir. Formlarin yazili olarak doldurulmasi sirasinda
ihtiya¢c duyulabilecegi diisiiniilerek arastirmaci katilimcilarin yaninda durmustur. Ancak
formlarin doldurulmasi sirasinda katilimeilar tarafindan herhangi bir anlagilmayan nokta
olmamustir (Bliylikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s. 151).

Goriisme formlarinda yer alan sorular erken ¢ocukluk egitimi alaninda ¢aligmalar1 olan
iKi uzmanin goriisii alinarak yeniden diizenlenmistir. Sorularin hazirlanmasinda alan yazindan
ve arastirmacilarin deneyimlerinden yararlanilmistir. Form, bir anaokulu miidiiriine
uygulanarak sorularin anlagilirligt smanmistir. Bu pilot uygulama neticesinde formdaki
sorularda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Goriigme sorulari su sekildedir:

1. Ikili egitim uygulamas1 okul miidiirii olarak sizi nasil etkiledi?

2. Ikili egitim uygulamasi, okulunuzdaki Ogretmenlerin performanslari, tutumlari,
memnuniyet diizeyleri vb. goz 6niinde bulunduruldugunda ne gibi degisikliklere neden oldu?

3. Ikili egitim uygulamasi, okulunuzdaki yardimci personel agisindan ne gibi
degisiklikler yaratt1?

4. Ikili egitim uygulamasmin sizin gozlemlerinize gore aileler iizerindeki etkisi nasil
oldu?

5. Ikili egitim uygulamasi, okulunuzdaki ¢ocuk sayis1 acisindan ne gibi degisiklikler
yaratt1?

6.0kul oncesi egitimin niteligi acisindan degerlendirdiginizde, ¢ocuklar agisindan
hangi uygulamanin daha avantajli oldugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?

Verilerin Coziimlenmesi

Goriisme formlarindan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizinden yararlamlmistir (Creswell, 2013, s.194). Icerik analizi en
genel tanimiyla, “nicel ya da nitel verilerin belirli temalar, siniflamalar g¢ercevesinde
sistematik olarak kodlanmas1” olarak ifade edilebilir (Cohen ve digerleri, 2007; Fraenkel ve
digerleri, 2007°den akt: Dinger, 2018).Ilk olarak arastirma sorulari temel alinarak verilerin
analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulmustur. Ardindan arastirmacilar tim formlar1 okumus ve
katilimeilarin genel fikirleri ile ilgili bir izlenim elde edilmistir. Ikinci asamada, goriisme
formlar1 daha 6nceden olusturulan c¢ergeveye gore okunarak belirli temalar altinda toplanan
kodlamalar yapilmistir. Katilimcilarin cevaplarinda yer alan bu temalara ait o6zelliklerin
tekrarlanma sikliklarina yer verilmistir. Creswell (2007) nitel arastirmalarda tema ve kodlarin
farkl1 arasgtirmacilar tarafindan desteklenmesinin yapilan arastirmanin giliglenmesinin
saglanmasinda 6nemli oldugunu vurgulamistir. Giivenirlik ve i¢ gecerligin saglanmasi i¢in
goriismelerden elde edilen cevaplar, doktorasini 1’1 ¢ocuk gelisimi 2’si okul Oncesi egitimi
alaninda tamamlamis {i¢ farkli arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak kodlanmistir. Alan
yazinda Miles ve Huberman modelinde igsel tutarlilik olarak isimlendirilen ve kodlayicilar
arasindaki goriis birligini ifade eden benzerlik: A= C + (C + 9)x100 formiilii ile hesaplanabilir.
Formiilde, A : Giivenirlik katsayisini, C : Uzerinde goriis birligi saglanan konu/terim sayisin,
0: Uzerinde goriis birligi bulunmayan konu/terim sayisini ifade etmektedir (Baltaci, 2017: 8).
Miles ve Huberman (1994) ve Patton (2002)’e gore i¢sel tutarliligi veren kodlama denetimine
gore kodlayicilar aras1 gorlis birliginin en az % 80 diizeyinde olmasi durumunda
degerlendiriciler aras1 giivenirligin saglanmis olacagi belirtilmektedir (akt: Baltaci, 2017, s.
8). Bu arastirmada da kodlayicilar arasindaki giivenirlik .80 olarak hesaplanmigtir. Nitel
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arastirmada goriistilen bireylerin goriislerini ¢arpict bir sekilde yansitmak amaciyla dogrudan
alintilara sik sik yer verilir (Yildirrm ve Simsek, 2005, s. 257). Bu nedenle arastirmada
katilimcilarin - goriislerinin  siklikla dogrudan alintilarla desteklenmesi yoluna gidilerek
gecerlilik arttirllmistir. Bu alintilarda katilimcilar OM.1, OM.2 seklinde kodlanmuistir.

BULGULAR
Bu béliimde anaokulu miidiirlerinin ikili egitim konusundaki goriislerinden elde edilen
verilere iliskin ¢esitli temalar, kodlar, goriisler ve frekans degerleri Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2. Anaokulu miidiirlerinin ikili egitim konusundaki gériislerine iliskin temalar,

kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Temalar Kategoriler Kodlar
Bagimsiz Uygulamadaki s yiikiiniin artmasi, islerin zorlagmasi
anaokulu giicliikler
miidiirleri Zaman Mesai saatlerinin artmasi
iizerindeki etkiler = Kullanimi
Sorunlari
Veli profili Veli profili olumsuz yonde degisti bu da idari islerin

biraz daha zor islemesine neden oldu.

Biitce ile ilgili  Aidatlar
sorunlar
Ogretmenler Mesai Mesai saatlerindeki azalma memnuniyet agisindan iyi
iizerindeKi etkiler oldu.
Performans Ogretmen performanslari1  olumlu yonde etkiledi.
Performanslarinda biraz diisme oldu ¢iinkii zamanin
kisitlt olmasi planlarin1 uygulamalar: agisindan sikinti
olusturdu.
Cocuklarin daha ¢ok egitim seviyesi diisik ve ilgisiz
ailelerden geliyor olmasi yillardir anaokullarinda ilgili
velilerle ¢alisan 6gretmenlerimizi zorladi, daha disiplinli
egitim yoluna gittiler.
Oz bakim Onceden gocuklarn 6z bakimlariyla fazla ilgilenmeyen
Ogretmenler eleman eksikliginden dolay1 ¢ocuklarin 6z
bakimlarina daha fazla zaman ayird.
Yardimai personel Aidat Okullarda aidatlar azaldig1 i¢in yardimci personel sayist
iizerindeki etkiler azaldi
Hizmet Hizmet kalitesinde diisiise neden oldu
kalitesi
Is yiikii Mevcut yardimci personelin is yiikii daha da artt1
Birebir ilgi Cocuklarla birebir ilgilenme sona erdi
Aileler iizerindeki Calisan Caligan kesim i¢in sikint1 olusturdu.
etkiler anneler

Ev hanimlari

Calisan anneler g¢ocuklarmi &6zel okullara yazdirmak
zorunda kaldilar
Ev hanimlar i¢in bir sikint1 yaratmadi

Ogleden sonra génderen ev hanimlar1 kendilerine zaman
ayirdilar

Cocuklar
uizerindeki etkiler

Cocuk sayis1

Ogrenci sayilarinda fazla bir degisiklik olmadi. Okulun
bulundugu gevre itibariyle kapasitesi zaten belliydi.

Daha fazla ¢gocugun okulun imkanlarindan faydalanmasi
acisindan olumlu etkiledi

Ogrenci say1s1 ¢ok azald:

Genel
Degerlendirme

Beslenme

Diizenli beslenme aligkanligi agisindan tam zamanh
egitim daha avantajli gériinmektedir
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Tam zamanli egitim uygulamasinda yemek saatlerinde 1
¢ok zaman kayb1 yasaniyor

Biitce Tam zamanl egitimlerde belirli bir biitge oldugu i¢in 1
materyal sikintis1 giderilebilmektedir

Temizlik Yar1 zamanli egitimin en biiylik sikintist temizlik ve
smiflarin havalandirilmasi gibi durumlarin yapilamamasi
olmustur.

Performans Ogretmenin performansi yiiksek olursa tam zamanli da
olsa yar1 zamanli da olsa ¢ocuklarin kazanimlarinin da
yiiksek olacagini diigiiniiyorum

Tyilestirme Yar1 zamanli egitim uygulamasmin daha saglikl
ylriitiilmesi  i¢in 1iyilestirilmeye ihtiyact oldugunu
diigiiniiyorum

Tablo 2’de gorildigli gibi bagimsiz anaokulu midirlerinin gorisleri
dogrultusunda alt1 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar, katilimcilarin goriislerinden alintilar
yapilarak asagida agiklanmistir.

Anaokulu Miidiirleri Uzerindeki Etkiler

Ikili egitim uygulamasmin anaokulu miidiirlerini olumsuz yénde etkiledigi
goriilmektedir. Anaokulu miidiirlerinin tamami, aidatlarin disiiriilmesinin okul biitcesini
olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Bununla beraber, midiirlerin ¢ogu (4/6) mesai
saatlerinin artmasi nedeniyle kendilerine daha az zaman ayirmak durumunda oldugunu ve veli
profilinin olumsuz ydnde degismesi ile idari iglerin yiiriitiilmesinde zorlandiklarini ifade
etmistir. O.M.4 bu konudaki diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Genel olarak veli profili
olumsuz yonde degisti bu durum da idari islerin biraz daha zor islemesine neden oldu. Ayrica
ikili egitim sonucunda is yiikii artti ve idareci olarak kendimize ayirabilecegimiz zaman
kisaldi.” O.M.6.’nin  6grenci profilinin degismesine iligkin goriisleri ise su sekildedir:
“Oncelikle aidatlarin diigiiriilmesi okulun maddi kayiplarina neden oldu. Okulun ¢alisan
kesimin ¢ocuklarindan ¢ok o mahallenin ¢ocuklarina hitap eder duruma gelmesine neden
oldu. Bu ise daha ilgili, daha katilan veliden; daha c¢ok kardesli ve ilgisiz ailelerin
cocuklarimin gelmesine neden oldu”.

Ogretmenler Uzerindeki Etkiler

Okul miidiirlerinin tamaminin 6gretmenlerin mesai saatlerinin azalmasina paralel
olarak kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman ayirabildikleri i¢in memnun olduklarini
ifade ettikleri goriilmektedir. Anaokulu miidiirlerinden bazilar1 (2/6) bu durumun
ogretmenlerin performansi lizerinde olumlu etki yarattigini belirtmistir. O.M.2’nin bu
konudaki goriisleri su sekildedir: “Ogretmen performanslarim olumlu yonde etkiledi.
Osretmenler okulun disinda kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman aywdilar. Yar:
zamanly egitim olmast agisindan siniftaki tutum ve c¢alismalart olumlu yonde etkilendi”.
Bazilar1 (2/6) ise; veli profilinin daha ¢ok egitim seviyesi diisiik ve ilgisiz aileler yoniinde
degismesinin yillardir ilgili aileler ile calismaya alisan 6gretmenleri zorladigini, bu nedenle
Ogretmenlerin daha disiplinli bir egitim verme yoluna gittiklerini ifade etmistir. O.M.3’ilin bu
konudaki goriisleri su sekildedir: “Mesai saatlerindeki azalma memnuniyet agisindan iyi oldu
ama stire¢ icerisinde evden gelen kahvalti ve ilgisiz aile ¢ocuklart o6gretmenin
memnuniyetinde ve performansinda diisiise neden oldu. Onceden cocuklarin 6z bakimlariyla
fazla ilgilenmeyen ogretmenler yardimci personel eksikliginden dolayt ¢ocuklarin oz
bakimlarina daha fazla zaman aywrmak durumunda kald.”

Yardimci Personel Uzerindeki Etkiler
Ikili egitim uygulamasinin anaokulunda goérev yapan yardimci personel iizerinde
olumsuz etkiler yarattigi konusunda arastirmaya katilan anaokulu miidiirlerinin tamami
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hemfikirdir. Aidatlarin azalmasi1 yardime1 personel sayisini ciddi sekilde diistirmiis, bu durum
hizmet kalitesinin diismesine neden olmustur. Anaokulu miidiirleri hizmet kalitesindeki bu
duruma iliskin yasantilarim1 su sekilde ifade etmistir. O.M.4: “Aidatlar diisiince personel
azaltilmak zorunda kaldi, dolayisiyla yardimci personelin is yiikii olduk¢a artti. Cocuklarla
birebir ilgilenme olayr sona erdi” O.M.3: “Yardimci personel sayimizi 5’ten 1’e diisiirdiik.
Temizlik isgleri igin yardimct personel ve kadrolu hizmetliler ile idare edildi”.

Aileler Uzerindeki Etkiler

Aragtirmaya katilan tiim anaokulu midirleri c¢alisan annelerin ikili egitim
uygulamasindan olumsuz etkilendiklerini belirtmistir. O.M.5’in bu konudaki agiklamasi su
sekildedir: “Calisan aileler igin ¢ok kotii oldu, tam zamanli egitim veren ozel okullara
voneldiler. Hem maddi hem de egitim ac¢isindan ozel okullara génderen veliler yiprandilar.
Ctinkii tiniversite mezunu bu isin mutfagindan gelen ogretmenler deviet okullarinda iken
atanamamig alan disi kisilerin ozel okullarda olmasi sikinti yaratti.” Kendileri de bir kadin
olan baz1 okul miidiirleri (2/6) ise, aidatlarin azalmasi ile ¢calismayan annelerin diizenlemeye
iliskin memnuniyetlerini belirtmistir. O.M. 3 ve O.M. 5 bu konudaki gozlemlerini su sekilde
aktarmistir: O.M. 3: “Cocuklarint oglenci grubuna veren ev hamimlart ayrica ¢ok mutlu
oldular. Giinlere ve ev gezmelerine ¢ocuklari olmadan katilma imkani buldular”. O.M. 5:
“Calismayan aileler ig¢in olumlu oldu, bir de ¢ocugunu ogleden sonra goénderiyorsa
calismayan veli i¢in tabiri caizse tadindan yenmez bir hal aldigini soyleyebilirim”.

Cocuklar Uzerindeki Etkiler

Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin okula gelen cocuk sayisina iliskin yasantilarinin
farkl1 oldugu dikkat gekmektedir. Oyle ki anaokulu miidiirlerinin bir kism1 (2/6) daha fazla
g¢ocuga egitim verildigini, bir kismi1 (2/6) c¢ocuk sayisinda herhangi bir degisiklik
yasanmadigini, diger bir kismi ise (2/6) cocuk sayisinda olduk¢a azalma oldugunu
belirtmistir. Cocuk sayisinda bir degisiklik yasanmadigint belirten O.M.1 ve O.M.4 ’iin
ifadeleri su sekildedir O.M.1: “Cocuk sayilarinda fazla bir degisiklik olmadi. Okulun
bulundugu cevre itibariyle kapasitesi zaten belliydi”. O.M.4: “Cocuk sayilarinda ¢ok fazla bir
degisiklik olmadi okulun kapasitesi sinirli oldugu icin daha énceden de doluyordu simdi de
ayni.” Cocuk sayisinda artis oldugunu belirten O.M.3’iin ifadeleri su sekildedir: “Oglenci
subeler acildigi icin ¢ocuk sayisinda artis yasandr”. O.M.6 ise ¢ocuk sayisindaki azalmay1
sOyle ifade etmistir: “Azalma yasandi, 135 ogrenciden su anda 90 ogrenciye diistii ki bu
sayimin yiizde sekseni okulun bulundugu mahallenin ¢ocuklari”.

Genel Degerlendirme

Bir anaokulu miidiirii, tam zamanl egitim uygulamasinda okul biitgesi yeterli oldugu
icin materyal ihtiyacinin karsilanabildigini ve bu uygulama ile ¢ocuklara diizenli beslenme
aliskanlig1 kazandirilabildigini vurgulamigtir. Bunun yaninda, bir okul miidiirii ise; tam
zamanli egitim uygulamasinda zaman kayiplari olduguna dikkat ¢ekerek, ozellikle yemek
saatlerinin uzun slirmesi ile egitim zamanindan kayiplar yasandigini ifade etmistir. Ancak bu
yas grubu cocuklarin saglikli gelisimleri i¢in beslenmenin 6nemi yadsinamaz. Okul oncesi
donem cocuklarinin gelisim oOzellikleri dikkate alindiginda beslenme zamanimin aceleye
getirilmesi ya da beslenme icin ayrilan siirenin zaman kaybi olarak diisiiniilmesi dogru bir
yaklasim olarak kabul edilemez. Bedensel ve ruhsal yonden saglikli bireyler yetistirmek okul
oncesi egitimin temel amaglarindandir. Bu nedenle beslenme zaman1 da okul oncesi egitim
kurumlarinda egitimin bir pargasi olarak goriilmeli ve yeterli zaman ayrilmaldir. Ikili egitim
uygulamasinda giderilebilecek aksakliklarin oldugunu belirten iki miidiir; ikili egitimin en
onemli sikintisinin temizlik ve siiflarin havalandirilmasi i¢in yeterli sayida yardimei personel
calistiramamak oldugunu belirtmistir. Daha 6nceden velilerin tam giinliik egitim i¢in daha
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yiiksek aidat 6demeleri ve yeni durumda aidat gelirlerinin diismesiyle okul biit¢esinin biiytik
oranda kii¢iildiigi bilinmektedir. Bu durum, o&zellikle ¢ocuk sayisinin arttigir okullarda
temizlik hizmetlerinin ciddi oranda yetersiz hale gelmesine neden olmustur. Son olarak bir
miidiir ise; yaptig1 genel degerlendirmede egitimin ikili olmasinin fark etmedigini, ¢ocuklarin
okul dncesi egitimden yiiksek kazang saglamalarinda asil 6nemli olanin §gretmenin gosterdigi
performans oldugunu ifade etmistir. Ogretmenin, egitim sisteminin hedeflerine ulasmasindaki
en onemli 6ge oldugu herkesce kabul edilen bir gergektir. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken nokta, anaokulu midiirleri tarafindan dile getirilen ikili egitim uygulamasinin eksik
veya yetersiz yonlerinin 6gretmenin performansiyla giderilebileceginin diisiniilmemesidir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Anaokulu miidiirlerinin okul biit¢cesinin azalmasi, satin alma ve yardimci personel
calistirma islerinin aksamasi, ig yilkiiniin ve mesai saatlerinin artmast nedenleriyle
uygulamadan olumsuz yonde etkilendikleri saptanmistir. Yardimci personel ¢alistirma
imkaninin kisith olmasina bagli olarak mevcut yardimci personelin is yiiklinlin arttig1 ve
temizlik hizmetinin kalitesinde diisiis yasandigi belirlenmistir. Biite ve Balc1 (2010, s. 494)
calismalarinda anaokulu miidiirlerinin benzer sekilde asgari ticret 0deme ve sigorta
yaptirilmasi gibi zorunluluklar1 iceren yardimci personel calistirma ihtiyaglarini karsilamakta
zorluk ¢ektiklerini saptamustir. Ikili egitim uygulamasi ile aidatlarm daha da diisiiriildiigii goz
oniinde bulunduruldugunda, su anda okul yoéneticiligi yapan egitimcilerin gecmise gore ¢ok
daha fazla zorlandiklar1 sdylenebilir.

Anaokulu midiirlerinin goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin ise; mesai saatlerinin
azalmasindan memnuniyet duyduklar1 ancak, veli profilinin degismesi nedeniyle zorluklar
yasadiklar1 goriilmiistiir. Ozen (2012, s. 254), okul dncesi egitimi 6gretmenlerinin gérevlerini;
okul 6ncesi donemdeki ¢ocugun sosyal, duygusal, fiziksel, zihinsel, psikomotor ve 6z bakim
alanlarinda ¢ok yonlii gelisimine uygun egitim ortami hazirlama, okulda, evde ve diger
ortamlarda bu gelisimin siirdiiriilmesi i¢in gerekli takipleri yapma ve destekleyici
etkinliklerde bulunma seklinde siralamaktadir. Ogretmenin bu siirecte en &nemli
destekleyicisi ailelerdir. Ogretmen- aile isbirligi nitelikli bir okul 6ncesi egitimin vazgecilmez
unsurlarindandir. Ilgisiz aileler, dgretmenlerin ve okul miidiirlerinin performansini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tok (2002, s. 38) benzer sekilde aragtirmasinda d6gretmenlerin velilerin
cocugun egitimine yonelik durumlarda 6gretmenle igbirligine girmemelerini 6nemli bir sorun
olarak algiladiklarimi belirtmistir. Yine okul miidiirleri tarafindan 6gretmenlerin yardimci
personel eksikligine bagli olarak da gesitli zorluklar yasadiklar1 da ifade edilmistir.

Anaokulu miidiirlerinin ikili egitim uygulamasinin aileler iizerindeki etkilerine iliskin
goriisleri incelendiginde, tiim anaokulu miidiirleri 6zellikle ¢alisan annelerin bu uygulamadan
olumsuz etkilendiklerini belirtmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarmin her ¢ocuk igin
gelisiminin desteklendigi ve sonraki egitim kademeleri i¢in temel olusturacak beceri ve
davraniglarin kazandirildigr bir egitim ortami sunma zorunlulugunun yam sira; calisan
ebeveynlerin giin icerisindeki sorumluluklarini iistlenici, giivenlikli ve rahat bir ortam sunma
gorevi de vardir (Kartal, 2008den aktaran Giilagti, 2012, s. 3; Ar1, 2005, s. 31). Ikili egitim
uygulamasi ¢alisan kesimi, ¢ocuklarini 6zel anaokullarina gondermek durumunda birakmastir.
Aksaray’da 6zel anaokullarinin aylik iicreti biiylik sehirlerle karsilagtirildiginda orta ve iist
gelir diizeyindeki aileler i¢in ¢ok yiiklii degildir. Ancak, 6gretmenlerin 6grenim durumunun
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu ve daha deneyimsiz olduklar1
bilinmektedir. Kisacasi ¢alismak zorunda olan ebeveynler, ¢ocuklarini daha niteliksiz okullara
gondermek zorunda kalmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarmin ortaya cikisinda calisan
annelerin ¢ocuklarinin bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi temel faktor olsa da giintimiizde okul
oncesi egitim kurumlarinin iistlendigi temel misyon bu yas grubu c¢ocuklarin gelisiminin ve
egitiminin desteklenmesidir. Ogretmenin 6grenim durumu, deneyimi vb. ozelikleri ile
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cocuklarin kazanimlar1 arasinda bir bag bulunmaktadir (Doherty- Derkowski, 1995’ten
aktaran Ertiirk, 2013,i s. 6). Micozkadioglu ve Kazak Berument (2011, s. 135) de bu ifadeyi
desteklemektedir. Aragtirmacilar, 101 okul 6ncesi donem ¢ocugunu ilkokula basladiklari ilk
yilda takip etmistir. Arastirma sonucunda, ¢ocuklarin akademik becerilerinin 6gretmenin
egitim diizeyi arasinda iliski oldugunu saptanmstir.

Anaokulu miidiirlerinin goriislerinden hareketle, ikili egitim uygulamasi sonrasinda
Ogrenci sayilarinda diizenli bir artis ya da azalma oldugu kesin bir sekilde
sOylenememektedir. Anaokulu miidiirlerinin goriislerine goére Ogrenci sayilar1 farklilik
gostermektedir. Bu bulguya neden olarak okullarin farkli ¢evrelerde bulunmalari
gosterilebilir. Cocuk sayisinda azalma olan okullarin bulundugu cevrede ¢alisan anne
yogunlugu fazla olabilir. Tam giinliik egitim uygulamasindan vazgeg¢ilmesi sonucunda calisan
anneler, anaokullar1 yerine 0zel okullar1 tercih etmek durumunda kalmis olabilir ya da
aidatlarin diisliriilmesine ragmen bazi bolgelerde okul oncesi egitimin 6nemi ve gerekliligi
bazi1 ebeveynler tarafindan yeterince anlagilmadigi i¢in cocugunu okula génderemeyen aileler
olabilir. Anne Cocuk Egitim Vakfi tarafindan gerceklestirilen goriismelerde alinan aidatlarin
aileleri olumsuz etkiledigi ile ilgili bulgulara rastlanmistir (ERG, 2013, s. 36). Yasi, cinsiyeti,
etnik kimligi vb. ne olursa olsun her ¢ocugun temel hakki, kaliteli egitime esit kabul yoluyla
potansiyelini tamamen gelistirmektir. Diigiik gelir seviyesine sahip aileler gibi dezavantajl
gruplarda yer alan ¢ocuklar i¢in de erken ¢ocukluk egitimi ilkokula baslamadan 6nce esitligi
saglayici faktor olarak 6zellikle yararhdir (EI, 2010, s. 7).

Aragtirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; tam zamanli egitim
uygulamasinda cocuklara saglikli, dengeli ve diizenli beslenme aliskanligi kazandirma ve
okul biitcesinin yardimci personel giderleri ve okulun diger ihtiyaclari agisindan yeterli
olmas: gibi olumlu faktdrlerin yer aldigi saptanmustir. Ikili egitim uygulamasinin ise
Iyilestirilmeye ihtiyaci oldugu belirlenmistir. Literatiirde tam giin egitim ile ikili egitim yapan
kuruma devam etmenin karsilastirildigi arastirmalara rastlanmaktadir. Atteberry, Bassok ve
Won (2018) okul 6ncesi egitim kurumlarinda tam giinliik egitim almanin ¢ocuklarin daha
uzun siire yiiksek kaliteli 6grenme firsatlarina sahip olmasini sagladigini ve is programlart ile
yarim giinliik okul Oncesi egitim kurumlarmin programlari uyusmayan ailelerin de ilgisini
cekecegini belirtmektedir. Fusaro (1997, s. 269) tarafindan gergeklestirilen calismada, tam
giin egitim yapan kurumdaki ¢ocuklarin ikili egitim yapan kurumdaki ¢ocuklara gore yiiksek
akademik performans gosterdigi bulunmustur. Nowak, Nichols ve Coutts (2009, s. 41) da
calismalarinda benzer sekilde tam giin egitim yapan anaokulundaki ¢ocuklarin yarim giin
egitim yapan anaokulundaki cocuklara kiyasla iiclincii sinifta yapilan matematik ve dil
testlerinde daha yiiksek puanlar aldiklarini saptamistir. Howes (1988, s. 53) ve Marcon (1999,
S. 358) ise tam giin egitim ve ikili egitim yapan kurum deneyimi ile okul basarisi arasinda bir
iliski bulamamistir. Clark, (2001), tam giin ve yarim giin egitim yapan kurumlarin program,
ogretmen ve aile tutumlar ile akademik basari, sosyal-davranigsal etkiler yoniiyle incelendigi
arastirmalart derlemistir. Clark (2001) bu ¢alismasinda, tam giinliik egitim veren
anaokullarindaki c¢ocuklarin standart testlerle yapilan degerlendirmesinde pozitif akademik
sonuclar elde edildigini; sosyal-davranigsal acidan 14 farkli alandaki smif davranislar
degerlendirilen ¢ocuklarin ise 9 alanda tam giin egitim alanlar yoniinde anlaml1 farklilagtigini,
bu farklilagmanin tam giinliik egitim yapan anaokullarinda ¢ocuklar arasinda ¢ok daha fazla
etkilesim olmasindan kaynaklandigin belirtmektedir. Literatiirde, okul oncesi kurumdaki
egitim zamanimn etkileri ile ilgili ¢eligkili bilgiler bulunmakla beraber, c¢ocugun
kazanimlarin1 etkileyen en Onemli faktoriin kurum kalitesi oldugu arastirmalarda
vurgulanmistir (Micozkadioglu ve Kazak Berument, 2011, s. 135). Dolayisiyla yeni yasal
diizenlemeler planlanirken, ¢ocuklarin yiiksek yararinin gozetilmesi, beslenme ve temizlik
hizmetlerinin saglikli yiiriitilmesi, personel niteliginin gelistirilmesi, kurumun fiziksel
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kosullariin iyilestirilmesi gibi kurum kalitesinin iyilestirilmesine yonelik temel bilesenler
g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Anaokulu miidiirlerinin ikili egitim konusundaki goriislerinin incelendigi bu
arastirmanin sonuclari dogrultusunda su Oneriler gelistirilmistir: ikili egitim uygulamasinin
cocuklar tizerindeki etkilerini, 6gretmenlerin veya ailelerin goriisleriyle degerlendiren yeni
caligmalar yapilabilir. Bu arastirmanin bulgularinin katilimcilarin cinsiyetine ve okullarin
bulundugu boélgeye gore yorumlanmamis olmasi, aragtirmanin sinirhiliklart olarak ifade
edilebilir. Okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda yapilacak yeni ¢alismalarda 6zellikle bu
noktalar incelenebilir. Calisan annelerin diizenleme sonucundaki magduriyetinin giderilmesi
icin daha merkezi bolgelerde bulunan okullarda tam giin egitim segenegi de sunulabilir.
Okuldaki temizlik ve diger islerin daha uygun sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yardimci personel
sayisinin arttiritlmasi ve okul miidiirlerinin is yiikiinlin azaltilmasi i¢in O0grenci sayisinin
yiiksek oldugu okullarda miidiir yardimcisi kadrolarinin artirilmas: gibi diizenlemeler
yapilmasi Onerilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

According to the National Education Basic Law, the education given in pre-school
education institutions is carried out optionally in independent kindergartens, kindergartens
within primary schools or in practice classes of other educational institutions (Yildirim, 2008,
s. 92). Early childhood education given in pre-school education institutions varies as full time
or part time. Part-time study includes 6 hours of studying time in the morning or afternoon in
preschool institutions on the other hand Dual education,, refers to the form of education in
pre-school education institutions, with a teacher in each group, not to exceed 6 working hours
a day. In this study, it was aimed to examine the opinions of kindergarten principals about the
dual education (full day-half day) practice in preschool education institutions. In the study,
case study, one of the qualitative research designs, was preferred. In the case study, factors
related to one or more situations are investigated in a holistic manner. The focus is on how the
situation under consideration is affected by these factors or how it affects these factors
(Yildinm ve Simsek, 2006, s. 314). The situation in this study is the dual education practice
carried out in kindergartens as of the 2014-2015 academic year. The working group of the
study consists of six kindergarten principals who have experienced the dual education practice
as teachers or principals for at least five years. Easily accessible sampling was used as the
sampling method in the study. The purpose of the interviews with kindergarten principals in
the study is to determine their views on the dual education practice. Participation in the
research is on a voluntary basis. For this purpose one semi-structured interview form was
used as data collection tool. Content analysis steps were followed in the analysis of the data.
Six themes were revealed as a result of the analysis. These; the effect of dual education
application on kindergarten principals, its effect on teachers, effects on families, effects on
auxiliary staff, effects on children and general evaluation. As a result of the research; the
workload on kindergarten principals has increased, negative change in the parent profile in
terms of education level, a reduction in the school budget as a result of the reduction of
student fees, the number of auxiliary staff was reduced due to limited budgetary possibilities
and therefore there were disruptions in school cleaning. On the other hand, teachers are
pleased with the shortening of their working hours, working mothers had to send their
children to private schools as a result of the practice, and for this reason, the number of
students has decreased in some of the schools, It has been determined that the number of
students has increased in some of the schools as a result of the reduction of school fees. As a
result of the research; Providing full-time education option in schools located in more central
regions in order to eliminate the victimization of working mothers as a result of dual training
practice, It has been determined that there are positive factors such as providing children with
a healthy, balanced and regular eating habit and the school budget being sufficient in terms of
auxiliary staff expenses and other needs of the school in the full-time education practice. It
has been determined that the dual training practice needs improvement. It may be suggested
that regulations be made to increase the number of administrative and auxiliary staff in
schools.
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