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Ozet

Bu arastirma, liselerdeki yenilik yonetimi becerilerine iliskin alg:

diizeylerini gesitli degiskenler acisindan incelemek amaciyla

gerceklestirilmistir. Arastirma evreni, 2018 - 2019 Egitim-ogretim Yil1

Sanlurfa ili merkez ilgelerindeki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan

2.330 dgretmeni kapsamaktadir. Orneklem seciminde seckisiz olmayan

ornekleme yontemlerinden uygun ornekleme yontemi kullamilmistir.

Evrende p=.05 hata pay1 i¢in 6rneklem sayis1 329 olarak onerilmektedir.

355 katilimcinin verileri analiz edilmistir. Calismada nicel arastirma

yontemlerinden olan tarama modeli kullanilmustir. Veriler, 51i Likert tipi

maddelerden olusan “Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri” 0lgegi

kullanilarak toplanmistir. Olgegin gegerli, giivenilir ve giiclii dlgekler

oldugu anlasilmaktadir (Cronbach Alpha > .70). Verilerin normallik

testleri yapilmis ve verilerin normal dagilim gosterdikleri anlagilmustir

(basiklik ve carpiklik -1,0 - +1,0). Sosyo-demografik degiskenler analiz

edilirken her bir degisken icin normallik testi yapilmis ve verilerin

normal olup olmamasma gore “t Testi”, “Mann-Whitney U”, “Tek Yonlii

Varyans (ANOVA)” ve “Kruskall-Wallis H Testi” analizleri kullanilmistir.

Yapilan analiz neticesinde 6gretmenlerin yenilik yonetimi becerilerine

iliskin alg1 diizeylerinin ttim alt boyutlar icin “yiiksek” diizeydedir. ~ Type/ Tiir:
Cinsiyet, kidem, okul tiirii, brans, 6grenim seviyesi, medeni durum ve Research /Arastirma
Ogretmen sayist degiskenleri agisindan anlamli farkhilik tespit Received / Gelis Tarihi:
edilmemisken yas, Ogrenci sayisi, hizmet stiresi ve idareci sayisi 8§ November 2020

degiskenleri bakimimndan anlamh farklilik saptanmustir. Accepted / Kabul Tarihi:
5 December 2020

Anahtar Kelimeler: Yenilik, yenilik yonetimi, inovasyon Page numbers / Sayfa no:
1-28

Citation Information /Atif bilgisi:

Giizen, S., A. ve Kaya, A. (2020). Liselerde yenilik yonetimi becerilerinin 6gretmen gortisleri
dogrultusunda incelenmesi. Harran Maarif Dergisi, 5 (2), 1-28.
doi: http://dx.doi.org/10.22596/2020.0502.1.28
Sorumlu yazar: Seyit Ahmet GUZEN e-posta: saguzen@gmail.com

* Bu makele Seyit Ahmet Giizen'in “Liselerde Yenilik Yonetimi ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki iliski (Sanlurfa
1li Ornegi) adli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.


https://orcid.org/0000-0001-8899-9178
https://orcid.org/0000-0003-0795-0976

Giizen, S., A. & Kaya, A. 2

Investigation of Innovation Management Skills in High Schools Based
on Teachers’s Views

Abstract

This study is conducted to examine the perception levels of innovation management skills in
high schools in terms of various variables. The research sampling includes 2,330 teachers
working in secondary education institutions in the Sanliurfa in the 2018-2019 Academic Year.
Convenience sampling method was used in sample selection. The sample size for p = .05
margin of error in the universe is suggested as 329. Data of 355 participants were
analyzed.Descriptive survey model was used in the study. The data were collected using
“Innovation Management in Schools” scale, which consist of five-point Likert-type items. The
“t test” and “Mann-Whitney U” tests were used for 2-groups variables and “one-way variance
(ANOVA)” and “Kruskall-Wallis H” analyzes were used for variables with more than two
groups. As a result of the analysis, the perception levels of teachers regarding innovation
management skills are at the "high" level for all sub-dimensions. There was no significant
difference in gender, seniority, school type, branch, education level, marital status and
number of teachers, while a significant difference was found in age, number of students, term
of office and number of administrators.

Keywords: Innovation management, innovativeness, innovation

Giris

Gunumiiz diinyasinda kiiresellesme olgusuyla (Balay, 2004, s. 64) birlikte
toplumlarin birbirleriyle artan iletisimleri bilgi transferinin hi¢ olmadig1 kadar hizli
islemesine olanak saglamaktadir. Bu olanaklar neticesinde hayatin hemen her
alaninda hizl yenilikler meydana gelmektedir. Bu nedenle “yeni” olarak hayatimiza
giren bir tiriin, stireg, 6rgtit kisa stire icerisinde eskimektedir. Orgﬁtlerin, bu denli hizla
meydana gelen yenilikleri takip etmesi, orgiitiin faydalanabilecegi sekilde -orgtitiin
yapisina uygun bir halde- isleyerek orgtite dahil etmesinin yaninda yenilik tiretmesi
de beklenmektedir. Iste yeniligin bu denli énemli oldugu giintimiizde o6rgiitlerin
varliklarimni devam ettirebilmeleri i¢in kendilerini stirekli yenilemelerinin orgtitlerin
devamlilig1 icin bir zorunluluk oldugu stylenebilir.

Varliklarmi stirdiirmek isteyen orgititlerin yeniliklere adapte olmalar1 ve
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Trott, 2005, s.5). iginde bulunduklar1 cagin
gerektirdigi yeniliklere ulasamayarak cagdaslarinin gerisinde kalan orgtlerin
varliklarini stirdtiremeyerek kisa stire igerisinde yok olma tehlikesiyle ytizlesecekleri
beklenebilir. Meydana gelen yeniliklerin ham bir halde 6rgiite almarak orgiite entegre
edilmesi miimkiin olmayabilir. Bu noktada, yeniliklerin 6rgtite uygun hale getirilmesi,
orgite fayda saglamasi ve orguitiin varligin orgtite deger katarak stirdiirebilmesini
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saglayacak sekilde orgtite entegre edilmesi yenilik yonetimiyle saglanir.
Yenilik Yonetimi

Yeniligin bile cok cabuk eskidigi cagimizda orgiitlerin kendileri igin hangi
yeniligin uygun oldugunu veya hangi yeniligin ¢rgtite fayda saglayacaginin tespitini
gerceklestirip buna gore bir secim yapmalarmm gerekli oldugu soylenebilir.
Yoneticinin, her giin yeni bir yeniligin ortaya ¢iktig1 bu donemde birgok secenegi
vardir ve bu gesit bollugu arasindan secimler yapmasi gerekir. Yeniligin secilmesinden
sonra Orgitin bu yenilige adaptasyonu ve orgitiin yeniligi O0ziimseme stireci
baslayacaktir. Bu nedenle, yapilan secimin sonuglarini 6ngorebilmek ve bu 6ngortileri
degerlendirmek gerecektir. Bu noktada yenilik yonetimi kavrami devreye
girmektedir.

Yenilik stirecleri, bir yeniligin gelisiminin her asamasinda gerceklestirilen
faaliyetleri agiklar. Yenilik yoOnetimi ise bu yenilik siireclerinin yonetimi ve
organizasyonudur (Ortt ve Duin, 2008, s. 523). Yenilik yonetimi, sektorde meydana
gelen yenilikler icin orgtitsel hedefleri daha ileriye gotiirmeyi amaclayan bir yonetim
uygulamasidir (Birkinshaw ve Mol, 2006 s. 82) ve bir orgiitiin stratejik ve operasyonel
hedeflerini sekillendirmek ve bu hedeflere ulasmak igin yeniliklerin gelistirilmesi ve
uygulanmasiin planlanmasi, yonlendirilmesi, kontroli ve koordinasyonunu igeren
bir stirectir (Albors-Garrigos, Igartua ve Peiro, 2018, s. 1850051-3). Yenilik yonetimi,
orgt liderinin orgtitteki bireyleri yaraticiliga ve risk almaya tesvik etmesini gerektirir.
Yonetici, arastirmaya izin veren bu siirecin sonunda basarisizligin olabilecegini de
goze almalidir (White ve Bruton, 2010, s. 22).

Yenilik Yonetimi Asamalar1

Orgiitlerde yenilik yonetimi asamalar1 farkli yazarlar tarafindan farkh
sekillerde ifade edilmistir. Bunlardan bazilari; degerlendirme, baslatma, uygulama ve
rutinlestirme (Hage ve Aiken, 1970); farkindalik, se¢cim, benimseme, uygulama ve
rutinlestirme (Klein ve Sorra, 1996); bilgi farkindaligi, tutum olusturma, karar, ilk
uygulama ve stirekli uygulama (Zaltman, Duncan ve Holbek, 1973); ve baslatma,
gelistirme, uygulama ve sonlandirma (Angle ve Van de Van, 2000) (Damanpour ve
Schneider, 2006, s. 217) Bu ¢alismada yenilik yonetimi asamalar1 yukarida bahsi gecen
tim bashiklara yer vermesi sebebiyle Uzkurt'ta (2010, s. 69-70) oldugu haliyle
verilecektir.

Giindem Olusturma

Bu asama genellikle orgiit icerisinde ortaya ¢ikan ve orgiitiin isleyisini veya
performansmi etkileyen bir sorun neticesinde baglar. Yonetici bu problemin
giderilebilmesine yonelik yeni teknikler veya ¢oziimler bulmaya calisir. Bu asamada
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orgiite ait bir ihtiyaci tamimlama, ¢oztim arama, mevcut yeniliklerden haberdar olma,
uygun yenilikleri belirleme ve bazilarini 6rgtite almak icin teklif etme faaliyetlerinden
olusur (Duncan, 1976; Akt. Damanpour ve Schneider, 2006, s. 217) Arastirmalar
neticesinde, coztime yonelik olarak bulunan teknik veya oneriler arasindan orgiit icin
en uygun olani secilir.

Uyumlastirma

Bu asamada yonetici, bulunan yeniligin 6rgiittin sorunlarinin giderilmesine
nasil katk:i sagladigini, orgiite fayda ve zararlarim izler ve gerekirse bu yenilikten
vazgecer. Yabanci literatiirde adaptasyon olarak da tamimlanan bu asamada
inovasyonun kuruma getirebilecegi degisikliklerden beklenen faydalar: elde etmek
amaglanir. Yeniligin benimsenmesi stiireci, segilecek yonetsel davranmisin dogrudan
sonucu olabilir. Degisim igin itici giictin -i¢ veya dis- kaynag ne olursa olsun,
inovasyonun benimsenmesi, uyumlama davranisi saglamak icin orgiitte degisiklik
yaratmanimn bir yoludur ve orgiitli, orgutiin performans veya etkililik dtizeyini
koruyacak veya gelistirecek sekilde, degistirmeyi amaglamaktadir (Damanpour ve
Schneider, 2006, s. 216).

Yeniden Tanimlama/Yapilanma

Bu asama, orgiit i¢cin kabul edilen yeniligin ytriittilmesindeki ilk adimdir.
Yeniligin orgtit igerisinde orgtitle uyumlu bir sekilde yirutiilmesi icin gerekli
diizenlemeler ve uyarlamalar yapilir. Yeniligin, orgiitteki iyeler tarafindan daha
kolay benimsenmesi icin yeniligin orgtitiin genel isleyisine uyarlanmasi icin uygun
restorasyonlar saglanir. Fikirlerin toplanma asamasindan sonra bu fikirler arasindan
orgiit icin en uygun olanlari segilir. Bu fikir kombinasyonun iyi ¢alismas: icin orgiit
icindeki tiim paydaslarin temsiline ihtiya¢ duyulur (Ohtonen, 2012).

Netlestirme

Bu asamada yeniligin uygulanmasina baglanmistir. Orgiit bireyleri, yenilige
adapte olmaya calismaktadirlar. Bu asamada orgiit igerisinde bazi problemler
cikabilir. Bu problemlerin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinir ve gerektigi takdirde
bireylere egitimler verilir.

Rutin Hale Getirme

Bu asamayla yeniligin son asamasina gecilir. Benimsenen yenilik artik 6rgtitiin
bir parcasi ve rutini haline gelmistir. Orgiit iiyeleri de yenilige alismus ve yeniligin
orgiite yabancilig1 sona ermistir.
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Yenilik Yonetimini Etkileyen Faktorler

Yenilik yonetimi i¢ ve dis gevrede gerceklesir. Bu nedenle yenilik yonetimine
etki eden bircok faktsr bulunmaktadir. izlenen strateji ve organizasyonun yapisi bir
orgutiin i¢ ortaminin 6nemli yonleridir ve yenilik yonetimi uygulamalar: tizerinde
etkisi bulunmaktadir. Strateji; 6rnegin, bir orgititiin taklitci, takipgi veya lider olup
olmadigin belirler ve bu da sirketin yenilige ne kadar 6nem verdigini gosterir. Ayrica
islevsel veya boliimsel bir organizasyonun yapisi, yenilik uygulamalarmin nasil
organize edildigini de belirlemektedir. Bolunmiis bir yapiya sahip orgiitlerde,
inovasyon stiregleri bolimler arasinda boliinebilirken, islevsel bir yap1 daha merkezi
bir 6rgiitlenmeyle iliskilendirilebilir. Bir 6rgtitiin dis cevresi, 6rnek olarak bulundugu

tilkedeki 6zel rejim, yeniligin organize edilmesini de etkilemektedir (Ortt ve Duin,
2008, s. 527)

Bu kisa aciklamadan sonra yenilik yonetimine etki eden faktorler asagidaki gibi
siralanmis ve kisaca aciklanmuastir.

Orgiit Yapist

Orgiitlerin takip edecekleri yenilik stratejileri, 6rgiitiin yapisinda biiyiik etkiye
sahiptir. Ctinki orgtitler, izledikleri stratejiler istikametinde yapilanma seklini revize
eder, benimsedikleri stratejiye gore sekillendirirler. Bundan dolay: bir orgiit, hangi
yenilik stratejisini benimsemisse bu strateji dogrultusunda orgiitiin yapisinda bazi
diizenlemeler yapmalidir (Uzkurt, 2010, s. 88). Yenilik yonetimi stireci, belirli bir
kurumun kiiltiirtinden tiiretilmeli ve bunlarla uyumlu olmalidir. Her ¢rgiit, yenilik
yonetimi icin kendi sistemini gelistirecektir (Snediker, 1989, s. 33).

Stabil bir ortamda faaliyet gosteren kuruluslarin mekanik yapilara sahip
olduklar1 ve yenilik¢i olmadiklari; sabit olmayan, degisken bir ortamda bulunan
orgttlerin ise organik yapilara sahip olduklari ve yenilikci olduklar: varsayilmaktadir
(Damanpour ve Gopalakrishnan, 1998, s.2). Tablo 2'de goriildiigii gibi, mekanik
orgtitler yenilik yonetimi agisindan olumsuz bir etkiye sahip yapidadirlar. Organik
orgtit modeli ise bunun tam tersi olarak yenilik yonetimine elverigli bir yapidadir.
Orgiitte, ekip bazli calisma yapisinin kurulmasi, agik ve is birligine dayali 6rgiit
kilturt ve katilimci yonetim tarzi gibi etkenlere baghdir. Bu nedenle takimlarda
calisan tiyeler, ekiplerinde yeni fikirleri tartismak ve uygulamak igin daha agik
olacaktir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer, 2008, s.664) ve bu yolla yenilik
yonetiminin etkin bir sekilde yiirtitiilmesine etki edecektir.

Teknolojik Altyap1

Her ne kadar teknoloji, yeniligin bir ¢iktis1 bir sonucu olarak gortilse de orgitit
icerisinde teknoloji, yenilik yonetimini etkileyen faktorlerden biridir. Orgiit ici ve
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orgutler arasinda yenilik yapma ve yenilik¢i davranislari kolaylastirmak igin
teknolojinin kullanilmas: gerekmektedir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer, 2008,
5.662). Cilinkii hizli teknolojik gelismeler ve rekabet giictintin ytikselmesi nedeniyle
orgutlerin bu gelismelere ayak uydurmas: hayatta kalmalar1 igin kritik bir faktor
olmustur (Jung, Chow ve Wu, 2003, s. 533). Orgiitsel doniistimii, toplumsal degerleri
ve Ogrenme kapasitesini sekillendirme stirecinde teknolojik degisimin, Orgtsel
inovasyon yonetiminde onemli bir degisken oldugu diisuniilmektedir (Razavi ve
Omid, 2013, s. 227). Whatsapp isimli iletisim programinin bir¢cok drgtitte iletisim araci
olarak kullanilmasi, 6zellikle yukarida bahsettigimiz organik orgtitlerdeki yatay ve
katilimcr iletisim diizeninde s6z konusu iletisimin ¢ok daha etkin ve hizli bir sekilde
yapilmasina olanak tanimasi bakimindan teknolojinin, yenilik yonetimini etkileme
yoniine ornek olarak verilebilir. Milli Egitim Bakanligi (MEB), Ortatgretim Kurumlar:
Yonetmeliginde (2016, madde-36) yaptig1 degisiklikle sadece mektup yoluyla
yapilabilen velilere devamsizlik bildirimine dair uygulama maddesine yeni
yonetmelikte “e-posta veya diger bilisim araglar1” ibaresini eklemistir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin faaliyet sekli ve faaliyetleri neticesinde kendi
oziinde igsel olarak ortaya c¢ikan degerler biitiiniidiir. Orgiit kiiltiird, yenilik
yonetimine etki eden en temel faktorlerden birisidir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer,
2008, 5.663) ciinkii orgiitiin yenilige acik, yenilige gotiirecek farkl: fikirlerin tiretilecegi
bir zemine, yeniliklerin kolayca benimsenecegi bir yapiya ve orgiitte yeniliklere adapte
olup orgiite sokulan yeniligi uygulayabilecek iiyelere sahip olmasi beklenir. Orgiit
kilttirti, orgtit tiyelerinin davranislarina da etki etmesinden dolay: 6rgiitiin yeniliklere
gosterdigi reaksiyonlari belirleme islevine sahiptir. (Uzkurt, 2010, s. 89). Apple firmasi
ilk tiretimine firmanin kurucularindan olan Steve Jobs'un babasmin garajinda
baslamaistir. Peki bu sirket nasil oldu da kendisini sifir noktasindan zirveye ¢ikaran bu
yeniliklere eristi? Tabi ki giicli bir orgtitsel kiiltiirtin olusturulmasiyla. Bu giig igin tek
bir unsurdan bahsedilmesi gii¢ olur ancak bu gti¢ kuvvetli ve essiz bir kiltiire giden
yoldaki belirsizlikleri azaltma (iiyeler icin ortak bir yorumlama sistemini
kolaylastirma), sosyal diizen yaratma (iiyelerin beklentilerini dikkate alma) stireklilik
olusturma (temel deger ve normlari tiim {iye jenerasyonlarinda stirdiirme) kolektif bir
kimlik ve baglilik yaratma (tiyeleri birbirine baglamak) gelecegi 6zetleyen bir vizyon
(ileriye dogru harekete tesvik) basliklarindan biri veya titimii olabilir (Cameron ve
Quinn, 2011, s. 5-6).

Insan Kaynaklar

Bilginin hizla degistigi ve yenilikciligin orgtitiin varhigim stirdiirebilmesi
acisindan oldukga kritik bir 6neme sahip oldugu cagimizda, 6rgtitiin insan kaynaklari,
gittikce artan bir oneme sahip olmaktadir (Jorgensen, Becker ve Matthews, 2009, s.
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451). Orgiite getirilecek yenilik, orgiitteki insan kaynagi tarafindan adaptasyon,
oztimseme, uygulama ve rutin haline getirme siireclerinden gecerek orgiitiin bir
parcas! haline gelecektir. Bu nedenle, 6rgiit icin gelistirilen veya getirilmek istenen
yenilik yonetilirken insan kaynagina maksimum 6nem verilmesi ve insan kaynaginin
bu yenilige hazir hale getirilmesi gerekecektir. Orgiitteki liderlik stratejisi, calisma
ortamu ve dis iliskiler gibi faktorlerin ¢alisanlarin yenilikci davranislar: tizerinde etkisi
olacaktir (Ortt ve Duin, 2008, s. 535).

Strateji

Yasamakta oldugumuz ve her seyin ¢ok hizli degisti bu cagda, orgtitlerin
yasanan degisimlere uygun yeniliklerle ayak uydurabilmeleri icin yenilik yonetimi
biiyiik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Orgiitlerin, yenilik yonetimini saglikli bir
sekilde stirdiirmelerine etki eden faktorlerden birisi de strateji kavramidir. Bugtiniin
orgutlerinin, farkli degerler yaratarak tercih sebebi olmalarina ihtiyaglar: vardir. Bu
farklilig1 yaratmanin yolu ise strateji ve yenilik arasinda sinerjik bir bag kurabilmekten
gecmektedir (Sat1 ve Isik, 2011, s. 538). Yenilik yonetimi esnasinda yoneticinin yenilik
neticesinde meydana gelecek degisime bakis tarzi uygulayacagl stratejiyi
belirleyecektir. Hizla artan benzin fiyatlar: olumsuz bir durum gibi durmaktadir ancak
Japon otomobil tireticileri bu duruma olumsuzluk olarak bakmak yerine tiiketicilerin
durumunu goz oniine alarak daha az yakit harcayan daha tasarruflu motorlara sahip
otomobiller tiretme yoluna gitmislerdir. Bunun neticesinde Japon firmalar: otomobil
alaninda 6ne ge¢mislerdir (Aluftekin, 2010, s. 104).

Siirec

Yeniligin gelistirilmesinin baslangic noktas1 yeni bir {irtin gelistirme siirecinin
baslatilmasi veya gozden gecirilmesidir. Yeni tirtinlerin gelistirilmesi ve yonetimi icin
yapilandirilmis stiirecler, yeni tirtin tamitim oranin iyilestirmek ve yenilikten elde
edilecek faydalar1 en {iist diizeye ¢ikarmak icin bir orgiitiin silahlar1 arasinda énemli
bir rol oynar (Von Stamm, 2003, s. 39). Yenilik yonetimi stiireci, érgtitiin daha 6nceden
belirlenen yeniligin, orgtit icerisinde saghikli bir uyumla yerlesmesi i¢in planlh bir
sekilde baslattig1 asamalar: ifade eder. Yenilik, bir netice degil belirli ve planl bir
stirecin ¢iktisidir (Omiir, 2014, s. 89).

Liderlik

Liderligin inovasyon yonetimi i¢in dnemli olduguna dair giiclii gostergeler
vardir. Liderlik, orgiitsel vyaraticiigin artirilmasinda, inovasyon projelerinin
baslatilmas1 ve yonlendirilmesinde ve inovasyon projelerinin uygulanmas: ve
yeniliklere kars1 olusacak muhtemel direnisin tistesinden gelmede belirleyici bir rol
oynamaktadir (Eukowski, 2017, s. 108). Yenilik yonetiminin basarisi igin kritik 6neme
sahip tek bir faktor olsaydi o da kararli ve destekleyici bir liderlik tarzi olurdu. Ayrica
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yenilik yonetimi ile ilgili olarak yapilan literatiir taramasinda “tist yonetim”
desteginin 6nemi hakkinda genis kapsaml bir fikir birligi vardar.

Okullarda Yenilik Yonetimi

Tum orgiitlerde oldugu gibi bilimde, teknolojide, yonetim tarzinda yasanan ¢ok
hizl1 degisimlere ayak uydurabilmek icin gelecegi insa eden, bir toplumun insan
yetistirme noktasinda en onemli orgiitleri olan okullarda da yenilik yapilmasina
ihtiya¢ vardir. Bilgi tabanli ekonominin yani sira, bilgi ve yenilik ulusal rekabet
glctintin temel unsurlari olmustur. Egitim, bireysel veya orgtitsel yaraticiigr ve
yenilikci gticti gelistirmek igin ©nemli bir rol oynamaktadir. Okulun yenilikci
yonetimi, yaraticihig tesvik etmeye elverislidir. Ayrica, okullarin stirekli gelismeleri
icin rekabet giicti kazanmalarina yardimci olur (Zhao ve Ordonez de Pablos, 2009, s.
1). Bu amagla egitim sistemlerinin cagin gereklerine gore stirekli gtincellenmesi; egitim
kurumlarinin en tepe noktasindan smif ortamindaki 6gretmenine kadar yenilik
yapilmasinin bir zorunluluk oldugu diistintilmektedir. Egitimde yapilan yeniliklerin
odaklandigr hususlar bilgi toplumunun gerektirdigi donamimda insanlarin
yetistirilmesi ve neticede yetistirilenlerin bilgiyi tiretip bu bilgileri kullanarak deger
katacak teknolojiye dontiistiirme amaci giitmektedir (Kabakgi, 2008, s. 45).

Japonya’da “kalite cemberleri” uygulamas: biiytik 6neme sahiptir. Japonya'da
bu uygulamayla, geleneksel olarak insanlarmn bilgeligini toplamaya ve bundan
faydalanmaya onem verilir. Japonlar, bireysel yaraticiliktan ¢ok grup yaraticihigindan
verim almaya calisirlar. Bir zamanlar disiik is giicti ve diistik kalitede tirtinlerle
taninan Japon endistrisi, giinimiizde teknolojide lider tlkeler arasindadir ve
diinyanin en gti¢lti ekonomilerinden biridir. Bu basar1 hikayesinde uzun vadeli bir
yatirim politikasinin rolii oldugu muhakkaktir ancak basat faktorlerden biri egitimdir.

Yenilik yapilmasi kapsaminda okul orgtitleri miifredat, egitim hizmetlerinin
sunumu, bilisim teknolojilerinin kullanimi hem 6grenciler hem de velilerle iletisim
gibi uygulamalarda yenilikler yaparlar. Bu yeni uygulamalar, egitimle verilen
hizmetlerin olumlu ytnde gelisimini saglamaktadir (Biilbtl, 2012, s. 158). Egitimle
toplum arasinda stirekli bir iliski mevcuttur. Toplumda meydana gelen yenilikler
egitimi etkilerken ayni sekilde egitimde meydana gelen yenilikler de toplumu
etkileyip sekillendirir (Kabakgi, 2008, s. 46). Egitimin toplum {izerindeki etkisine
verilebilecek en giizel 6rneklerden birisi Finlandiya'dir. Aho, Pitkdnen ve Sahlberg
(2006, s. 2-58) tarafindan Finlandiya'nin 1968 yilindan beri egitimde yaptig: yenilikler
ve bu yenilikler neticesinde Finlandiya egitim sisteminin diinyada zirveye oturmasi
ve Finlandiya toplumunun egitimle nasil sekillendigi detaylica anlatilmstir.

Okul yoneticileri merkez tarafindan gelistirilmis olan egitim - Ogretim
programlarinin eksiksiz olarak uygulanmasi ve takibinden sorumludurlar. Okuldaki
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diger calisanlar1 ve 6grencileri motive ederek 6grencilerin okuldan yiiksek diizeyde
faydalanmalarini saglarlar (Top, 2011, s. 27). Yenilik yonetiminde liderligin 6nemi ve
liderlik tarzinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili bilgiler yenilik yonetimi etkileyen faktorler
bashigr altinda verilmektedir. Okul miidiirlerinin de aymn sekilde yoneticiden daha gok
lider olmalari, yenilikleri takip etmeleri, 6gretmenlerin kararlara ve uygulamalara
katilimini saglamalari, yenilik icin hem 6gretmen hem de 6grencileri tesvik etmeleri
etkili bir yenilik yonetimi icin gerekli oldugu duistintilmektedir.

Okul yoneticilerinin sadece yonetici degil aymi zamanda lider olarak
yetistirilebilmesi ve bu 6zelliklere sahip olamayanlarin okul yoneticisi yapilmamasi
yoniinde cesitli 6nlemler alinmasi da dikkate alinmasi gereken 6nemli bir husustur.
Singapur’da egitim Orgiitti yoneticileri 1984 yilindan itibaren MEB ve ulusal egitim
enstitiisti ortakligiyla ytriittilen bir “egitim yonetimi” kursuna katilma zorunluluguna
tabi tutulmaktadirlar. Bu uygulama, okul miidiirii olmak isteyen ve bu talipliler
arasindan se¢ilmis miidiir yardimcilarin1 kapsamaktadir. Bir y1l boyunca devam eden
ve tam zamanh olan bir uygulamadir. Bu uygulamaya katilan miidiir yardimcilar:
maaslarin1 almaya devam ederler. Uygulamanin iceriginde “yo6netim, liderlik ve
miifredat yonetimi” hakkinda dersler ile bu dersler sonunda dort hafta stiren ve bir
okulda uygulamaya yonelik bir programdan olusmaktadir. Bu yolla bir nevi staj
gormekte ve okul miidurliigiine yeterli gortilenler secilmektedir (Korkmaz, 2005, s.
243).

Stiphesiz, okullarda meydana gelen yeniligin en 6nemli ayaklarindan biri de
ogretmenlerdir. Sinifta 6grencilerle birebir iletisimde olan ve 6grencilere bilgi aktaran
unsurun dgretmenler olmasi onlarin neden ¢ok 6nemli olduklarini anlatmaya yetecegi
soylenebilir. Egitimde planlanan hedeflere ulasabilmek, bu stirecte anahtar bir role
sahip olan ogretmenlerin nitelikleriyle iliskilidir. Egitimde yitrurliige konulan
yeniliklerin 6gretmenlerce okullarda yansitilmamas: halinde ulasilmasi beklenen
hedefe ulasilamayacag1 siiphe gotiirmez bir gercektir. Ogretmenlerin, meslegin
gerektirdigi yeterliklere sahip olmasi, nitelikli 6grenci yetistirme hususunda anahtar
role sahiptir. Bu sebeple ¢ok hizli bir degisim icerisinde olan diinyada, 6gretmenlerin
temel yeterliklere sahip olmalar1 i¢in gelisimlerine yonelik uygulamalar gelistirmenin
yagsamsal bir 6nemi vardir (MEB, 2017a, s. 2). Ogretmenlerin, yenilikleri takip ederek
gerek teknoloji olsun gerek smif yonetimi olsun ve gerekse 6gretme metotlarimi sif
ortaminda uygulamalar1 onemlidir. MEB (2017b) tarafindan hazirlanan ve “2015-2016
Egitim ve Ogretim Yili Egitim Ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilii Alan Calismalar”
isimli kitapta 6gretim yontem ve teknikleri, bilimsel ve teknolojik faaliyetler, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, egitim ve 6gretime erisim ve yonlendirme, olumlu tutum ve
davranislarin gelistirilmesi basliklar1 altinda 2015 - 2016 egitim ve 6gretim yilinda
cesitli sehirlerden ogretmenlerin gelistirdikleri yenilik¢i yontemler incelendiginde,
yenilikci 6gretmenin ne denli onemli oldugu rahatlikla gozlenecektir.
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Egitim orgtitlerinde etkili bir yenilik yonetiminin diger bir ayag ise
ogrencilerdir. Son yillara kadar ogrenciler, egitim Oorgitlerinin pasif - alict
rolindeyken yeni gelistirilen egitim programlariyla artik ©Ogrenci merkezli,
ogretmenin kilavuz oldugu ve 6grenciyi bulmaya tesvik eden bir anlayis hakim
olmustur. Fullan (2007, s. 179-180), 6grencilerin de degisim stirecine katilmasi
gerektigini vurgulayarak smf kilturtintin  ve okul kultirtintin  yeniden
sekillendirilerek Ogrencilere yenilik yapma firsatinin sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Yukarida egitim oOrgiitlerinde yenilik yonetiminin 6nemi ve etkili bir yenilik
yonetimi i¢in gerekenler hakkinda ana hatlariyla bir gerceve ¢izilmeye calisiimistir.
Egitim, toplumu sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle yenilik
yonetimine egitim orgiitlerinde onem verilmesi; gerek okul yoneticilerine ve gerekse
Ogretmenlere yetistirme asamasinda yenilik alaninda yeterlikler kazandirilmasimin
onemli oldugu dustintilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Guinumiiz dinyasinda kiiresellesme olgusuyla (Balay, 2004. s. 64) birlikte
toplumlarin birbirleriyle artan iletisimleri, bilgi transferinin hi¢ olmadig1 kadar hizli
islemesine olanak saglamaktadir. Bu olanaklar neticesinde hayatin hemen her
alaninda hizli yenilikler meydana gelmektedir. Bu nedenle “yeni” olarak hayatimiza
giren bir tiriin, stireg, 6rgiit kisa siire icerisinde eskimektedir. i@te yeniligin bu denli
onemli oldugu giintimtizde orgtitlerin varliklarii devam ettirebilmeleri icin stirekli
yenilenmeleri gerektigi soylenebilir. Varliklarim1 stirdiirmek isteyen orgiitlerin
yeniliklere adapte olmalar: ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Trott, 2005,
s.5). Icinde bulunduklar1 cagin gerektirdigi yeniliklere ulasamayarak cagdaslarmimn
gerisinde kalan orgtitler, varliklarini stirdtiremeyerek kisa stire icerisinde yok olma
tehlikesiyle yiizlesebilirler. Meydana gelen yeniliklerin oldugu gibi orgiite alinarak
orgtite entegre edilmesi miimkiin olmayabilir. Bu noktada, yeniliklerin 6rgiite uygun
hale getirilmesi, orgiite fayda saglamasi ve orgtitiin varhigim orgiite deger katarak
stirdiirebilmesini saglayacak sekilde orgiite entegre edilmesi yenilik yonetimiyle
saglanir. Bu bilgiler 1s181nda, bu denli 6nemli ve giincelligini siirekli olarak koruyan
bir kavramm okullarda c¢alisilmasmnin literatiire yapacagr katki 6nemli
gorulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmen gortisleri dogrultusunda liselerdeki
yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerinin dtizeyleri ve cesitli degiskenler acisindan
analiz edilmesidir. Calismada bu genel amag temelinde asagidaki sorulara cevap
aranacaktir.
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1. Ogretmenlerin yoneticilerinin yenilik y6netimi becerilerine iliskin
algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari;

a. Cinsiyet, b. Yas, c¢. Kidem, d. Bulunulan okul tiirti, e. Brans f. Ogrenim
seviyesi, g. Medeni durum, h. Ogrenci sayisy, i. Ogretmen sayisi, j. Okuldaki
hizmet siiresi, k. Idareci sayisi degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada, belirli bir konuya iliskin olarak biiytik bir topluluga ait ve o
toplulugu temsil giiciine sahip olan bir parcasi segilerek belirli bir zamandaki tutum
ve davranislarinin oldugu gibi belirlenmesi amaciyla elde edilen verilerin analiz
edilmesi olan “anlik tarama (betimsel tarama)” (Biiytikozturk, Kilig, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2017, s. 184-185) modeli kullanilmustir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Sanliurfa ili merkez ilgelerinde (Karakoprii, Haliliye ve
Eyyiibiye) 2018-2019 egitim ogretim yilinda Sanlurfa Il Milli Egitim Mudirlagintn
resmi web sayfasi vasitasiyla tespit edilen toplam 71 ortadgretim kurumunda gorev
yapmakta olan 2.330 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasma imkdnm smirli oldugu igin Orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama
yapilabilir birimlerden secildigi seckisiz olmayan ¢rnekleme yontemlerinden uygun
ornekleme yontemi (Buyukozturk vd., 2017, s. 95) kullamilmustir. Toplam 378
katilimcrya ulasilmis; bu katilimcilardan 23'tintin, olgeklerdeki tiim maddeleri ayni
diizey isaretledigi anlasildigindan analize dahil edilmemis; 355 katihmcinin verileri
analiz edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarn 196’sinin (%55.2) kadin ve 159unun
(%44.8) ise erkek 6gretmen oldugu; 156'smin (%43.9) 31-40 yas, 131'i (%36.9) 20-30
yas, 53’11 (%14.9) 41-50 yas ve 15’1 (%4.2) yas grubunda olduklary; katilimcilarin buytik
¢ogunlugunun (260 kisi, %73.2) kideminin 0-10 yil, 59 katilimcimin (%16.6) 11-20 yil
ve 36 katilimcinin (%10.1) ise 21 yil ve tizeri kideme sahip oldugu; gorev yaptiklar
okul tiirlerinin 214 (%60.3) Anadolu lisesi, 74 (%20.8) imam hatip lisesi, 45 (%12.7)
meslek lisesi ve 22 (%6.2) fen lisesi oldugu; 6grenim durumlarmin 289 (%81.4) lisans,
66 (18.6) lisansiistii oldugu; medeni durumlarinin 221 (%62.3) evli, 113 (%37.5) bekar
ve 1 (%.3) diger segenegi oldugu; 180’inin (%50.7) gorev yaptiklar: okullar 6grenci
say1stnin 501-1000, 107’sinin (%30.1) 1001-2000 ve 68’inin (%19.2) 0-500 arasinda
oldugu; 190'min (%56.1) gorev yaptiklar1 okullarin 6gretmen sayisiin 0-50 ve
156’s1nin (%43.9) 51-100 arasinda oldugu; 314’tintin (%88.5) 0-5 yil, 41'inin (%13.0) 6
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ve tizeri y1l mevcut okullarinda hizmet stireleri bulundugu; 135'inin (%38) gorev
yaptig1 okuldaki idareci sayisinin 3, 134" tintin (%37.7) 5 ve tizeri, 68’inin (%19.2) 4 ve
18’inin (%5.1) 2 oldugu goritilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler.

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 196 55.2
Kadn 159 44.8
Yas

20-30 131 36.9
31-40 156 439
41-50 53 14.9
51 ve tizeri 15 42
Kidem

0-10 y1l 260 73.2
11-20 y1l 59 16.6
21 ve {izeri yil 36 10.1
Okul Tiirii

Anadolu Lisesi 214 60.3
Fen Lisesi 22 6.2
Imam Hatip 74 20.8
Meslek Lisesi 45 12.7
Ogrenim Durumu

Lisans 289 81.4
Lisanstistti 66 18.6
Medeni Durum

Evli 221 62.3
Bekar 133 37.5
Diger 1 3
Ogrenci Sayis1

0-500 68 19.2
501-1000 180 50.7
1001-2000 107 30.1
Ogretmen Say1s1

0-50 199 56.1
51-100 156 439
Okuldaki Hizmet Siiresi

0-5 Y1l 314 87
6-10 Y1l 41 13
Idareci Sayis1

2 18 51
3 135 38.0
4 68 19.2
5 ve tizeri 134 37.7
TOPLAM 355 100.0

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Liselerde yenilik yonetimi becerilerini gesitli degiskenler agisindan incelemek
amactyla yapilan calismada veri toplama araci olarak iki bolimden olusan form
kullanilmistir. Formun ilk boliimi, katihimcilara yas, cinsiyet, kidem gibi 9 sorunun
yoneltildigi kisisel bilgi formundan olugsmaktadir.
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Formun ikinci bolumiinde yenilik yonetimi becerileri degiskenine yonelik
olctimler icin Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilmis olan “Okullarda Yenilik Yonetimi
Becerileri Olgegi” kullamilmigtir. 5'li Likert tipi 32 maddeden olusan 6lgek “proje
yonetimi”, “orgiitsel kiiltiir ve yap1”, “yenilik stratejisi” ve “girdi yonetimi” olmak {izere 4
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekteki 18.-32. Maddeler “proje yonetimi”, 12.-17. “crgiitsel
kiiltiir ve yap1”, 6.-11. maddeler “yenilik stratejisi”, 1.-5. maddeler ise “girdi yonetimi” alt
boyutunda yer almaktadir. Biilbiil, 6lcekte bu 4 boyutun toplam varyansm %
62.99'unu acikladigini ve olgegin tiimiine ait i¢ tutarhilik katsayilarmin Cronbach

Alpha .98, Guttman .94 ve Spearman-Brown .94 olarak saptamustir (2012, s. 165-167).

Bu calismanin 6rneklemine ait verilerle yapilan analizler neticesinde 4 boyutun
toplam varyansm %79.71'ini acikladigy; olgegin tiimiine ait Cronbach Alpha ic
tutarlilik katsayisimin .99 oldugu; saptanmustir. Bu veriler 151g1inda 6lgegin gegerli ve
ytiksek derecede gtivenilir bir 6lgek oldugu soylenebilir.

Tablo 2. Katilimcilarin Ifadelere Katilma Diizeyini Belirten Puan Sinurlart

ifadeler Deger Sinir

Hig¢ Katilmiyorum/Hig Yok 1 1.00-1.79
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta Derecede Katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19

Tamamen Katiliyorum/Tamamen

Var 5 4.20-5.00

Tablo 2'de de goruldiigti gibi en diisiik puan 1 ve en yiiksek puan ise 5'tir.
Ornek olarak “Egitim alamindaki yeni gelismeleri izler.” maddesinde 5i (tamamen
katiliyorum) isaretleyen bir katilimci, okul yoneticisinin “yenilik stratejisi” boyutunda
yeterli oldugu algisina sahipken “Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere
oncelik verir” maddesinde 1'i (Hi¢ katilmiyorum) isaretleyen bir katilimci, okul
yOneticisinin “proje yonetimi” boyutunda yetersiz oldugu algisina sahiptir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

n Ort SS Carpiklik Basiklik
Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri Olcegi
Proje Yonetimi 355 3.81 .96 -.79 A2
Orgiitsel kiiltiir ve Yap1 355 3.93 1.01 -72 1.20
Yenilik stratejisi 355 3.86 91 -.80 27
Girdi y6netimi 355 3.61 .98 -54 -19

Toplam puan 355 3.81 91 -.83 .26
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Arastirma kapsaminda Tablo 3’te degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
incelenmistir. Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri Olgeginde alt boyutlar ve toplam
puana ait ortalama degerleri 3.61 ile 3.93 araliginda, carpiklik degeri -.83 ile -.54
araliginda, basiklik degerleri -.19 ile 1.20 araligindadir. Basiklik ve carpiklik
degerlerinin -1 ile +1 araliginda olmasi degiskenlerin normal dagilim sergiledigini
gosterir (Sencan, 2005; Akt. Can, 2017, s. 85). Yenilik yonetimi alt boyutlarindan biri
bu kosulu saglamadig: icin her degisken icin ayr1 ayr1 normallik testi yapilmistir. Bu
kapsamda iki grubun bulundugu degiskenler icin t Testi veya Mann-Whitney U; ikiden
fazla grubun bulundugu degiskenler icin Tek Yonlii Varyans (ANOVA) veya Kruskal-
Wallis H testi analizi kullanilmustir. Veriler IBM SPSS 22 paket programu ile analiz
edilmis ve anlamlilik diizeyi a=.05 olarak belirlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Okullarda Yenilik Yonetimi Becerilerinin Cesitli Degiskenlere Gore Analizi ve
Yorumlar1

Ogretmen goriigleri dogrultusunda liselerde yenilik yonetimi becerilerine
iliskin anlamli farklilik bulunup bulunmadigmmin tespit edilmesi amaciyla her
degisken icin ayr1 ayr1 normallik testleri yapildiktan sonra asagidaki tablolarda
gosterilip yorumlanmustr.

Tablo 4. OYYB'ye lliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Analizi

Cinsiyet N e S sd ¢ p
Erkek 196 3.79 .90 353 -.256 .80
Kadm 159 3.81 91

Tablo 4’te yer alan analiz sonuglarma gore cinsiyetler agisindan alt boyutlarda
ve toplam puanda (t(353)=-.256, p >.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 5. OYYB'ye liskin Ogretmen Algilariin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis

H Testi Sonuglar1
Boyutlar Yas N Sira ortalamast sd x> p
20-30 yas 131 157.42 3 10484 .01*
e s 31-40yas 156 193.38
Girdi Yonetimi 41-50 yas 53 190.52
51 yas + 15 153.57
20-30 yas 131 167.23 3 3.168 .36
31-40 yas 156 188.08
Toplam 41-50 yas 53 178.42
51 yas + 15 165.70
*p<.05

Tablo 5’te yer alan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarmi yas degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde girdi yonetimi
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boyutunda yas gruplar1 arasinda anlamli fark oldugu [x2;=10.484, p<.05]
saptanmustir. Ikiserli sekilde tiim gruplar arasinda Mann-Whitney U testi kullanilarak
karsilastirma yapilmistir. Cikan sonuca gore 20-30 yas grubu ile 31-40 yas grubu
arasinda (p=.00); 20-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda (p=.03) girdi yonetimi
boyutunda - 20-30 yas grubu aleyhine - anlamli fark bulundugu saptanmuistir.
Hesaplanan etki biiyiikligi (n?=.03) anlamh farkin kiiciik diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6. OYYB'ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonli
Varyans Analizi

Boyutlar Kidem N X S F p
0-10 yu 260 3.80 94 .020 .98
Toplam Puan  11-20 y1l 59 3.78 81
21 yil ve izeri 36 3.82 .76

Tablo 6’da 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini kidem degiskeni acisindan
karsilastiran Tek Yonlii Varyans analizi sonuclarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=-020, p>.05) anlaml1 farklilik gériilmemektedir.

Tablo 7. OYYB'ye iligskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Kruskal-
Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Okul Tiirii N Sira ortalamasi sd X2 p
Anadolu 214 180.62 3 3.938 .26
Toplam Fen 22 206.98
IHL 74 174.89
Meslek 45 156.51

Tablo 7’de yer alan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini okul tiirti degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [x23)=3.938, p>.05] okul tiirleri degiskeni bakimindan anlaml
farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 8. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarimin Brang Degiskenine Gore Kruskal-Wallis

H Testi Sonuclar1
Sira
Boyutlar Brans N ortalamast sd x2 p
Sozel 163 171,13 3 1.676 .64
Sayisal 107 185,03
Toplam Puan y 101 Dl 35 174,01
Beceri 44 165,70

Tablo 8'de yer alan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarimi brans degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [x23)=1.676, p>.05] brans degiskeni bakimindan anlaml farklilik
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tespit edilmemistir.

Tablo 9. OYYB'ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim Seviyesi Degiskenine Gore
Mann - Whitney U Testi Sonuglar1

Ogrenim Stra
Boyutlar Seviyesi N ortalamasi sd u p
Toplam Lisans 289 175,04 1 8680.50 .25
Lisanstistii 66 190,98

Tablo 9’da yer alan OYYB’ye iliskin algilarim1 6grenim seviyesi degiskeni
bakimindan karsilastiran Mann - Whitney U Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [U,=8680.50; p>0,05] 6grenim seviyesi degiskeni bakimindan
anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 10. OYYB'ye liskin Ogretmen Algilarimin Medeni Durum Degiskenine Gore t
Testi Analizi

Medeni
Boyutlar Durum N X S sd t p
Toplam Puan Evli 221 3.79 91 353 .809 .59
Bekar 134 3.81 .92

Tablo 10’da 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarin1 medeni durum degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t testi analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t(353y=-.809, p>.05) anlaml farklilik gériilmemektedir.

Tablo 11. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarmin Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Tek
Yonli Varyans Analizi

Boyutlar Ogrenci Sayisi N X S F p
0-500 68 3.85 .96 3.626 .02%
Girdi Yonetimi 501-1000 180 3.49 1.00
1001-1500 107 3.97 92
0-500 68 4.04 5 2.890 .05
Toplam Puan  501-1000 180 3.73 .96
1001-1500 107 3.80 .90
*p<.05

Tablo 11'de 6gretmenlerin OYYB'’ye iliskin algilarim1 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlti Varyans analizi sonuglarma gore girdi yonetimi
boyutunda [F,_35,)=3.626; p<.05] anlaml1 farklilik goriilmektedir. Yapilan Tamhane’s
T2 testi girdi yonetimi ve toplam puanda 0-500 grubu ile 501-1000 ve 1001-1500 grubu
arasinda - 0-500 grubundaki ¢gretmenler lehine- anlamh farklilik mevcuttur. Test
sonucu hesaplanan etki biyiikliigii (n?=.01) farkin kiiciik diizeyde oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 12. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarinin Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore t
Testi Analizi

Ogretmen
Boyutlar Sayis1 N X S sd t p
Toplam puan 0-50 199 3.82 .90 2 106 91
51-100 156 3.81 .93

Tablo 12'de 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarini 6gretmen sayis1 degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t testi analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t(353y=.106, p>.05) anlamli farklilik gériilmemektedir.

Tablo 13. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarmin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
t Testi Analizi

Hizmet
Boyutlar Stiresi N X S sd t p
1 v 00 yil 314 3.65 97 353 2.031 .04*
Girdi Yonetimi 6+ yil a1 332 102
Toolam Puan 0-5 yil 314 3.84 .89 353 1.875 .06
oplamuan o yi 11 3.56 1.01

*p<.05

Tablo 13'te 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini okuldaki hizmet stiresi
degiskeni acisindan karsilastiran iliskisiz ¢rneklem t testi analizi sonuclarina gore
“girdi yonetimi” (t(353)=2.031, p<.05) boyutunda gruplar arasinda 0-5 hizmet y1l1 grubu
lehine anlamli farklihik bulundugu saptanmistir. Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigii (d=.3) anlaml farkin kiiciik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 14. OYYB'ye [liskin Ogretmen Algilarinin Idareci Sayis1 Degiskenine Gore Tek Yonli
Varyans Analizi

Boyutlar Idareci Sayis1 N X S sd F p
2 18 3.25 79 3 3.052  .02*
e ge e g 3 135 3.51 .97
Girdi Yonetimi 4 68 3,88 99
5+ 134 3.64 .98
2 18 3.25 71 3 2556 .05
3 135 3.51 .95
Toplam Puan 4 68 388 .78
5+ 134 3.64 .93

*p<.05

Tablo 14’te yer alan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarimi idareci sayisi
degiskeni bakimindan karsilastiran Tek Yonlti Varyans analizi testi verileri girdi
yonetimi boyutunda [F3_35:)=3.052; p<.05] gruplar arasinda anlamli farklilik
bulundugu anlasilmaktadir. Yapilan Tukey post hoc ¢oklu karsilastirma testi
sonucunda girdi yonetimi (F(3-351)=3.052; p<.05) boyutundaki anlamli farkin 2
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idarecisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerle 4 idarecisi bulunan okullarda
gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu saptanmustir. Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigii (n?=.02) anlamh farkin kiigiik diizeyde oldugunu gosterir.

Sonug ve Tartisma

Sanliurfa ili merkez ilgelerindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore okullarda yenilik yonetimi becerilerinin gesitli deiskenler agisindan incelendigi
bu arastirmadan elde edilen sonuclar ve bu sonuclar 1s1ginda yapilan tartismalar
literattirdeki diger calismalarin sonuglariyla birlikte bu baslik altinda verilmistir.

Arastirmaya katilan toplam 355 6gretmenin %55.2'si erkek, %44.8'i kadindir.
Diger sosyo-demografik verilerde en sik goriilen secenekler incelendiginde; yas
gruplarinda en fazla %43.9 ile 31-40 yas grubu; kidemde %73.2 ile 0-10 yil; okul
turtinde %60.3 ile Anadolu lisesi; 6grenim seviyesinde %80.6 ile lisans; medeni
durumda %62.3 ile evli; 6grenci sayisinda %50.7 ile 501-1000 6grenci; 6gretmen
sayisinda %56.1 ile 0-50 6gretmen; toplam hizmet stiresinde %52.1 ile 1-5 y1l; okuldaki
hizmet stiresinde %88.5 ile 0-5 yil ve idareci sayisinda %38 ile 3 idareci en ytiksek
ytizde ile goriilen seceneklerdir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine iligkin alg1
diizeylerinin toplam puanda “cok katilyorum” diizeyinde (X=3.81; S=.91) oldugu
gortilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine
iliskin algilarmin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin OYYB'ye
iliskin algilarmin tiim alt boyutlar icin yiiksek diizeyde oldugu ancak “girdi yonetimi”
boyutunda alg1 diizeyi ortalamasmin “orta derecede katiliyorum” diizeyine yakin
oldugu anlasilmaktadir. Bu veriler 1s1ginda okul yoneticilerinin okul igerisinde
yenilige acik bir okul kiilttirti ve yapist olusturduklar: ancak okula yenilikle ilgili dis
destek arama ve bulma konusunda diger boyutlar acisindan daha zayif kaldiklar:
algis1 vardir sonucuna ulasilabilir.

Karatag, Gok ve Ozgetin (2015) tarafindan yapilan calismada OYBB'ye iligkin
algilarmin (X=3.38 - Orta diizey) ortalamaya sahip oldugu; Aydogar'in (2018)
calismasinda ise yenilik yonetimi genel ortalamas: (X=3.77 - Yiiksek diizey) oldugu;
Gol ve Biilbiil'tin (2012) calismasinda da OYYB’ye iliskin algilarina ait ortalamasiin
(X=4.00) olarak yiiksek seviyede oldugu; Omiir (2014) tarafindan yapilan galigmada
ise OYYB’ye iligskin algillarinin genel ortalamas: (X=3.25 - Orta diizey) oldugu
saptanmis ve 4 calismanin analiz sonuglariin da bu ¢alismanin analiz sonuglarmi
destekler nitelikte oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri cinsiyet
degiskeni agisindan karsilastirildiginda kadin 6gretmenlerin alg diizeylerinin ¢ok az
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bir farkla erkek oOgretmenlerin alg1 dtizeylerinden yiiksek oldugu ve cinsiyetler
arasinda anlamli farklilik tespit edilmedigi anlagilmaktadir.

Karatag, Gok ve Ozgetin (2015), Aydogar (2018), Birekul (2016), Gol ve Biilbiil
(2012) ile Omiir (2014) tarafindan yapilan calismalarda da dgretmenlerin OYYB'ye
iliskin algilarinda cinsiyet agisindan anlaml farklilik saptanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri yas degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim gruplarda 6gretmenlerin, yoneticilerinin yenilik
yonetimi becerilerine iliskin alg1 diizeylerinin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
20-30 yas grubu ile 31-40 yas grubu arasinda (p=.00); 20-30 yas grubu ile 41-50 yas
grubu arasinda (p=.03) “girdi yonetimi” boyutunda - 20-30 yas grubu aleyhine - anlaml1
farklilik tespit edilmistir.

Gol ve Biulbiil'tin (2012) calismasinda girdi yonetimi boyutunda 20-35 yas
grubu 6gretmenlerin algilarmin 36-50 ve 51-63 yas grubu ogretmenlerle anlaml
farklilik saptandig1 ve daha diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Bu veriler, calismada
saptanan verilerle paralellik gostermekte ve verileri desteklemektedir. Her iki
calismada da genc¢ yas grubunda bulunan o6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg:
diizeylerinin daha yiiksek yas grubu ogretmenlere gore diisiik olmasi, yeni neslin
teknolojiyle daha fazla i¢ ice olmasi, yenilikleri daha fazla takip ediyor olmalar1 ve
neticede Orgiite alinacak yeniliklere dair becerilerin bulundugu girdi yonetimi
boyutundaki beklentilerinin yiiksek olmasina baglanabilir. Gol ve Biilbil'tin
calismasinda ayrica yine 20-35 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin alg: diizeylerinin
daha ytiksek yas grubundaki ogretmenlere gore daha diisiik oldugu anlasilmustir.
Karatas vd. (2015) tarafindan yapilan calismada orgtitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda 41-
60 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarmm 20-40 yas grubunda bulunan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Aydogar (2018), Birekul (2016)
ve Omiir (2014) tarafindan yapilan calismalarda ise 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin
algilarinda yas degiskeni acisindan anlamli farklilik tespit edilmemistir.

OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri kidem degiskeni acisindan karsilastirildiginda
tim gruplarda OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinin “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu
ve gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Karatas vd. (2015),
Aydogar (2018), Omiir (2014) ve Gol ve Biilbiil'iin (2012) calismalarinda,
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinin kidem gruplari arasinda anlamli
farklilik saptanmamistir Bes calismada da kidem ytikseldikce 6gretmenlerin yenilik
yonetimi becerilerine dair alg1 diizeylerinin de ytikseldigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 duizeyleri okul tiirii
degiskeni acisindan karsilastirildiginda tiim okul tlirlerinde gorev yapan
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarinuin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul
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ttirleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadig: anlasilmaktadar.

Omiir’iin (2014) calismasinda okul tiirii degiskeni agisindan yapilan analizde
okul tiirleri arasinda anlamli farkliik bulundugu anlasilmaktadir. Bu tespitler
calismada saptanan analiz sonuglariyla celismektedir. Bu geliskinin hem farkl
evrenler olmasi hem de Omiir'iin calismasiin zamanmun farkli olmasindan
kaynaklandig1 dtistintilmektedir. Zira son donemde egitim politikalarinda meslek
liselerine daha fazla 6nem verilmesine yonelik yapilan yenilikler bugtinle diintin
meslek liselerinde gorev yapan o6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinde
pozitif yonlii gelisme saglamis oldugu duistintilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri brang
degiskeni acgisindan karsilastirildiginda téim brans gruplarindaki ogretmenlerin
OYYB'ye iliskin algilariin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir ve brans
degiskeni bakimindan anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadr.

Karatas vd. (2015) calismasinda, 6gretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerine iliskin algilarinin brans degiskeni acisindan anlamli farklilik gostermedigi
anlasilmistir. Bu haliyle calismadaki brans degiskenine ait analiz sonuglarini destekler
niteliktedir. Aydogar (2018) ve Gol ve Bulbul'tin (2012) calismalarinda 6gretmenlerin
yenilik yonetimi becerilerine iliskin algilarinin proje yonetimi boyutu hari¢ diger tic
boyutta smif 6gretmenligi ile brans 6gretmenleri arasinda simif 6gretmenligi lehine
anlamli farklilik bulundugu saptanmistir. Omiir'iin (2014) calismasinda yenilik
stratejisi ve girdi yonetimi boyutlarinda, meslek dersleri 6gretmenlerinin alg1
diizeyleriyle szel, say1sal ve yabanci dil brans 6gretmenlerinin alg diizeyleri arasinda
anlaml farklilik bulundugu saptanmustir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri dgrenim
seviyesi degiskeni acisindan karsilastirildiginda her iki 6grenim seviyesinde olan
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin algillarmm “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu
saptanmis ve gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Karatas
vd. (2015), Aydogar (2018) ve Omiir'iin (2014) arastirmalarinda 6gretmenlerin
OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri arasinda 6grenim seviyesi degiskeni acisindan anlaml
farklihik saptanmamustir. Birekul’'un (2016) calismasinda ise proje yonetimi, girdi
yonetimi ile orgtitsel kiilttir ve yap: alt boyutlarinda lisanstistii 6grenim dtizeyinde
bulunan 6gretmenler ile lisans 6grenim diizeyinde bulunan 6gretmenler arasinda
lisanstistii grup lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Calismaya baslarken lisanstistii 6grenim seviyesine sahip 6gretmenlerin yenilik
yonetimi algilarinin daha diistik ¢ikacagi inanct vardi. Ctinkti Lisanstistti 6grenim
seviyesindeki ¢gretmenlerin yeniliklere daha asina, diinyanin farkli evrenlerindeki
gelismelerden haberdar ve dolayisiyla beklenti diizeylerinin daha ytiksek olacag: ve
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bu sebeplerle OYYB'ye iliskin algilarinin da daha diistik ¢ikacag: diistintilmekteydi
ancak bu calismanin ve diger {i¢ ¢alismanin analiz sonuglarinda 6grenim seviyesi
acisindan anlaml farkin saptanamamis olmasi ve Birekul’un ¢alismasinda ise anlaml1
farkin lisansiistii diizeyinde 6grenim seviyesine sahip 6gretmenler lehine ¢tkmas: bu
varsayimla gelismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan incelendiginde her iki grubun alg1 dtizeyinin “cok katiliyorum”
diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda anlamh farklilik bulunmadig anlasilmaktadir.
Aydogar (2018) ve Omiir’iin (2014) calismalarinda gretmenlerin OYYB'ye iligkin algi
diizeylerinde medeni durum degiskeni acisindan anlamli farklilik saptanmamustir. Bu
veriler, calismanin analiz sonuglariyla ortiismekte ve calismay1 desteklemektedir. Evli
veya bekdr olma durumunun yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerine dair
uygulamalarmi farkhlastirmayacagi, okuldaki hem evli hem de erkek 6gretmenler
tarafindan yoneticilerin yenilik becerileri ayn sartlarda degerlendirileceginden bu
sonucun beklendik oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenci sayist
degiskeni acisindan incelendiginde tiim 6grenci sayis1 grubundaki 6gretmenlerin
OYYB'ye iliskin algilarinin “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda
“qirdi yonetimi” ve “toplam puanda” 0-500 grubu ile 501-1000 ve 1001-1500 gruplar:
arasinda- 0-500 6grenci sayisi grubundaki 6gretmenler lehine- anlamli farklilik oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore 6grenci sayisinin azliginin 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin
alg1 diizeylerini pozitif yonlu etkiledigi soylenebilir.

Omiir'tin (2014) calismasinda yapilan analiz sonuglarina gore dgretmenlerin,
OYYB’ye iliskin alg1 diizeylerinin 6grenci sayilar1 degiskeni bakimimdan 0-500 ve 501-
1000 6grenci sayisina sahip olan gruplarla 1001-1500 6grenci sayisina sahip grup
arasinda oldugu ve 1001-1500 6grenci sayisina sahip okullar arasinda anlaml farklilik
saptanmustir. Bu haliyle bu calismanin analiz sonuglariyla orttismekte ve calismay
destekler niteliktedir. Birekul'un (2016) ise 6grenci sayilar1 degiskeni bakimindan
anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Ogrenci sayisinin fazla oldugu okullarda kontrol zorluguy, is yiikiiniin artmasi,
disiplin sorunlari, 6gretmenlerin motivasyonlarimin diismesi gibi olumsuz durumlarin
olmasi kaginilmazdir. Ogiilmiis ve Ozdemir (2015, s. 267), 6grenci sayisinin az oldugu
okullarda 6grencilerin davramnissal gelisimlerini daha fazla gerceklestirebildikleri ve
neticede 6grencinin kendini gerceklestirme diizeyine paralel olarak ¢gretmenlerin
moralinin yiikseldigi, disiplin olaylarmin azaldigi, degisimin daha kolay yasandigini
belirmislerdir. ~ Yaman'm (2006) biiytik smiflarda gorev yapan ogretmenlerin
gorusleriyle ilgili yapilan ¢alismasinda, 51 ve tizeri 6grencinin bulundugu siniflarda
gorev yapan Ogretmenlerin 20-30 6grenci sayismna sahip siniflarda gorev yapan
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ogretmenlere kiyasla 6grencilere daha sert davrandiklari, siiflarin ¢ok kirlendigi ve
temizliginin zor oldugu saptanmustir. 41-50 aras1 6grenci sayisma sahip smiflarda
derse giren 6gretmenlerin ise 20-30 aras1 0grenci sayisina sahip olan siniflarda derse
giren ogretmenlere kiyasla derste konular1 tam olarak anlatamadiklari, teknolojik
arag-gerecten yeterli seviyede faydalanilamadig saptanmistir. Bu bulgulardan da
anlasilacag1 tizere 6grenci sayisinin fazla olmasi halinde okul yoneticilerinin okulda
degisim, yenilik yaratmak icin harcayacaklar1 performansi okulun mevcut
durumunun daha kétiiye gitmemesi i¢in harcayacaklar: sonucuna varilmstir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri dgretmen
sayist degiskeni acgisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki Ogretmenlerin
algilariin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadigi anlasilmaktadir. Omiir’tin (2014) galismasinda 101 ve {izeri 6gretmene
sahip olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerle 0-50 ve 51-100 aras1 sayida 6gretmene
sahip okullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinde
anlaml farklilik bulundugu saptanmustir. 101 ve tizeri 6gretmene sahip olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri diger iki gruptaki 6gretmenlere gore daha
dustikttir. Bu calismadaki katilimcilar arasinda 101 ve {izeri Ogretmene sahip
okullarda gorev yapan 6gretmen bulunmadigindan ve Omiir'tin calismasinda 0-50
aras1 0gretmen sayisi ile 51-100 aras1 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan
ogretmenler arasinda anlamli farklihk bulunmamas: ¢alismanin analiz sonuglariyla
orttismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri okuldaki
idareci sayist degiskeni agisindan karsilastirnldiginda tiim gruplarin algilarmin “cok
katiliyorum” diizeyinde oldugu ve “girdi yonetimi” boyutunda 2 idarecisi bulunan
okullarda gorev yapan oOgretmenlerle 4 idarecisi bulunan okullarda gorev yapan
ogretmenler arasinda 4 idarecisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine
anlamli farklilik bulundugu anlasilmaktadar.

Omiir’iin (2014) galismasinda idareci sayist aralifinin yiiksek tutuldugu ve 2
grupta incelendigi anlasilmaktadir. Calismada 1-6 arasinda idareci sayis1 ve 7 ve tizeri
idareci sayis1 incelenmis ve ttim boyutlarda 1-6 arasi idareciye sahip olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ile 7 ve tizeri sayida idareciye sahip olan
okullardaki 6gretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda 1-6 idareci grubu lehine anlamli
farklilik saptandig1 anlasilmaktadir.

Okullarda yenilik yonetiminin en biiylik yuritictisii yoneticilerdir. 2
yoneticinin (mtidiir ve 1 yardimcisi) bulundugu okullarda yenilik yonetimi igin gerekli
olan sinerji, beyin firtinas: gibi etkinliklerin ve dolayisiyla yenilikci fikirlerin dustik
diizeyde olacagr ve bu durumun da yenilik yonetimi acisindan bir dezavantaj
yaratacagr dtstniilmektedir. Yenilikler farkli yaratici fikirlerin birlesiminden
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meydana gelir. Yonetici sayisinin 2 gibi diisiik bir miktarda olmasi hem farkh yaratici
tikirlerin diistikltigiine hem de iki kisinin birbirini etkileyerek yenilik acisindan ayni
seviyede kalmalaria yol agacag1 distintilmektedir.

Aragtirma igin belirlenen 6rneklem kisith bir kesimi kapsamaktadir. Ozellikle
son giinlerde egitim alaninda zorunlu sebeplerden 6tiirti meydana gelen degisimler
yenilik yonetiminin 6nemini bir kez daha gozler oniine sermektedir. Bu anlamda
calismanin sonuglarmin degerlendirilerek yenilik yonetimi becerilerinin problemli
gortilen noktalara (okul tiirti, idareci sayisi, 6grenci sayisi, Ogretmen sayisi, girdi
yonetimi) iliskin calismalar yapilarak bu eksikliklerin derinlemesine incelenmesi
onemli goriilmektedir. Ozellikle aralarinda anlamli farkliliklar bulunan degiskenlere
yonelik nitel arastirma yapilarak daha derinlemesine analizler yapilarak yenilik
yonetimi becerileri diizeylerinin tist seviyelere ¢ikarilmasi saglanabilir.
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Extended Abstract

Introduction

In today's world, together with the phenomenon of globalization (Balay, 2004,
p. 64), the increasing communication of societies with each other enables information
transfer to work faster than ever before. As a result of these possibilities, rapid
innovations occur in almost every area of life. Organizations are expected to follow the
innovations that occur at such a rapid pace, to incorporate them into the organization
in a way that the organization can benefit from it. It can be said that today, where
innovation is so important, it is a necessity for organizations to constantly update
themselves in order to continue their existence. At this point, making innovations
suitable for the organization and integrating them into the organization in a way that
it can sustain its existence by adding value to the organization can achieved by
innovation management.

Innovations in education, especially after covid-19, reminded the importance of
innovation management. It is thought that it is important to examine this important
concept in educational institutions.

Method

The research universe includes 2.330 teachers who work in 75 high schools in
the central districts of the province of Sanliurfa (Haliliye, Karakopr, and Eyytibiye) in
the 2018-2019 academic year. Convenience sampling method, which is one of the non-
random sampling methods, was used in sample selection. In the universe of 2.330
people, the number of sample is suggested as 329 for p = .05 margin of error
(Buyukozturk, Kilic, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017, p. 99). A total of 378
participants were reached; data of 355 participants were analyzed.

Descriptive survey model, one of the quantitative research methods, were used
in the study. The data were collected using “Innovation Management in Schools” scale,
which developed by Bulbul (2012) consist of five-point Likert-type items.
Measurements regarding the internal consistency of the scales indicate that scale is
valid, reliable and strong scales (Cronbach Alpha > .70). While analyzing the socio-
demographic variables, the normality assumption was tested for each variable
seperately. According to whether the data were normal or not, the “t test” and “Mann-

Whitney U” tests were used for 2-group variables and “one-way variance (ANOVA)
and “Kruskall-Wallis H” analyzes were used for variables with more than two groups.

Findings

As a result of the analysis, the perception levels of teachers regarding
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innovation management skills are at a “high” level for all sub-dimensions (project
management, organizational culture and structure, innovation strategy and input
management). While there is no significant difference in the innovation management
approach of teachers in terms of gender, seniority, school type, branch, education level,
marital status and number of teachers; A significant difference was found in terms of
age, number of students, tenure at school and number of administrators.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

It is seen that the perception levels of teachers' managers regarding innovation
management skills are in total score (X = 3.81; S = .91). Accordingly, it can be said that
teachers' perceptions about their managers' innovation management skills are in high
level.

When the perception levels of teachers participating in the study in terms of age
variable, it was found that there was a significant difference at the "input management"
dimension. The significant different was between the 20-30 age group and the 31-40
age group (p =.00) and between the 20-30 age group and the 41-50 age group (p = .03).

When the perception levels of the teachers were examined in terms of the
student number variable, it was understood that the perceptions of the teachers in the
all groups were high. It is understood that there is a significant difference between the
groups in “input management” and “total score” between the 0-500 group and the 501-
1000 and 1001-1500 groups in favor of teachers in the 0-500 group. Accordingly, it can
be said that the teachers which work at the schools with low number of students has a
positive effect on teachers' perception levels. In schools where the number of students
is high, it is inevitable that there will be negative situations such as control difficulty,
increased workload, discipline problems, and decreasing motivation of teachers.

When the perception levels are compared in terms of the number of
administrators in the school variable, it is understood that the perceptions of all groups
are at high level. There is a significant difference in the "input management" dimension
between the perception of the teacher working in schools with 4 administrators and
teachers working in schools with 2 administrators. The perception level of the teachers
work at schools with 4 administrators is higher. The biggest executive of innovation
management in schools is managers. In schools with 2 administrators (principals and
1 assistant), activities such as synergy, brainstorming and therefore innovative ideas
required for innovation management will be at a low level, and this will create a
disadvantage in terms of innovation management. Innovations consist of a
combination of different creative ideas. It is thought that a low number of managers
will cause both the low number of different creative ideas and the fact that the two
people remain at the same level in terms of innovation by affecting each other.





