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Universite Ogrencilerinin Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik,
Psikolojik Iyi Olus ve Yagam Doyumlar1 Arasindaki iligkinin Incelenmesi

Serdar ALKIN!
Yiicel OKSUZ2

Oz

Aragtirmada iiniversite 6grencilerinin algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik, psikolojik iyi olus ve yasam doyumu
arasindaki iligkiler incelenmektedir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma grubunda 6n lisans
ve lisans diizeyinde 6grenim goren 277 iniversite Ogrencisi yer almistir. Arastirmada toplanan veriler Algilanan
Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Psikolojik Iyi Olus Olgegi ve Yasam Doyumu Olcegi araciligiyla elde
edilmigtir. Veriler iizerinde Pearson Momentler Carpim1 Korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon analizleri
yuritilmustir. Sonuglara gore algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik ile psikolojik iyi olug ve yasam doyumu
arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
psikolojik iyi olus ve yasam doyumunun anlamh birer yordayicisi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik, psikolojik iyi olus, yasam doyumu, {iniversite
ogrencileri

Investigation of the Relationship Between Perceived Future Employability,
Psychological Well-Being and Life Satisfaction in University Students

Abstract

The research examines the relationship between perceived future employability, psychological well-being and life
satisfaction of university students. Relational screening model was used in the research. There were 277 university
students studying at associate and undergraduate level in the research group. The data in the study was obtained
through the Perceived Future Employability Scale, Psychological Well-Being Scale and Life Satisfaction Scale. Pearson
Moments Product Correlation analysis and simple linear regression analysis were carried out on the data. According to
the results, it has been revealed that there is a positive relationship between perceived future employability and
psychological well-being and life satisfaction. In addition, perceived future employability has been a significant
predictor of psychological well-being and life satisfaction.
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Girig

Cagimizda ekonomi ve teknoloji gittik¢e artan bir oranda degismektedir (Westphal, 2002).
Calkantili seyreden diinya ekonomik sisteminde istihdam edilebilirlik kavrami genel yapiyla daha
alakal hale gemistir (Rothwell, Herbert ve Rothwell, 2008). Calisan-igveren iligkisinde yasanan
degisimler istihdam edilebilirlik kavraminin akademik arastirmalarda da 6nem kazanmasim
saglamistir. Istihdam edilebilirlik Fugate, Kinicki ve Ashford (2004) tarafindan, ¢calisanlarin kariyer
firsatlarim1 tanimlamasim1 ve gerceklestirmesini saglayan, ise ozgii aktif uyum bi¢imi olarak
kavramsallagtinlmgtir. istihdam edilebilirlik bireyin yeni bir is elde etmeye yonelik olasiliklarini
kendi bakis acisindan gormesidir ve bireyin isgiicii piyasasindaki firsatlarin1 nasil algiladigini
yansitmaktadir. Istihdam edilebilirlik algis1 yiiksek olan bir birey, yeni bir istihdam elde etmenin
kolay oldugunu diisiinmektedir (Berntson ve Marklund, 2007). Istihdam edilebilirlik, hem calisilan
kurumda hem de c¢alisma olasiligi bulunan kuruluglar arasindaki hareketi kolaylastirmaktadir.
Istihdam edilebilirlik ise girmeyi garanti etmese de, bir isi elde etme olasiligini artirmaktadir. Beceri
ve tutumlar gibi bireysel faktorler ile yerel isgiicii piyasas: gibi baglamsal faktorlerin, istithdam
edilebilirligin 6nemli belirleyicileri olabilecegi 6ne siiriilmiistiir (Berntson, Sverke ve Marklund,
2006; Forrier ve Sels, 2003).

Istihdam edilebilirligi arttirmak iin igverenlerin ¢aliganlarina egitim ve gelisim firsatlar1 sunmalari
gerekmektedir (Forrier ve Sels, 2003). Bunun yanminda son yillarda kariyer gelistirme
sorumlulugunun isverenden bireye kaydig1 goriilmektedir (Nauta, van Vianen, Van der Heijden,
van Dam ve Willemsen, 2009; Sullivan ve Baruch, 2009). Artik ¢alisanlarin mevcut islerinde iyi
performans saglamak icin bilgi ve becerilerini giincellemeye yatirim yapmalar gerekmektedir (Van
der Heijde ve Van der Heijden, 2006). Bunu yapabilen calisanlarin istihdam edilebilirliklerine
yonelik algilar yiiksek kalmaya devam edecektir. Bu durum is giicii piyasasina girmek iizere olan
ve heniiz mezun olmamis iiniversite 6grencilerini de kapsamaktadir. Ogrencilerin istihdam
edilebilir olmalar i¢in ne tiir bir is aradiklarimi bilmeleri ve bu islerde aranilan yeterlilikleri
ogrenmeleri gerekmektedir (Hillage ve Pollard, 1998; Rothwell, Jewel ve Hardie, 2009).

Algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin mevcut isini siirdiirebilmesi veya yeni bir is bulabilmesiyle
ilgili olasiliklarini algilamasi seklinde tanimlanmaktadir (Berntson ve Marklund, 2007; Vanhercke,
De Cuyper, Peeters ve De Witte, 2014). Algilanan istihdam edilebilirlik Hillage ve Pollard (1998)
tarafindan stirdiiriilebilir istihdam sayesinde isgiicii piyasasinda kendi kendine yeterli gelecek
bicimde hareket ederek, potansiyelini gerceklestirme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bunun
yaninda De Cuyper, Bernhard-Oettel, Berntson, De Witte ve Alarco (2008) ise algilanan istihdam
edilebilirligi bireyin i¢ ve dis isgilicii piyasasinda var olan secenekleri algilamasi olarak ifade
etmektedir.

Alanyazin incelendiginde algilanan istihdam edilebilirlik kavram ile psikolojik iyi olus ve yasam
doyumu kavramlar arasindaki iligkilerin ¢esitli caligmalarda ele alindig goriilmiistiir. Psikolojik iyi
olus bireyin, kendisini olumlu algilamasi, simirlarinin farkinda olarak kendinden memnun olmasi,
diger bireylerle giivenli ve samimi iligkiler gelistirmesi, bireysel istek ve ihtiyaclarim kargilayacak
bicimde gevresini sekillendirmesi, bagimsiz hareket edebilmesi, yasamina dair bir amaca ve anlama
sahip olmasi, potansiyelinin farkinda olarak bu potansiyeli gelistirmeye odaklanmasi seklinde
tamimlanmaktadir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002). Psikolojik iyi olug kavrami ii¢ temel tanimlayici
ozellige sahiptir. Birincisi psikolojik iyi olus fenomenolojik bir olaydir (Diener, 1994; Parducci,
1995). Baska bir ifadeyle, bireyler mutlu olduklarina inamiyorlarsa mutludurlar. Ikinci olarak
psikolojik iyi olus birtakim duygusal durumlar icermektedir. Ozellikle psikolojik iyi olus diizeyleri
yiiksek olan bireyler olumlu duygular: yasamaya daha ¢ok yatkindirlar (Argyle, 1987; Diener ve
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Larsen, 1993; Larsen ve Diener, 1992; Warr, 1990). Son olarak psikolojik iyi olus bireyin yagamini
bir biitiin olarak etkilemektedir (Diener, 1994; Myers, 1992; Veenhoven, 1988).

Bireyin yalnizca psikolojik diinyasini degil is hayatim1 da yakindan ilgilendiren psikolojik iyi olus
ile algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlikle arasinda anlamh diizeyde pozitif iligkiler oldugu
goriilmektedir (Kinnunen, Mikikangas, Mauno, Siponen ve Nitti, 2011). Bir ise sahip olmayan
bireylerle ilgili yapilan arastirmalarda da algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik ile psikolojik
iyi olus arasinda iliskilerin oldugu ortaya koyulmustur (Mckee-Ryan, Kinicki, Song ve Wanberg,
2005; Vansteenkiste, Lens, De Witte ve Feather, 2005; Wanberg, 2012). Vanhercke ve digerleri
(2015) istihdam algis1 yiiksek olan bireylerin yasamlar: tizerinde daha fazla kontrol giiciine sahip
olduklarini1 ve bu durumun psikolojik iyi oluslarina olumlu yonde katki sagladigini ortaya
koymuglardir. Stengard, Bernhard-Oettel, Berntson, Leineweber ve Aronsson (2016) ise kendisini
yapmakta oldugu isine hapsolmus hisseden ve yeni is bulmakta zorlanan yani istihdam edilebilirlik
algis1 diisiik olanlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin de diisitk oldugunu ortaya koymustur.

Yasam doyumu da psikolojik iyi olus gibi algilanan istihdam edilebilirlikle iligkisi arastirilan
kavramlardan olmustur. Genel bir ifadeyle yasam doyumu, bireyin, yasaminin kalitesini 6znel
olarak belirledigi kistaslara gére degerlendirmesidir (Shin ve Johnson, 1978). Yasam doyumu
kavrami, Haybron (2004) tarafindan bireyin beklentileriyle elinde olanlarin karsilastirilmasi ve
neticesinde elde edilen durum veya sonu¢ seklinde tanimlanmistir. Yasam doyumu, genglerin
hayatinda merkezi bir role sahiptir. Genglerin gelisiminde, yeteneklerini kesfetmesinde, stresle bas
etmelerinde ve amaglarina ulagmalarinda olduk¢a 6nemlidir (Park, 2004).

De Cuyper ve digerleri (2008) algilanan istihdam edilebilirlik ile yasam doyumu arasinda iligki
oldugunu saptamistir. De Cuyper, Van der Heijden ve Hans De Witte (2011) algilanan istihdam
edilebilirlik ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde iliski oldugunu ortaya koymustur. Praskova,
Creed ve Hood (2015) geng yetiskinlerle yiiriittiigli aragtirmasinda algilanan istihdam edilebilirlik
ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde iliski oldugunu belirlemistir. Ozgelik-Bozkurt ve Ozkog
(2019) ise algilanan istihdam edilebilirligin 6znel iyi olma halinin alt boyutlarindan yasam
doyumunu ise pozitif yonde etkiledigi bulgulanmistir.

Tiirkiye’de 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim gérmekte olan 6grenci sayis1 Yiiksek Ogretim
Kurumu'nun (YOK) 2019-2020 yih istatistiklerine gére 7.5 milyonun {izerindedir. Tiirkiye bu
haliyle bircok iilkenin genel niifusundan daha fazla sayida tiniversite 6grencisine sahiptir. Bununla
birlikte, Tirkiye’de iiniversite mezunu genclerin igsizlik orani diger yas grubundaki issizlik
oranindan fazladir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2020 yili Agustos ay1 verilerine gére genc
niifusta igsizlik oram %26.1 olarak gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle {iniversite mezunu her dort
kisiden birisi i bulamamaktadir. Tiim bu durumlar dikkate alindiginda, tiniversite 6grencilerinin
okuduklar1 boliimleri secerken; gelecekte is bulma olanaklarini dikkate aldiklar, istihdam olanag:
zayif olan boliimlere yonelmek istemedikleri; ancak herhangi bir nedenle (agikta kalma korkusu,
tercih hatasi, puanin diger boliimlere yetmemesi, ailenin yanhs yonlendirmesi vb.) istihdam olanag:
zayif boliimlere yonelenlerin ise istihdam edilememe kaygisi yasadiklar1 gozlemlenmektedir. Bu
durumun iniversite 6grencilerinin psikolojik iyi olus ve yasam doyumlar: {izerinde negatif etki
olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Bu duruma yonelik yiiriitiilen bir arastirmada Giindogar, Giil,
Uskun, Demirci ve Kegeci (2007) tiniversitede okuduklar1 boliimii acikta kalmamak icin tercih eden
ogrencilerin, istedigi meslegi yapabilmek icin bolimiinii tercih eden o6grencilere gére yasam
doyumu puanlarinin daha diisiik oldugunu bulgulamistir. Tim bu bilgiler dikkate alindiginda,
tiniversite 6grencilerinin, gelecekteki istihdam edilebilirliklerine yonelik algilarinin psikolojik iyi
oluslar1 ve yasam doyumlar1 {izerinde olduk¢a 6nemli bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir.
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Bu dogrultuda arastirmanin amaci iiniversite 6grenimine devam eden Ogrencilerin algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlikleri, psikolojik iyi oluslar1 ve yasam doyumlar: arasindaki iligkilerin
incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik, psikolojik iyi olus ve yasam doyumu arasinda
anlaml iligkiler var midir?

2. Psikolojik iyi olug algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik tarafindan yordanmakta midir?

3. Yasam doyumu algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik tarafindan yordanmakta midir?

Yoéntem
Aragtirma Modeli

Bu aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
Aragtirma Grubu

Veri toplama siirecinde yer alan katilimcilar, 2019-2020 Egitim-Ogretim y1l1 bahar déneminde, Orta
Karadeniz’'de bulunan bir ilde 6grenim goren iiniversite 6grencileri icerisinden seckisiz bigimde ve
goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Arastirma grubunun cinsiyete gore dagilimi 194 kiz (%70.0)
ve 83 erkek (%30) seklindedir. Arastirma grubunun fakiilte ve meslek yiiksek okuluna gére dagilima,
149 Egitim Fakiiltesi (%53.8), 97 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (%35.0), 16 Fen Edebiyat
Fakiiltesi (%5.80) ve 15 diger (%5.40) seklindedir. Arastirmanin verileri toplam 17 ayr boliim
ogrencisinden elde edilmigtir. Arastirma grubunun yas ortalamasi 20.70 (SS = 1.38) olup, yas aralig:
18-26 arasinda degismektedir. Ayrica arastirma grubunda yer alanlarin algiladiklar: aile gelirlerine
gore dagilimi incelendiginde ise 28 diisiik (%10.1), 237 orta %85.6 ve 12 yiiksek (%4.3) seklinde
oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada, aragtirmacilar tarafindan sekillendirilmis kisisel bilgi formu ile birlikte dort farkh
6l¢me araci kullamilmastir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda katilimcilara cinsiyet, yas, sinif diizeyleri, fakiilte/b6liim ve ailenin algilanan
gelir durumuna iligkin bilgileri sorulmustur.

Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi

Olgegin alt1 faktér altinda toplanan 6zgiin formu, Gunawan, Creed ve Glendon (2019) tarafindan
yas araligr 17-30 arasinda olan 324 geng yetisin iizerinde gelistirilmistir. Altih Likert tipinde 24
madde icermektedir. Alkin, Korkmaz ve Balci-Celik (2020) tarafindan 6zgiin olgekteki yapi
korunarak Tiirk¢eye uyarlanmistir. Uyarlama calismasinda Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi .95
olarak bulunmustur. Bu c¢aligma kapsaminda Cronbach alfa i¢ tutarlibk katsayisi yeniden
hesaplanmis ve .94 olarak bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Olgegin tek faktér altinda toplanan 6zgiin formu, Diener ve digerleri (2009) tarafindan iiniversite
dgrencileri iizerinde gelistirilmistir. Ozgiin form yedili Likert tipinde 8 madde igermektedir. Telef
(2013) tarafindan 6zgiin 6l¢ekteki yap: korunarak Tiirk¢eye uyarlanmigstir. Uyarlama ¢aligmasinda
Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi .80 olarak bulunmustur. Bu ¢alisma kapsaminda Cronbach alfa
i¢ tutarhilik katsayis: yeniden hesaplanmig ve .87 olarak bulunmustur.
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Yasam Doyumu Ol¢egi

Olgegin tek faktor altinda toplanan 6zgiin formu, Diener, Emmons, Laresen ve Griffin (1985)
tarafindan gelistirilmistir. Ozgiin form yedili Likert tipinde 5 maddeden olugsmaktadir. Kéker (1991)
tarafindan oOzgiin Olgekteki yapr korunarak Tiirkceye uyarlanmistir. Bu calisma kapsaminda
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .86 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmas:

Olgekler, aragtirmacinin kendisi veya bilgilendirilmis yetkin 6gretim gérevlisi/iiyesi tarafindan simif
ortaminda uygulanmigtir. Uygulama Oncesinde katilimcilara ¢alismanin amaci, 6nemi ve veri
toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmistir. Olcekler dgrencilere ortalama 50’ser kisilik gruplar
seklinde uygulanmistir. Ogrencilerin 6lgekleri doldurmalar yaklagik 15-20 dakika siirmiistiir.

Verilerin Céziimlenmesi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programinda ele alinmustir. [lgili veriler ile betimsel
istatistiklerin elde edilmesinin yaninda Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu analizi ve basit
dogrusal regresyon analizleri yapilmistir.

Bulgular
Aragtirmaya fligkin Bulgular

Aragtirmada ele alinan bagimsiz degiskenler ile algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu sonuglar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Bagimsiz Degiskenler ile Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Arasindaki Korelasyon
Analizine Iliskin Bulgular

N X SS 1 2
1. Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik 277 110.2 16.77
2. Psikolojik iyi olug 277 42.07 8.48 61"
3. Yasam doyumu 277 22.02 6.63 45" 59"

“p<.01

Tablo 1’de yer alan degiskenler arasi iliskiler incelendiginde; algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik ile psikolojik iyi olus ve yasam doyumu arasinda olumlu yonde anlaml iligkiler
bulundugu goézlemlenmektedir. Bunun yaninda psikolojik iyi olus ve yasam doyumu arasinda da
olumlu yonde ve anlaml iliski mevcuttur. Bu bulgu, ayni zamanda inceleme modeline iliskin
regresyon analizlerine de istatistiksel bir dayanak saglamaktadar.

Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik degiskeninin psikolojik iyi olus {izerindeki yordama
durumu basit dogrusal regresyon analizi ile sitnanmistir. Bu analize iliskin sonuglar Tablo 2’'de

sunulmustur.
Tablo 2. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirligin Psikolojik Iyi Olusu Yordama Durumu
Degisken B S. Hata B P
(Sabit) 8.10 2.70 - .00
Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik 31 .02 .61 .00
p<.0]

Tablo 2 incelendiginde algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik ile psikolojik iyi olus arasinda
anlamh bir iliski gozlenmis (R = .61, R? = .37), algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin
psikolojik iyi olusun anlaml bir yordayicisi oldugu gorilmistiir (F a-275 = 162.51, p < .01). Algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik, psikolojik iyi olus {izerindeki degisimin %37’sini agiklamaktadir.
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Regresyon denklemine esas yordayici degiskenin katsayisinin (B = .31) anlamlilik testi de, algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirligin anlamh bir yordayici oldugunu gostermektedir (p < .01).

Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik degiskeninin yasam doyumu iizerindeki yordama
durumu basit dogrusal regresyon analizi ile sitnanmistir. Bu analize iligkin sonuglar Tablo 3'de
sunulmustur.

Tablo 3. Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirligin Yasam Doyumunu Yordama Durumu

Degisken B S. Hata B P

(Sabit) 2.52 2.38 - .29

Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik .18 .02 45 .00
p<.01

Tablo 3 incelendiginde algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik ile yasam doyumu arasinda
anlamh bir iliski gozlenmis (R = .45, R? = .2), algilanan gelecekteki istihdam edilebilirligin yasam
doyumunun anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmistiir (F 275 = 68.98, p< .01). Algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik, yasam doyumu iizerindeki degisimin %20’sini agiklamaktadir.
Regresyon denklemine esas yordayici degiskenin katsayisinin (B = .18) anlamllik testi de, algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirligin anlaml bir yordayici oldugunu gostermektedir (p < .01).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina gore algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik, psikolojik iyi olus ve
yasam doyumu arasinda olumlu ve anlaml iligkiler bulunmaktadir. Ayrica psikolojik iyi olus ve
yasam doyumu arasinda da olumlu yonde ve anlamli iligki oldugu saptanmigstir. Yapilan basit
dogrusal regresyon analizlerinde ise psikolojik iyi olusun ve yasam doyumunun algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik degiskeni tarafindan yordandigi ortaya konmustur. Algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik degiskeninin psikolojik iyi olusu yordama diizeyi yasam
doyumunu yordama diizeyinden daha yiiksek seviyede gerceklesmistir.

Arastirmaya iliskin sonuglar alanyazinla uyumluluk gostermektedir. Algilanan istihdam edilebilirlik
ile psikolojik iyi olus ve yasam doyumu arasinda iligkilerin oldugunu ortaya koyan caligmalarla
benzer bulgular (De Cuyper ve digerleri, 2008; Kinnunen, Mékikangas, Mauno, Siponen ve Natti,
2011; Mckee-Ryan, Kinicki, Song ve Wanberg, 2005; Praskova, Creed ve Hood, 2015; Vansteenkiste,
Lens, De Witte ve Feather, 2005; Wanberg, 2012) ortaya koyulmustur.

Bireylerin istihdam edilebilir olduklarina yonelik algilar yiiksekse bu onlara farkli isverenlerle
calisma noktasinda rahatlik sunmaktadir. Bu durum bireylere istihdam iligkilerinde gii¢ ve kontrol
olanag1 sunmaktadir. Bu kontrol algis1 ise bireylerin psikolojik iyi oluslarina katki saglamaktadir
(Berntson ve Marklund, 2007; Fugate ve digerleri, 2004; Marler, Barringer ve Milkovich, 2002).
Istihdam edilebilirlik algis1 yiiksek bireylerin psikolojik iyi olusa katki saglayan yiiksek kaliteli
islerde calisabilmesi daha olasidir. Bu durum bireylere 6zerk ¢alisabilme, profesyonel gelisim ve
sosyal destek gibi degerli is kaynaklarini sunmaktadir (Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve
Schaufeli, 2007). Istihdam edilebilirlik algisi1 yiiksek olan birey ihtiyaclarini kargilamayan veya
kendisini tatmin etmeyen bir pozisyonu birakma olasiligi yiiksek olacaktir (Pfeffer, 1998). Bu
itibarla, algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin kotii durumla ilgili olan isine kilitlenmig
hissetmesini 6nleyecektir.

Sinirlilik ve Oneriler

Korona viriis salgin1 ve uygulama maliyetleri dolayisiyla verilerin tek bir ilden toplanmis olmasi
aragtirmanin stmirll  bir yamimi olusturmaktadir. Bu noktada, elde edilen sonuglarin
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genellenebilirliginin arttirilmasi amaciyla benzer arastirmalarin ayni hedef kitle icerisinden farkl
katilimc1 gruplara uygulanmasinin yararli olacag: diisiintilmektedir.
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