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Anahtar OZET
Kelimeler:

Bu ¢alismanmin amact Tiirkiye ve Isvigre'de (ZUrih kantonu) okul aile birligi [OAB] kurumunun yapisini ve
isleyisini iilkelerin ilgili mevzuatlarint inceleyerek ve her bir iilkeden birer okul miidiirii, okul aile birligi
baskani ve 6grenci velisinin goriiglerini karsilastirarak benzerlik ve farkliliklarin ortaya koymaktir. Nitel bir
arastirma olarak tasarlanan bu ¢alismada veriler dokiiman analizi ve yar: yapilandirilmis goriisme formu
araciligyla toplanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu Tiirkiye'de Afyonkarahisar ili merkez bdlgesinden bir

Okul Aile Birligi,

Karsilagtirma,

Turkiye ortaokuldan ve Isvigre Ziirih kantonu merkez bélgesinden yine bir ortaokuldan 2 okul mudiirti, 2 okul aile
birligi baskani ve 2 égrenci velisinden olusmaktadir. Arastirmanmin sonucunda, her iki iilkedeki okul aile
Isvicre birligi yonetmeliginde benzerlikler ve farkhiiklar bulunmustur. Bunun yam swra goriismelerden elde edilen

Egitim Yonetimi,

Keywords:

Parent-Teacher
Association,

Comparison,
Turkey,
Switzerland,

Educational
Administration,

sonuglar araciligy ile her iki iilkede de ilgili mevzuatin uygulamaya nasiu yansidigr konusu tartisilmis ve iki
tilkedeki okul aile birligi yapilar: karsilagtirilmistir.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the structure and functions of the Parent-Teacher Association [PTA]
organizations in Turkey and Switzerland (Zurich canton) by going through their legislations, and put forth
the similarities and differences comparing the views of school principals, PTA presidents and parents from
each country. In this study, which was designed as a qualitative research, the data were collected through
document analysis and semi-structured interview form. The study group consisted of 2 principals, 2 PTA
presidents and 2 parents from secondary schools one of which is in Afyonkarahisar city center in Turkey and
the other in Zurich city center in Switzerland. As a result of the research, similarities and differences were
found in the regulations of parent-teacher association in both countries. In addition, through the results
obtained from the interviews, the issue of how the relevant legislation is reflected in the implementation in
both countries was discussed and the parent-teacher association structures in the two countries were
compared.
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1. GIRIS

Aile, insan topluluklarin devamliligimi ve siirekliligini saglayan ilk ve temel kurumdur. Cocugun gelisim
stirecindeki en onemli faktorler anne ve babanin bakimi ve sorumlugu iistlenen kisiler olarak bilinmektedir
(Ozakpinar, 2018). Cocuk iginde yasadig1 toplumsal kiiltiirii ailesinden 6grenir ve bu ortam igerisinde bedensel,
bilissel, sosyal ve ruhsal olarak sekillenir. Aile yasaminda ¢ocuklar ilk temel davranislari, inanglari, ¢cevreleri ile
farkindaliklarini1 ve toplumsallasma yetilerini kazanirlar (Vural, 2004:131-139).

Sayin (1999) aileyi hem bir grup hem de bir kurum olarak ifade etmistir. Aile; biyolojik iliskiler sonucu insan
tiirlinlin devamin1 saglayan, toplumsallasma siirecinin ilk olarak ortaya ¢iktigi, karsilikli iligkilerin belirli sosyal
kurallara baglandigi, o giine dek toplumda olusturulmus maddi ve ruhsal zenginlikleri kusaktan kusaga aktarma
gorevini lUstlenen ayni zamanda hem grup hem de kurum o6zelligi tasiyan biyolojik, psikolojik, ekonomik,
sosyal, ahlaki, dinsel ve hukuksal gériiniimlere sahip sosyal bir birimdir (Sayin, 1999: 33). Dengeli, duygusal ve
toplumsal etkilesimin giiglii oldugu aile ortaminda, yeterli sevgi, giiven ve anlayis i¢inde biiyliyen gocuklar
geligimleri igin gerekli deneyimleri elde ederek saglam bir kisilik yapisina sahip olurlar (Cumalioglu, 2007:12).
Gokee (1976)’ye gore aile, anne-baba ve cocuklar tarafindan sosyal-duygusal bag ile olusan ortak bir alani
paylasan ilk toplumsallasmadir. Ayni evde yasayan ekonomik ve duygusal destegi saglayan bir birliktir (Gokge,
1976:46-67). Bu dogrultuda c¢ocugun Kkisiliginin aile ici etkilesim sonucu gelistigi ve ailenin g¢ocugun
toplumdaki evrensel dogrulara uyumlu bir birey olarak yetismesinde 6nemli bir yer tuttugu ifade edilebilir. Bu
acidan bakildiginda ebeveynlerin ¢ocuklarin ilk egitimcileri oldugunu séylemek de miimkiindiir. Cocugun okula
baglamasi ile yeni bir ¢evreye dahil olmasi hem ¢ocuk hem aile iiyeleri i¢in Gnemli bir gecis siirecidir.
Ebeveynler, yasanan degisiklikler karsisinda sahip oldugu denge durumunu korumak igin ¢aba sarfeder. Bu
durumda okul ve aile arasindaki yeni kosullara uyum ve denge saglanmasi acisindan aile igerisinde yeni
giindelik davranislar diizenlenerek uygulanmalidir (Ozgiin, 2013:181).

2. AILE VE EGIiTiM

Tarihsel siire¢ igerisinde egitimin tanimina yiiklenen anlam farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ertiirk
(1988) egitimi; “Bireyin davramsinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitll olarak istendik degisme, meydana
getirme sireci” olarak tanimlamistir (Ertiirk, 1988:3). Gliven (2015:8)’e gore egitim; “Bir toplumu, o toplumu
olusturan bireylerin toplu yasama katilarak kisiliklerini gelistirmeleri igin onlara sunulan bir araglar ve
yontemler toplami” olarak ifade edilmistir. Giiniimiizde egitim belirlenmis amaglar dogrultusunda olusturulmus
egitim sistemleri yoluyla profesyonel egitimciler eli ile farkli diizey ve 6zelliklerde egitim kurumlarinda her yas,
cinsiyet ve toplumsal siniftan insana sunulan bir hizmet halini almistir (Kogyigit, 2018:212). Bu dogrultuda
egitime yiiklenen anlamlar genel itibariyle kisinin bireysel ve sosyal yasantisinda kendi varliginin yapisal
Ozelliklerinin gelisimine katki saglamak, bireyin toplumsallagmasini saglamak ve bireyin davraniglarinin
sekillenmesine yardim etmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk milli egitiminin temel amaglari ise 1973 tarih ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirlenmistir. Bu amaglar1 (MEB, 1973) ve egitimin yapilan
tanimlamalar dogrultusunda &zelliklerini dikkate alarak bireyler yetistirebilmenin en énemli etkenlerinden birisi
de ebeveynlerdir. Ebeveynlerin ya da ailenin 6zelliklerinin gocugun egitimsel ¢iktilarinda dogrudan ya da
dolayli olarak 6nemli oldugu bilinmektedir (Alcaraz, 2020). Ebeveynlerin c¢ocuklarin egitim hayatlan ile
ilgilenmeleri ve 6gretmenleri ile olumlu iligkiler kurmalar1 sonug olarak gocuklarin uyum diizeyini arttirmakta
ve problem davranislar1 da azaltmaktadir (Ozgun, 2013:184). Bundan dolayidir ki Tiirk Milli Egitim’inin temel
amaclarimin gergeklesebilmesi i¢in saglikli ve giivenli bir aile ortami yaninda, ¢ocuklarinin egtim kurumlarinda
gecirdikleri zaman ve yasadiklar1 deneyimlerin takibi, paylagilmasi ve hatta zenginlestirilebilmesi konusunda
ailelere biiylk rol diismektedir. Bu dogrultuda aileler ¢ocuklarinin gelisim siireclerini takip edebilmeli, bu
konuda kendilerini gelistirmeye ¢aligmali ve okullar ve egitimcilerle olan baglarim1 koparmayarak bu rollerini
yerine getirmeye ¢aligmalidirlar.

Epstein (1995:81-96) ailelerin egitimcilerle birlikte ¢alismalar yaparak, ortaklik kurarak, is birligi i¢inde olmasi
ile ilgili yapilan aragtirmalardan hareketle bir ¢ergeve olusturmustur. Bu kuramsal agiklama, anne-baba, okul ve
yakin ¢evre iligkisini agiklamada psikolojik, egitimsel ve sosyolojik bakis agilarimi birlestirmektedir. Bu gerceve
olusturulurken ¢ocuklarin egitimlerini ve sosyallesmelerini etkileyen ii¢ unsurdan s6z etmektedir. Bunlar; aile,
okul ve toplumdur. Epstein (1995:85) okulun aile ve toplumla is birliginin saglikli olarak gergeklestirilebilmesi
icin gerekli olan adimlar su altt madde ile agiklamaktadir;
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1. Ebeveynlik becerilerinin 6gretilmesi ve destekleyici ev ortami olusturma,

2. Okul programlari ve dgrenci gelisimi hakkinda bilgili bir iletisim, bilgi akis1 olusturma,

3. Gonulli ebeveynlerin okul faaliyetlerine dahil edilmesi,

4. Evde 6grenmeyi saglama, aileleri ev ddevlerine, miifredat etkinliklerine dahil etme,

5. Velileri okul kararlarina dahil etme,

6. Toplumla is birligi yapma ve toplumun kaynaklarini ve hizmetlerini okulu giiglendirmek i¢in kullanmadir.

Cocugun ailede baslayan egitimi okulda sekillenir ve sosyal ¢evrede devam eder. Saglikli bir egitim, bu iic
birimin i¢ ice birbiriyle dogru ortantida ¢alismasina, 6zellikle okul ve aile arasindaki bagin gii¢lii olmasina
baglhdir. Cocuklar temel kural ve davranmiglar aile ¢evrelerinden 6grenirler. Okul ise c¢ocuklarin belirlenen
amaglara ulagsmasi ve ¢ocuklarin toplumsallagsmasini, ¢evreyi tanimasini ve ailenin egitim siireglerine katilmasi
ile bir biitiinlikk olusmasim saglamaktadir (Vural, 2004:147-151). Epstein (1995:81-96)’e gore ebeveynler her
dogrultuda okuldaki siirece dahil edilmeli ve gereken koordinasyonun ve is birliginin saglanmasi gerekmektedir.
Aile kurumunda cocuklara bazi sorumluluklarin verilmesi ve aile fertleri arasinda karsilikli yardimlagmanin
saglanmas1 c¢ocuklarin davraniglarini olumlu acidan etkileyecektir. Ayrica ev igerisinde belirli kurallarin ve
diizenin olmasi, velilerin aile kurumundaki diizeni saglayabilmeleri ve iyi rehberlik yapabilmeleri acisindan
onemlidir. Okul-aile ve hatta toplum etkilesiminin ¢ocugun davraniglarin1 ve basarisini etkileyecegini ve bu
nedenle okul siirecinde velilerin tiim asamalara dahil edilmesi gerektigini vurgulamustir.

Okul-gevre iligkilerinin saglikli ve uyum ig¢inde oldugu durumda 6grencilerin okul ortamindaki davraniglarini
olumlu agidan etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin kendi kapasitelerini fark etmelerini saglayarak dogru kararlar
alabilme cesaretini olusturmaktadir. Dogan (2012:199-205)’ye gore; okul aile birliklerinin duyurular1 ve
destekleri ile ailelerin egitim ile ilgili programlara katilmalar1 saglanarak is birligi firsati sunulmalhidir. Aile,
toplumsal ¢evre ve okul yonetimi birlikte uyumlu ve saglikli bir iletisim kurmalari ile yasanan degisim ve
sorunlar karsisinda ortaklasa bir katki olusturulmasinda ve etkilerini gostermelerinde G6nemli bir rol
oynamaktadir.

Epstein (2011:609-613) okul aile ve toplum is birliginin 6zelliklerini agiklamigtir. Ona gore okul, aile ve toplum
ortakliklar1 gocuklar ve okuldaki basarilar ile ilgilidir, tiim aileler ig¢indir ve okul 6ncesinden liseye kadar tim
sinif seviyelerinde énemlidir. Ogrenciler okul, aile ve toplum ortakliklarimin basarisinin anahtaridir ve toplum
da ortaklik programlarinin basarist igin Onemlidir. Okul, aile ve toplum ortakliklarinin program ve
uygulamalarini gelistirmek ve uygulamak bir kerelik olaylar degil, siireglerdir. Okul, aile ve toplum ortakliklari,
ogrencilerin okulda basarili olmalaria yardimer olmak igin sonuglara odaklanir ve 6grencinin 6grenmesini ve
basarisini artirmak igin gerekli olan diger okul iyilestirmelerinin ve yeniliklerinin yerine gegmez.

Tiim bunlar 1s18inda iki farkl tilkedeki okul aile birligi (OAB) kurumunun yapisini ve isleyisini karsilagtirmay1
hedefleyen bu c¢aligmada ¢alisma kapsaminin ¢ok da digina ¢ikmadan kisaca iki iilkenin egitim sistemleri
hakkinda bir miktar genel bilgi vermek faydali olacaktir.

3. TURK EGITIM SISTEMi HAKKINDA

Tiirkiyede egitim sistemi Milli Egitim Bakanligi [MEB] tarafindan merkezden yonetim ilkesine gore
orglitlenmistir. Egitim sistemi ile ilgili tiim kararlar Bakanlik tarafindan verilmektedir (Yilmaz, 2008:73-95).
MEB ayn1 zamanda tasrada il ve ilgelerde &rgiitlenmistir. Tiim il ve ilgelerde il Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce
Egitim Milli Egitim Miidiirliigli bulunur. Biitiin merkez ve tasradan MEB sorumludur. Egitim sisteminde
2012’de yapilan kapsamli yenilikler cercevesinde egitim Ogretim basamaklar1 4+4+4 yillik siireler olacak
sekilde uygulamaya konulmustur. Yeni uygulama ile 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul ve 4 yil lise olmak iizere
toplamda 12 yi1l zorunlu egitime karar verilmistir. Okul Oncesi egitim kurumlari uzun yillardir faaliyet
go6stermektedir fakat hala —¢alismalar siirmesine ragmen- istege baglh olup zorunlu egitim kapsaminda degildir
(Ucar, 2019:73-75). 2018 yili itibariyla Tiirkiye’de anaokulundan lisansiistii diizeye kadar 25 milyon civar
ogrenci ve bir milyondan fazla 6gretmen mevcuttur ve bu say1 artmaya devam etmektedir (Erdem vd., 2019).
2019 y1l1 itibariyla iilke niifusunun 83 milyon civarinda oldugu (TUIK, t.y.) da diisiiniildiigiinde egitimin iilkede
yasayan bireylerle ilgisi ve 6nemi de daha iyi anlasilabilecektir.
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4. iSVICRE (ZURIiH) EGITiM SiSTEMi HAKKINDA

Isvigre yaklagik 8.4 milyon niifusa sahip ve bunlarm arasindan 2.1 milyonu yabanci uyruklu niifusu olan bir
iilkedir. Isvigre kantonlara dayali federal yonetim yapilanmasina sahiptir (SKBF-Bildungsbericht, 2018:14-17).
Farkli kiiltiirleri icinde barindirmasi sebebiyle Isvigre’de Almanca, Fransizca, Italyanca ve Romansca
(Romansh) dilleri konusulmaktadir. Ulkede yer alan 26 kanton Federal Hiikiimeti olusturmaktadir (Ar1, 2006:1-
26). 1970 yilinda yeni egitim politikalar yapilandirilarak, tiim kantonlarin genel yonetmelik ¢ercevesinde kendi
mufredat ve kaynaklarini belirleyebilme ve uyum saglabilme hakkina sahip olma yetkileri i¢in yeni Egitim-
Antlagmasi saglanmigtir (Meyer, 2018:11). Ydnetimin temel yapist ve kanunlar merkeze alinir ve belli dlciilerde
yerel yonetim hakki kantonlara verilmistir. Egitim, Arastirma ve Yenilik Politikasina iligkin ulusal ve
uluslararas1 konularda federal bir kurum olan isvigre Ekonomi, Egitim ve Arastirma Departmani / Bakanlig
(EDK) genel c¢ercevesi ile ¢izilmis kanunlar1 ve kararlar1 kantonlara bildirir. Tim kantonlar bildirilen genel
kanunlar1 baz alarak ayrica kendi yonetmelik ve kurallarini olusturma hakkina sahiptirler. Ayni sekilde
kantonlar zorunlu egitimden sorumlu oldugu gibi yasalari, egitim sisteminin amaglarini, ilkelerini ve yapilarini
da duzenler. Yasal hak ve yukumlaliklerinin dizenlenmesi tim kantonlarin mevzuatinda ayni degildir.
(Brilhlmann ve Staehelin, 2017:22). isvigreli vatandaslar yasalar ve parlamento tarafindan kabul edilen
kanunlarda degisiklik yapmak istediklerinde referanduma gidebilirler. Referandum kanton ve belediye
diizeyinde de gerceklesmektedir. Segcmenler belediye meclisi, sinav denetim kurullart ve sube egitim midirliigi
(okul komisyonu) gibi organlar1 segme hakkina sahiptirler (Gemeindeamt, 2018:13-22).

EDK Isvicre genelinde 2006 yilinda yeni kararlar alarak kantonlar arasi egitim politikalari, is birligi ve
koordineli ¢alismalar gerceklestirebilmek icin miifredat igergini tekrardan mifredat 21 olarak tamimlayarak
ulusal egitim hedef ve kalitesini gozden gegirerek egitim standartlarina uyumlu hale getirmistir (Meyer,
2018:12). Her kanton ¢ok dilli bu iilke icerisinde kendi 6zel egitim geleneklerine ve kiiltiirel farkliliklarina gore
egitimini sekillendirmektedir (Kayir, 2018:17). Miifredat 21, 2014 yilinda &zellikle Almanca konusulan
kantonlarda egitim miidiirliigii tarafindan onaylanmustir. Ziirih kantonunda ise temel egitim bdliimlerinde
2018/2019 dgretim yilinda yiiriirliige girmistir. Miifredat’in iceriginde yer alan temel konular “Doga, insan,
toplum, vatandashk, saghk ve kendine/cevresine duyarlilik” gibi ders bagliklar1 igermektedir (Kappler ve
Schaer, 2019:4-9).

Zirih Kantonu Egitim Midirliigli, Ortaokul ve Mesleki Egitim Makaminda gorev yapan egitim konseyi 9
ilyeden olusmaktadir. Egitim Konseyi, bir damigmanlik komisyonu olarak Egitim Midiirliigiine baghdir.
Kantonda segimler ile gergeklestirilen ve konseye aday olmak isteyen herkes demokratik bir se¢im ile dort yillik
bir sure igin se¢ilmeye hak kazanirlar. Ziirih sehrindeki egitim sisteminin gelisimi ile ilgilenir, ilkokul, ortaokul
ve meslek okulunun egitim alanlar1 arasinda koordinasyon kurarak egitim politikasinin temel sorunlar1 tizerine
bir pozisyon almak amaciyla gorevlendirilirler. Ayrica egitim konseyi iiyeleri, egitim, is, kiiltiir ve sosyal
bilimler alanlarinda aktiftir ve kendi mesleki alanlart ile ilgili ¢alismalarindan bilgi ve deneyim saglarlar. Egitim
Konseyinin karar alma yetkileri egitime iliskin diger kanunlarda diizenlenmistir (Bildungsdirektion, 2018:9).
Genellikle hiikiimette yer alan partilerden secilen bir iiye bagkanlik etmektedir.

Isvigre’de Zirih kantonunda zorunlu egitim siiresi anaokulu 2 yil, ilkdgretim 6 y1l ve ortadgretim 3 yil olarak 11
yil siirmektedir. Ogrencilerin ikamet durumlarina bakilmaksizin, cocuklar icin 11 yil zorunlu ve iicretsizdir.
Kantonlar, her 6grencinin ikamet ettigi yerde veya ikamet yerine en yakin olan devlet okuluna devam etmesini
saglamaktan sorumludur. Ayrica kantonlarin 6zerk olmalari sebebiyle her kantonda egitim yili basamaklari
farklihk gdstermektir. (Wolter, 2018:36-37). Isvicre'de zorunlu egitim sonrast lise egitim zorunlulugu yoktur.
Ogrenciler liseye ya da ciraklik egitimi verilen meslek egitimlerine yonelebilirler (Apaydin, 2018:512-524).
Ziirih kantonuna bagl belediyelerde egitim subeleri okullar ile baglantili ¢alisarak is birligi saglamaktadir. Bu
caligmalar yiiksek ve biitiinsel bir egitim standardini olusturan, Ziirih sehrinin kalitesine énemli bir katki
saglayan, okul kurumlarma ve temel egitim bdoliimlerine kendini adayan kurumlardir. Bu dogrultuda okulda
yapilan okul aile birligi se¢cimlerinin demokratik bir alt yap1 ile gerceklestigi sdylenebilir (VSA, 2020:10).

Okul miiduru olarak istihdam kantonlarin diizenlemelerinin prensiplerine dayanir ve kisiler okul mudiri olarak
EDK tarafindan taninan bir sertifika ile miidiirliik ilanlarma bagvurabilirler. Okul liderlerinin 6gretmen
yetkinligi diplomasina ihtiyact yoktur. Okul yonetimi egitim diizeyine sahip nitelikte diplomasi olmasi yeterlidir
(Bildungsdirektion, 2018:5-17).

Ogretmenlerin goreve baslayabilmeleri igin Isvigre Egitim Departmani Konferansimin (EDK) onayladig
ogretmen yetkinlik ders programina gore dgretmenlik egitimi diplomasina -Universite veya pedagojik yuksek
okulu- sahip olmalar1 gerekmetkedir (Bildungsdirektion, 2018:19). Belediyeler egitimden sorumlu miidiirlige
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ogretmenlik alaninda bos pozisyonlar1 bildirir. Egitim miidiirliigii okullarda ihtiya¢ duyulan 6gretmenlik bos
pozisyonlar listesini yayinlar. Bu dogrultuda 6gretmenlik nitelikleri ile ilgili hiikiimleri tasiyan kisiler okullara
bagvuru yaparak okul yonetimi veya okul miidiirleri tarafindan gorevlendirilmektedirler (Gesetzsammlung,
1999). Ayrica Isvigre PISA 2018 sonuglarina gore her ii¢ alanda (okuma, matematik, fen) Tiirkiye’den daha
yiiksek ortalamalar sergilemistir (OECD, t.y.).

5. iISVICRE VE TURKIYE OKUL AILE BIRLIKLERININ KARSILASTIRILMASI

Aragtirma bulgularina gegmeden once bu bolimde kisaca her iki iilkenin okul aile birligi sistemleri hakkinda
genel bilgiler vermek okul aile birligi yapilarini karsilatirmada da faydali olacaktir. Bundan dolay1 her iki iilke
sistemleri hakkinda genel bir fikir verebilecek sekilde ayrintiya girmeden bazi bilgiler sunulmustur.

5.1. Tiirkiye’de Okul Aile Birligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligine gore Tiirk egitim sisteminde okul-gevre iliskilerini
isletmede 6nemli olan kurumlar, okul-aile birlikleri dernekleridir. Okul aile birliklerinin yasal temeli ise 1946
yilinda toplanan 3. Milli Egitim Surasi’nda atilmistir. Suranin altincit maddesi, “Aile ve okul arasinda is birligi
saglanmast igin gerekli tedbirlerin alinmast” tamim ile ilk “Okul Aile Birligi Yonetmeligi” ile Tiirk okullarinda
okul aile birlikleri kurulmaya baslanmistir (Akbaglh ve Tura, 2019:1751). Okul aile birligi, okullarda; 6grencileri
Tirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel llkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tizere okul ¢alisanlari ile veliler arasinda is birligi yapilmasini saglamaktadir. Bunun yaninda okulun
bina, tesis, derslik, atdlye, teknoloji smifi v.b boliimlerinin onarimlarinin yapilmasi ve yenilenmesi, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimi, milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin
ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantialrin giderlerine katkida bulunma, sosyal-kltirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenleme, maddi olanaklar1 yeterli olmayan &grencilere destek saglama, egitim-6gretimle ilgili
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapma gibi gorevleri yerine getirmektedir. 2012 yilinda Resmi
Gazetede yayinlanan, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel kanununa dayanarak hazirlanmig
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi’ne gore yiiriitiilen bir kurumdur (Resmi Gazete, 2005).

5.2. isvicre’de (Ziirih) Okul Aile Birligi

Manastir okullarinda egitim alan ¢ocuklara geleneksel ve kiiltiirel yapinin disina ¢ikilarak, sosyal olanaklarin
saglanmas1 gibi amaglarla organize olan okul kurumlari olusturulmustur. Cocuklarin pedagojik egitimi hak
etmesi gindeme getirilerek, ebeveynlerin c¢ocuklar1 i¢in farkli ¢ozliimler aramaya ihtiya¢ hissetmeleri
dogrultusunda yeni bir arayis hareketi baslatilmistir. Egitim sisteminin sosyolojik temeller ile yeniden
yapilandirilmas: sonucunda, sisteme dahil edilen farkli firsatlarla ve demokratik yapidaki okullarin
yayginlastirilmasi ile ailenin ve okulun is birligi dnem kazanmustir. isvigre Ebeveyn-Okul Toplulugu (SAZES)
1981 yilinda ebeveynlerin giinlilk okul hayatina daha fazla dahil olabilecegi konusunda diisiincelerini ortaya
koyarak onciiliik etmistir (Fend, 2009:13-14). Zirih kantonunda, “Okul ve Ebeveyn Evi” bu is birligini ilk
gelistiren ve veli-okul is birliginin yiirtirliige girmesini saglayan kurulustur (Neuenschwander vd., 2008:3).
Kanton dizenlemelerine bagli olarak, ebeveynler ¢ocuklarinin smiflarina katilma ve ¢ocuklarinin okul
gelisimini 6grenme hakkina sahiptirler.

Isvigre Egitim Bakanlig1 dncelikle cocuk-aile ve okul-aile arasindaki is birligini, cocuklarm yasal temsilcileri ile
ilgili 6nemli konular1 yonetmelige gore ana hatlariyla belirlemistir. Bu dogrultuda Kanton kararnameleri
ebeveynlerin haklarini ve yiikiimliiliiklerini korumak zorundadir (EDK, 2014:1-25). Isvicre'de, tiim kantonlar ve
belediyeler egitim sektoriinlin sorumlulugunu paylasir. Zorunlu egitimin temel basamaginin genis sorumlulugu
kantonlara ve belediyelere aittir. Okullarin yapisal, ¢evresel faktorleri, egitim niteligi, velilerin istekleri ile ilgili
gelisim gosterebilmesi icin kantonlar ve okullar arasi is birligi sarttir. Is birligi hem siyasi komitelerde hem de
cesitli ¢aligma gruplarinda, komisyonlarda ve uzman konferanslarinda gergeklesir (EDK, 2014:1-25).

Tim kantonlar ve okullar yasanilan ortam ve ¢evresel faktorleri géz oniinde bulundurarak, veli is birligi igin
kendi konseptlerini ve resmi kararlarinmi gelistirebilirler. Okul ve ailenin is birligi yasal bir kararla kesinlestikten
sonra kantonlar kendi amaglarini belirlemeye yonelik ¢alismalar baglatmiglardir. Okullarda ailelerin katilim
gerceklestirmesi her kantonda farkli tarihlerde resmiyet kazanmustir (VSA, 2020:2-10). Isvigre’de Ziirih
eyaletinde okul aile birligi 55. yasasinda yer alan Ilkogretim Okullar1 Yonetmeligi’nin 24. maddesi Ziirih
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sehrinin okul g¢evreleri ve Ziirih sehrinin okul birimlerine gore diizenlenmistir. Genel amag olarak ebeveynleri
okula daha fazla dahil etme egilimi s6z konusudur (Elternreglement, 2010:1-10).

Okul kurumu c¢ocuklarin hem akranlartyla sosyallesmesini saglayan hem biligsel anlamda geleceklerine yon
vermesine ve evrensel degerleri benimsemelerine yardimci olurken, gelisim donemlerini saglikli gecirmeleri
acisindan da etkilemektedir. Okul birliginin, veliler ve 6gretmenler ile birlikte koordineli ¢alismalari, okulda ve
aile ortaminda egitimin ve ¢ocuklarin gelisim siirecinin etkinligini artirmaktadir (Neuenschwander vd., 2008:5).
Iki iilkenin farkli kiiltiirlerden olusmas1 ve farkli cografyalarda farkli gecmislerinin olmasi sebebiyle okul aile
birliklerinin karsiliklt olarak incelenmesi literatiire katki saglayacaktir. Bu nedenle Avrupa’da gelismis
iilkelerden biri olan Isvigre’min okul aile birligi kurumu 6rnegi ile Tiirkiye nin okul aile birligi kurumunu
karsilagtirarak farklarin ve benzerliklerin ortaya konmasi saglanarak kurumun degerlendirilmesi konusunda da
bir katki saglanacag: diisiiniilmektedir. Ebeveynlerin etkin olmalarinin okullarda 6gretmenlerle is birligi i¢inde
olmalarinin, ¢ocuklarinin okullarindaki basarisina yiiksek katki saglayacagi bilinmektedir. Bu nedenle okul ve
ailenin is birligi igerisinde olmasinin egitime katki saglayacaginin farkinda olunmasi ve okul ile veli arasindaki
koprii olan okul aile birliklerin ¢alismalarinin nasil katilim sagladigin1 6grenmek sebebiyle diger iilkelerin
sistemlerini ve uygulamalarini inceleyerek ve goriismeler ile karsilastirilarak yararli bilgiler edinmek dnemlidir.
Aragtirma bu gerekgelerden hareketle gergeklestirilmistir.

5.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; Tiirkiye ve Isvigre’deki (Ziirih kantonu) okul aile birligi kurumlarini inceleyerek
karsilagtirmaktir. Bu amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir;

1. Tiirkiye ve Isvigre’de (Zurih kantonu) okul aile birliklerinin “organlari ve segimleri” arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

2. Tiirkiye ve Isvigre’de (Zlrih kantonu) okul aile birliklerinin “amaglart ve gorevleri” arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

3. Tiirkiye ve Isvigre’de (Zirih kantonu) okul aile birliklerinin “simrliliklar” arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar nelerdir?

4. Tiirkiye ve Isvigre’de (Zurih kantonu) okul aile birliklerinin “mali durum ve gelirleri” arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

5. Her iki iilkede okul aile birligi ve isleyisine dair paydaslarin goriisleri nelerdir?

5.4. Arastirma Modeli

Okul Aile Birligi kurumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alisma karsilastirmali bir egitim arastirmasidir.
Karsilagtirmali egitim, diinyadaki egitim sorunlarinin benzerligini ortaya koymakla birlikte bu sorunlarin farkl
iilkelerde farkli sekilde meydana geldigini ve ¢6ziim yollarmin da farkli olabilecegini gdsteren bir alandir
(Tiirkoglu, 1998). Arastirma bir temel nitel arastirmadir ve durum g¢aligmasi olarak desenlenmistir. Temel nitel
aragtirma deseninde arastirmacilar hayatin nasil isledigini anlamak isterler, anlamay1 ve agiklamalar getirmeyi
hedeflerler (Patton, 2002). Temel nitel ¢alismalar tiim disiplin ve uygulama alanlarinda goriilebilir, muhtemelen
egitim alanindaki en yaygin nitel arastirma bigimleridir. Veriler goriisme, gozlem ya da dokiiman analizi
yontemleri araciligiyla toplanir (Merriam, 2013). Bu ¢alisma da iki asamada yiiriitiilmiistiir. ilk olarak dokiiman
incelemesi yontemi ile ilgili mevzuatlar incelenerek karsilastirma yapilmistir. Daha sonra ise okul aile birligi
paydaslarindan birer okul miidiirii, veli temsilcisi ve okul aile birligi baskan ile yar1 yapilandirilmis goriismeler
gergeklestirilmig, veriler betimsel analiz yontemi ile incelenmis ve bulgular elde edilmistir. Aragtirmanin etik
agidan herhangi bir problemi olmadigina dair Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’'ndan Kasim, 2020 tarihli ve 2020/211 sayili karar ile onay alinmustir.
Arastirmanin gecerlik ve giivenirliginin saglanmasi adma veriler arastirmacilar tarafindan karsilikli kontrol
yapilarak dokiimlenmistir. Goriisme yolu ile veriler toplanirken katilimcilarin onaylar1 alinarak veri kaybi
olmamasi amaci ile ses kaydi yapilmistir. Ortaya ¢ikan tema ve kodlar bulgular sunulurken tablolar halinde
sunulmus ve dogrudan alintilarla bulgular desteklenmistir. Ayrica arastirmanin bir boliimiinde verilerin elde
edildigi dokiimanlarin kaynaklar1 verilmistir. Erisime agik olan bu kaynaklara isteyen arastirmacilar
ulasabilmektedirler.
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5.5. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubu Afyonkarahisar il merkezi ve Isvicre Ziirih Kantonu merkez bolgesi 2 devlet
okulunda (ortaokul) gorev yapan amagli 6rnekleme yontemlerinden uygun ornekleme ile se¢ilmis 2 miidiir, 2
okul aile birligi bagkam ve 2 veli temsilcisi (sinif annesi) olarak 6 kisiden olusmaktadir. isvigre’de veri toplanan
katilimcilar Isvicre kokenli Isvicre vatandaslarindan secilmistir. Her iki tlkeden de okul miidiirleri erkek ve
sirastyla 34 ve 37 yaslarindadir. Okul aile birligi baskanlar1 kadin ve sirastyla 29 ve 55 yaslarindadir. Ogrenci
velileri kadin ve sirasiyla 41 ve 38 yaslarindadir. Veriler toplanirken 6nce okul miidiirlerine ulasilmis ve onlar
araciligi ile o okulun okul aile birligi baskan1 ve veli temsilcisine ulasilmistir. Veriler bu 6 kisi ile telefon
goriismesi yapilarak elde edilmistir.

5.6. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligmanin ilk asamasinda verilerin toplanmasinda Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ile
Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektion ve Bildungsdirektion Elternmitwirkung Kanton
Zirich adli belgelerden (bkz. skbf-csre.ch, bi.zh.ch, stadt-zuerich.ch, vsa.zh.ch, zhlex.zh.ch, edk.ch, zh.ch,
edudoc.ch) yararlanilmigtir. Veriler dokiiman incelemesi yontemi ile toplanmis ve arastirma sorular1 dikkate
almarak gruplandirilmig ve yorumlanmigtir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi belli bir amaca doniik belgelerin
almmasini, edinilen bilgilerden bir biitiinliikk olusturulmasini ve bilgilerin degerlendirilmesini kapsar (Yildirim
ve Simsek, 2018). Arastirmanin ikinci asamasi i¢in ise katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligryla goriismeler yapilarak veriler toplanmistir. Goriismeler yapilmadan once katilimeilara gériismelerin
kaydedilecegi bildirilmistir ve onaylar1 alinmistir. Goriismeler 45 ila 60 dakika kadar siirmiistiir. Oncelikle ses
kaydina alinan goriigme verilerinin {izerinde hicbir degisiklik yapilmadan verilerin dokiimii yapilmis ve veriler
yazili formata doniistiirilmiistiir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Goriigme sorular1 26 sorudan olugsmaktadir. Katilimcilara yoneltilen sorular Ek 1°de
verilmistir.

Arastirmada bulgular raporlanirken miidiir, okul aile birligi baskan1 ve velilerin gercek isimleri kullanilmamus,
bunun yerine miistear isimler verme (Tm1, Im2 Toabl, foab2, Tvl, Iv2 vb.) yoluna gidilmistir. U¢ bélimden
belirlenen temalara ve alt temalara gore veriler, aragtirma sorular1 ¢ergevesinde gerekli yerlere yerlestirilerek
kategorize edilmistir. Veriler ¢calismanin dokiiman analizi kisminda icerik analizi, goriigme verilerinin analizi
safhasinda da betimsel analiz yolu ile analiz edilmistir. Verilerden ¢ikarilan tema ve kodlar aragtirmacilar
tarafindan karsilikli kontrol yontemi ile kontrol edilmis ve elde edilen tema ve kodlar tablolar halinde sunularak
arastirmacilar tarafindan yorumlanmistir. Ayrica, ¢alismanin aktarilabilirligi icin bulgular, dogrudan alintilarla
da desteklenmistir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu béliimiinde, ilk olarak Tiirkiye ve Isvigre (Ziirih, bu asamadan sonra okunurlugu kolaylastirmak
adina Isvigre olarak isimlendirilecektir) okul aile birliklerinin ilgili mevzuatlarimin karsilastirilmasi yer
almaktadir. Ikinci olarak miidiir, okul aile birligi baskanlari ve veli temsilcilerinden gdriisme sorulari
dogrultusunda elde edilen bulgular sunulmus ve yorumlanmaistir.

6.1. Birinci Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Birinci arastirma sorusuna yonelik bulgular tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. isvigre ve Tiirkiye’de Okul Aile Birliklerinin “Organlari ve Segimleri” Arasindaki Benzerlikler ve Farkliliklar
Nelerdir?

Tarkiye

1. Genel kurul, birligin tim iyelerinden meydana gelen kuruldur. Okul yoneticileri, tiim 6gretmenler ve veliler okul aile birliginin
iyeleridirler. Okullar agildiktan sonra tiim tiyeler miidiiriin daveti {izerine okulda toplanir. Genel kurul, katilan iiyelerle toplanir ve
bunlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Ancak toplanti yeter sayisi, yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek iiye sayisinm dort
katindan, 6grenci mevcudu yiiziin altinda olan okullarda ise yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek iiye sayisinin iki
katindan az olamaz. Genel kurulun toplanamamasi durumunda, en ge¢ otuz giin iginde ¢ogunluk aranmaksizin toplanti yapilir ve
kararlar katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir. Genel kurulda okulun hazirlanan tahmini biitgesi goriisiiliip, ihtiyaclarin giderilmesine
yonelik yonetim kurulunu yetkilendirmekte ve okulun egitim-6gretim kalitesinin ylikseltilmesine iligkin 6nerilerde bulunmaktadir.
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2. Yonetim kurulu, okul miidiirli, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenler arasindan segcilen birer {iye ve veliler arasindan segilen dort (ye
olmak {izere bir yilligina yedi iiyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan hayirseverler
arasindan segilen bes tiyeden olusur.
Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri en fazla iic defa segilebilir. Baskan ve yonetim kurulu iiyeleri ayni anda birden fazla birlik
yonetiminde goérev alamazlar. Okul aile birligi adina gorev yapmakta ve genel kurulda alman kararlari bir plan dahilinde
uygulamaktadir. Alinan kararlar el ile yazilarak imzalanmaktadir. Okulda egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in okul
miidiirligi ve velilerle is birligi yapmaktadir. Birligin tahmini biitgesini hazirlar ve genel kurulda goriisiilen biitceyi okul ilan
panosunda duyurur.

3. Denetim kurulu, genel kurulca segilen ikisi veli olmak tizere ii¢ asil ve {i¢ yedek iiyeden olugmaktadir. Yoénetim kurulunun
faaliyetlerini inceleyerek, sonuglarini bir rapor halinde genel kurula sunmaktadir. Okulda denetlemeler sonucunda aykir1 bir faaliyet
tespit etme durumunda genel kurulu toplantiya ¢agirmaktadir.

Isvicre
1. Yoénetim Kurulu: Okul Miidiirliigii, 6gretmenler ve okuldaki veli temsilcilerinden olusmaktadir. Yoénetim Kurulu Aile Birligini ve

Okulun dis yiiziinii temsil etmektedir. Aile Birligi ve Okul Yonetimi ile iletisimi saglamaktadir. Okulda gergeklestirmek istenen
toplantilar1 yonetmekte ve baskanlik etmektedir. Alinan kararlar1 raporlastirmakta, belgelerin muhafaza edilip diizenlenmesini ve
idari gorevleri yerine getirmektedir.

2. Aile Konseyi/Birligi: Aile birligi, veliler, okul ve dgretmenler arasindaki irtibat noktasidir. Ogretmenler ve okulda calisan tiim
personel arasinda yapici ve seffaf bir is birliginde bulunan, okulun i¢ ve dig ¢evresinin bakimi ve korunmasi igin 6zen gosteren bir
kuruldur. Aile konseyi tiim veli temsilcilerinden olugmaktadir. Yonetim Kurulunda bir kisi segme hakkina sahiptirler. Aile konseyi,
veli ve okul arasindaki fikir aligverigini artirmak amaci ile iletisim akigina olanak tanir. Okulda gergeklestirilmek istenen tlim
organizasyon, proje ve sosyal faaliyetleri destekleyerek karsilikli bir is birligi ve anlayisi saglamayir amaglamaktadir.

3. Veli Temsilcileri: Egitim-Ogretim yilinin basladig1 ilk giinlerde her okul y&netimi, dgretmenler, tiim veliler ve yerel belediye
sakinleri ile okul toplantis1 gergeklestirerek toplanti aksami1 demokratik oy birligi ile bir y1l siireligine bir veya iki kisi se¢imi yaparak
tamamlar. Se¢im herkese agiktir. Ebeveynler ele alinmasini istedikleri tiim konular1 ve kaygilarini giindeme getirebilirler.

Tablo 1°e gore, Tiirkiye ve Isvicre okul aile birliginin organlar1 ve secimlerinin incelenmesi sonucunda her iki
ulkede de birliklerin 3 bdlimden olugmasi agisindan benzerlik gostermektedir. Tiirkiye OAB yonetim kurulu
mudir-miidiir yardimeilar ve veliler ile 7 iiyeden olusurken, Isvicre OAB iiye sayis1 belirtmemesi ile farklilik
gostermektedir. Tiirkiye’de denetim kurulu 3 asil 3 yedek iiyeden olusurken, Isvicre’de veli temsiliciligi 1 veya
2 delegeden olusmasi ile farklilik gostermektedir. Ayrica Tirkiye okul aile birliginin yonetim kurulunun
istekleri {izerine bagista bulunan hayirseverler arasindan secilen 5 iiyeden olusabilecegini madde olarak
belirtmigstir. Tiirkiye’de okul aile birligi okullar agildiktan sonra miidiiriin iiyelerine daveti ile toplanti
gerceklestirerek baskanlik segimi yapilirken Isvigre’de tiim okullar agildiktan sonra cevre sakinlerine okulda
acik olarak demokratik bir oylama ile se¢im yapilmasi agisindan farklilik goéstermektedir. Bu farkliliklar
dogrultusunda Isvicre OAB organlar ve secimleri velilere ve okul cevresine daha ¢ok s6z hakki tanimaya
calisirken Tiirkiye’de OAB organlarina 6grenci velisi liyelerin dahil edildigi anlasilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
OAB’nin okul miidiirliigii ve velilerle is birligi yapma amaci ile Isvigre’de OAB nin veli ve okul yonetimi ve
okul caligsanlari ile seffaf bir is birligi saglamay1 amaclamalar1 benzerlik teskil etmektedir.

6.2. Ikinci Arastirma Sorusuna Yénelik Bulgular
Ikinci arastirma sorusuna yonelik bulgular tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. isvigre ve Tiirkiye’de OAB’lerin “Amaclar: ve Gérevleri” Arasindaki Benzerlikler ve Farkliliklar Nelerdir?

Tirkiye

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri
icin okul yonetimi, dgretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amag¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basart i¢in okulun stratejik plan galismalarina ve
uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine imkan vermek ve dgretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amactyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Ogrencilerin basarisim artirmak amaciyla okul yonetimince planlanan kurs, siav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri digindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane,
laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri
6demelerin yapilmasini saglamak.

e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarigmalarin diizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlari tutmak, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek,
sartli bagislari amacina uygun olarak kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.

§) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkéanlari yeterli olmayan &grencilere maddi ve manevi destek saglamak, ayni1 amagla kardes
okullara da katkida bulunmak.
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h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen
yukimlulikleri yerine getirmek.

1) Egitim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

i) Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki saglamak.

j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin gergeklesmesine katkida bulunmak.

k) Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

Isvicre
Okul Aile Birligi komitesi okul, veliler ve yetkililer arasinda diizenli bir bilgi ve goriis aligverisine baghdir. Okul igin irtibat
noktasidir ve yapici ve agik bir taahhiitte bulunur. Velilerin bilgi edinme haklar1 okul programinin gelistirilmesinde merkezi bir
6neme sahiptir.
Okul Aile Birligi komitesi, yasal veliler ve 6gretmenler arasindaki is birligi, okul bakimi ve okulda calisan herkes ile igbirligi ve
iletisim halindendir. Okuldaki tiim faaliyetleri destekler.
Okul Aile Birligi komitesi, 6gretmen ve yasal veliler ile diizenli temaslar ve bunlar arasinda bilgi aligverisini saglar.
Okul Aile Birligi komitesi, ev ve okul arasinda karsilikli anlayisi tesvik eder ve ortak projeler yiiriitiilmesini saglar.
Gorev alanlari: Projelere katilim, okulun gdrevlerine ve vizyonunu yerine getirmeye destek ve okul binasi ve teneffiis alanlarinin
tasarimi, okul i¢ kalite giivencesinin olusumundaki siirecine dahil olma, okul etkinliklerine destek, ebeveynlerin egitiminin tesvik
edilmesi, velilerin sorunlarina yonelik destek, firsat esitligi, yabanci kdkenli ailelerin entegrasyonu i¢in destek saglar.
Okul aile birligi bagkan1 ve iiyerleri veliler ile diizenli olarak bilgi alisverisinde bulunur ve veli katilim faaliyetlerini koordine eder.
Okul aile birligi okul yonetimine velilerin endiselerini dile getirirler
Ogretmenler ve veliler arasindaki goriisleri ve kaygilarim ortaya koyarak ¢oziim yollar1 bulunmast igin firsat tanir.

Tablo 2’ye gore OAB’lerin amaglar1 ve gorevleri incelendiginde, Tiirkiye’nin Milli egitiminin genel amagclarina
ve dgrencilerin Milli degerlere yonelik yetistirilmesinin 6nemine vurgu yapilirken, Isvigre’de egitimin genel
amaglari, velilerin okul ile iletisimi ve duyurulardan haberdar olmasi, diizenli bilgi aligverisi, okulun fiziksel
alan tasarimi ve yabanci Kkokenli cocuklarin entegrasyonuna onem verilmesi gibi agilardan farklilik
gostermektedir. Velilerle is birliginin saglanmasi, ¢cocuklarin tesvik edilmesi, firsat esitligine imkan taninmasi
maddeleri her iki Ulkede de benzerlik gostermektedir.

6.3. Uciincii Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Ucgiincii arastirma sorusuna yonelik bulgular tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Isvigre ve Tiirkiye’deki OAB’lerin “Swmirliliklarr” Arasindaki Benzerlikler ve Farkliliklar Nelerdir?

Tirkiye
Birlikler, bakanlik mevzuatina aykiri ¢alismalar ile siyasi faaliyet ve kisilere ¢ikar saglayict is ve islemler yapamaz. Birlik
yonetim ve denetleme kurulu iiyelerine huzur hakki ve benzeri adlar altinda herhangi bir 6deme yapilamaz. Okullardaki defile,
sergi ve kermesler, 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi flkdgretim ve
Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligine aykiri yapilamaz.

Isvicre
Okul Aile Birligin okulda denetleme konumu ve iglevi yoktur.

Ogretim teknik yontemler ve gegerli miifredat ile ilgili kararlara katilmasi, ders igeriginin degisimi gibi konularda karar verme
yetkisine sahip degildirler.

Okuldaki 6grencilerin bireysel problemleri ve okulun idari problemleri ile bas etme sorumluluklarina sahip degildirler.

Sinif i¢i diizenleme, 6grenci gruplarini olusturma yetkisine sahip degildirler.

Okulun 6gretmen ve personel alimlarina segme ve karigma yetkisine sahip degiller.

Tablo 3’e gore OAB’lerin “simurliliklart” incelendiginde, Tiirkiye’de birliklerin mevzuata aykiri, kisisel ¢ikar,
siyasi faaliyetler ve sosyal etkinliklerle ilgili olarak yonetmelige aykir1 hareket edemeyecegi ve iliyelere 6deme
yapilamayacag maddeleri vurgulanirken Isvigre’de birliklerin miifredat degisikligi, egitim-dgretim program
icerikleri degisikligi ve okul-sinifla ilgili fiziksel degisiklikler, okul personeli degisiklikleri gibi konularda yetki
sahibi olamayacaginin vurgulanmasi farklilik gdstermektedir. Ayrica Isvigre okul birliklerinin bireysel dgrenci

problemleri yerine tiim okula giden Ogrencileri kapsayan Ogrenci problemleri ile ilginme yetkisine sahip
olabilecekleri anlasilmaktadir.
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6.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular
Dordiincii aragtirma sorusuna yonelik bulgular tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Isvicre ve Tiirkiye’deki OAB’lerin “Mali Durum ve Gelirleri” Arasindaki Benzerlikler ve Farkliliklar1 Nelerdir?

Tarkiye

a) Ayni, nakdi, sartli/sartsiz bagis ve yardimlardan,

b) Okullarin biinyesindeki kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi, gerektiginde isletilmesinden elde edilen gelirlerinden,

¢) Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve gergek kisilerin, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar1 biinyesinde
egitim ve dgretimin yapildig: saatler disinda gerceklestirecekleri sosyal, kiiltiirel, sportif, kurs, proje, sinav, toplanti, kampanya
ve benzeri gelir getirici etkinliklerinden saglanan gelirlerden ve diger gelirlerden olusur.
Gelirler birlik adina bankalarda agilacak hesapta toplanir.
Birlik gelirlerinin; okulun biitce disiplini ¢er¢evesinde, egitim ve dgretim giderleri ile maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
zorunlu ihtiyaglarina harcanmasi esastir. Tiim harcamalar, birlik yonetim kurulunun karari ile yapilir. Okul i¢in gerekli ihtiyag
ve harcamalar i¢in okul yonetiminden yazili talep alinir. Mal ve hizmet alimlar birlik yonetim kurulu tiyeleri veya uzmanlik
gerektiren iglerde okul aile birligi iiyelerinden olusan en az ii¢ kisilik bir komisyon marifetiyle yapulir.
Birligin banka hesabindaki paralar, birlik bagkani ve muhasip liyenin miisterek imzastyla gekilir. Birlik bagkanimnin bulunmadigt
durumlarda baskan yardimcis yetkilidir.
Birligin gelirlerinin elde edilmesinde ve harcanmasinda gérevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin okul ihtiyaglarina yonelik etKkili,
verimli ve ilgili mevzuata uygun olarak kullanilmasindan sorumludurlar.
Birlik bagkani elde edilen gelirler, alinan bagiglar ve yonetim kurulu kararlariyla yapilan harcamalara iligkin bilgileri okul
miidiiriine her ayin sonunda yazili olarak bildirir.

Isvicre
Okulda delegeler ve okul aile birligi bagkanlik toplantilari i¢in okul yonetimi bir oda veya derslik tahsis etmek durumundadir.
Aile birligin okuldaki katilimlar1 i¢in okul materyalleri okul sekreterliginde iicretsiz olarak kullanimina agiktir.
Okul yonetimi tarafindan okul aile birligi i¢in yillik biit¢e belirlenir.
Okul yo6netimi, egitim-6gretim siirecinin dogrudan etkilememesi kosuluyla diger okul kaynaklarini ticretsiz kullanma iznine
sahiptir.
Veli komiteleri okul yonetiminden kredi alabilirler.
Okul aile birligi yapmis oldugu organizasyonlar, etkinlikler veya baska caligmalar igin tahsis edilen fonlarin kullanimi
hakkinda okul yonetimine rapor vermelidir.
Ziirih sehrinin okullar1 ve gevreleri, ilgili kurumlar i¢in her yil okul aile birligi igin belirli bir biitge miktar1 belirleyerek okul
aile birliginin yapacagi haracamalar ve katilim maliyetleri karsilamakta destek saglar (posta licreti, fotokopi, biiro malzemeleri,
toplantilarda igecekler, masraflar, etkinlikler, seminerler, ¢eviriler igin tazminat vb.).

Tablo 4’e gore OAB’lerin “mali durum ve gelirleri” incelendiginde, Tiirkiye’de birliklerin gelirleri bagis, sosyal
etkinlikler, kantin isletme gelirleri ve diger gelirlerden elde edilerek okul aile birligi baskani tarafindan veya
okul aile birligi baskan yardimcisi tarafindan toplanarak banka hesabina yatirilarak gergeklesirken, Isvicre’de
birliklerin gelirleri okul yonetimi tarafindan yillik biitce belirlenerek 6deme saglanmasi ile iki iilke arasinda
farklilik gostermektedir. Yapilan harcamalarin okul yonetimine yazili olarak belgelendirilmesi maddesi ise her
iki tilke arasinda benzerlik gdstermektedir. Ayrica Isvigre’de OAB’lerin ihtiyaglar1 dogrultusunda okul idaresi,
okul materyallerini kullanma izni ve derslik tahsis etme durumundadir.

6.5. Besinci Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular

Bu boliimde Tiirkiye ve Isvigre’de OAB’lere iliskin okul midiirii, okul aile birligi baskanlar1 ve velilerin
goriislerinin ortaya konulmasina calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, goriisme verileri tizerinde yapilan nitel
analizler sonucunda, bulgular madir, okul aile birligi baskani1 ve veli olmak tizere {i¢ b6liim ve bes ana tema
altinda gruplandirilmistir. Bunlar mudur icin; beklentiler ve gereklilik, oab-bagis ve biitge, veli-oab istek ve
eksiklikleri, oab-mevzuat olarak belirlenmistir. OAB icin; secim ve yetkiler, katkilar ve organizasyon, okulda
alan ve maliyet, eksiklikler ve mevzuatta yeterliliktir. Veli igin ise; iletisim ve yetkinlik, oab-etkinlik ve katilim,
veli beklentileri ve yonetim eksikligi ve sinif biit¢esi olarak belirlenmistir. Miidiirlerin gériisleri bes ana temada
gruplanmistir. Bu goriisler ve alt temalar1 Tablo 5°te belirtilmistir.
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6.5.1. Okul Miidiirlerine Yonelik Sorular ve Yanitlar

Tablo 5. iki Ulkede Okul Miidiirleri Ile Yapilan Goriismelere [liskin “Beklentiler ve Gereklilik, Bags ve Biitce, Veli-
Birligin Istekleri ve Eksiklikleri ve Okul Birligi Mevzuati” Temalarina Yonelik Goriisleri

Mudiir Tirkiye isvicre
Temalar Kodlar Kodlar
OAB-okul ve veli is birligi
OAB Okul politikalarina gére davranis Yonetmelikte yer alan gérevleri algilama
Mudarlerin Okulun paydaslar1 ve destekleri Okul idaresi ve veliler arasinda yetkili kisi
Beklentileri OAB ortak kararlar alinir Projeleri ve faaliyetleri ydnetme ve destek
ve OAB- Veli sosyal aktiviteler katilim Okul ziyaret guinlerinde mevcut bulunma
Gereklilik Ogretmen-veli-6grenci paydas sarttir Kurslar, eglenceler, 6zel giinler diizenleme
Veli organizesi icin gerekli Onemli ve faydali bir kurum
OAB-geribildirim organidir
OAB hesabmakggnluullulerden bagis Goniilliilerden bagis kabul edilmez
abulu Bagis s6z konusu degildir
Materyal ve mal yardimlar1 kabul S
- L0 Okulun kendi biitgesi vardir
OAB- Bags Sahis, belediye, i adamlar Bagis olursa dgrenci esitliginde giigliik yasanir
ve Biitce OAB ihtiyaci kendi belirler Okulun kendi biitcesi clere &d |
Mudir OAB harcama ve bankadan para iun xendi butees: var ayrica projeiete odeme yapiiir
cekme yetkisi verir OAB lfendl butgesll smif bast IOQ franktir B
Ayrica etkinliklere maddi talep sonucu idareden verilir
OAB-Veli faaliyetleri sinililiklart
OAB-istekleri mali durumlar gére Veli ve OAB istekleri karsilanir ve destek verilir
karsilanir Istek ve dileklerini istisare ve is birligi ile karar verilir
Veli-OAB Cocuklarla ilgili sorunlar Miifredat ve 6gretmen ile ilgili sikayetler dikkate alinmaz
istekleri ve OAB baskanhgll_ g"t')rﬁ:v zorunluluk gibi OAB okulda kontr.ol organt degildir
Eksiklikleri gorundyor Gogmen ¢ocuklarin velilerine ulasimda zorluk
Kimse bagkan olmak ve segilmek OAB olarak farkli kiiltiirden veli-okul daha iyi iletigim ve
istemiyor katilim
Yiik agir goriiliir OAB-Veli almanca dil engelini asmaya ¢alisma
Yonetmelik pek bilinmiyor Yonetmelik uygulamaya galistyor
OAB- Mevzuat yetersiz Uygulama zorlugu yasanmiyor
Mevzuat Uygulama sikintilar, teoride kaliyor Okul-veli-¢ocuk yarar1

OAB-okulun veli gicu Gelisim programlarini daha erken dahil etmek ister

Tablo 5°te yer alan okul midirlerin yanitlar1 degerlendirildiginde, okul aile birliklerinin gerekliligi
karsilastirildiginda, Tiirkiye’de okul midiiriiniin birligin okul-paydaslar iletisimi, veli organizasyonu saglama ve
okula destek verme konularinda etkili oldugunu belirtmesi ile Isvigre’de okul miidiiriiniin okul aile birliginin
okul-veli ile is birligini saglamasi ve okul-veli iligkilerinde yetkili, 6nemli ve faydali bir kurumdur seklinde
yaklagimlar1 benzerlik gostermektedir. OAB’lerden beklentiler karsilastirildiginda, Tiirkiye’de okul miidiiriiniin
okul politikalarin1 benimsemis davraniglar sergilenmesinin ve sosyal aktivite yiiriitebilmek icin velilerin
goriislerinin alinmasinin &nemli beklentiler oldugunu belirtmesi ile Isvicre’de okul miidiiriiniin birligin
yonetmelikte yer alan goérevleri algilamalari, veli-gocuk yarar1 bilinci, projeleri yonetmede destek saglamalari ve
tiim faaliyetlere katilimi beklemesi acgisindan benzerlik gostermektedir. Okul Miidiirlerine yonelik sorular ve
yanitlar su sekildedir:

Soru: Velilerden ve okul aile birliginden beklentileriniz nelerdir? Beklentiler gercgeklesiyor mu?
Okul aile birliklerini veli-okul iliskisi acisindan gerekli ve yararl buluyor musunuz?

“Imkanlar ve sartlar el verdigi miiddetce az da olsa gerceklestirmeye calisiyorlar. Velilerin
goriigleri bizim icin degerli olmasindan dolayr birlik onlarin gériislerini alarak sosyal aktivite
diizenlemeye bagslar. Birligin okul politikalarina uygun davranislar sergilemelerini ve ogrenci ile
velilere de bu politikalar1 benimsetmelerini bekleriz. Birlik ile toplantilar yaparak ortak kararlar
aliriz” (TM1).

“Genel anlamda birlikler beklentilerimizi karsiliyorlar. Okul ile velilerin birbirini anlayabilmesi ve
is birligi saglanmast icin gerekli bir kurumdur. En onemlisi ise okul aile birligi okul icin bir
Qeribildirim orgamidir. Velilerle iletisim halinde olmalar: sebebiyle idare ve veli arasindaki yetkili
kisidir. Bu nedenle gerekli ve onemlidir” (IM2).

Okul miidiirlerin “Okul birligi bagis ve biitce” temasina yonelik cevaplar karsilastirildiginda, Tirkiye’de okul
miidiiriiniin okul disindan gelen goniilli bagis ve yardimlari okul aile birliginin hesabina kabul ettiklerini
belirtmesi ile Isvigre’de okul miidiiriiniin okul adina bagis sdz konusu degildir ifadesiyle farklilastig:
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gorilmektedir. Tirkiye’de okul midirii plan ve etkinlige gore biit¢e hesaplanarak gelen bagisa gére harcama
yapilacagini berlitirken, Isvigre’de okul miidiirii okulun kendi biit¢esinin oldugunu ve etkinlige gore ddeme
yaptiklarmmi ifade ederek farklilik ortaya koymustur. lgili soru ve yanitlar su sekildedir;

Soru: Goniilliilerden bags kabul ediyor musunuz? Veli ve okul aile birliklerinin ¢caliymalarina ne
kadar biitce ayiriyorsunuz? Okuldaki okul aile birliginin veya velilerin organizasyonlarina ve talep
ettikleri calismalara ne kadar destek veriyorsunuz?

“Okul aile birlikleri goniilliilerden gelen bagislari (materyal, mal, para yardimlari) kabul ederek
banka hesabina yatirirlar. Okul aile birligi ihtiyaclarini plan ve etkinlige gére kendileri belirlerler
ve ona gore banka hesabindan kendileri ¢ekerler ve faturalandirirlar. Miidiir olarak okul aile
birligi baskamini para ¢ekebilmeleri icin yetkilendiriyoruz. Bu yetkiye ben sahip degilim. Fakat
miidiir olarak gelen yardimlar sonucunda gerekli destegi veririz” (TM1).

“Okul kurumu goniilliilerden bagis kabul edemez. Okulumuzun kendi biitcesi vardir. Bagis olursa
ogrenciler arasinda esitlik saglamada giicliik yagariz. Bagis yapan bireyler farkinda olmadan
ayricalik isteyebilirler. Cok stkintili ve riskli bir durum. Aile birligine sumif bast 100fr. biitce tahsis
ederiz. Isterlerse kullamirlar. Ayrica aile birliginin yapmak istedigi proje ve etkinlikleri talep
sonucu maddi yardim ile destekleriz’ (IM2).

Okul midirlerinin “Veli-OAB istekleri ve eksiklikleri” temasina yonelik cevaplart karsilastirildiginda,
Tiirkiye’de okul miidiiriiniin mali durum ve imkanlara gore faaliyet ve istekleri karsilamaya calistiklarini
belirtmesi ile, Isvigre’de okul miidiiriiniin istisare sonucu isteklerin karsilamp destek verildigini belirtmesi
benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’de okul miidiiri OAB baskanligi gorevi kabuliinde giigliikk ¢ektiklerini,
yonetmeligin bilinmemesi ve yiik agir goriildiigli icin zorlandiklarimi ve bu anlamda eksiklik gordiigiinii
belirtirken, Isvigre’de okul miidiirii okul aile birliginin bir kontrol organi olmadigim ve miifredat ile ilgili
konulara dahil edilemeyecegini ifade ederek ayrica farkli kiiltiire sahip OAB iiyelerine ulagsmada eksiklikler
oldugunu ve bu alanda ¢alistiklarint belirterek farklilik gostermektedir. Ilgili soru ve yanitlar su sekildedir:

Soru: Veli ve okul aile birliklerin isteklerini karsilayabiliyor musunuz? Okul aile birliklerinde eksik
gordiigiiniiz noktalar nelerdir?

“Mali durumlarimiza gore birligin ve velilerin isteklerini yerine getirmeye ¢alistyoruz. Velilerin
ayrica ¢ocuklariyla ilgili farkl sorunlart varsa onlarla gériiserek etkilesim saglyoruz. Okul aile
birligine kimse baskan olmak istemiyor, yiikii agir ve zorunlu bir gérev olarak algilandig: igin.
Yonetmeligin bilinmemesi agisindan eksiklik goriiyorum” (TM1).

“Veli ve birligin istekleri istisare sonucu karar verilerek destekleriz. Okul birligi bir geri bildirim
organidir kontrol organi degildir. Bu nedenle okulun miifredati ve ogretmenler ile ilgili sikayetleri
dikkate almayiz. Gé¢gmen ve farkh kiiltiirden gelen velilere ulasmakta zorluk ¢ekiyoruz. Birligin
daha fazla yabanc: velileri ve Almanca dil engelini asmay gerektiren ¢alismalar yapmalarin
isterim” (IM2).

Okul mudiirlerin “OAB-Mevzuat” temasina yonelik cevaplart karsilastirildiginda, Tiirkiye’de okul miidiirtiniin
mevzuati yetersiz buldugunu ve okul aile birliginin ydnetmeligi bilmediklerini belirtmesi ile isvi¢re’de okul
midiiriiniin okul aile birliginin yoénetmeligi uygulamaya calistigini ve zorlanmadiklarini belirtmesi farklilik
gostermektedir. Ayrica Tirkiye’de birlik bagkanlik secimlerinde gorevin yiik gibi goriilmesinden dolay:
zorlanildig1 belirtilmistir. Tlgili sorular ve yanitlar1 su sekildedir;

Soru: Okul Aile birligi ile ilgili mevzuat sizce yeterli mi? Calistyor mu? Uygulamada problemlere
sebep oluyor mu? Oluyorsa, Onerileriniz nelerdir?

“Mevzuatta yetersizlik ve sikintilar var. Bence tiim okullarin kendi biitcesi olmali ki okulun kendi
giicti ve yetkisi olsun. Tabi ki ¢ogu konu teoride kaliyor. Yonetmeligi gelen okul aile birligi baskani
bilmedigi icin her alanda okul miidiirleri sorumlu zannediliyor. Bu ac¢idan uygulamada zorluk
yasyoruz. Eger okulun ¢evresi ve velisi giiclii ise okul aile birligi de gii¢lii oluyor ve daha ¢ok
faaliyet yapilabiliyor” (TM1).

“Genel anlamda yonetmeligi uygulamaya c¢alisiyoruz. Mevzuat ile ilgili bir zorluk yasamiyoruz.
Okulun ve c¢ocuklarin yarart igin ¢alismalara yer veriyoruz bu nedenle teorik bilgiye pek
takilmayiz. Cocuklar icin diizenlenen gelisim programlarini daha erken yas gruplarina dahil etmek
isterdim (6rn. Korona bilgilendirme hikayeleri vb.)” (iM2).
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6.5.2. Birlik Baskanlarina Yonelik Sorular ve Alinan Yamtlar

Iki iilkenin OAB baskanlar1 ile yapilan gériismelere iliskin “secim ve yetkiler, katkilar ve organizasyon, okulda
alan ve maaliyet, eksiklikler ve mevzuat ve yeterlilik” temalarina yonelik goriigleri tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. iki Ulkenin Okul Aile Birligi Baskanlar1 Ile Yapilan Gériismelere iliskin “Secim ve Yetkiler, Katkilar ve
Organizasyon, Okulda Alan ve Maaliyet, Eksiklikler ve Mevzuat Ve Yeterlilik” Temalara Yonelik Goriisleri

Organizasyon

Ogretmenler giinii Hediye
Yonetim kurulu istisare
Okul idaresini bilgilendirme
Velilere duyuru

OABB Tirkiye isvicre

Temalar Kodlar Kodlar
Her y11 Okulda Toplantida segilir Her yil en az 4 veli ve 2 6gretmen (okul idaresi
OAB-Kurul segimlerinden sonra 5 asil 5 | nadiren) liyeden olusur

. yedek iiye ile aralarindan bagkan segilir Her yil demokratik oylama ile halka agik se¢im

Secim ve - b - T .

Yetkiler Alinan kara; uygulzlimalarl o Tek_ebgveynllk ve gogmen veli tem§|IC|5| Onemli
Okul Idaresi ve velilerle is birligi Velilerin katilimini ve ihtiyacin belirleme ve sunma
Alinan kararlar1 deftere igler Okulun gevresi ile uyumu saglamak
Tahmini biitge hazirlarlama Okul yonetimi ile okul ¢evresinin etkilesimi
Maddi sartlar Yetkinin 6nemi yok, uygulama ve degisim saglanir
Bahar Senligi ve geziler Giincel sorunlara uzmanlar (mobbing ve bagimlilik)

Katkilar ve Deneme sinavi hediye Meslek secimi destegi

Tenefflis-okul giivenligi i¢in diizenleme

Veli ve Birlik ile toplant1 ve grup caligmalari
Web-site destekleri

Spor giinleri, Yildiz yiiriiyiisii, bisiklet giinleri

Okulda alan ve

Tahsis bir alan yok
Ogretmenler odasinda toplanti

Caligsmalar i¢in oda tahsis
Okul idaresi Yillik biitge 1000Fr.

Velilerden aidat ve benzeri yardim

Maliyet Tahmini biit¢e hazirlik sonucu bagis talep | Projeler icin okul idaresi maaliyeti karsilar
Bagis, Kermes, Yardim, Kantin kiralari Istenilen Uygulamalar icin biitge tahsisi
Eksilikler yok . S . .
Eksiklikler, | Karsilikli diyalog ile faaliyet Idare velileri bilgilendirme gecikmesi
e . A . - Mevzuat uygulanmakta
Yeterlilik ve | Okul idare ile goriisme ve veli destegi -- )
: Ofke kontrollu gencler
Mevzuat Mevzuat yeterli ve uygulanmakta

Veli bilgilendirme parentu-app-uygulamasi
Saglikli Beslenme ve Korona galigmalari

toplanmali

Tablo 6’da OAB baskanlariin yamtlart karsilastirildiginda, her iki tilkede yilda 1 kez segimlerin
gerceklestirmesi acisindan benzerlik gostermektedir. Tiirkiye OAB 5 asil 5 yedek iiyeden olusup aralarindan
baskan segilirken, Isvicre okul aile birligi {iyeleri secimi 4 veli 2 6gretmen ve nadiren okul idaresinden, herkese
acik demokratik oylama ile gerceklestirilerek farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de OAB’lerde maddi sartlarin
yetersizligi 6n plandayken, Isvigre’de OAB velilerin isteklerini okul idaresine sunmak ile on plana cikarak
farklilasmaktadir. Birlik bagkanlarina yonelik sorular ve alinan yanitlar su sekildedir;

Soru: OAB-baskanlik se¢imleri nasil gerceklesiyor? Yetkileriniz nelerdir? Yetkileriniz olsaydi neyi
degistirmek isterdiniz?

“Okul idaresinin belirledigi toplanti giinii gelen iiyeler arasindan birlik baskan secilerek
gorevlendirilir” (Tb1).

“Daha fazla yetkim olsaydi, okulun maddi sartlarin yetersizligini ortadan kaldirmak isterdim ve
maddi imkanlar: olmayan 6grencilere daha fazla maddi destek saglamaya ¢alisirdim™ (Tbl).

“Her yil okul idaresinin belirledigi bir aksam tiim okul ¢evresine, okul pano ve belediye
panolarinda duyuru yapilarak demokratik bir oylama ile herkese agik olarak birlik baskan: secilir.
Bosanmis ebeveynlerin olmasi nedeniyle katilim saglanmast onemsenmektedir. Ayrica gé¢cmen
ailelerin veya yabanci ebeveynlerin olmasi nedeniyle aralarindan temsilci iiye bulunmast okul icin
onemli bir faktordir” (ib2).

“Acikcast yetkinin bir onemi yok, biz isteklerimizi okul idaresine iletiriz ve birlikte yapilan istigsare
sonucu ortak bir yol buluruz veya problemin ¢éziimii icin yonetim herkesin yararina olacagi igin
gerekli degisimi saglar” (1b2).

Okul aile birliginin “katkilar ve organizasyon” temasi1 altindaki cevaplar karsilagtirildiginda, Tirkiye’de
OAB’lerin etkinklikleri gogunlukla kermes gibi kiiltiirel faaliyetler olarak 6n plana gikmaktadir. Isvigre’de
OAB’lerin giincel sorunlara, seminerler ve Ogrencilerin yararina yonelik g¢aligmalara ve okulun fiziksel
diizenlemesi ve sosyal faaliyetlere yonelik organizasyonlar yapmasi farklilik olusturmaktadir.
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Soru: Okul ya da dgrencilere ne gibi katkilarimiz oluyor? Etkinlik ve faaliyetleri nasil
duzenliyorsunuz?

“Okulumuz adina velilerin katilmi ile bahar genlikleri, kermes, 6gretmenler giinii i¢in hediye
se¢imi, 6grenciler icin deneme sinav hediyeleri gibi etkinlikler diizenliyoruz. Yonetimle yapilan
istisareler sonucunda velileri alinan kararlarla ilgili bilgilendiriyor ve ¢alismalart baglatiyoruz”

(Th1).

“Giincel sorunlart ortadan kaldirmak icin ¢calismalar yapiyoruz. Ozellikle égrencilerin teneffiis
alanminda giizel vakit gecirmeleri igin yeni tasarimlar ve okul i¢i ve okul yolu giivenligi ve
kendilerine yapilan zorba (mobbing) davramslar: ortadan kaldirmak ve madde bagimhiligi icin
uzmanlarla seminerler diizenliyoruz. Bu alanda veli egitimleri de diizenliyoruz. Aile-bilgilendirme-
web sayfalarindan destek alyyoruz. Ayrica yillik rutin bir gekilde belirledigimiz cadilar bayrami,
yildiz yiiriiyiisii, bisiklet tamir giinii, hareket-spor giinii, meslek secimlerinde destek gibi ¢ocuklart
eglendiren etkinlikler uygulariz” (Ib2).

Okul aile birligi baskanlarinin “okulda alan ve maliyet” temasina iligkin yanitlar1 karsilastirildiginda, Tiirkiye’de
birliginin ¢aligmalar1 icin okulda bir derslik veya alan tahsis edilmedigi ifade edilirken, Isvigre’de birligin
caligsmalari igin okulda bir oda veya derslik imkani sunulmasinin belirtilmis olmasi1 agisindan farklilagmaktadir.
Tiirkiye’de OAB biitgesi tahmini hazirlanarak bagis veya kira gelirlerinden elde edilirken, Isvigre’de OAB
biitcesinin yillik 1000fr. olarak belirlendiginin ifade edilmis olmasi agisindan her iki iilkedeki uygulamalar
farklilagmaktadir. Bagkanlara yoneltilen soru ve yanitlar su sekildedir;

Soru: Okulda yapacaginiz ¢alismalar igin bir odaniz var mi? Yoksa islerinizi nerede organize
ediyorsunuz? Okuldaki hangi alanlart kullanabiliyorsunuz (derslik vb.)? Okuldaki ¢alismalar igin
biitceniz var mi? Maliyetleri nasil karsiliyorsunuz?

“Birlik olarak okul i¢in yapacagimiz ¢alismalart okul disinda hazirlariz. Okulda bir alanmimiz
yoktur fakat okul saatlerinin disinda bazen ogretmenler odasinda toplaniriz o da ¢ok nadir” (Tb1).

“Okul idaresi ile yapilan toplanti sonucunda OAB biitcesini belirleriz. Daha sonra okul
cevresinden goniillii bagis ve gelen kiralari degerlendirmeye aliriz” (Tb1).

“Okulda yapacagimiz ¢alismalar i¢in okul idaresi bir oda veya bos bir derslik tahsis eder (6rn.
miizik odasy). Velilerle arada kahve-¢ay giinleri diizenleme firsatimiz olur” (1b2).

“Okul aile birligi olarak okul idaresinin belirledigi biit¢e 1000fr. dir. Bu biitce ¢cevresel kosullar
sebebiyle her okul icin farkii olabilir. Ayrica zaten okul idaresi uygulamak istedigimiz projeleri
sundugumuzda maddi ihtiyacumizi karsilar” (1b2).

OAB bagkanlarinin “eksiklikler, yeterlilik ve mevzuat” temasindaki cevaplar1 karsilagtirildiginda, Tirkiye’de
OAB’lerin eksikliklerinin olmadigi, velilerle diyalog sonucu faaliyetleri gerceklestirebildikleri ifade edilmistir.
Isvigre’de ise baskan velilerin okul ydnetimini bilmedigi ve idarenin velileri gec bilgilendirdigi gibi farkli
cevaplar vermistir. Mevzuatin ise yeterli oldugu ve uygulandigimin belirtilmis olmasi ile iki iilke arasinda
benzerlik gostermektedir.

Soru: Okuldaki yaptigimiz ¢calismalart yeterli buluyor musunuz?  Okul yénetiminde eksik
gordiigiiniiz noktalar nelerdir? OAB-Mevzuatinda yer alan teorik metinlerin okulda uygulamaya
gegmis olduguna ve uygulandigina inaniyor musunuz? OAB mevzuati okul yasaminda uygulaniyor
mu?

“Okul aile birligi olarak kendimizi yeterli buluyoruz. Okul idaresi ile istisare yaptiktan sonra
velilerin destegi sonucu bazi etkinlik ve faaliyetleri yapabiliyoruz. Baska bir biitcemiz
bulunmamaktadir” (TB1).

“Yonetmelikte velilerden aidat toplanirsa okul birligi olarak daha fazla faaliyet yapariz. Ornegin
ogrencileri sinemaya gotiirme imkanimiz olur” (TB1).

“Okul aile birliginin mevzuati veya kurallar miidiirler tarafindan bizlere gerekli bilgilendirme
yapulir biz de uygulamaya ¢alisiriz” (TB1).

“FEksik buldugumuz yonlerimiz var tabi ki. Bazi problemlerin ¢oziimleri icin hizli hareket etmek
gerekir. Bu durumu okul yonetimi velilere ge¢ bildiriyor. Dolayisyyla ¢oziimde de geg
kalabiliyoruz” (IB2).
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“Okuldaki rutin ¢calismalarimizin disinda, ofke kontroliinii saglamis 6grencilerin olmasini istiyoruz.
Korona viriisii ile ilgili uzman bilgilendirme baslatacagiz. Ayrica yeni bir veli bilgilendirme app-
uygulamasi gelistirdik, (parentu) telefonunuza indirebilirsiniz. Velileri desteklemek, korkularim
gidermek ve yeterli bilgilendirme saglayabilmek icin elimizden geleni yapiyoruz” (1B2).

“Okul aile birligi mevzuatinda yer alan yasal maddeleri veya metinleri ezbere bilmeyiz. Bizim i¢in
onemli olan teorik metinlerin okulda wygulanmakta olmasidir. Mevzuattan ziyade ¢ocuklarin
yararina olan her sey énemlidir” (1B2).

6.5.3. Velilere Yonelik Sorular ve Alinan Yamtlar

Tablo 7. Ogrenci Velilerinin “Iletisim ve Yetkinlik, OAB-Etkinlikler ve Katilim, Veli Beklentilerinin Karsilanmast,

Yonetimde Eksiklikler ve Blitce” Temalarina Yonelik Goriisleri

Veli Tarkiye isvicre
Temalar Kodlar Kodlar
Genelde 2 ayda bir veli toplantis1 yapilir Yilda 4 toplanti yapilir
o Her giin ve ne zaman goriisme talep edilirse | Ayrica sorun ve kaygilart her zaman goriisme
Iletisim ve . o . _ o
L Velilerden bagislar toplayarak OAB teslim | saglanabilir
Yetkinlik - : P .
edilir Giincel konularin ¢6ziimii igin projeler
Okul idarenin toplantilarina katilir. Problemlere yonelik ¢6ziim odakli olmak
Ogretmenlerin ihtiyaci igin iletisim saglanir | Veli-Okul ig birligini saglamak
OAB- Velilerin maddi manevi katilimi saglanir OAB velilerle ile is birligi ile aktif katilim saglayanir
Etkinlikler ve | Kulttrel ve milli etkinlikler diizenlenir Cocuklarin zorunlu katilmasi gereken etkinlikler
Katilim Kitap-yazar etkinlikleri diizenlenir Cocuklara eglendirme amact
Konu uzmani ¢agirilir Sosyal-Bilissel-Psikolojik Gelisime etkinlikler
Velilerin sikayetleri OAB veya idareye - . o
. Mudirler OAB-veli beklentilerini kargilamaktadir
Veli aktarilir Odeve kars1 ve 6devi destekleyen dgretmenler
Beklentilerinin | Okul idaresi doniis saglar s 3 . yen ogretn
e o Lo Egitim-programini 6gretmen sekillendirir
karsilanmas: | Egitim-6gretim kalitesi . LT )
Esitsizlik glocuklarln giivenliginin 6nemi
Okul fiziksel ortam diizenlenmesi [letisim onemli
Yénetimde YOIjlet.I[T?-Ogretmen kontrol ve liderlik Pf}ngIme, yenilige actk ve duyarli idareci ve
Eksiklikler ve eksikligi ogretmen
Biitce Ogretmen-Yonetici iliski gevsek Insani ve sosyal degerler egitimi derslerin eksikligi
¢ Nitelikli ders anlatimi Sinifin belirli biitesi yok, etkinlikleri idare karsilar
Smuf biitgesi yok Miifredat 21’°e uyum

Tablo 7°de yer alan velilerin “iletisim ve yetkinlik” temasindaki yanitlar1 karsilastirildiginda Tiirkiye’deki
ortaokul velisi 2 ayda bir veli toplantisina katilirken, Isvigre’de ortaokul velisi yilda 4 kez toplanti yapildigin
belirterek farklilik gostermektedir. Her iki veli de diger wvelilerle istek tlizerine her zaman goriisme
saglanabilecegini belirtmislerdir. Velilere yonelik sorular ve alian yanitlar agagida belirtilmistir.

Soru: Velilerle ne kadar siklikla iletisim sagliyorsunuz? Yetkileriniz nelerdir, yetkiniz olsaydi neleri
degistirmek isterdiniz?

“Ogretmenlerin istekleri oldugu veya bilgilendirme yapmak istedikleri zaman velilere ben ulasir ve
iletisimi saglarim™ (TV1).

“Velilerden bazi etkinlik veya yapmak istedigimiz faaliyetler icin para toplayarak okul aile
birligine teslim ederim” (TV1).

“Giincel sorunlara yénelik ¢oziimlere odaklaniriz ozellikle okul aile komitesiyle birlikte. En énemli
yetkin oldugumuz konu veli ve okul is birligini saglayarak iletisimde kalmak” (IV2).

Velilerin “OAB-etkinlikler ve katilim” temasindaki cevaplart karsilastirildiginda, her iki tlkede ortaokulda
yetkili veli birligin etkinliklerine katilim gosterme konusunda aktif katilim gergeklestirdiklerini belirterek
benzer yanitlar vermislerdir.

Soru: Okulda yapilan ¢alismalardan haberdar misiniz? Okulda Okul Aile Birliginin diizenledigi
faaliyetlere katilyyor musunuz?

“Okul aile birliginin yapmig oldugu etkinliklere katilim saglariz ve velileri bilgilendirerek velilerin
maddi ve manevi katithimlarimi ve desteklerini isteriz. Asure giinii, kermes, yerli mali haftast,
ogretmenler giinii hediyeleri, uzman gériigleri, kitap imza giinleri gibi etkinlikler dizenlenir”
(TVY).
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“Okul aile birligi ile siirekli etkilesim halindeyiz. Ayrica 6gretmen yazili veya mail yoluyla velileri
bilgilendirir. Ozellikle okul kamplart ve yiizme kurslart ¢ocuklarin zorunlu katilmasi gereken
etkinliklerdir. Okul adina birlik tarafindan okul eglenceleri ¢ocuklar igin hikaye geceleri, oyun
gunleri, hareket-giinleri diizenler. Ayrica birlik ¢ocuklarin biligsel (6dev yapma), sosyal (giic
kullanimi) ve psikolojik (motivasyon, ergenlik, sosyal medya) gelisim siirecindeki sorunlara yonelik
uzmanlarla etkinlik ve is birligi saglanu” (IV2).

Velilerin “veli beklentilerinin karsilanmasr” temasima iliskin cevaplan incelendiginde, Tiirkiye’de ortaokuldaki
veli, beklentilerini okul aile birligine veya idareye aktarabildigini ve doniit saglandigim1 ifade etmistir.
Isvigre’deki veli de benzer bir yamt vermistir. Tiirkiye’de dgrenci velisi, egitim-6gretim kalitesi, 6getmenlerin
esitsiz davramglar1 ve okul temizligi gibi beklentilerinin tam olarak karsilanmadigim belirtirken, Isvigre’deki
ogrenci velisi 6devler ile ilgili sorunlar yasadiklarim belirterek farklilik gostermistir.

Soru: Velilerin beklenti ve sikayetlerine yonelik gerekli uygulamalar saglaniyor mu?

“Velilerin beklentilerini idareye aktararak genelde doniit saglanmaya ¢alistigini séyleyebilirim.
Bazi se¢meli sinavlarla ilgili sorunlan, egitim-ogertimin kalitesi, ogretmenlerin esitsiz davranislart
ve okulun temizligi spor salonlarin eksikligi ile ilgili sikayetleri bildiririm. Yardimct olmaya
calistyorlar” (TV1).

“Farkl kiiltiirden velilerin olmasindan dolayr degisik sorunlarumiz oluyor tabi ki. Okul idaresi
beklentileri karsilamaya ¢alisarak yardimci olur. Bizim icin en onemlisi ¢ocuklarin giivenligidir.
Odev verme veya vermeme gibi her égretmenin farkli diisiinceleri oldugu ve egitim programim
isleyisini kendileri sekillendirdikleri icin bu konuda veliler agisindan sorunlar yasaniyor. Fakat bu
yonde calismalar var. Onemli olan karsilikly iletisimde kalmak” (1V2).

Velilerin “yonetimde eksiklikler ve biit¢e temasi” kapsamindaki cevaplari karsilastirildiginda, Tirkiye’deki veli,
idarenin Ogretmenlere liderlik yapmalar1 konusunda yonetimin kontrol eksikligi buldugunu belirtirken,
Isvigre’deki veli degisime ve yenilige agik idareci-6gretmenin dnemini ve insani degerlere yonelik derslerin
eksik oldugunu vurgulamistir. Her iki iilkede velilerin verdigi cevaplara gore smif biitcelerinin olmadigini
belirtmeleri ise benzerlik géstermektedir.

Soru: Her swmifin ayri bir suuf biitcesi var mi? Biitcenin miktarina nasil karar verip
olusturuyorsunuz? Yoksa swumf olarak c¢ocuklar igin bir etkinlik hazirligi yapiyor musunuz?
Maliyetleri nasil karsiliyorsunuz? Miidiirden hangi yonde beklentileriniz var? Catistiginiz noktalar
var mi? Yonetimde eksik gordiigiiniiz noktalar var mi?

“Veli olarak, idareciler ogretmenleri daha iyi yonlendirme ve liderlik yapmall ve 6gretmenlerin
swiftaki tiim ¢ocuklara nitelikli ders vermesini saglamalr diye diisiiniiyorum. Velilerin ¢ogunlukla
sikayetleri ogretmenlerin oOzel ders vermeleri yoniinde. Okul idaresi-Ogretmen iliskisini gevsek
buluyorum. Aradaki denge saglanmali. Simif biitcemiz yok, yapilacak etkinlige gore esit miktarda
para toplanir” (TV1).

“Sunu soylemeliyim ki idarecinin ve 6gretmenlerin degisime ve yenilige agik ve duyarli olmasi ¢cok
onemli ¢iinkii boylelikle farkli problemlere yonelik c¢oziimler itiretebiliriz. Tiim ogretmenler
miifredat 21°e gore egitim-ogretim programlarim sekillendirme serbestligi nedeniyle ne kadar
uyum gerceklestirildigini bilemiyoruz. Derslerde vatandaslhk, yardimlasma, insanlara deger verme,
insan haklari, sosyal yasam gibi egitimlerin verilmesini veliler olarak isteriz. Bununla ilgili
calismalar baglatilnugtir. Stmifimizin belirli biitgesi yok fakat 6gretmen isterse ¢ocuklara kiigiik
surpizler hazirlamak igin veririz”’ (IV2).

TARTISMA VE SONUC

Arastirmada Tiirkiye ve Isvigre (Ziirih) Okul Aile Birlikleri arasindaki benzerlikler ve farkliklar dncelikle
mevzuatta yer alan sekilleriyle karsilagtirilmistir. Okul aile birligi yonetim organlari her iki {ilke de 3 boliimden
olusmaktadir. Tiirkiye’de OAB baskanlarinin se¢im siirecinde 6grenci velisi Uyeler arasindan se¢im yapilirken
Isvigre’de OAB veliler ve okul cevresine s6z hakki taniyarak demokratik bir secim olmasi iizerinde
durmaktadir. Ziirih kantonuna bagh belediyeler toplum tarafindan segilen egitim miidiirliigii ve okul komitesi ile
yogun is birligi ve karsilikli etkilesimde bulunmalar1 nedeniyle alt yapilarinda genis katilimli demokratik
secimlere dnem vermektedirler. Her iki tilkededeki mevzuata gore veli, okul aile birligi ve okul miidiirliigiiniin
is birligi saglamas1 esastir. Fakat Tiirkiye’de okul miidiirii OAB baskanlik se¢imlerinde zorlandiklarim1 ve OAB
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ile ilgili gorevlerin yiik olarak goriildiigiinii ifade etmistir ki bu mevzuat ve uygulanmasi agisindan velilerin bu
kurumu farkli algiladiklart anlamina gelmektedir. Tiirkiye’deki okul midiirii ile yapilan goriismeye gore, okul
miidiirii mevzuatin yetersiz oldugunu ve teoride kaldigini, tam olarak uygulanmadigimi belirtmistir. OAB
bagkaninin yetkilerinin ve okulda faaliyet diizenlemelerinin maddi sartlara gore sekillendigini sdylemesi ve
zorluklar1 ortaya koymasi mevzuatin ¢ogunlukla teoride kaldigmin ve OAB’lerin finans saglama noktasinda
onemli goriildiigiiniin bir gostergesi olarak alinabilir. Tiirkiye’deki veli temsilcisinin ifadeleri de OAB
bagkaninin goriislerini desteklemektedir. Bu dogrultuda, okul aile birliginin yonetmelikte yer alan mevzuatin
teoride kalmasi, okul aile birligi gorevinin tam olarak anlasilmamasi ve okul ile ailenin is birligi saglamak
yerine okulun ya da bazi faaliyetlerin biitcesini olusturmaya calisan bir kurum olarak veliler tarafindan
algilandig1r sonucuna varilmaktadir. Akbashi ve Kavak (2008) yapmis olduklar arastirmada, Ogrencilerin
egitimine katki agisindan, OAB’lerin yeterli ilgi ve destegi gormemesi agisindan, OAB’nin, okulun program ve
egitimle ilgili yonetmelikleri ve gorevleri konusunda velileri aydinlatma derecesi agisindan, ayrica etkinliklerle
ilgili velileri bilgilendirme agisindan OAB’lerin gorevlerini yerine getirmesi noktasinda yetersiz ya da zayif
oldugunu belirtmistir. Bu sonuglar ¢alisma sonuglar1 ile de uyumludur. Ozdemir (2018) yapmus oldugu
calismada, OAB’lerin isleyisindeki en 6nemli sorunlardan birisi olarak finans saglama yikiimliliigi oldugunu
ifade ederek bu calisma ile benzer sonuglar elde etmistir. Buna goére OAB’lerin isleyisi ve finansman
konusunda iilkemizde farkli ve yeni diizenlemelerin hem akademisyenler hem de politika yapicilar tarafindan
tartisilmasi gerekli gériinmektedir.

Isvigre’deki okul miidiirii yonetmeligin genel olarak uygulandigini ifade etmistir. Ayrica OAB kurumunun
geribildirim organmi oldugu belirterek velilerden doniit almalarimin Snemini vurgulamistir. OAB bagkani da
yonetmeligin uygulandigimi, yetkinin kimde oldugundan ziyade okul-veli-cocuk yararma c¢aligmalarin
yapilmasinin s6z konusu oldugunu sdylemleri ile desteklemistir. Sadece farkl kiiltiirlerden gelen ¢ocuklarin
velilerine ulagmakta zorlandiklarini fakat bu alanda ¢aligmalarda bulunduklarini belirtmistir. Neuenschwander
(2008), ogretmenler ve veliler arasinda iletisim ve katilimin ¢ocuklarin yararina yapilmasi ve istenilen sosyal
etkinliklere yonelik g¢alismalarda okul ve ailenin is birliginin saglanmasinin 6nem tasimakta oldugunu
belirtmistir. Naepfli ve Quesel (2014)’e gore velilerin cogunlugu OAB’lerin veli egitimlerine yonelik ¢alisma
alaninda faydali oldugunu belirtmislerdir. Yapmis olduklari ¢alismada OAB’lerin ¢ok gii¢lii goérevleri oldugunu
ve okul etkinlikleri ve organizasyonlar ile veli ve okul arasinda bagi kurmak i¢in dnemli bir kurum oldugunu
ortaya koyarak benzer sonuglara ulagmislardir.

OAB’lerin mevzuatta yer alan gorevleri incelendiginde, Tiirkiye’de Milli Egitimin genel amaglar1, 6grencilerin
Milli degerlere yonelik yetistirilmesi ve sosyal-kUlturel faaliyetler, kitliphane, laboratuvar, atélyeler, spor
salonlarinin kullanimi ulusal ve uluslararasi projelere katilim gibi faaliyet gorevleri vurgulanmasina ragmen,
uygulamada OAB bagkan1 ve veli temsilcisi ile yapilan goriismeler sonucunda yapilan faaliyetlerin kermes,
bahar senligi, geziler, Milli bayramlar, uzmanlik giinleri gibi sinirhi etkinlik ¢aligmalar1 oldugu goriilmiistiir.
Albez ve Ada (2017) yapmis olduklar1 arastirmada, okul aile is birliginde karsilagilan giigliiklere iligkin yonetici,
Ogretmen ve velilerin goriislerinden, tim paydaslarin arasindaki i birliginin ve katilimin istenilen seviyede
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bu istenen seviyede olmama durumu da netice olarak mevzuatta ifadesini bulan
gorevlerin gercgeklestirilebilmesi i¢in OAB’lerin yeterince giiglii ve derinlikli olmalarinin 6niinde bir engel
olusturuyor olabilir.

Isvigre’deki OAB ile ilgili mevzuat genel amaglar1 agisindan incelendiginde, velilerin okul ile iletisimi, etkinlik
ve duyurulardan haberdar olmasi ve okulun fiziksel alan tasarimina 6nem verilmesi seklinde maddeleri
icermektedir. Yapilan goriismeler sonucunda da OAB ve velilerin okulun fiziksel ortamini diizenlemeye yonelik
caligmalar1 gerceklestirdigi, 6zellikle teneffiis alanlarinin tasarlanmasi, okul ici ve okula gidis-gelis yolunun
giivenliginin saglanmaya ¢alisildig1 vurgulanmistir. Ayrica Isvigre’deki OAB baskani, ulasamadiklari ailelere
yonelik internet-sayfalarindan yararlanmalar1 i¢in yonlendirme yaptiklart ve veli-uygulama programlari
(aplikasyon) gelistirdiklerini ifade etmistir. Oelkers, (2012) yapmis oldugu c¢alismasinda, okullarda aile
kurumlarinin ailelerin egitim-6gretim siiregine dahil edilmesindeki kaginilmaz gerekliligini belirterek ailelere
yonelik egitim igerikli web-sayfalar1 diizenlenmesinin dijital ¢agin en yararli online yardimlari oldugunu ve
Ozellikle sosyo-ekonomik olarak dezavantajli ailelere destek oldugunu ve okulun niteligini ve kalitesini
arttirmay1 amaclayan web-¢aligmalari oldugunu belirtmistir. Velilere iliskin benzer online web sitesi ya da
aplikasyonlarin gelistirilmis olmas1 bu agidan faydali sonuglar dogurabilecektir yorumu yapilabilir.

OAB’lerin mevzuatta yer alan sinirhiliklar incelendiginde, Tiirkiye’de OAB’lerin mevzuata aykiri, kisisel ¢ikar
giiden, siyasi faaliyetler yapamayacagi ve sosyal etkinliklerin yonetmeligine aykir1 olamayacagi ayrica iiyelere
O0deme yapilamayacagi vurgulanmustir. Yapilan gériismelerde konu ile ilgili olarak OAB’lerin okulun veli giicii
oldugu ve okullarin kendi ekonomik biit¢elerinin (giiglii) olmasi ile miidiirlerin daha 6zerk hareket edebilecegi

648



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2020, C.3, S.3, s5.632-653

belirtilmistir. Bu dogrultuda ¢ikar saglama ya da 6deme yapma gibi hususlar biiyiik ¢ogunlukla ¢6ziilmiis
olacaktir. Fakat burada velilerin okula yardimlar1 agisindan ekonomik yiikiin velilerden alinmasi ile okulda
gerceklestirilen faaliyetlere velilerin ne kadar dahil olacaklari sorusu giindeme gelecektir.

Isvigre’de OAB’lerin mevzuatta yer alan smirliliklari incelendiginde, velilerin ve birligin miifredat degisikligi,
egitim-6gretim program igerikleri degisikligi ve simif-fiziksel degisiklikler ve okul personeli degisikliklerinde
yetki sahibi olamayacagi vurgulanmaktadir. Ayrica okula giden tiim 6grencileri kapsayan 6grenci problemleri
ile ilgilenme yetkisine sahip olabileceklerini bildirerek esitlik ve adalet ilkesini 6ziimsemektedir. Bu nokta ile
ilgili olarak yapilan gériismeler sonucunda saglikli beslenme, hareketin 6nemi, giincel konularda bilgilendirme
ve sosyal hayat ile ilgili gelisim programlarina daha erken yas Ogrencilerinin dahil edilmesinin egitim
sisteminde yer almasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerektigi {izerinde durmaktadirlar. Ayrica her ne kadar miifredat
degisikligi konusunda yetkileri olmasa da insani degerler ve yardimlagsma gibi derslerin miifredatta olmasi
gerektigini ifade ederek ahlaki degerlere yonelik ihtiyaci belirtmislerdir.

OAB’lerin mali durumu ve gelirleri agisindan mevzuat incelendiginde, Tiirkiye’de OAB’lerin gelirleri bagis,
sosyal etkinlikler, kantin isletme gelirleri ve diger gelirlerden elde edilerek okul aile birligi bagkani tarafindan
veya okul aile birligi baskan yardimcisi tarafindan toplanarak banka hesabina yatirilarak gergeklestirilmektedir.
OAB bagkani ve veli temsilcisi ile yapilan goriisme sonucunda okul ve sinif biitgelerinin olmadigini, gonulli
bagislar1 kabul ettiklerini belirterek bu durumu onaylamislardir. Miidiir ise toplanan bagislara ve velilerin
yardimlarina gore etkinlik diizenlediklerini, bu nedenle giiglii velinin gii¢lii okul demek oldugunu belirterek
uygulamada OAB amaglariin ve faaliyetlerinin maddi deste§e gore sekillendigini ortaya koymustur. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de OAB’lerin isleyisinin ve etkililiginin, ekonomik seviyesi yiiksek veya diisiik ¢evreye ya
da bu anlamda avantajli ya da dezavantajli okullara gore degisebilecegi 6n goriilebilir. Bu durum ayni zamanda
ogrenciler agisindan egitimde firsat esitsizligini gindeme getirmektedir. Aslanargun vd. (2016) yapmis olduklari
caligmada, ekonomik olarak iyi durumda olan ailelerin ¢ocuklarinin egitim firsatlarinin daha yiiksek ve basari
diizeylerinin de daha fazla oldugunu ortaya koymuslardir. Bu sonu¢ ¢alismamizdaki OAB gergekleri ile de
ilintilidir ve ortiismektedir.

Isvigre’de OAB’lerin gelirleri okul ydnetimi tarafindan yillik biitge belirlenerek saglanmaktadir. OAB’nin
ihtiyaglar1 dogrultusunda okul idaresi, okul materyallerini kullanma izni ve derslik tahsis etme durumundadir.
Bu noktada yapilan goriismeler sonucunda okul idaresinin yillik olarak okul aile birligine 1000fr. bitce
belirledigi tespit edilmistir. Her okul biitgeyi kendi sartlarina gore belirlemektedir. Ayrica projeler ve okulda
yapilacak uygulamalar i¢in okul idaresi maliyeti karsilamaktadir.

Aragtirmada sonug olarak, Tiirkiye OAB mevzuati ile Isvigre (Ziirih) OAB mevzuati arasinda birgok
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmustur. Bunun yani sira arastirmada goriismeye dahil edilen mtdur, OAB
bagkanlar1 ve velilerin goriislerine gére mevzuatin uygulama boyutu hakkinda cevaplar elde edilmistir.
Tiirkiye’de okul ydnetiminin ekonomik agidan yeterli biitcesinin olmamasi ve sonu¢ olarak OAB’ye biitce
saglayamamas1 ve OAB aracilig1 ile velilerden maddi destek sagliyor olmasi sonucu iki iilke OAB’lerinin
isleyisi arasindaki en temel farklardan birisini olusturmustur. Her iki iilkede OAB’lerin isleyisine iliskin diger
temel farklilik ise Tirkiye’de mevzuatin teoride kalmasi, veliler tarafindan yeterince bilinmemesi nedeniyle
gergek islevini yerine getirememesi ve sonug olarak velilerin OAB’lere iliskin gorevlerden kaginmasi gibi bir
sonug ortaya konmus olmas1 olmustur. isvigre’de ise her ne kadar mevzuata gére OAB’lerin egitim programlari
iizerinde bir yetkisinin olmadig1 ifade edilmigse de wvelilerin farkli taleplerini yine de dile getirdikleri
goriilmiistiir. Ayrica iki iilkede OAB’lerin pratikteki amaclar1 agisindan bakildiginda da Isvigre’de farkli
kiltdrler ya da sosyo-ekonomik siniflarin stirece dahil edilmesi ve dgrencilerin giivenligi konulari 6nemsenirken
Tiirkiye’deki OAB’lerin Oncelikle kendi isleyislerine dair problemlerinin 6n planda oldugu ve maddi agidan
daha aktif olmaya calistiklar1 goriilmiistiir.

Tiirkiye ve Isvigre’de (Ziirih) okul aile birliklerini her iki iilkedeki mevzuati ve sahadan uygulamacilarmn
goriislerini esas alarak karsilastirmay1 hedefleyen bu ¢alismada Isvigre’de bir kantonun calismaya dahil edilmis
olmasi ve nitel veri toplanan g¢alisma grubunun nispeten kiigiik olmasi sebebi ile g¢alisma sonuglarinin
genellemelere uygun olmamasi bu arastirmanin sinirliliklarindandir.

Tiirkiye’de okul aile birligi kurumuna yonelik algilar 6lgiilmesi ve gercek amaclarin paydaslarca daha iyi
anlagilmasi ve uygulanabilmesi ig¢in veli ve Ogretmenlere doniik ¢alismalar yapilabilir. Tiirkiye okul aile
birliginin yapilanma ve isleyisinin 6zellikle ekonomik agidan tekrar gézden gegirilmesi ve yapilandirilmasi
onerilebilir. Okul aile birligi ¢calismalarinin ekonomik etkinlikler agirlikli olmaktan ¢ikip mevzuatta belirlenen
hedeflere daha uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.
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Isvigre’nin farkli kantonlar1 ya da farkli gelismis iilkelerin okul aile birligi sistemleri ve isleyisleri hakkinda
farkli ¢aligmalar yapilarak hem ilgili literatiire katkida bulunulabilir hem de egitimde politika yapicilarina veri
saglanabilir. Bu ¢aligma nitel bir ¢alisma olarak desenlenmistir. Farkli desenlerde ¢aligmalarda okul aile birligi
kurumunun yap1 ve isleyisine dair daha gesitli ve zengin veriler elde edilebilir.
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Ek 1: Calisma kapsaminda katilimcilara yoneltilen sorular

Okul Muddrine Yonelik Sorular:
1. Velilerden ve okul aile birliginden beklentileriniz nelerdir? Beklentiler gerceklesiyor mu?
2. Goniilliilerden bagis kabul ediyor musunuz?

3. Okuldaki okul aile birliginin veya velilerin organizasyonlara ve talep ettikleri caligmalara ne kadar destek
veriyorsunuz?

Okul aile birliklerini veli-okul iliskisi a¢isindan gerekli ve yararli buluyor musunuz?
Veli ve okul aile birliklerin isteklerini karsilayabiliyor musunuz?
Veli ve okul aile birliklerin ¢caligmalarina ne kadar biit¢e ayiriyorsunuz?

Okul aile birliklerinde eksik gordiigiiniiz noktalar nelerdir?

© N o g &

Okul Aile birligi ile ilgili mevzuat sizce yeterli mi? Calisiyor mu? Uygulamada problemlere sebep oluyor
mu? Oluyorsa, 6nerileriniz nelerdir?

Okul Aile Birligi Baskanina Yonelik Sorular:
1. OAB-Bagkanlik se¢imleri nasil gergeklesiyor?
Yetkileriniz nelerdir? Yetkileriniz olsaydi neyi degistirmek isterdiniz?
Okul ya da dgrencilere ne gibi katkilariniz oluyor?
Etkinlik ve faaliyetleri nasil diizenliyorsunuz?
Okulda yapacaginiz ¢alismalar i¢in bir odaniz var mi1? Yoksa nerede organize ediyorsunuz?
Okuldaki hangi alanlar kullanabiliyorsunuz (derslik vb.)?
Okuldaki yaptiginiz ¢aligmalar1 yeterli buluyor musunuz?

Okuldaki ¢aligmalar i¢in biitceniz var m1? Maliyetleri nasil karsiliyorsunuz?

© 0 N o a B~ wDn

Okul yonetiminde eksik gordiigiiniiz noktalar nelerdir?

10.0AB-Mevzuatinda yer alan teorik metinlerin okulda uygulamaya ge¢mis olduguna ve uygulandigina
inaniyor musunuz? OAB mevzuati okul yasaminda uygulaniyor mu?
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Swnif Veli Temsilcisine Yonelik Sorular:

1.
2.

© N o g &

Velilerle ne kadar siklikla iletisim sagliyorsunuz?
Yetkileriniz nelerdir, yetkiniz olsaydi neleri degistirmek isterdiniz?

Her sinifin ayr1 bir sinif biitgesi var m1? Biitgenin miktarina nasil karar verip olusturuyorsunuz? Yoksa:
Sinif oalrak ¢ocuklar icin bir etkinlik hazirlig1 yapiyor musunuz? Maliyetleri nasil karsiliyorsunuz?

Okulda yapilan ¢aligmalardan haberdar misiniz?

Okulda Okul Aile Birliginin diizenledigi faaliyetlere katiliyor musunuz?
Velilerin beklenti ve sikayetlerine yonelik gerekli uygulamalar saglaniyor mu?
Midurden hangi yonde beklentileriniz var?

Y onetimde eksik gordiigliniiz noktalar var m1?
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