Turizm Akademik Dergisi
Tourism Academic Journal

www.turizmakademik.com

TURIzZM
AKADEMIK

Sakin Sehir Persembede Paydaslarin Uygulamalara ve Yaklagimlara Yonelik Goriisleri*
Zeynep COKAL***, Nilgiin DEMIREL®

@ Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi Boliimii, Nevsehir, Tiirkiye, zynpcokal@gmail.com.

ORCID: 0000-0001-5729-3228
b Igdir Universitesi Igdir Meslek Yiiksekokulu, Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri Béliimii, Igdur, Tiirkiye, nilgundemirel90@hotmail.com.

ORCID: 0000-0003-2407-9932
Oz
Giiniimiiz toplumlarinin 6nemli endiselerinden biri gelecek nesillerin kaynaklar konusunda sikint1 yasamasi ve bu kaynaklarin
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasidir. Kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla farkli gabalar ortaya ¢ikmis, bu ¢abalarin
sonucunda da farkli felsefeler benimsenmistir. Toplumlar tarafindan oldukg¢a benimsenen ve turizme de yansimalar1 olan felsefelerden
biri ise yavas hareketi olmustur. Yavas hareketinin farkl alanlara etkisi ile yavas sehir akimi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiyede sakin sehir olarak
benimsenen bu felsefenin bir¢ok 6n kosulu ve yerine getirilmesi gereken uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu arastirmanin amaci sakin sehir
olan Persembedeki paydaslarin sakin sehir uygulamalarina ve yaklagimlarina yoénelik goriislerinin belirlenmesi ve turizm gelisimi i¢in
beklentilerin ortaya koyulmasidir. Aragtirmanin sakin sehir paydaslarina ve turizm sektériine teorik ve pratik agidan katki saglayacag:
distiniilmektedir. Persembedeki uygulamalara yonelik goriislerin belirlenmesi i¢in nitel aragtirma deseni olan durum aragtirmasindan
yararlanilmustir. Veri toplama araci olarak dokiiman inceleme ve gortisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada farkli meslek gruplarindan
10 katilimcrya ulasilmis ve nitel veriler toplanmustir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sorularinin
olusturulmasinda 6ncelikle kapali kod sisteminden yararlanilmig ve literatiir dogrultusunda ana temalar ve alt temalar belirlenmistir.
Bununla birlikte elde edilen veriler 1s1§1nda agik kod sistemiyle ana temalar ve alt temalar yeniden degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina
gore en ¢ok tekrar eden ana tema sakin sehir algis1 olmustur. En ¢ok tekrar eden alt temalarin ise olumsuz alg1/ benimsememe, turizm
gelisimi i¢in beklenti, yatirim icin fikir ve beklentiler oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda sakin sehir felsefesini
benimseyen destinasyonlarin yerel yonetimlerine, uygulayicilarina ve sakin sehir unvani almak isteyen ilgelere énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sakin $ehir (Cittaslow), Persembe, Paydaslar.
The views of stakeholders on the implementations and approaches in Cittaslow Persembe
Abstract

One of the most important concerns of today’s societies is that future generations have difficulties in resources and the sustainability of
these resources cannot be achieved. Different efforts have been made to ensure the sustainability of resources, and different philosophies
have been adopted as a result of these efforts. One of the philosophies that have been highly embraced by societies and have reflections on
tourism has been its slow movement. With the effect of its slow movement on different areas, the slow city movement has emerged. Slow
city philosophy was also adopted by Turkey. This philosophy has many prerequisites and applications to be fulfilled. The aim of this research
is to determine the views of the stakeholders in Persembe, which is a slow city, towards slow city implementations and approaches and to
reveal their expectations for tourism development. It is thought that the research will contribute theoretically and practically to the slow
city stakeholders and the tourism sector. The case study, which is a qualitative research design, was used to determine the views on the
implementations in the Persembe. Document review and interview techniques were used as data collection. In the study, 10 participants
from different professions were reached and qualitative data were collected. The obtained data were analyzed with the content analysis
method. In forming the research questions, first of all, the closed code system was used and main themes and sub-themes were determined
in line with the literature. Also, the main themes and sub-themes were re-evaluated using the open code system in the light of the data from
the participants. Besides, the main themes and sub-themes were re-evaluated using the open code system in the light of the data from the
participants. According to the analysis results, the most recurring main theme was the slow city perception. The most recurring sub-themes
were found to be negative perception / non-adoption, expectations for tourism development, ideas, and expectations for investment. As
a result of the findings, suggestions were made to the local administrations and practitioners of the destinations that adopt the slow city
philosophy and to the districts that want to get the title of slow city.
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GIRIS

Insanlik var oldugu giinden beri hep daha ileriye
gitmek i¢in ¢aba gostermistir. Bu cabalar insanlarin
daha fazla tiretmesini, tirettiginin daha da tizerine ¢ik-
masini saglamistir. Giiniimiize kadar her daim {iretim
yapan insan giiniimiizde iiretim hizini oldukgea ileri
seviyeye getirmistir. Ancak bu siiregte titketim hizi da
artmus ve lretimle dogru orantili bir titketim hizi orta-
ya ¢ikmugtir. Ozellikle teknolojinin ilerlemesi ile erisile-
bilirligin, ulagilabilirligin kolaylastig1 bir donem yasan-
maktadir. Bu da insanlari her seyi hizlica elde etmesine
imkan vermektedir. Ancak bu hiz her zaman olumlu
katkilar yapmamakta, kaynaklarin da hizla tiiketilme-
sine neden olmaktadir. Siirdiiriilebilirligin oldukca
6nem kazandigr glintimiizde bazi topluluklar bu hiza
dur denilmesi gerektigini diisiinerek harekete ge¢mis
ve akimlar baglatmistir. Bu akimlardan biri de hizli tii-
ketime tepki olarak ortaya ¢ikan yavas akimidir. Yavas
akimy, kisinin, kendi hayatinin ritmini kontrol ederek
bir direnis ve beraberinde degisim gerceklestirebilecegi
inancini tasgimaktadir. Bu felsefe, hizli, kiiresel, doga-
dan kopuk, titketim odakli yagam bigiminin kaliplarini
elestirel bir bicimde degistirmeyi hedefleyen bir hare-
kete kap1 aralamaktadir (Unal & Zavalsiz, 2016). Yavas
hareketinin temelini siirdiiriilebilirlik olusturmaktadir.
Bu dogrultuda ilk olarak yeme aliskanliklarinin siirdi-
riilebilirliginin saglanmasi ve hizli yemek konusuna bir
tepki olmasi amaciyla yavas yemek (slowfood) hareketi
baslamustir (Yilmaz & Cokal, 2019). Yavas yemek fel-
sefesinin ardindan yavas hareketi zamanla yavas sehir,
yavas yagsam, yavas ticaret, yavas para, yavas turizm, ya-
vag sanat, yavas tasarim ve yavag okuma gibi alt dallara
yayilmistir (Markwell, Fullagar & Wilson, 2012). Hep-
sinin temel amaci da kendi alanlarinda siirdiiriilebilir-
ligin saglanmasi ve hiz1 yavaslatarak sakinlesmektir.

Diinyada bu felsefenin en yaygin benimsendigi
alanlar yavas yemek ve yavas sehirler olmustur. Ancak
bu felsefenin temel amaci siirdiiriilebilirlik iken “yavas
yemek” ve “yavas sehir” hareketleri destinasyonlarda
farkli amaglarla benimsenmeye baglamigtir. Ozellikle
yavas sehir unvani almak, sehirler i¢in bir prestij ve eti-
ket haline gelmistir. Bu etiketle sehirler bilinirliklerini
arttirarak daha ¢ok kitleye hitap etmek hatta daha ¢ok
ziyaret¢i agirlamak gibi diisiincelere kapilmaya bagla-
muglardir. Bu da yavas sehir felsefesinin 6ziine olduk¢a
aykar1 bir durum ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma ile
Karadeniz'in ilk yavas sehir unvani alan ve Ordu ili si1-
nirlarinda olan Persembe Ilgesi'nde paydaglarin yavas
sehir unvanina bakis acilar1 ve yavas sehir algilar: orta-
ya koyulmaya caligilmaktadir. Ayrica paydaslarin Per-
sembedeki yavas sehir uygulamalarina yonelik goriis-
lerini belirlemek amaclanmustir. Literatiirde yer alan
caligmalarda, genellikle Persembe yerel halkinin sakin
sehir agina yonelik algisini 6l¢mek amaciyla nicel veri
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toplama yontemi kullanilmigtir (Numanoglu & Giiger,
2018; Sengiir & Atabeyoglu, 2018). Bu caligmada ise,
yalnizca yerel halkin degil, diger paydaslarin da Per-
sembe’nin sakin sehir iiyeligine yonelik algilari, durum
arastirmasi deseni 151g1nda nitel veri toplama teknikleri
ile ol¢tilmektedir. Paydas gruplarinin farklilik goster-
mesi ve ¢alisma verisinin nitel arastirma teknikleri ile
toplanmas: derinlemesine bilgi elde edilmesine imkan
saglamaktadir. Ayrica paydaslarin sakin gehir iyeligi
ile gecen 8 yillik siirecte Persembedeki gelismelere ve
uygulamalara yonelik goriisleri de degerlendirilmekte-
dir. Bu yoniiyle ¢alisma, veri toplama yontemi ve or-
neklem grubu acisindan farklilik gostermekte ve ben-
zer ¢aligmalardan farklilagmaktadir. Elde edilen veriler
sonucunda sakin sehir Persembe’nin turizm gelisimine
iliskin paydas 6nerileri yansitilmakta bu nedenle gelisi-
me iliskin stratejik adimlar atilmasina imkan taniyacak
ip uglar1 sunmaktadir. Durum ¢alismasi olarak gercek-
lesen ¢aligmada tarafsiz yansitilan verilerin ve sdylem-
lerin, yerel yonetimler tarafindan degerlendirildiginde
gelecege yonelik bakis acis1 kazandirabilecegi diistince-
si ile de ¢aligma 6nem arz etmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Sakin Sehir Kavrami

Giiniin 24 saate sigmadig1 daha fazla zamana ihtiyag
duyulan bir ¢agda hiz herkesin temel amaci haline gel-
mistir. Daha hizli calismak, daha hizli gitmek ve megsgul
olunan her seyi daha hizli yapmak insanlarin hayatlarin-
da onceligi olmustur. Bu hiz ise II. Diinya Savag1 son-
rasinda sanayilesme ve endiistri devrimi ile gelisen tek-
noloji araciligiyla baslamistir. Savasin meydana getirdigi
yikimin ortaya ¢ikardigi barinma sorunu hizli ve garpik
kentlesmeye sebep olmustur. Bu hizli gelisim beraberin-
de, ulagim ve trafigin yogunlasmasina, goriintii ve giiriil-
tit kirliginin ortaya ¢ikmasina, dogal kaynaklarin temel
ozelligini kaybedip genetigi degistirilmis iirtinlerin orta-
ya ¢tkmasina neden olmustur (Cosar, 2013). Boylelikle
hayatin her alaninda hiz 6nemli bir yer edinmistir.

Giintimiizde her seyi hizla yapmak olduk¢a 6nemli
hale gelse de aslinda bu kadar hiz ¢ok da iyi bir du-
rum degildir. Ozellikle hizli yagamin sonucunda her
seyin hizla tiiketilmesi ve ayn1 hizla tiiketilenin yerine
koyulamamasi ciddi sorunlara neden olmaya basla-
mustir (Cokal & Yilmaz, 2019). Bu sorunlardan biri de
siirdiiriilebilirligin saglanamamasidir. Ozellikle dogal
kaynaklarin hizla tiiketilmesi gelecek nesillerin o kay-
naklara ulasimini engellemektedir. Téim bu sorunlarin
oniine gegmek amaciyla strdiiriilebilirlik temelli, ya-
vashgin esas alindig1 yavas hareketi ortaya ¢ikmustir.
Yavas hareketinin ¢ikis noktas: yavag yemek hareketi
olmus, ardindan kentlerde yavashg: saglamak amaciyla
yavas sehir hareketi baglamistir.
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Yavasg sehir hareketi ilk olarak 1999 yilinda, Greve
in Chianti'nin (italya) eski belediye baskani Paolo Sa-
turnininin 6nctiligiinde ortaya ¢ikmigtir. Paolo Satur-
nini dnderliginde toplanan dort kiigiik italyan kentinin
(Orvieto, Greve in Chianti, Bra, Positano) belediye bas-
kanlari, Slow Food hareketini kentsel boyuta tasiyacak
bir ¢6ztim treterek Sakin Sehir Birligini kurmuslardir.
Sakin sehirler, yavas yemek felsefesini kiigtik sehirlerin
tasarim ve planlamasinda kullanmay1 amaglayan, kiire-
sellesmenin yarattig1 homojen mekénlardan biri olmak
istemeyen, yerel kimligini ve ozelliklerini koruyarak
diinya sahnesinde yer almak isteyen sehirlerin katildig:
uluslararasi bir agdir (Miele, 2008; Cittaslow Tiirkiye,
2020). Yavas sehir hareketi sehirlerin yasam kalitesini
iyilestirmek ve farkli bir kalkinma modeli ortaya koy-
malar1 amaciyla gelistirilmigtir. Yavas sehir hareketi ile
birlikte 6zellikle niifusu 50 binin altinda olan kentlerde
temel olarak amagclanan sunlardir (Sezgin & Uniivar,
2011);

o Standardizasyon degil cesitliligi tesvik etmek

o Yerel kiiltiirti, gelenekleri desteklemek ve tes-
vik etmek

o Dabha siirdiiriilebilir ¢evreler i¢in calismak

o Yerel Giretim ve tiriinleri desteklemek, tesvik et-
mek

o Ozellikle ¢ocuklar ve gengler arasinda saghkl
yagamu tesvik etmek

o Bu degerleri inga etmek tizere yerel toplum ile
beraber caligmak.

Yabanc literatiirde cittaslow (yavas sehir) olarak
gecen kavram Tiirkee'ye sakin sehir seklinde ¢evril-
mistir. Tirk¢ede yavas kelimesi olumsuz anlam kattig
i¢in Tirkiyede Cittaslow tiyeligine hak kazanan sehir-
lere “Yavas Sehir” yerine “Sakin Sehir” unvani veril-
mesi uygun goriilmistir (Cittaslow Tiirkiye, 2020).
Sakin sehirlerin yonetimleri, kurulus asamasinda,
daha az kirletilmis bir ¢evre, yerel kiiltiirel degerlerin
ve zanaatlarin korunup gelistirilmesi, yerel mutfagin
stirdiiriilebilir kilinip yerel tiretime sahip ¢ikilmasini
hedeflemislerdir. Ayrica kurucular, daha saglikli bir
cevre olusturmak icin teknolojiyi kullanacaklarini, va-
tandaglari, sakin yasama iligkin bilingli kilip bu yonde
gerekli idari uygulamalar1 gerceklestireceklerini taah-
hiit etmislerdir. Temel amaglari; saglikli bir dogal ya-
sam, stirdiiriilebilir bir ekonomi, toplumun geleneksel
yasam ritmine uyumlu ve canlilifa sahip yerlerin ge-
listirilmesini tegvik etmektir (Knox, 2005). Cittaslow
hareketi, 2020 yilinda 30 {ilkede 266 iiyesi olan olduk-
¢a genis bir ag haline gelmistir. Sakin Sehir olgusunun
kurucu iilkesi konumunda bulunan Italya, halihazirda
86 sakin sehre sahip olarak, sakin sehir sayisinda diger

tilkelerin agik ara 6niinde yer almaktadir (Cittaslow In-
ternational, 2020). Her gecen giin de birlige iiye sehir
say1s1 artmaktadir.

Tiirkiyede 2020 yili itibariyle sakin sehir unvani-
na sahip 18 sehir bulunmaktadir. Tiirkiyedeki Sakin
Sehir hareketinin baglangici, 2009 yilinda Seferihisar
ile olmugtur. Cittaslow logosunu alabilmek i¢in gerek-
li 60 élgiitten %70’ini yerine getirerek, Tirkiye'nin ilk
sakin sehri markasini kullanma hakkina sahip olan
Seferihisar, ayn1 zamanda Tirkiyenin Cittaslow bas-
kenti ilan edilerek Cittaslow Tiirkiye Koordinatorligii
gorevini almistir. Seferihisar ilk olmasindan dolays,
Sakin Sehirler agina katilmak isteyen diger belediyeler,
Seferihisar’s referans gostererek, bu uluslararas: birlige
dahil olmustur. Sakin sehir olmanin temel sart1 niifu-
sun 50 binin altinda olmasidir. Bu nedenle bu unvani
alan yerler genellikle ilge veya kasaba konumunda olan
yerlesim yerleridir. Bu unvani almak isteyen yerlesim
yerlerinin 7 baglik ve 59 ana ol¢ut/farkindalik baglig
altinda 3 6zel kosulu gerceklestirmeleri gerekmekte-
dir. Bu kriterlerin agiklandig1 7 ana baslik su sekildedir
(Cittaslow Tiirkiye, 2020):

1. Cevre Politikalari(12 adet)
2. Altyap1 Politikalar1 (9 adet)
3. Kentsel Yasam Kalitesi Politikalar1 (17 adet)

4. Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair
Politikalar (10 adet)

5. Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim icin
Planlar (10 adet)

6. Sosyal Uyum (9 adet)
7. Ortakliklar (3 adet)

Bu kriterlerin karsilanip kargilanmadigini denet-
leme gorevi ise 6ncelikle iilkelerde bulunan Cittaslow
birliklerine verilmektedir. Sonrasinda uluslararas: Cit-
taslow birligine bagvuru yapilarak sakin sehir unvani
alinmaktadir. Bu unvan temelde kentlerdeki yerelligin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla alinmakta-
dir. Ancak son yillarda sakin sehir unvaninin, 6zellikle
Tiirkiyede, bir turizm riini olarak kullanilmaya bas-
landig1 ve bunun sakin sehirlerin ortaya ¢ikis felsefesi
ile ortiismedigi goriilmektedir. Sakin sehirlerin olum-
suz yonlerinden biri olarak kazara turistin gelmesi ve
kitle turizminin bir pargasi olan turistlerin sakin se-
hirlere yonelmesi olarak goriilmektedir (Yurtseven &
Kaya, 2011). Benzer sekilde sakin sehirlerin bir¢ogun-
da bu unvandan beklenti yerel ekonomiyi canlandir-
mak ve daha hizli gelisimini saglamaktir. Sakin sehir
tyeligi ile turizm odakli ekonomik gelisim saglanarak
yerel nitelikler uluslararasi pazara sunulmaya caligil-
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maktadir (Mayer & Knox, 2009). Ancak tiim bunlarla
sakin sehirlerin sakinliginin bozulacagina ve turistik
yoreler haline gelecegine yonelik endigeler ortaya ¢ik-
maktadir. Ayrica ekonomik olarak kalkinma amaci gii-
diilmesi ile sakin sehirlerin niifuslarinda artis meydana
gelmesi miimkiindiir. Bu da sakin sehir olmanin temel
kriteri olan 50 binden az niifusa sahip olma gereklili-
¢gini tehlikeye sokmaktadir (Cittaslow Tiirkiye, 2020).
Bununla birlikte sehirlerin sakin unvani almalarinin
ardindan turizm yatirimina yonelik arazilerin deger-
lenmesi ve karlilik savaglari, zamanla yapilasmada go-
rillen carpikliklar ve sehrin 6zgiin dokusunun bozul-
mast, sehrin go¢ almasi sonucu artan niifus ve buna
bagl olarak kriterin karsilanamamasi nedeniyle unva-
nin kaybedilmesi riski, niifus artisinin getirdigi giirtiltii
kirliligi ve yerel halkin yasam kalitesinin diigmesi gibi
olumsuz sonuglar yasanmasina neden olabilmektedir
(Cosar, 2019). Tiim bunlar sakin sehir felsefesinin ilgili
paydaslar tarafindan dogru anlagilmasi ve bu unvanin
stirdiriilebilmesi i¢in sakin sehirlerin sahip oldugu
karakteristik 6zelliklerin korunmas: gerektigini goster-
mektedir.

Sakin Sehir Persembe

Sakin sehir hareketi her gegen yil yeni iiyeler ka-
tarak biiylimeye devam etmektedir. 2009 yilinda ilk
olarak Izmir'in Seferihisar il¢esinin bu unvani almast
ile birlikte Tiirkiye sakin sehir hareketi ile tanigmigtir.
2020 yilinda ise Turkiyede en son bu unvani alan An-
karanin ilk sakin sehri Giidiil ile birlikte 18 sakin sehir
bulunmaktadir (Cittaslow Tiirkiye, 2020). Karadeniz
Bolgesinde ise 2012 yilinda sakin gehir unvani alan ilk
ilce Persembe olmustur.

Persembe Orta Karadeniz'in incisi olan Ordu [line
bagli, 2019 adrese dayali niifus kayit sistemine gore
31.542 niifuslu bir il¢edir (Tiiik, 2020). Orta Karadeniz
Boliimirnde 224 km?*lik yiizol¢iimiine sahip olan ve
tipik Karadeniz iklimi 6zellikleri goriilen Persembede
kaslar 111k, yazlar1 ise serin gegmektedir (Bahtiyar Kara-
deniz, 2014). Persembe Cittaslow agina Diinyada 161.
Tirkiye' de ise 8. Sakin sehir olarak 2 Kasim 2012de
resmi tyeligini gerceklestirmistir (Cittaslow Tiirkiye,
2020). Fatsa ile Persembe arasindaki yaklasik 50 knv'lik
mesafede daglar denize ¢ok dik olarak inmekte olup,
kiyidaki yaliyarlarin yiiksekligi yer yer 100 m’yi bul-
maktadir. Kiyinin bu 6zelligi bu kesimde biiyiik yerle-
simlerin ortaya ¢ikmasini 6nemli 6l¢iide engellemistir
(Bekdemir, 2007). Oldukea eski bir tarihi olan Persem-
bede M.O. 400 yillarinda Kolhlar, Driller, Mosinoikler,
Halibler ve Tibarenler gibi Yunan asilli olmayan yerli
halklarin yasamis oldugundan bahsedilmektedir (Er-
dogdu, 2005). Yoreye ne zaman yerlestikleri hakkin-
da bilgi bulunmayan kavimlerin, balik¢ilik, demir ve
glimiis islemeciligi ile gecindikleri kaynaklarda belir-
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tilmektedir (Ozdemir, 2005). Tarihi degerlerinin yan1
sira dogal cekicilikleri ile Persembe oldukea ilgi go-
ren bir ilgedir. Ilcede Yason burnu bagta olmak iizere
bir¢ok turistik ¢ekicilik bulunmaktadir. Dogal yagam
kaynaklarinin ve essiz Karadeniz manzarasinin varligi
Persembe Ilcesinin sakin sehir unvani almasinda ol-
dukga etkili olmugtur. Bunlarin yani sira yorede gele-
cek nesillere aktarilmasi beklenen giimiis islemeciligi
gibi 6nemli geleneksel el sanatlar1 da bulunmaktadir.
Tiim bunlar Persembe il¢esinin 6nemli ¢ekiciliklerini
olusturmakta ve Persembe’yi turist ¢eken bir destinas-
yon haline getirmektedir.

Persembe’nin Karadeniz'in ilk sakin sehri olmasi bu
bolge ile ilgili sakin sehirlere yonelik arastirma sayisi-
nin da kisith olmasina neden olmustur. Yapilan kisitlt
sayidaki arastirmalar ise su sekildedir;

Bahtiyar Karadeniz (2014) yapmis oldugu calis-
mada siirdiiriilebilir turizme hizmet eden, cevresel ve
kiiltiirel dokunun korundugu, yéresel mutfak, miizik,
sanat ve folklor 6gelerinin 6n planda tutuldugu bir
yerel kalkinma modeli olan “sakin sehir Persembe” ve
turizm potansiyeli tizerine degerlendirmelerde bulun-
mustur. Calismada 6zellikle Persembe’nin turistik ¢eki-
cilikleri ele alinmustr.

Kabacik (2015) ise caligmasinda Ordu ili Persembe
[lgesinin sakin sehir olma siirecinde karsilagtig1 sorun-
lar1 ve sakin sehir olmanin olumlu ve olumsuz katki-
larini tespit etmeyi amaglamistir. Elde edilen bilgiler
sonucunda halka yoresel yap: bozulmadan yerel kal-
kinmanin olabilecegi iyi anlatilmasi gerektigi sonucu-
na ulagilmistir. Ayrica sakin sehir olmak isteyen diger
sehirlerdeki, sadece belediyelerin degil bolgedeki diger
kamu kuruluglar, sivil toplum kuruluglar1 ve 6zellik-
lede medyanin sakin sehir felsefesine daha ¢ok sahip
¢ikmasi ve benimsemesi gerektigi vurgulanmigtir.

Yilmaz (2016), yapmis oldugu ¢alismada siirdii-
riilebilirlik ekseninde gelisen sakin sehir hareketinde
Persembe il¢esinin s6z konusu harekete d4hil olmasiy-
la ilgenin kentsel yasam kalitesinde ne gibi farkliliklar
meydana geldigini arastirmistir. Sakin sehir hareketi-
nin dayandig: ilkelerin harekete gegirilmesi siirecinde
Persembede bireylerin ve kentin yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi i¢in ¢aligmalar yapildig1 ve bunun so-
nucunda sakin sehir hareketi ile kentsel yasam kalitesi
arasinda giiclii bir bag oldugu sonucuna ulagilmistir.

Numanoglu & Giiger (2018) c¢aligmalarinda sakin
sehir kavraminin Persembe il¢cesine olumlu ve olum-
suz etkilerini aragtirmistir. Bu kapsamda yapilan
anket calismasi ile yerel halk agisindan etkileri aras-
tirilarak veriler elde edilmistir. Caligma sonucunda
Cittaslow unvaninin turizme olumlu katki sagladig:
goriilmiistiir. Ancak yerel halkin bu unvanin alin-
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masindan sonra olusan turist yogunlugundan endise
duydugu sonucuna ulasilmigtir. Sengiir & Atabeyog-
lu (2018) da benzer sekilde Persembe halkinin sakin
sehir kent modeline yonelik algilarini olgiilmiistiir.
Yerel halkin sakin sehir unvanina iligkin endise duy-
madi81 ve gelecekte de bu unvanin korunacagini dii-
sindigi sonucuna varilmigtir.

Bu arastirmalarin yani sira Tiirkiyede bulunan di-
ger sakin sehirlerle ilgili bircok arastirmaya rastlan-
maktadir. Diger sakin sehirlerde yerel halkin algisina
yonelik yapilan calismalar ise su sekildedir;

Alkan (2020) ¢alismasinda 2019 yilinda Sakin sehir
unvani alan Ahlat'ta yerel paydaslari olusturan kamu
kurum ve kuruluglari, meslek orgiitleri, sivil toplum
kuruluglari, turizm enddstrisi icerisinde yer alan kisi
ve kuruluslarin Sakin $ehir Hareketi'ni nasil algiladig:
incelemistir. Caligmada sakin sehir hareketinin seh-
rin kalkinmasi ve gelismesine katki sunup sunmadig
sorusuna cevap aranmigstir. Calisma sonucunda Ahlat
sehrinde yerel paydaslarin Sakin Sehir hareketi konu-
sunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar: ve bu akimin
sehirde hentiz kalkinma ve gelismeye etki edecek bir
diizeyde olmadig1 bulgusu elde edilmistir.

Uslu & Avci (2020) galigmalarinda Koycegizde ye-
rel halkin Cittaslow (sakin sehir) hareketine bakis agi-
sint degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada, ye-
rel halkin bakis agisinin demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadig: incelenmigtir. Arastirmanin
sonucunda, yerel halkin sakin sehir hareketine iligkin
bakis acisinin ekonomik ve kiiltiirel etkiler agisindan
olumlu oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu arastirmalar 151$1nda Persembe ilcesinde
paydaslarin sakin sehir algisi, sakin sehir olma ile ilgili
goriisleri merak konusu olmustur. Buradan yola ¢ika-
rak bu calismada Persembedeki paydaslarin sakin sehir
uygulamalarina ve yaklagimlarina yonelik goriislerinin
ele alinmas1 amaglanmustir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada nitel aragtirma yaklasgimindan yarar-
lanilmaktadir. Nitel aragtirmada bir konu hakkinda
daha fazla sey 6grenme, hatta onu gelistirme istegi ve
sorulara daha detayli cevap bulma gibi motivasyonlar
yer almaktadir (Merriam, 2015). Boylelikle sakin sehir
Persembe’nin sakin sehir olma siirecinde ve sonrasin-
da gerceklesen uygulamalara iliskin daha detayl bilgi
edinilecegi diigiiniilmektedir. Aragtirma deseni olarak
durum ¢alismasi tercih edilmistir. Nitel aragtirma yon-
temlerinden biri olan durum calismasi ile ilgili farkl
fikirler bulunmaktadir. Durum calismasi, vaka/ 6rnek
olay gibi isimlerle de anilmaktadir (Subag1 & Okumus,
2017). Gergek yasamin, giincel baglam ya da ortamin

icindeki bir durumun aragtirilmasini gerektiren yakla-
sim durum ¢alismasidir (Yin, 2003). Merriam (2015)¢
gore durum ¢aligmast, sinirli bir sistemin derinlemesi-
ne betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlamakta-
dir. Bu ¢alismadaki durum ise Persembe ilgesinin sakin
sehir olma durumu ve siirecidir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmada Sakin Sehir Persembedeki paydag-
lar 6rnekleme déhil edilmigstir. 2 esnaf, 2 akademisyen,
1 yiiksek ziraat miihendisi/ Persembe Sakin Sehir Ure-
tici Kadinlar Dernegi Baskani (STK), 1 restoran iglet-
mecisi, 1 6grenci, 1 otel sahibi, 1 taksi soforii ve 1 otel
caligani ile goriisme gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin belirlenmesinde amagli ve kartopu
ornekleme yontemleri tercih edilmistir. Amagh 6rnek-
lem/yargilayict 6rneklem gelistirilirken arastirmacilar
sosyal diinyalar1 temsil eden katilimcilar: secerken bazi
gruplarla ilgili 6zel bilgilerini ya da deneyimlerini kul-
lanmaktadirlar. Kartopu/ zincirleme 6rneklem ise ilgile-
nilen 6zellige sahip birkag kisiyi belirleyip sonra onlarla
gortisme yaparak bu katimailarin ozelliklerine sahip
kisilerin isimleri (yonlendirme) sorulmakta ve katilimci
zinciri olusturulmaktadir (Berg & Lune, 2015).

Veri Toplama Yontemi ve Araglar:

Veri toplama yonteminde gortisme ve dokuman in-
celeme teknigi tercih edilmistir. Aragtirmada oncelik-
le sakin sehir ve Persembe ilgesi ile ilgili dokiimanlar
incelenmis, ayrica yari yapilandirilmis soru formunu
olusturmak igin elde edilen kaynaklardan yararlanil-
mugtir. Aragtirma sorularinin olusturulmasinda 6nce-
likle kapali kod sisteminden yararlanilmig ve literatiir
dogrultusunda ana temalar ve alt temalar belirlenmis-
tir. Bununla birlikte sahadan gelen veriler 151g1nda agik
kod sistemiyle ana temalar ve alt temalar yeniden de-
gerlendirilmistir. Hazirlanan gortisme formunun etik
acidan uygunlugunun tespit edilmesi amaciyla “Igdir
Universitesi 13.07.2020 tarihli 2020/22 toplant: sayili
“Etik Kurul Onay1” alinmustir. Veri toplama siirecinde
bireysel gortisme tercih edilmistir. Goriigme, arastir-
macinin ilgili kisilere kapali ugludan a¢ik ugluya uza-
nan bir yelpazede sorular sorarak bilgi topladig1 bir
stirectir (Buran, 2017). 8- 17 Temmuz 2020 tarihleri
arasinda katilimailarla gériigmeler, ortalama 50 daki-
ka stirmiistiir. Gortisme stirecinde goniilliilitk esasina
dikkat edilmisgtir.

Durum ¢alismas: aragtirmasi, aragtirmacinin ger-
cek yasam, giincel sinirli bir sistem (bir durum) ya
da belli bir zaman icerisindeki ¢oklu sinirlandirilmig
sistemler (durumlar) hakkinda c¢oklu bilgi kaynakla-
r1 araciligiyla detayli ve derinlemesine bilgi topladigy,
bir durum betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya
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koydugu nitel bir yaklasimdir (Creswell, 2013). Bu
kapsamda Persembe’nin sakin sehir tiyeligine ve buna
yonelik yapilan uygulamalara iliskin Persembede bu-
lunan paydaglara asagida belirtilen 9 soruluk yar1 ya-
pilandirilmig miilakat formu yoneltilmistir. Sakin sehir
literatiiriine (Miele, 2008; Bahtiyar Karadeniz, 2014;
Kabacik, 2015; Numanoglu & Giiger, 2018; Cittaslow
Turkiye, 2020) ve strdirilebilir gelisim (Butler, 1991;
Chichilnisky, 1997) literatiiriine dayanarak olusturulan
sorular yazarlar tarafindan diizenlenmistir.

1. Sakin sehir kavrami/olgusu sizin i¢in ne ifade
ediyor?

2. Sakin sehir olma siirecinde ve sonrasinda sizle-
re bilgilendirme yapildi m1?

3.Sizce sakin sehir olmada ama¢ neydi? Neden
Persembe sakin sehir olmak istedi?

4. Sakin sehir olma amaci siirdiiriilebilirlik mi tu-
rizm hareketliliginin artmas1 mi1?

5. Sakin gehir nasil olmali?

6.Sakin sehir oldugunuzda ne bekliyordunuz?
Bu beklentiler kargilandi m1?

7.Sakin sehir baglaminda Persembede eksik gor-
diigiiniiz ve tamamlanmasi gereken noktalar
neler?

8. Sakin sehir olduktan sonra Persembede ne de-
gisti? Ne gibi uygulamalar oldu?

9.Sakin sehir olmanin size/kurumunuza ve Per-
sembe’ye katkisi ne oldu?

Verilerin Analizi

Veri analiz yonteminde icerik analizinden fayda-
lanilmistir. Genel anlamda igerik analizi, ¢esitli yazili
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dokiimanlar, fotograflar, videolar ve ses kayitlarini da
iceren ve insanlar arasinda gerceklesen cesitli iletisim
sekillerinde uygulanabilmektedir (Berg & Lune, 2015).
Igerik analizi, bir veya bircok metnin i¢indeki sozciik-
lerin, kavramlarin, temalarin, deyimlerin, karakterle-
rin veya ctiimlelerin varliklarini belirlemek ve onlar
saytya dokmek icin kullanilmaktadir. Metnin olmadigy,
konusmalar ve goriismeler gibi sozli iletisim araglari
kullanildiginda bunlar yaziya dokiilmekte ve incelen-
mektedir (Kiziltepe, 2017). Arastirma kapsaminda da
yapilan goriismeler 6ncelikle yaziya dokiilmiis ve son-
rasinda inceleme yapilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda sonuglarin inandiriciligy,
6nemli bir konudur. Gegerlik ve giivenirlik bu agidan
arastirmalarda en yaygin kullanilan iki 6l¢iit olarak ka-
bul edilmektedir. Gegerlik aragtirma sonuglarinin dog-
rulugunu konu edinmektedir. Giivenirlik ise aragtirma
sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Gegerlikte
aragtirma alanina olan yakinlik, yiiz ylize gériismeler
yoluyla dogrudan ve olayin gerceklestigi dogal ortam
i¢cinde bilgi toplama, elde edilen bilgilerin teyit edil-
mesi i¢in alana geri gidebilme ve ek bilgi toplama ola-
naginin olmasi nitel arastirmada gecerligi olusturma-
y1 saglayan onemli 6zelliklerdir. Gilivenirligi saglayan
yontemler arasinda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutar-
lik, teyit edilebilirlik gibi kavramlar kullanilmaktadir
(Yildirim & Simsek, 2013). Tim bunlarin saglanmasi
ile birlikte arastirmanin giivenirligi kapsaminda kodla-
yicilar arasi uzlagma saglanmis ve klasik yontemlerden
biri olan alan uzmanlarina danigma stratejisinden ya-
rarlanilmustir.

ANALIZ VE BULGULAR

Sakin Sehir Persembedeki uygulamalara iliskin
algiy1 degerlendirmek igin toplamda 10 katilimecr ile

Tablo 1. Katilimcilara {liskin Demografik Bilgiler

Cinsiyet Yas  EgitimDurumu Medeni Durum  Meslek
K1 Kadin 30 Lisansiistii Evli Yiik’sek Zifa.at Miihendisi/ Pef?embe Sakin
Sehir Uretici Kadinlar Dernegi Bagkani
K2 Erkek 74 Ortaokul Evli Restoran Isletmecisi
K3 Kadin 51 Lisanstistii Evli Akademisyen
K4 Kadin 21 Lisans Bekar Ogrenci
K5 Erkek 41 Lisanstistii Evli Akademisyen
K6 Erkek 58 Lise Evli Esnaf
K7 Kadin 55 Lise Evli Esnaf
K8 Kadin 60 Lise Evli Otel Sahibi
K9 Erkek 47 Lise Bekar Taksi Soforii
K10  Erkek 37 On lisans Evli Otel ¢alisan1
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gorugtlmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgi-
lere Tablo1'de yer verilmistir.

Aragtirmaya 5’i kadin ve 5’i erkek olmak iizere 10
katilimci dahil olmustur. Katilimeilarin yas ortalamasi
47,4 olarak hesaplanmistir. Katilimcilardan 3t lisan-
sustl, 1’i lisans, 1’i on lisans, 471 lise ve 1’i ortaokul me-
zunudur. Katilimcilarin 8’1 evli ve 2’si bekardir. Aragtir-
maya katilanlarin farkli meslek gruplarindan olmasina
dikkat edilmis, 2 esnaf, 2 akademisyen, 1 yiiksek ziraat
mithendisi/ Persembe Sakin Sehir Uretici Kadinlar Der-
negi Bagkan1 (STK), 1 restoran isletmecisi, 1 6grenci, 1
otel sahibi, 1 taksi soforii ve 1 otel ¢alisani ile gériigme
gerceklestirilmistir. Goriigme siirecinde Yerel Yonetim-
lerden ve 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii'nden istenen
goriisme talepleri sonugsuz kalmis ve bu paydaslarla
goriisme gerceklestirilememistir. Goriismeler siiresince
veri doyum noktasina ulasilmast ve verilerin tekrar edil-
mesi sonucunda 10 kisi ile goriisme tamamlanmuigtir.

Gortismeler sonucu elde edilen veriler desifre edi-
lerek MAXQDA projesi olarak tanimlanmigtir. Arastir-
manin temel kavramlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla

sozciiksel tarama gerceklestirilmistir. Sakin sehir Per-
sembedeki uygulamalarin durumu, Persembe sinirh
sisteminin igerisinde derinlemesine betimlenmesi ve
incelenmesi icin 6ncelikle sakin sehir literatiirtiiniin ve
sonrasinda elde edilen veriler 15131nda, ana ve alt te-
malar belirlenmistir. Sakin Sehir Persembedeki uygu-
lamalara ve yaklagimlara iliskin durumu betimlemeye
ve incelemeye yonelik birbirinden bagimsiz iki aragtir-
maci tarafindan yapilan ana tema ve alt tema kargilag-
tirmasi sonucunda 3 ana tema ve 12 alt tema olusturul-
mustur. Ana ve alt temalara iliskin detaylar Tablo 2'de
aciklanmaktadir.

Tablo 2'de agiklanan tema ve alt temalara iliskin be-
timsel analizler yapilmis olup, verilerin gorsellestiril-
mesi i¢in kelime bulutu, yiizde grafigi ve kod- alt kod
bolimler modeli kullanidmistir. Sakin sehir Persem-
be’ye iliskin anahtar kavramlar: ortaya ¢ikarabilmek
i¢in ilk olarak kelime frekans analizleri yapilmistir. Ke-
lime frekanslart MAXQDA (demo) yaziliminin MAX-
Dicto modiili ile elde edilmis kelime bulutu seklinde
gorsellestirilmistir. Elde edilen veriler igerisinde sik
tekrarlanan ve tek basina anlami olmayan (fakat, bir

Tablo 2. Ana ve Alt Temalara iligkin A¢iklamalar

Ana Temalar Alt Temalar Agiklamalar
) ) 5 Paydaslarin, sakin gehir olma siireci, sakin sehir 6zellikleri ve sakin sehre
Sakin $ehir Farlandalig: iligkin bildiklerinin tiimiini ifade etmektedir.
Paydaslarin Sakin sehir olma siirecinde, tiim paydaglarin sakin sehir hakkinda
bilgilendirilmesi bilgilendirilmesini ifade etmektedir.
Sakin Sehir ) Persembe’nin sakin gehir olma siireci ve olduktan sonraki siirece iliskin
Olumlu algi/Benimseme o . .
Algis1 paydaslarin olumlu tutum, diisiince ve algilamalarini ifade etmektedir.
Olumsuz Algy/ Persembe’nin sakin gehir olma siireci ve olduktan sonraki siirece iliskin
Benimsememe paydaslarin olumsuz tutum, diigiince ve algilamalarini ifade etmektedir.
Topluma/ Kuruma Sakin sehrin .paydaslar.m icinde bu?undugu touph.l.ma, kuruma, sivil toplum
kurulusuna, isletmelerine ekonomik, sosyo-kiiltiirel, gevresel vb. katkilar
Katka . .
ifade etmektedir.
Siirditriilebilir Altyapt Sakin sel:lir ol.duktan .so.n.ra Pef§ér.nbe’nin altyapl.smm stirdirilebilir ilkelere
uygun bir sekilde gelistirilmesini ifade etmektedir.
Siirdiiriilebilir Doga ve Sakin sehir olma kriterleri dogrultusunda doganin ve gevrenin
Cevre stirdiiriilebilir ilkelere uygun bir sekilde korunmasini ifade etmektedir.
Sﬁrdﬁrﬁlebilir . . . . b > . k. h. k . l . b. k.ld 1. . .l .
Kent Yagam Sakin Sehir Kriterlerine ~ Persembe’nin sakin sehir kriterlerine uygun bir sekilde gelistirilmesi ve

Uygun Koruma

geligtirirken korunmasini ifade etmektedir.

Sakin sehir olmanin hem Persembe’ye hem de Ordu iline ekonomik katki

Turizm Geligimi

Ekonomik Kalkinma saglamasi ve ¢arpan etkisi ile sehrin ekonomisinin kalkinmasini ifade
etmektedir.

Yatirim i¢in Fikir ve Paydaslarin turizm gelisimine yonelik planladiklari, girisimde bulunduklar:

Beklentiler veya fikir olarak belirttikleri yatirim ve beklentileri ifade etmektedir.

Turizm Paydaglarinin
Tletigimi

Sakin sehir paydaslarinin turizmin gelisimi i¢in gergeklestirdikleri her tiirli
iletisim siirecini ifade etmektedir.

Turizm Geligimi I¢in
Beklenti

Sakin sehir Persembe’de turizm hareketlerinin ger¢eklesmesi ve artmasi igin
paydaslarin beklentilerini, taleplerini ve isteklerini ifade etmektedir.
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kag, dolaysiyla, birlikte, ancak, veya, gibi) kelimelerin Tablo 2’ de belirtildigi gibi arastirmanin 3 ana te-
bulundugu harig listesi uygulanarak kelime bulutuna mas1 bulunmaktadir. Bunlar Sakin Sehir Algisi, Siir-
son hali verilmistir. diiriilebilir Kent Yasami ve Turizm Gelisimi’ dir. Sakin
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Sekil 1. Kelime Frekanslarina ligkin Kelime Bulutu

Kelime bulutuna gore sakin sehir Persembe’ye ilis-
kin 3002 kelime frekansi ile 100 kelime grubu tespit
edilmistir. Sekil 1'de kelimeler, frekansi ile dogru oran-
tili bigimde biiytik veya kii¢tik olarak gosterilmistir.
Kelime bulutunda ilk goze ¢arpan kelimeler ve frekans-
lars; sakin (90), sehir (95), Persembe (87), turizm (37),
yerel (20), turist (15), belediye (18), giizel (18), halk
(11), eksik (11), yer (11), Ordu (9), yoresel (7) olmak
tizere siralanmaktadir.

Sehir Algis1 ana temasi 64 kez kodlanmig ve en ¢ok tek-
rarlanan ana tema olmustur. Turizm Gelisimi ana temasi
53 kez ve Siirdiirtilebilir Kent Yasami ise 52 kez kodlan-
mustir. Sakin sehir algis1 ana temasina ve onun alt tema-
larina bakildiginda olumsuz algi/ benimsememe agirlik-
l1 olmakla birlikte olumlu diistinceler de s6z konusudur.
Sakin sehir algisina yonelik paydaslarin turizm gelisimi
veya ekonomik gelisime yonelik beklentileri

.Olumsuz algl/ Benimsememe .Topluma/ Kuruma katki
.Turizm gelisimi icin beklenti
Yatirim icin fikir ve beklentiler
. Surdurilebilir altyap
. Sakin sehir farkindahg
. Surddralebilir doga ve cevre
. Sakin sehir kriterlerine uygun koruma
. Paydaslarin bilgilendirilmesi

. Turizm paydaslarinin iletisimi

5,
7,7% 59%

Ekonomik kalkinma

Olumlu algi/Benimseme

Sekil 2. Alt Temalara iligkin Yiizde Grafigi
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fazla oldugundan, beklentilerin karsilanmamasi sonu-
cunda olumlu algilarin azaldig1 séylenebilir. Ozellikle
esnafin ve taksi soforlerinin, Persembe’nin sakin gehir
olmak yerine hizli yasamin hiikiim stirdiigii, daha fazla
turistin agirlandig1 ve ekonominin daha canli oldugu
sehirlere benzemesi yoniinde taleplerinin oldugu so-
nucuna varilmistir.

Sekil 2de alt temalara yonelik yiizde grafikleri ve-
rilmis ve alt temalar oranlarina gore biiyiikten kiigiige
dogru siralanmistir. Yapilan kodlamalar sonucunda en
cok bahsedilen alt temanin, Sakin $ehir Algist ana te-
masinin altindaki olumsuz algi/benimsememe %16lik
bir oranla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Paydaslarin,
Persembenin sakin gehir olma siirecinden memnun
olmadiklar1 sonucuna ulagilmakta ve turizm gelisi-
mi i¢in beklenti alt temasinin %14,8’lik oranla bunu
destekledigi goriilmektedir. 2012 yilindan bu yana
turizm gelisimi i¢in bilyiik yatirimlarin gergeklesme-
digi, otel isletmelerinin sayisinin ve yatak kapasitesi-
nin yeterli olmadigr anlamina gelmekte ve paydaslar
turizm gelisimi baglaminda yatirim i¢in fikir ve bek-
lentilerin (%10,7) olmas1 gerektigini belirtmektedirler.

Tanm ile ilgili ekolojik bahgelerin
oldugu yoresel meyve ve
sebzelerin tanitildigi tamamen
dogal bir gati altinda tanitiimasi
(K1)

Byillik sakin sehir unvaniigina
sahip olan Persembe ne yazik ki
bu hizmetlerin hig birini

yapamamis durumda (K1) ©
\ Topluma/ Kuruma katki (5)
' ~

Sekil 3’teki kod-alt kod bolimler modelinde sakin
sehir algis1 ana temasina yonelik kodlanma siklig1 be-
lirlenmis ve alt temalara iligkin katilimcilarin ifadele-
rine yer verilmigtir. Sakin sehir algisi ana temasinin en
¢ok tekrarlanan alt temas: olumsuz algi/benimsememe
(27) olmustur. En az tekrarlanan alt tema ise topluma/
kuruma katki (5) alt temasidir. Katilimeilarin sakin se-
hir tanimlamalar1 dikkat ¢ekmektedir. K1 sakin sehri
“...sakin sehir denilince dogas1 ve cografyas1 bozul-
mamus, tahrip edilmemis, belli bir gelenek ve kiiltiiriin
devamliliginin oldugu, sehrin her bir zerresinde bunun
hissedildigi, yoreye ait olgularin oldugu, sehrin sakinli-
ginin insanlara da yansidig1 ve her bakimdan konforun
oldugu kavramlar geliyor...” seklinde tanimlamaktadir.
Bir diger katilimci olan K5 . kiiresellesmenin yaratti-
&1 homojen mekanlardan biri olmak istemeyen, yerel
kimligini, 6zelliklerini koruyan kasabalar ve kentler...”
ve K3 ise sakin sehri “..poptler kiiltire bir bagkaldir1
ve yerel tiretimin ve kiltiirin muhafaza edildigi veya
edilmesi gerektigi bir alternatif turizm tiirtine hizmet
eden anlayis...” seklinde tanimlamaktadir. Sekil 3’teki
ifadelere bakildiginda sakin sehir Persembe’nin 8 yilda

Persembe’ye tanitim anlaminda biraz katkisi
oldu ama bu kisith oranda kaldi, Srmegin su
anda hem yerelde hem de ulusalda pek sakin
sehirden bahsedilmiyor. Calistigim kuruma bi

katkisi olmad. (KS)

Popiiler kiiltiire bir baskaldin ve
yerel Giretimin ve kiiltiriin
muhafaza edildigi veya edilmesi
" gerektigi bir alternatif turizm
e tiiriine hizmet eden bir anlayis.

e (K3)

(C| c|

© zaman bir gelisme yok sakin Olumsuz algy/ Benimsememe (27)

sehir olmayla ilgili (K) _—

Yat gemileri oluyoreu kahvalt
yapiliyordu karadeniz yemekleri
wveriliyordu kaldinldi bunlar neden

Kaldinlds ki. (K2) . —

" Olumlu algi/Benimseme (6)
Sakin gehir cogu turizm
hareketliliginin daha az oldugu ve
olan bu turizm hareketlerinin ise
sakin sehirin dogal ortamini

bozmadan yapiimas gerektigi,
sehir icindeki guriltiden kagmak
igin kullanilabilecek bir ortam diye

distiniyorum. (K4)

Persembedeki gezilecek yapilan
sakin sehir olduktan sonra daha
6n plana gikartarak Ordu'ya gelen
turistleri artik persembeye de

Ben memnunum daha da iyi
cekmeye bagladilar. (K4)

olsun isterim. (K8)

Sakin Sehir Algisi (64)

_— Paydaslann bilgilendirilmesi {10)

Yerel halka bilgilendirmeler
(okullarda konferanslar,
festivallerde, basinda vb. gesitli
platformlarda yapildi. Daha fazla
olabilirdi ama. (K3)

Kiiresellesmenin yarattigi
homojen mekanlardan biri olmak
— istemeyen, yerel kimligini,
T ozelliklerini koruyan kasabalar ve
T kentler (KS5)

Sakin sehir farkindali (16) __

sakin sehir denilince dogast ve
cografyasi bozulmamis, tahrip
] edilmemis, belli bir gelenek ve
kiltiiriin devamhliginin oldugu
sehrin her bir zerresinde bunun
hissedildigi, yoreye ait olgulann

oldugu, sehrin sakinliginin

insaniara da yansidigi ve her

~— bakimdan konforun oldugu

~—— kavramlan geliyor. (K1)

Sakin sehir olmasinda biz
vatandaglar bilgilendirilmedik
sonrasinda tabelalardan yerel

Simdilerde daha iyi gyl kanallardan ogrendim. (K10)

ancesinde belki de herkes
bilmiyordu bile. Sessiz sakin gehir
oldugunu Persembe sakinlerinin
bildigini zannetmiyorum sadece
giriste bir levham iz var ama iste,
(K8)

Sekil 3. Sakin Sehir Algist Ana Temasina Iliskin Kod-Alt Kod Béliimler Modeli

Sehrin ¢ok fazla bozulmadigi, sakin sehir kriterlerine
uygun olarak stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uyguland-
¢1, sakin sehrin ne olduguna yénelik alginin zamanla
gelismeye basladig1 fakat ekonomik gelisim ve turizm
yatirimlar1 paydaglar tarafindan daha az bahsedildigi
veya bu konular hakkinda karamsar olduklar: séylene-
bilmektedir.

sakin sehir olma ile ilgili uygulamalar1 belirli bir dii-
zeye getirdigi fakat sakin sehir ile ilgili farkindalig
yiiksek olan halkin beklentilerini tespit etmeye yonelik
uygulamalarin geri planda kaldig1 varsayilmaktadir.

Sakin sehirlerin en ©nemli o6zelliklerinden biri
stirdiiriilebilirlik ilkesine dayali olmasidir. Bu neden-
le sakin sehir kriterlerine uygun bir sekilde koruma,
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Sakin sehir kapsaminda persembemize meyve ve - ) »
sebze kurutma tesisi actk..... Bu sayede ilce ve ke Cuma giinleri K6yl kadinlanmiz gelip sebzelerini satar
ekonomisine katks saglanacag gibi kirsaldaki ekmegini alir sekerini tuzunu al gider. Insanlann ¢ogu
okumustur, Balikcilik da 6nemli gecim kaynaidir (K2)

kadinlanmizada istihdam saglamig olacagiz. (K1)

Siirdirilebilirligi olmayan her sey

Sakin sehir kriterlerine uyuldugunda strddrulebilir @ bir siire sonra kdhnelesmeye
bir turizm hareketliligi gorilebilir. (K3) Ekonomik kalkinma (9 kaybolup yitip gitmeye
mahkumdur (K1)

\
@] @] @]

Surdrilebilr altyapr (16) Canlilik gelsin persembeye (K2)

Sakin gehirin belli bagh kurallan var zaten by~ Sakin sehir kriterlerine uygun koruma (13) - Siirdiirilebilir Kent Yagami (52)

kurallann uygulanmasini ve gerekli hizmetlerin ‘
persembeye yapiimasini bekliyoruz (K1)

Siirdirdlebilir doga ve cevre (14)

Glnkii biliyorum ki sakin sehir olma kurallar var ve Dogal yapi korunsun, Goriintd
bunlan sakin sehir unvani alan her sehir bu kurallan bozulmasin. (K8)
sehrine uygulamakla ylkimlidur. (K4)

Hele ki bu sehir sakin sehir unvani almigsa

Sakin sehir dodal gizelliklerin bulundugu, yapilann
daha az aldugu, sehiricindeki giirillteden sikilan Sefrin dodasi tahrip ediimeden zaten turizm basta olmak Gizere sehrin
insanlarin sakin sehire gelerek hayatlarina dogayla bélgede gegim kaynaklannin — ticaretini, tanmin, kiltdrel miraslan vb. her
i¢ ice oldugu, (K4) olugturulmasi (K1) seyin hareketliliginin artmasini saglayacaktir.
(K)

Sekil 4. Siirdiiriilebilir Kent Yasami1 Ana Temasina Iliskin Kod-Alt Kod Béliimler Modeli

Katilimcilarin oldukea hassas yaklagtiklar: stirdiiriile-
bilir kent yagami ana temas1 Persembe‘nin dogasinin
heniiz bozulmadigina yonelik ifadeleri icermektedir.

stirdiiriilebilir altyapr gelisimi, stirdiiriilebilir doga ve
gevre ve siirdiiriilebilir altyap: alt temalar1 hem lite-
ratiire hem de elde edilen verilere gore belirlenmistir.

@]

Turizm Geligimi (53) Turizm hareketliligi bir turizm
destinasyonu icin dnemli ama bu
destinasyonun amaci sakin sehir
ise 0 zaman sakin sehir felsefesine

uygun ve kontrol edilebilir bir

turizm hareketliligi olmali (K5)

Sakin sehir olduktan sonra ilk
baslarda yerelde ve ulusalda bi
takim tanitim faaliyetleri goze
arpti, ama devami gelmedi (K5)

]

Yatinm igin fikir ve beklentiler (18)
Bizim buranin tek kurtulusu ben

sana soyleyeyim turlardan bagka
kurtulusu yok (KE)

Turizm haftasi gelince biryaz ~ Turizm paydaglannin iletigimi (10)
geliyor bize valilik makamiyla Turizm gelisimi icin beklent (25)
beraber gidip oraya dertlerimizi

anlatiyoruz o kadar (K2)

0

Persembe'nin denize sifir iskelesinin
anina bilyik bir diigin salonu ve
¥ A g Baganli olamamizin sebebi su korktuk  Turizm sehri olabilir mi atel yok ki

Sakin sehirile ilgili STK lann
olusturulmasi ve bunlara tim

yerel yonetimin kamu kurum ve .
kuruluglann destek vermesi Valla persembeye bir yatinm otopark yaptilar. Bu yanlis. Gelen ) ) A o :
gerekiyor (K1) yapsinlar ne yapacaklar otel  turistler digiinemi gidecek, diiiin yani arabaya gelicek 0 glin 20 isi nerce barindiracaksin bir de
yapsinlar konaklayacak yer yok  salonunda mi agirayacaklar. Cay olmazsa ya da 14 kigi zarar Edet?glﬁhlc pandemi ¢ikti bagimiza otellerle
turist gelince seve seve bahgesi yap, balik restoranlan yap, kar a,ma,“ gutmeden_a\madh bir paslagiyorduk (K2)

gonderelim. Turizm icin otel  insanlar denize nazr otursun misgibi  'ENDerimizyok utucagimiz arabalar

yapsinlar. (K2) deniz havasi alsinlar, Yason'a gitsinler belgeliydi ama tur rehberimiz yok bir

qiin dogumunu- batimin izlesinler arkadag vard: pergembeyi i bilen o

koylaninda denze girsnler kordon suqacakn belgesw yoktu ama araglar

tepesinde otursunlar caylann icsinler Uiz belges olanlard: ama olmadh

planlayamadik (K6)

Persembe'yi, denizi izlesinler, teknelerle
denize agilsinlar, tekne turlan yapsinlar
balik tutsunlar... (K10)

Sekil 5. Turizm Gelisimi Ana Temasina {liskin Kod-Alt Kod Boliimler Modeli
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Bu ana tema igindeki siirdiiriilebilir altyap: alt tema-
st (16) en sik tekrarlanan alt tema olmustur. K8 tara-
findan ifade edilen“..canlilik gelsin Persembeye...”
ifadesi heniiz sakin sehrin diger kalabalik sehirlere
benzemeden sakinligi korumaya devam ettigine isaret
etmektedir. Diger yandan siirdiiriilebilir doga ve gev-
re alt temasi (14) dogrultusunda KI'in ifade ettigi “..
hele ki bu sehir sakin sehir unvani almigsa zaten turizm
basta olmak tizere sehrin ticaretini, tarimini, kiiltiirel
miraslar1 vb. her seyin hareketliliginin artmasini sag-
layacaktir...” ctimlesinden sakin sehrin ayni1 zamanda
bir turizm sehri olabilecegi anlami ¢ikarilmaktadir.
Bir yer sakin sehir unvani almigsa o yere tarim, ticaret,
turizm yatirimlari ve tegvikleri ile canlilik gelebilmek-
tedir. Bu sayede bu ana tema altinda daha az bahsedi-
len ekonomik kalkinma (9) bolgedeki esnafin, restoran
isletmecisinin, otel sahibinin ve diger bircok paydasin
stirdiiriilebilir kent yasamini daha kaliteli algilamalari-
na olanak taniyabilecektir.

Turizm gelisimi ve turist sayisindaki artis bakimin-
dan Ordu ili gittikge dikkat ¢eken sehirler arasinda
yer almaktadir. 2018 yilinda Orduda yerli turist sa-
yis1 737.694 iken, 2019 yilinda %15’lik artisla bu say:
849.695 olmustur. Benzer sekilde, 2018 yilinda 110.692
olan yabanc turist sayisi, %7’lik artigla 118.046 ola-
rak saptanmustir. Toplamda ise, 2018 yilina oranla
%14’lik bir artigla 2019 yilinda Orduda 967.741 yerli
ve yabanci turist konaklama yapmaistir (www.ordu.gov.
tr, 2020). Fakat sakin sehir Persembede heniiz turizm
hareketliligi istenilen seviyeye ulasmamigtir. Bu durum
paydaslarin beklentilerinin ve turizm gelisimi yoniin-
deki isteklerinin artmasina sebep olabilmektedir. Sekil
5’teki turizm gelisimi ana temasina iliskin kod- alt kod
boliimler modelindeki frekanslara gore en sik tekrarla-
nan alt temanin turizm gelisimi icin beklenti (25) oldu-
gu tespit edilmistir. Persembe’nin turizm sehri olabil-
mesi i¢in konaklama altyapisinin saglanmasi gerektigi,
turlarin sayisinin artmasi gerektigi ve tiim bu gelisimin
sakin sehir felsefesine uygun olarak gelistirilebilecegi
sonucuna ulagilmaktadir. K2 buna iligkin ifadesinde
“... turizm sehri olabilir mi? Otel yok ki nerede barina-
caksin, bir de pandemi ¢ikt1 basimiza, otellerle pasla-
siyorduk...” seklinde bahsetmektedir. K6 ise “...bizim
buranin kurtulusu... ben sana sdyleyeyim...turlardan
bagka kurtulusu yok” seklinde ifade etmistir. Yatirum
icin fikir ve beklentiler (18) alt temasinda ise K2 turizm
gelisimi icin fikrini su gekilde sunmaktadir “..valla
Persembe’ye bir yatirim yapsinlar. Ne yapacaklar? Otel
yapsinlar. Konaklayacak yer yok. Turist gelince seve
seve gonderelim. Turizm i¢in otel yapsinlar...”. Bu ge-
lisim i¢in turizm paydaslarinin iletisimi (10) alt temasi
icinde paydaslarin onerileri bulunmaktadir. K1 sakin
sehir gelisimi i¢in turizm paydaslarinin iletisimi konu-
sundaki goriisiinde yerel yonetimlerin, kamu kurum ve
kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin desteginin

olmasi gerektigini vurgulamakta ve bunu su sekilde ifa-
de etmektedir: “..sakin sehir ile ilgili STK’larin olustu-
rulmasi ve bunlara tiim yerel yonetimin kamu kurum
ve kuruluglarin destek vermesi gerekiyor...".

Alt temalara iliskin ytizde grafigi, kod- alt kod
bolimler modeli dogrultusunda elde edilen sonugla-
ra gore en sik tekrarlanan alt temalar, olumsuz algy/
benimsememe, turizm gelisimi i¢in beklenti, yatirim
i¢in fikir ve beklentiler oldugu tespit edilmistir. En az
tekrarlanan alt temalar ise olumlu algi/benimseme ve
topluma/kuruma katki alt temalaridir. Bu bakimdan
arastirmanin sonucu oldukea ¢arpicidir. Sakin sehir ol-
manin arastirmaya katilanlarin bakis agis1 ile Persem-
be’ye katkist bulunmamaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Giiniimiizde sakin sehir hareketi sehirlerin kendine
Ozgii kiiltiirel ve tarihsel kaynaklarinin korunmasina
katki saglarken, ayni zamanda sakin sehir, diger sehir-
lere kiyasla farklilastirilmasinda ve ziyaretgiler tarafin-
dan tercih edilen yerler haline getirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu nedenle sakin sehir kriter-
lerini saglama potansiyeli bulunan sehirlerin, sakin
sehir unvani alabilmek i¢in bir yaris icinde olduklar
soylenebilir (Coban & Harman, 2016). Sakin sehir ol-
mak ¢ogu zaman sehirlere biiyiik avantajlar saglasa da
yerel yonetimlerin sakin sehir olma yolunda ilerlerken
paydaslarin destegini almasi da 6nemli bir konu haline
gelmektedir. Bu aragtirmada Persembe’nin sakin sehir
olduktan sonraki uygulamalara ve yaklasimlara yone-
lik paydas goriisleri degerlendirilmis ve paydaslarin
elestirel bakis agilarina ulagilmigtir. Elde edilen verile-
re iligskin ana ve alt temalar dogrultusunda sakin sehir
olmak, Persembe’nin paydaslar: i¢in olumsuz bir alg:
olusturmaktadir. Bununla birlikte Ordu’yu cevre illere
baglayan ¢evre yolunun yapilmasi ile Persembeden ge-
¢en sahil yolu atil kalmis ve bu da sakin sehir olmay:
gerekli kilmistir. Paydaslarin bu siiregte alinan karar-
lara ve uygulamalara dahil olamamalarinin sakin sehir
Persembenin geri planda kalmasina sebep oldugu dii-
stiniilmektedir.

Yapilan goriismeler sonucunda, ozellikle esnaf ve
taksi soforlerinin kazang elde edememelerinden sika-
yet etmeleri ve ¢oziim olarak turizmi sunmalary tu-
rizmin, Persembe i¢in biiyiik bir gelir kaynag: olacag:
yoniindeki bakis agisini giiglendirmektedir. Bunun i¢in
gerekli altyapinin saglanmasi, yatak kapasitelerinin
artirllmasi, tanitima onem verilmesi gibi fikirler or-
taya atilmustir. Sadece turizm baglaminda degil, Per-
sembe’nin kendi kendine yeten bir ilce olmas ve hatta
ihrag edilebilecek tarim iriinlerinin de iretilmesi igin
sivil toplum kuruluglarinin projeleri s6z konusudur.
Ozellikle kadin is giiciiniin 6n planda oldugu sosyal
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adalet ilkelerinin benimsendigi bir sakin sehir beklen-
tisi hdkimdir. Balik¢iligin 6n planda oldugu ve gecim
kaynaklar1 arasinda 6nemli bir pay1 olmasi s6z konusu
iken turistik yeme i¢me tesisi/ balik restorani gibi gi-
risimlerin yeterli diizeyde olmadig diisiintilmektedir.
Turizmin gelisimine iligkin yerel yonetimlerin deste-
ginin yeterince hissedilmedigi ve tanitim eksiklikleri-
nin de oldugu sonucuna ulagilmigtir. Her sehrin sakin
sehir olamayacagi, olsa bile paydaslarin ve o6zellikle
paydaslar icerisinde yerel halkin diisiincelerine 6nem
verilmesi diisiincesi arastirma sonuglar1 dogrultusunda
ortaya ¢cikmaktadir. Bu sonuglar Persembe ile ilgili sa-
kin sehir kapsaminda yapilmis olan Kabacikin (2015),
caligmasini desteklemektedir. Ancak Numanoglu &
Giiger (2018) ile Sengiil & Atabey’in (2018) ¢alismala-
rinda aksi gorisler belirtilmis ve bu ¢aligmalar1 destek-
lemeyen sonuglar ortaya ¢ikmigtir.

Arastirmanin Uygulamaya Katkis1

Sakin sehir kriterlerine uygun olarak turizm gelisi-
mine destek verilmesi icin tegvikler gerceklestirilmesi,
basta yerel halk olmak {izere diger paydaslarin iletisim
stirecine déhil olmasi ve kararlarin bu dogrultuda alin-
mas1 arastirmanin kapsaminda 6nerilmektedir. Bununla
birlikte turizm gelisimi i¢in birliklerin kurulmasi, proje-
lerin gerceklestirilmesi, 6ncelikle ulusal sonra uluslara-
rast tanitimin yapilmasi sakin sehir Persembenin geli-
simine katkida bulunacaktir. Bununla birlikte 6ne ¢ikan
turistik cekiciliklerin ziyaret edilmesi i¢in seyahat acen-
telerinin bu alanlara yavas turizm kapsaminda turlar dii-
zenlemesi ve tur giizergéhlarinda yer vermesi hem turist
deneyimine hem seyahat acentelerinin turistik triin
cesitliligine katki saglayacaktir. Bu sayede Persembe’nin
tanitimui tizerinde olumlu etkiler gerceklesecektir. Aras-
tirma sonucunda ortaya ¢ikan topluma katki diizeyinin
en az seviyeden en yiiksek seviyeye ¢ikmasi olasidir.

Bu ¢alisma ile sakin sehir olma siirecinde paydasla-
rin bilgilendirilmesinin ve bunun devamliliginin 6ne-
mi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Yerel yonetimler
yillar i¢inde degisebilmekte ve sakin sehir kavraminin
sakin sehirlerde stirdiiriilebilirligi de tehlikeye diise-
bilmektedir. Paydaslarin bu felsefeyi benimsemesi ile
farkls yerel yonetimlerin olmasi halinde de bu felsefe-
nin benimsenip stirdiiriilebilir hale gelecegi diisiiniil-
mektir. Sakin sehir olgusunun anlasilmasi igin yerel
halkin ve tiim paydaslarin bilgilendirilmesi daha bi-
lingli bir gelisimin saglanmasinin 6niinii agacaktir. Sa-
kin sehire yonelik bilgi diizeyi arttik¢a yerel kiiltiiriin,
toplumsal kimligin korunmasi saglanacak ve birbirine
benzeyen turizm destinasyonlarinin sayisi azalacak ve
ozgiin destinasyonlar ortaya ¢ikabilecektir. Bu nedenle
bu tiir olusumlarda paydaslarin goz ard: edilmemesi,
stirecin her agamasinda déhil edilmesi olusumun de-
vamlilig1 agisindan 6nerilmektedir.

Zeynep Cokal-Nilgiin Demirel

Arastirmanin Teorik Katkis:

Durum c¢aligmast olarak ele aliman arastirmada,
sakin sehire yonelik degerlendirmelerin aragtirma-
nin farkli boyutlandirmalara olanak tanidigi goril-
mektedir. Ana ve alt tema olarak belirlenen ve hem
alan yazindan hem de nitel verilerden elde edilen bu
boyutlandirmalar nicel ¢aligmalarda da kullanilabilir.
Bir destinasyonun gelisimine yonelik nicel ¢aligmalar-
da elde edilemeyen noktalarin ise nitel ¢alismalar ile
tamamlanmasi ve derinlemesine bilgi elde edilmesi
acisindan teoride nitel ¢caligmanin giiglii yoni vurgu-
lanmaktadir. Bu bakimdan gelecekteki caligmalarda,
arastirma deseni olarak farkli bir desen belirlenebile-
cegi gibi odak grup goriismesi vb. farkli veri toplama
yontemi ile de farkli degerlendirmeler veya bakis a¢i-
lar1 elde edilebilir.

Aragtirmanin temel sinirhilig1 gerek yerel yonetim-
den gerekse mahalli idareden bir yetkilinin gértisme
talebine olumlu cevap vermemesidir. Bundan sonraki
arastirmacilara yerel yonetim ve mahalli idarelerden
yetkililerle goriisiilerek, paydas gruplarinin arttirila-
rak bu caligmanin tekrarlanmasi dnerilmektedir. Diger
sakin sehirdeki uygulamalarla kiyaslanarak karsilastir-
mal1 sakin sehir uygulamalarina iliskin arastirma ya-
pilmast Persembenin gelisimi i¢in 6nemli bir ¢aligma
olacaktir.
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Zeynep Cokal-Nilgiin Demirel

Destek Bilgisi: Bu ¢alismanin hazirlanmasi siire-
since herhangi bir bireyden ya da kurumdan ayni ya da
nakdi bir yardim/destek alinmamuigtir.

Cikar Catismast: Makalede herhangi bir ¢ikar ¢atig-
mast ya da kazanci yoktur.

Etik Onayr: Bu ¢alismanin tim hazirlanma siireg-
lerinde etik kurallara riayet edildigini yazar(lar) beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Turizm Akade-
mik Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tim so-
rumluluk makale yazarlarina aittir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Tiim taraflar kendi
rizalari ile calismaya dahil olmuslardir.

Etik Kurul Onay1: Bu Caligma Igin Igdir Universi-
tesi 13.07.2020 tarihli 2020/22 toplant1 sayil1 “Etik Ku-
rul Onay1” alinmustir.

Arastirmacilarin Katki Orani:

1. Yazar = 50%, 2. Yazar = 50%
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Extensive Summary

The views of stakeholders on the implementations
and approaches in Cittaslow Persembe

Zeynep COKAL', Nilgiin DEMIREL
INTRODUCTION

In todays world, where sustainability is very
important, some communities think that speed
should be stopped and started movements. One of
these movements is the slow movement that occurs in
response to fast consumption. Its slow movement has
the belief that one can achieve resistance and change
along with it by controlling the rhythm of one’s life.
This philosophy opens the door to a movement that
aims to critically change the patterns of a fast, global,
disconnected from nature, consumption-oriented
lifestyle (Unal & Zavalsiz, 2016). Sustainability is the
basis of its slow movement. In this direction, the slow
food movement has started to ensure the sustainability
of eating habits and to react to the issue of fast food
(Yilmaz & Cokal, 2019). Later, this philosophy was
adopted and spread in different fields.

The areas in which this philosophy was most
widely adopted in the world have been slow food and
slow cities. However, while the main purpose of this
philosophy is sustainability, “slow food” and “slow city”
movements have begun to be adopted in destinations
for different purposes. Especially the slow city title has
become a prestige and label for cities. With this label,
cities have started to have ideas such as appealing to
more masses and even more visitors by increasing their
recognition. This creates a situation quite contrary to
the essence of the slow city philosophy. This study, it
is tried to reveal the perceptions of the stakeholders
on the title of the slow city and their perception of the
slow city in Persembe, which is the first slow city of the
Black Sea and is within the borders of Ordu province.
Besides, this study, it was aimed to determine the views
of the stakeholders about the slow city practices in
Persembe.

METHODOLOGY

The qualitative research approach is used in the
research. The case study was preferred as a research
design. In the data collection method, interview and
document examination technique was preferred. In the
first stage of the study, documents related to the slow
city and Persembe were examined, and these resources
were used to create the semi-structured questionnaire.
In forming the research questions, first of all, the closed
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code system was used and main themes and sub-
themes were determined according to the literature.
Besides, the main themes and sub-themes were re-
evaluated using the open code system in the light of the
data from the participants. Ethics committee approval
was obtained for the interview form created. During
the data collection process, individual interviews were
preferred. During the interview process, the principle
of volunteering was paid attention to.

Purposive and snowball sampling methods were
preferred in determining the participants. Within
the scope of the reliability of the study, a consensus
was achieved between the coders, and the strategy of
consulting field experts, one of the classical methods,
was used. Stakeholders in slow city Persembe were
included in the sample in the research. Interviews were
held with 2 tradesmen, 2 academicians, 1 agricultural
engineer / President of the Slow City Persembe Producer
Women’s Association, 1 restaurant manager, 1 student,
1 hotel manager, 1 taxi driver, and 1 hotel employee.
Content analysis was used in the data analysis method.

FINDINGS

Three main themes and 12 sub-themes were created
as a result of the comparison made by two independent
researchers to describe and examine the situation
regarding the practices and approaches in Slow City
Persembe. According to the word cloud, 100-word
groups were determined with 3002word frequency for
the slow city Persembe. The first words that stand out
in the word cloud and their frequency; calm (90), city
(95), Persembe (87), tourism (37), local (20), tourist
(15), the municipality (18), beautiful (18), public (11),
missing (11), place (11), Ordu (9), local (7).

The research has 3 main themes. These are “Slow
City Perception”, “Sustainable Urban Life” and
“Tourism Development”. The main theme of “Slow
City Perception” was coded 64 times and became
the most repeated main theme. The main theme
of “Tourism Development” was coded 53 times
and “Sustainable Urban Life” 52 times. Sub-themes
are; calm city awareness, informing stakeholders,
positive perception/adoption, negative perception/
non-adoption, contribution to society/institution,
sustainable infrastructure, sustainable nature and
environment, conservation by slow city criteria,
economic development, ideas and expectations for
investment, communication of tourism stakeholders,
tourism it is in the form of expectation for its
development. It is concluded that for Persembe to
become a tourism city, accommodation infrastructure
must be provided, the number of tours must increase
and all this development can be developed by the slow
city philosophy. According to the results obtained in
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line with the percentage chart of sub-themes, code-
sub-code segments model, it was determined that the
most frequently repeated sub-themes were negative
perception/non-adoption, expectations for tourism
development, ideas, and expectations for investment.
The least repeated sub-themes are positive perception/
adoption and contribution to society/institution. In
this respect, the result of the research is quite striking.
Being a slow city does not contribute to Persembe from
the perspective of the participants.

RESULTS

Although being a slow city often brings great
advantages to cities, it is also an important issue that
local governments get the support of stakeholders as
they move towards becoming a slow city. Being a slow
city in line with the main and sub-themes regarding
the data obtained creates a negative perception
for Persembes stakeholders. However, with the
construction of the ring road connecting Ordu to
the surrounding provinces, the coastal road passing
through Persembe remained stagnant and this made it
necessary to be a slow city. The fact that the stakeholders
are not involved in the decisions and practices taken in
this process is thought to cause the slow city Persembe
to remain in the background.

As a result of the interviews, the complaints of
tradesmen and taxi drivers about their inability to
make a profit and offering tourism as a solution
strengthen the perspective that tourism will be a
great source of income for Persembe. Ideas such as
providing the necessary infrastructure, increasing bed
capacities, giving importance to promotion were put
forward for this. It was concluded that the support of
local governments was not felt sufficiently and there
was also a lack of promotion. The idea that not every
city can be a slow city, even if it is, the opinions of the
stakeholders and especially the local people among the
stakeholders should be emphasized, emerges in line
with the research results. These results support the
study of Kabacik (2015), which was conducted within
the scope of the slow city Persembe. However, the
opposite views of the studies of Numanoglu & Giiger
(2018) and Sengiil & Atabey (2018) were expressed and
results that did not support these studies were revealed.

It is recommended within the scope of the study
that incentives to support tourism development
by the criteria of the slow city, the involvement of
other stakeholders, especially the local people, in the
communication process, and those decisions are taken
in this direction. However, the establishment of unions
for tourism development, realization of projects,
national and international promotion will contribute
to the development of the slow city Persembe. In this

Zeynep Cokal-Nilgiin Demirel

way, the level of contribution to society emerging as
a result of the research may increase from the lowest
level to the highest level.

With this study, the importance of informing the
stakeholders in the process of being a slow city and its
continuity is revealed once again. Local governments
can be different over the years, and the sustainability
of the concept of the slow movement in slow cities
can also be compromised. It is thought that with the
adoption of this philosophy by the stakeholders if there
are different local governments, this philosophy will be
adopted and become sustainable. For this reason, it is
recommended that stakeholders should not be ignored
in such formations and should be included in every
stage of the process for the continuity of the formation.



