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Ozet

Bu arastirmanin amaci, YOK Ulusal Tez Merkezi'nde 1996-2020 yillari arasinda, saglikta liderlik teorileri konulu yayimlanmig
lisansuistu (yuksek lisans ve doktora) tezlerin, yayimlanma vyili, enstiti dagilimi, Gniversite dagilimi, liderlik teorileri ve hangi
degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bununla birlikte ¢alismanin bir diger alt amaci, yayimlanan tezler arasindaki benzer
konular Gzerinde bulunan farkli degiskenleri ortaya koymak ve bu dogrultuda bir sonuca ulasmaktir. Saghkta liderlik konusunun
ozellikle son yillarda daha popiiler olmasi arastirmanin 6nemini olusturmaktadir. Bunun yani sira yapilan tezlerin eksik yonlerinin
elestirilmesi de ileride arastirma yapacak kisilere bilimsel anlamda 1sik tutacaktir. Saglkta liderlik teorileri ile ilgili yapilmig
lisansusti tezlerin incelenmesi ilgili literatlirde bu arastirmaya benzer bir ¢alismaya rastlanmamasi ise ¢alismanin literatiire katki
saglamasi agisindan bir diger 6nemini olusturmaktadir. Tarama modelinde betimsel bir arastirma olan bu g¢alismanin verilerini,
1996-2020 yillari arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan saglikta liderlik teorileri konusunda yayimlanmig
lisansUstu tezler (yiiksek lisans ve doktora) olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler Ocak-Mayis 2020 tarihleri arasinda
YOK Ulusal Tez Merkezi sitesinde yer alan erisime agik lisansiistii tezlerden elde edilmistir. Calisma verileri kullanilan anahtar
kelimelerle sinirlandiriimistir. Konu ile ilgili tezlerin segilmesinde “saghk”, “liderlik”, “teori”, “hastane”, “hemsire” ve “hekim”
anahtar kelimeleri kullanilmigtir. Elde edilen veriler, igerik analizi yapilmak Gzere yazar adj, yil, tez adi, program, alan, Universite,
enstitl, anabilim dali, 6zet ve erisim basliklariyla Excel (2020) paket programinda diizenlenmistir. Birbirine benzeyen veriler igerik
analiziyle belirli kategoriler cergevesinde bir araya getirildikten sonra, frekans dagilimlari incelenerek, saglik yoénetimi agisindan
yorumlanmigtir. Aragtirma evrenini, YOK Ulusal Tez Merkezi’nde 1996-2020 yillari arasinda, saglikta liderlik teorileri konulu
yayimlanmis toplam 2066 lisansustii (ylksek lisans ve doktora) tez olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise “saghk”,
“liderlik”, “teori”, “hastane”, “hemsire” ve “hekim” anahtar kelimeleri ile sinirlandirdiktan sonraki stiregte saglkta liderlik teorileri
ile ilgili yapilmis toplam 113 lisansiistii tez olusturmaktadir. . incelenen lisansiistii calismalarin en fazla 2019 yilinda (17) yapildigi
gorilmektedir. Bunu 2017 yilinda 14, 2014 yilinda 13, 2016 ve 2018 yillarinda 11 galisma takip etmektedir. En az gcalisma yapilan
yillarin ise 1996-2008 yillari arasinda oldugu gorulmektedir. Dontstimcu liderlik (28) tiri en fazla galigilan liderlik tird olmustur.
Bunu stratejik liderlik (6), etkilesimci liderlik (5), hizmetkar liderlik (5) ve otokratik liderlik (5) takip etmistir. En az g¢alismanin
yapildigi liderlik turleri yonetsel (1), aragsal (1), etkili (1), guglu (1), egitici odakli (1) ve ruhsal liderlik (1)'tir. Calismalar
incelendiginde liderlik turleri ile en gok is doyumu, is tatmini, motivasyon, ¢alisan performansi, kurum kaltirl, demografik
ozellikler, gliglendirme, catisma yonetimi ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskinin 6lguldigi gorilmastir. Sonug olarak, saghkta
liderlik konusunun 6zellikle son yillarda daha populer oldugu gorilmektedir. Calismanin; lider ve liderlik kavraminin 6nemini
vurgulamasi, saglk hizmeti sektérinin liderlere duydugu ihtiyacin 6nemine ve arastirmaya konu olan tez galismalarinin yeterlilik
dlzeylerine vurgu yapmasi ve bunun yani sira yapilan tezlerin ileride arastirma yapacak kisilere bilimsel anlamda 15k tutacagi
dustintlmektedir. Saglkta liderlik teorileri ile ilgili yapilmis lisansisti tezlerin incelenmesi ilgili literatiirde bu arastirmaya benzer
bir ¢alismaya rastlanmamasi ise calismanin literatiire katki saglamasi agisindan 6nemini arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglk, Saghk Calisan, Liderlik, Hastane

Investigation of graduate theses published in Turkey in leadership lecture in health: A
systematic review study

Abstract
The aim of this research is to examine the relationship between postgraduate (master's and doctoral) theses published in the YOK
National Thesis Center between 1996-2020 on the theories of leadership in health, publication year, institute distribution,
university distribution, leadership theories and which variables. However, another sub-purpose of the study is to reveal the
different variables on similar topics among the published theses and reach a conclusion in this direction. The fact that the topic of
leadership in health is more popular especially in recent years constitutes the importance of the research. In addition, criticizing
the deficiencies of the theses will also shed scientific light on the people who will do research in the future. The examination of
postgraduate theses on leadership theories in health is another important aspect of the study in terms of contributing to the
literature, since there is no study similar to this research in the relevant literature. The data of this study, which is a descriptive
research in the scanning model, consists of postgraduate theses (master's and doctorate) published on leadership theories in
health between 1996-2020 in the database of YOK National Thesis Center. The data obtained in the study were obtained from the
postgraduate theses available on the YOK National Thesis Center website between January and May 2020. Study data are limited
to the keywords used. Keywords "health", "leadership”, "theory", "hospital”, "nurse" and "physician" were used in the selection
of the theses related to the subject. The data obtained were arranged in an Excel (2020) package program with the title of the
author, year, thesis title, program, field, university, institute, department, summary and access titles for content analysis. After
collecting similar data in certain categories with content analysis, frequency distributions were examined and interpreted in terms
of health management. The research universe consists of a total of 2066 graduate (master's and doctoral) theses published on
leadership theories in health between 1996-2020 at the YOK National Thesis Center. The sample of the study, on the other hand,
consists of 113 graduate theses on leadership theories in health after limiting it to the keywords "health", "leadership", "theory",
"hospital", "nurse" and "physician”. . It is seen that the examined graduate studies were conducted in 2019 at the most (17). This
is followed by 14 studies in 2017, 13 in 2014, 11 studies in 2016 and 2018. It is seen that the years with the least amount of work
were between 1996-2008. Transformational leadership (28) type has been the most studied type of leadership. This was followed
by strategic leadership (6), transactional leadership (5), servant leadership (5), and autocratic leadership (5). Leadership types
with the least amount of work are managerial (1), instrumental (1), effective (1), strong (1), educator-oriented (1) and spiritual
leadership (1). When the studies were examined, it was seen that the relationship between leadership types and job satisfaction,
job satisfaction, motivation, employee performance, corporate culture, demographic characteristics, empowerment, conflict
management and organizational commitment were measured. As a result, it is seen that the topic of leadership in health has

123


mailto:srhn.sahinli@gmail.com

Sahinli, S., Cinarlik, O. Sakarya Universitesi isletme Enstitiisii Dergisi, (2021): 123-130
become more popular especially in recent years. Of the study; It is thought that the importance of the concept of leader and
leadership, the importance of the need for leaders of the health service sector and the level of competence of the thesis studies
subject to the research, as well as the theses made will enlighten the people who will conduct research in the future. The
examination of postgraduate theses on the theories of leadership in health and the fact that there is no study similar to this
research in the relevant literature is important in terms of contributing to the literature.

Key Words: Health, Healthcare Professional, Leadership, Hospital

Girig

Saglk ve liderlik kavramlari 6nem arz eden kavramlardir. Saglk hizmeti ise toplumu olusturan bireyler tarafindan, toplumun her bireyine ulastiriimasi
gereken hizmettir. Tim bu baglamlar ayni amag halinde kullanildiginda konunun 6nemi daha da artmaktadir. Liderlik, kurumlarin galisma performanslari etki
altinda birakan konudur. Galisma yogunlugu fazla olan saghk kuruluglar igin liderlik kavrami incelenmesi, iyilestirilmesi ve hangi 6zelliklerin daha faydal
olacagi arastiriimahdir. Saglik hizmeti sektoriinde, ayni organizasyon igerisinde bulunmasina ragmen kidemler arasinda farkl o6zellikli yoneticilerin olmasi,
farkl nitelige sahip ¢alisanlari bulunmasi, bu sektortin karmasikhigini ve zorlugunu anlamlandirmaktadir. Ancak dogru niteliklerin dogru alanda kullanilmasi bu
durumun iyi ve basarili sekilde yonetilmesine olanak vermektedir.

Liderlik kavraminin saglik hizmetinde uygulanmasi ve konumlandirilmasi gerekmektedir. is performansinin yiiksekligi etkili bir calisma ve organizasyon ile
mimkiin oldugu bilinmektedir. Bu baglamdan yola gikildiginda saghk kuruluslari, performans dlgiimlerinde liderlik kavrami géz 6niinde bulundurmalidir. Bu
arastirmanin amaci, YOK Ulusal Tez Merkezi’nde 1996-2020 yillari arasinda, saglikta liderlik teorileri konulu yayimlanmis lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora)
tezlerin, yayimlanma yili, enstiti dagilimi, Gniversite dagilim, liderlik teorileri ve hangi degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Kavramsal Cergeve

Saglik kavrami insanlik tarihi boyunca var olmus, evrensel bir kavramdir. Sagligin birden fazla tanimi bulunmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii saghg (1974)
“yalnizca hastalik ve sakatligin olmayisi degil, fiziksel, ruhen ve sosyal yénden tam bir iyilik halidir” diye tanimlamistir. DSO’niin olusturdugu bu tanim, birden
fazla kapsama ulastigi igin kabul géren ortak bir tanim olusturmustur. Bireyin; yasam kalitesi, cevresel etmenlerle iliskisi, toplumsal etmenlerini yani sosyal
gevresini gbz 6ninde bulundurarak ve iliskilendirerek yapilmis bir tanimlamadir (Caliskan, 2008). Bireyin bedeninin saglikli olmasi yetmez ruhsal agidan da iyi
olmasi ve bu iyiligin sosyal hayatinda da devam etmesi gerekmektedir (Coban, 2009).

Saghk kavraminin taniminda bulunan, “tam iyilik hali” ifadesinin bozulmasi olasi bir durumdur. Her birey saglhkl olmak ister ve bunun igin gayretler
icerisinde bulunur. lyilik halinin bozulmasi durumunda ise bireyler saglik hizmetlerinden faydalanmak ister ve devlet sorumlulugu altinda bu hizmetlerden
faydalanir. Saglik hizmeti; politikasi olan, plan ve program gercevesinde uygulanan Ulkeler igin buylk gider unsurlarini olusturan bir konudur. Saglik hizmeti,
ihtiyaci olan her bireyin ulagabilecegi anayasal bir haktir (Sargutan, 2005).

Anayasanin 56. maddesince “Herkes saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve gevre
kirlenmesini 6nlemek devletin ve vatandaslarin 6devidir. Devlet herkesin hayatini beden ve ruh sagligi icinde stirdirmesini saglama; insan ve madde giiciinde
tasarruf ve verimi artirarak, isbirligini gerceklestirmek amaciyla saghk kuruluslarini tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler. Devlet, bu gérevini kamu
ve Ozel kesimdeki saglik ve sosyal kurumlardan yararlanarak, onlari denetleyerek yerine getirir. Saglik hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi igin
kanunla genel saglik sigortasi kurulabilir”(T.C. Anayasasi 56. Madde).

Liderlik; orgltlerin veya birey ve gruplarin, hedeflerine ulagabilmeleri adina birilerinin yol ve yontemlerinin etkisi altinda kalmasidir. Liderlik bir stireg
saglamaktir. Lider kisi ve orgit Gzerinde etki yaratir. Liderlik ise bu etkinin dogrultusunda 6rguti amacina ulastirmayi hedeflemektir (Keklik vd., 2012).
Liderlik tavri ile lider tavri farklidir. Liderin tavr, liderlik 6zelliklerini de kapsar. Liderlik davranislari, ayni amaglar dogrultusunda harekete gegirmeyi, lider ile
diger kisilerin iligkilerini, iletisim ve iletisim sorunlarini ¢gézmeyi, uygun ortami olusturmayi saglayarak organizasyonun ilerlemesini saglamaktir. Liderlik
kavraminin amaglarina ulagmasi igin, liderin sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir. Lider rollini iyi oynamali, kurumun amaglarini benimsemeli ve
bu amaglari diger galisanlara empoze etmeli, iletisim glictini kullanmayi bilmeli ve grubun karar verme asamasinda etkin rol oynamalidir (Geng, 1998).

Liderlik kavrami her sektor igin énemlidir. Hizmet sektérinin basinda gelen saglk sektord, liderlik kavrami agisindan hizmetin olusmasi igin blytk
dneme sahiptir. Yatakl Tedavi Kurumlar isletme Yoénetmeliginde, “hasta ve yaralilarin, hastaliktan siiphe edenlerin ve saglk durumlarini kontrol ettirmek
isteyenlerin ayaktan veya yatarak izleme (miisahede), muayene, tani (teshis), tedavi ve rehabilite edildikleri ayni zamanda dogum yapilan kurumlar” olarak
anlatir. Hastaneler, saglik sisteminin en belirleyici organizasyonudur. Hizmetin saglanmasi ve saghk harcamalari bakimindan en 6nemli alt sistemi
olusturmaktadir (Erengin, 2008).

Liderlik kavrami her kurulusun isleyisi icin 6nemli oldugu gibi konu saglik hizmeti gibi 6nemli bir isleyise geldiginde liderlik daha bir 6nem tasir. (Ballow,
2009). Saglik kuruluglarinda grup galismalarina yatkin, hedefleri olan, sadece kendisine degil gcevresine glivenen ve gevresinin giivenini kazanmis, otoriteyi
saglayan bunun yaninda katilimi esas alan liderlere gerek duyulur. Saglik hizmetleri liderligi stratejik, astlarla iletisim kurma, isteklendirme olusturma, krizleri
ongorme ve onlari firsata gevirme, problemlere etkili cevaplar bulabilmeyi icerir (Dennis, 2008).

Liderlik hakkinda yapilmis olan arastirmalar liderlik kavraminin, liderin 6zellikleri bazinda ve hareketleri bazinda incelenmistir. Arastirmalarda liderlerin
tlm diinyanin kabul ettigi 6zelliklerini belirlemek adin 6zellikler teorisi ortaya gikarilmistir. Liderlerin barindirdigi 6zelliklerin yani sira liderlerin yapabildikleri
de 6nemlidir. Liderlerin becerilerinin oldugu varsayimi ile yapilan galismalar sonucu beceriler yaklasimi olusmustur. Liderlerin 6zelliklerinin sonucunda ne gibi
davraniglar ortaya koyduklari incelenmis ve davranissal teori ortaya konulmustur. Bu arastirmalarda, evrensellik teskil eden durumlarin toplanmasi
amaglanmustir. Liderlerin her an her zaman diliminde ayni derecede 6zelliklerini ve buna bagli davranislarini sergileyemeyecegi fark edilmistir ve evrensellik
cergevesi icerisinde durumsal yaklagimi ortaya koyulmustur (Ergeneli, 2006). Literatlrde gesitli modern liderlik turleri bulunmaktadir. Bunlar;

Doénlisimcd liderlik yapilan galismalarda, organizasyonun oldugu orgitsel platformlarda ortaya ¢ikmis ve isbirligi dogrultusunda bireysel gelisim ile iligkili
oldugu gézlemlenmistir. Donlsumc liderlige sahip bir lider, gcalisan agisindan, yaraticiliklarini gelistirmekte ve vizyon sahibi olmalari igin 6nemlidir. Liderlerin
onemi ve gorusu, orgutsel gorusin olusumuna olanak saglama ve 6rgiitiin amacina ulasimini saglamaktir. Donlsumci liderler, yalnizca tasarlayan, istintak
eden ve risk alan bireyler degillerdir. Tum bu sayimlarin yani sira tutumlari, hareketleri, iletisimleri ile insanlara konuyu empoze eden bireylerdir ( Celik,
1996). ikna kabiliyetleri tist diizeyde olan déniisiimci liderler, kaidelerin oturmasi icin olusmasi gereken ortami olustururlar. Déniisiimcii liderler icin saygi ve
baglilik kavramlarinin gézetilmesi dnemlidir (Norris vd., 1996).

Stratejik liderlik, en ok st diizey yoneticilerde goriilmektedir. Uste diizey yoneticiler genelde, stratejik liderligin gorevi olarak nitelendiren gérevleri
tistelenmis durumdadir. Ust diizey yéneticiler 6rgiit icin vizyon olusturmasi ve bu vizyona ulasim saglamak icin sartlar olusturur. Konu finansal durum
oldugunda basari saglandiginda stratejik liderler, kurumlarin bel kemigi olurlar. Ancak son yillarda gelen kiresellesme ile birlikte kurumlarin durgun ve
tahmin edilebilir kosullari degismistir (Ireland ve Hitt, 2005). Liderler gelecekte ki problemlere farkl sekillerde ve gilincellige uygun bicimde saglamalidirlar.
Bilinmezlik ve kargasanin yasandigi piyasalarda kuruluslar, her defasinda ayni deneyimi saglayarak farkl sonuglara ulasmayi hedeflememelidir (Ugurluoglu ve
Celik, 2009)

Etkilesimci liderlik, calisan kisilere emeginin karsiiginin yan sira 6dil verme ve akabinde daha ¢ok ¢aba gostermeleri igin para ve mevki vaat ederler.
sergileyen liderler odil ile basariyi etkilemeye ulasmaya calisirlar. Calisanlarin gorevlerini yaptiklarinda gelecek olan basarinin ardindan liderlerin
beklentilerinin saglanmasi dahilinde verilecek olan 6dil agik ve net sekilde belirtilir. Etkilesimci liderlik, calisanlarin alacaklari odiller dogrultusunda lidere
baglihgl saglanacak ve bu sayede hem organizasyon hem lider hem galisan kazangli duruma gelecektir. Etkilesimci liderlik, kiiclik gaph ve rutin degisimleri
gerektiren bir liderlik tiradur (Eren ve Titizoglu, 2014).
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Bulundugu konumu ve gliciini kullanarak otoriteyi elde etmeye calisan liderler glinimuze yetisemedigi ve bu anlayigin bir ifadesinin kalmadigini
soylenir. Duslince yapisi olarak ve bagka bakis agilarina da sahip, insanlara yarar saglamayi kendine ilke edinmis liderlerin eksikligi kendini belli etmektedir.
Hizmetkar liderlik kavrami tam olarak bu noktaya vurgu yapar ve insanda bulunan insani degerleri geri kazanmak adina dnemli derecede kurtulma ve yikselis
olarak kabul gérir (Findikgi, 2012).

Kaltirel liderlik, kurumun kiltirini oturtmaya ve gelistirmeyi hedefleyen liderlik kavramidir. Ornegin egitimciler ve okul yéneticileri, toplumsal
degismeyi saglayan sosyal ajanlardir. Organizasyon canli bir mekanizma gibi isleyen bir yapidir. Kilturel liderlik ise bu organizasyonun canliliginin korunmasini
ve organizasyon olma 0zelliklerini korumasini saglamaktadir. Bu 6zelliklerin icerisinde 6rgut kilturtiinG oturtur (Karsh, 1997).

Vizyon, gelecek hakkinda éngoride bulunmak ve bu 6n goriiler sayesinde gelecekteki riskleri 6n gérmektir. Vizyon gelecegi 6n gérmek ve tasarlamaktir.
Vizyon Ozelligine sahip lider kisilikler, organizasyonun gelecegini ve grubun gelecegini dustinen kisilerdir (Ergetin, 2000). Vizyoner liderler yeni gelecek
olusturmay! bilen insanlardir. Gelecegi goren liderler, organizasyon igerisinde bulunan kisileri iyi analiz ederek onlarin her zaman daha iyisini yapacagina
inandirirlar. Zaman kavrami vizyoner liderler igin 6nemlidir. Vizyoner liderlik davranisiyla gelecege dair yatirimi yaparlar. Bir adim Otesini dusunerek
organizasyona yol gdsterirler (Ozden, 1999).

Karizmatik liderlik, liderde bulunan ézelliklerin yaninda grup-varlik kavraminin farkinda olmasi gerekmedir. insanlarla iletisim, kisilerle ortak 6zellik
gosteren deneyimlere sahip olus koruma gudisiinde bulunma gibi 6zellikler grup varlik kavraminin getirdigi 6zelliklerdir (Goka, 2005). 1988’de Howel
karizmatik lideri, sahsi ve sosyal karizmatik lider olarak ikiye ayirmistir. Sahsi karizmatik liderler; dayanaklarini, liderligini benimsetmis kisilerin lidere
baglihgini saglamak amaciyla kullandigini ve bu durumu kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullandigini soylemistir. Sosyal karizmatik lider ise etkilerini,
duslincelerini ve genis gorusluluguni tekrar ederek kendilerini takip edenlerin kabullerini saglamaktadirlar (Yilmaz, 2011).

Literattrde farkh sekillerde liderlik yaklasiminin varligindan bahsedilmektedir. Dagitimci liderlik yaklasimi da bu bahsedilen tirlerin igerisindedir.
Dagitimci liderlik yaklagimi, liderlerin kisilikleriyle alakali bulunan liderlik tirlerinden farki sekilde gorevinin bigimsel 6rgit rollerinden ayrigtirmasidir. Bu
sayede liderlik kavrami ve bilinci organizasyonun her hiicresine dagilarak organizasyon igerisinde ki herkesin yaptiklari eylemleri ve gorevlerini etkilemeyi
amaglar. Farkh davranis sekilleri olmasina ragmen demokratik liderlik ile aralarinda ki fark azdir (Baloglu, 2011). Diger bir gorise gore, ¢alisanlarin yaptiklari is
bolimi dagitimci liderlik tarzinin ortaya ¢ikisini saglamistir. Son dénemlerde dagitimci liderlik popiiler bir arastirma haline blriinmis ve énem kazanmistir.
Dagitimci liderlik isleyisi hentiz gelisme ve arastirma asamalarinin yapilmaya devam ettigi bir liderlik ttradir (Elmore, 2000).

Yontem

Bu arastirmanin amaci, YOK Ulusal Tez Merkezi’nde 1996-2020 yillari arasinda, saglikta liderlik teorileri konulu yayimlanmis lisansiistii (yiiksek lisans ve
doktora) tezlerin, yayimlanma yili, enstitt dagilimi, tniversite dagilimi, liderlik teorileri ve hangi degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bununla
birlikte ¢alismanin bir diger alt amaci, yayimlanan tezler arasindaki benzer konular tizerinde bulunan farkli degiskenleri ortaya koymak ve bu dogrultuda bir
sonuca ulagmaktir.

Saghkta liderlik konusunun 6zellikle son yillarda daha popller olmasi arastirmanin énemini olusturmaktadir. Bunun yani sira yapilan tezlerin eksik
yonlerinin elestirilmesi de ileride arastirma yapacak kisilere bilimsel anlamda 1sik tutacaktir. Saghkta liderlik teorileri ile ilgili yapilmig lisansustl tezlerin
incelenmesi ilgili literatiirde bu arastirmaya benzer bir galismaya rastlanmamasi ise g¢alismanin literatiire katki saglamasi agisindan bir diger énemini
olusturmaktadir.

Tarama modelinde betimsel bir aragtirma olan bu galismanin verilerini, 1996-2020 yillari arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan saglikta
liderlik teorileri konusunda yayimlanmis lisansiistu tezler (ytksek lisans ve doktora) olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen veriler Ocak-Mayis 2020
tarihleri arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi sitesinde yer alan erisime acik lisansiistii tezlerden elde edilmistir. Calisma verileri kullanilan anahtar kelimelerle
sinirlandinilmistir. Konu ile ilgili tezlerin segilmesinde “saglk”, “liderlik”, “teori”, “hastane”, “hemsire” ve “hekim” anahtar kelimeleri kullanilmistir.

Elde edilen veriler, igerik analizi yapilmak tizere yazar adi, yil, tez adi, program, alan, Universite, enstitli, anabilim dali, 6zet ve erisim basliklariyla Excel
(2020) paket programinda diizenlenmistir. Birbirine benzeyen veriler igerik analiziyle belirli kategoriler cergevesinde bir araya getirildikten sonra, frekans
dagihimlari incelenerek, saglik yonetimi agisindan yorumlanmistir.

Arastirma evrenini, YOK Ulusal Tez Merkezi'nde 1996-2020 yillari arasinda, saglikta liderlik teorileri konulu yayimlanmis toplam 2066 lisansiistii (yiiksek
lisans ve doktora) tez olugsturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise “saglk”, “liderlik”, “teori”, “hastane”, “hemsire” ve “hekim” anahtar kelimeleri ile
sinirlandirdiktan sonraki stiregte saglikta liderlik teorileri ile ilgili yapilmig toplam 113 lisansiisti tez olusturmaktadir.

Evren (n:2066)

Orneklem (113)

Sekil 1. Calismanin evren ve érneklem bliyiikligi

Bulgular

Arastirmanin bu béliminde Tirkiye’de yapilmis saglikta liderlik teorileri konulu lisansisti tezlerin dokiiman inceleme yontemi sonucu elde edilen
veriler alt amaclara gore siniflandirilarak grafikler ve tablolar halinde sunulmustur.

Tez Caligmalarinin Alanlara ve Yillara Gore Dagilimi

Saglkta liderlik teorileri konusunda incelenen toplam 113 lisansuistl tez ¢alismasinin 99’u yiiksek lisans, 14’0 doktora tez galismalarindan olusmaktadir.
Grafik 1’de tez calismalarinin yillara gére dagilimi gériilmektedir. incelenen lisansiistii ¢alismalarin en fazla 2019 yilinda (17) yapildigi gériilmektedir. Bunu
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2017 yilinda 14, 2014 yilinda 13, 2016 ve 2018 yillarinda 11 ¢alisma takip etmektedir. En az galisma yapilan yillarin ise 1996-2008 yillar arasinda oldugu
gorilmektedir.

~
—
<
—
™
—
— —
— —
~
©
LN LN n
<
(a2} (32}
~ ~
- - — I I — —

1996 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 1. Tezlerin yillara gére dagihmi
Tez Galismalarinin Enstitilye Gore Dagilimi

Grafik 2’de goruldugi gibi alanda yapilan galismalar 55 ile en fazla Sosyal Bilimler Enstitllerinde yapilmistir. Sosyal Bilimler Enstitlisi’'ni ise 53 ¢alisma ile
Saglk Bilimleri Enstitlisii takip etmektedir. En az galismanin yapildigi enstitiler ise egitim bilimleri, isletme ve lisanststu egitim bilimleridir.
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Grafik 2. Yayimlandigi enstitiiye gére dagilimi

Tez Galigmalarinin Yayimlandigi Universiteye Gore Dagilimlan

Tablo 1 ‘de goruldugi gibi incelenen lisansustu galismalarin 44 farkli Gniversitede yapildigl gortlmektedir. En fazla galismanin yapildigi Universiteler
sirasiyla, Beykent Universitesi (18), Marmara Universitesi (11), Hacettepe Universitesi (9), Hali¢ Universitesi (7) ve istanbul Universitesi (6)dir. Bu bes
Universitede yapilan tezler bu alandaki ¢alismalarin yaklasik %45’ini olusturmaktadir.

Tablo 1. Yayimlandidi iniversiteye gére dagilimlar

Universite Ad n Universite Adi n

T.C. Beykent Universitesi 18 T.C. Marmara Universitesi 11

T.C. Hacettepe Universitesi T.C. Halig Universitesi

T.C. istanbul Universitesi T.C. Karadeniz Teknik Universitesi

T.C. Gazi Universitesi T.C. Hasan Kalyoncu Universitesi

T.C. Uskiidar Universitesi

T.C. Biruni Universitesi

T.C. Cumhuriyet Universitesi T.C. istanbul Medipol Universitesi

T.C. Avrasya Universitesi T.C. Mersin Universitesi

R|lRrlWlRLR|lULW|O| ©
RlRr|Rr|Rr|R,|N N

T.C. Gaziosmanpasa Universitesi T.C. Selguk Universitesi
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T.C. Dokuz Eyliil Universitesi 2 T.C. Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi 3
T.C. Atatiirk Universitesi 2 T.C. Trakya Universitesi 1
T.C. Stileyman Demirel Universitesi 4 T.C. Ege Universitesi 2
T.C. Ufuk Universitesi 1 T.C. Kog Universitesi 1
T.C. Sakarya Universitesi 3 T.C. istanbul Gelisim Universitesi 4
T.C. Giimiishane Universitesi 1 T.C. istanbul Universitesi-Cerrahpasa 1
T.C. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 T.C. Nisantasi Universitesi 1
Tirk Hava Kurumu Universitesi 2 T.C. Akdeniz Universitesi 1
Lefke Universitesi 1 T.C. Necmettin Erbakan Universitesi 1
T.C. istanbul Bilim Universitesi 1 T.C. izmir Katip Celebi Universitesi 1
T.C. Toros Universitesi 1 T.C. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 1
T.C. Ankara Universitesi 1 T.C. Genelkurmay Baskanlig) Gulhane Askeri Tip Akademisi 1
T.C. Okan Universitesi 2 T.C. Aydin Universitesi

T.C. Bahgesehir Universitesi 2 T.C. inénii Universitesi 1

Tez Calismalarinda incelenen Liderlik Teorileri

Tablo 2 incelendiginde tezlerde en ¢ok liderlik davraniglari (33) ele alinmigtir. Hemen ardindan dénustimci liderlik (28) turl en fazla gahsilan ikinci liderlik
tird olmustur. Bunu stratejik liderlik (6), etkilesimci liderlik (5), hizmetkar liderlik (5) ve otokratik liderlik (5) takip etmistir. En az ¢alismanin yapildigi liderlik
tirleri yonetsel (1), aragsal (1), etkili (1), guglii (1), egitici odakli (1) ve ruhsal liderlik (1)'tir.

Tablo 2. incelenen liderlik teorileri

No Liderlik Tarleri Konu Olan Tez Sayisi No Liderlik Tiirleri Konu Olan Tez Sayisi
1 Calisan-ise Yonelik Liderlik 8 22 Etkilesimci Liderlik 5
2 iliski Arayici Liderlik 1 23 Demokrat Liderlik 3
3 Tanimlayici Liderlik 1 24 Guglu Liderlik 1
4 Donlisimci Liderlik 28 25 Zayif Liderlik 1
5 Yonetsel Liderlik 1 26 Hizmetkar Liderlik 5
6 Yonetici Liderlik 1 27 Karizmatik Liderlik 3
7 Yonlendirici Liderlik 2 28 Transaksiyonel Liderlik 1
8 Cok Faktorlu Liderlik 1 29 Paternalist Liderlik 3
9 Destekleyici Liderlik 4 30 Surdurimci Liderlik 2
10 Aragsal Liderlik 1 31 insana Yénelik Liderlik 1
11 Katihmei Liderlik 4 32 Yapiya Yonelik Liderlik 1
12 Basari Yonelimli Liderlik 3 33 Serbest Liderlik 2
13 is géren Odakli Liderlik 3 34 0z Liderlik 2
14 Gorev Odakl Liderlik 3 35 Vizyoner Liderlik 2
15 Gorev - iligki Liderlik 1 36 Otokratik Liderlik 5
16 Degisim Odakli Liderlik 3 37 Egitici Liderlik 1
17 Yaratici Liderlik 2 38 iliski Odakl Liderlik 1
18 Stratejik Liderlik 6 39 Otantik Liderlik 4
19 Otoriter Liderlik 2 40 Etik Liderlik 4
20 Etkili Liderlik 1 41 Ruhsal Liderlik 1
21 Etkilesimsel Liderlik 2 42 Klinik Liderlik 2

43 Liderlik davranislarini ele almistir. 33

Tez Calismalarinda incelenen Degiskenler

Tablo 3’te saglikta liderlik teorileri konusunda liderlik tirlerinde hangi degiskenlerin incelendigi gérulmektedir. Calismalar incelendiginde liderlik tirleri
ile en ¢ok is doyumu, is tatmini, motivasyon, ¢alisan performansi, kurum kiltiirii, demografik 6zellikler, gliclendirme, catisma ydnetimi ve &rgiitsel baghlk
arasindaki iliskinin 6lguldigu gorualmustar.

Tablo 3. Liderlik ile ilgili incelenen degiskenler

SIRA NO | INCELENEN DEGiSKENLER

Yonetici hemsirelerin liderlik tarzi ile ekipte sergilenen liderlik davranislari arasindaki iliski incelenmistir.

Liderlik davranis 6zellikleri ile ¢alisan tatmin dlzeyi arasindaki iliski incelenmistir.

Hastanelerde liderlik davranisinin, personel is doyumu ile iliskisi incelenmistir.

Liderin is doyumuna katkisinin, calisan sosyo-demografik 6zellikler ile iliskisi incelenmistir.

Donugstiriici liderlik tarzi ile buna bagli olarak hemsirelerin yoneticilerine olan gliven diizeyinin iliskisi incelenmistir.

Liderlik davraniglari ile sosyo-demografik ve yonetim/liderlik egitim durumunun iligkisi incelenmistir.

N oo(un|bsH [WIN |-

Kurumda sergilenen liderlik davranisi ile personelin isten ayrilma nedenlerinin iliskilendirilmesi.
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8 Benimsenen liderlik tarzlarinin, érgtitsel bagllik ile iligkisi incelenmistir.

9 Liderlik davraniglari boyutlarinin, personel is doyumu ile iliskisi incelenmistir.

10 Liderlik yaklagimlarinin takim galismasi ve 6rgut iklimi algilamalari ile iliskisi incelenmistir.

11 Orgit kiltiiri algilari ile yoneticilerin liderlik davranislar arasindaki iliski incelenmisti.

12 Duygusal zeka yetenekleri ile liderlik davraniglari arasindaki iligki incelenmistir.

13 Liderlik davranislarinin, is doyumu ile iligkisi incelenmistir.

14 Yonetici hemsirelerin yaraticilik diizeyleri ile hemsirelerin liderlik tarzlarinin iliskisi incelenmistir.

15 Liderlik algisi, orgutsel baghlik ve is tatmini arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmigstir.

16 Liderlik egitiminin gatisma yonetimi ile iliskisi incelenmistir.

17 Liderlik davranislarinin, kamu ve 6zel hastanede galisgan hemgirelerin liderlik 6zellikleri ile iligkisi incelenmistir.

18 Donistimcd liderlik tarzlarinda lider-izleyici iliskilerinin kalitesi incelenmistir.

19 Donugtimci liderlik davranislari ve duygusal zekalarinin iligkisi incelenmistir.

20 Stratejik liderlik ile takim galismasinin iliskisi incelenmistir.

21 Liderlik yaklagimlarinin gatisma yonetimi stratejilerinin astlari tarafindan algi diizeylerinin iliskisi incelenmistir.

22 Liderlik ozellikleri ile galisanlarin motivasyonu ve performansinin iligkisi incelenmistir.

23 Donlisimci ve etkilesimci liderlik tarzinin yonetici davraniglari ile iliskisi incelenmistir.

24 Donilisimcd liderlik davranislari ile motivasyon diizeylerinin iliskisi incelenmistir.

25 Kadin ve erkek galisanlarin demografik 6zellikleri ile liderlik davraniglarinin iliskisi incelenmistir.

26 Liderlik davraniglari ile motivasyon diizeyinin iligkisi incelenmistir.

27 Liderlik davraniglari, yaraticilik diizeyi ve liderlik duygusal desteginin; yapilan is Gzerindeki etkisinin iliskilendirilmesi sonucunda algilanan liderlik
davraniginin is tatmini, stres ile iliskilendirilmesi incelenmistir.

28 Sosyo-demografik 6zellikler ile sergilenen liderlik davraniglari arasindaki iliski incelenmistir.

29 Liderlik ozelliklerinin is Uretkenlikleri duizeyi ile iliskisi incelenmistir.

30 Liderlik davranisi beklentileri ile algida gergeklesen liderlik davranisi arasindaki farklarin ortaya konulmasi incelenmistir.

31 Liderlik ozelliklerinin; ise yonelik davranislar ile galisana yonelik davraniglarda olusan degiskenler incelenmistir.

32 Calisan tutumu ile sessiz davranis sergileyen calisan performans tutumunun iliskisi incelenmistir.

33 Yonetici hemsirelerin algiladiklari ve servis hemsirelerinin algiladiklari liderlik davraniglari incelenmistir.

34 Saglk yoneticilerinin 6zelliklerinin stratejik liderlik ile iliskisi incelenmistir.

35 Calisan algisina gére hastane yoneticilerinin donlisimci ve etkilesimci liderlik yaklasimlari ile catisma yonetimi stratejileri arasindaki iligkiler
incelenmistir.

36 Yetkilendirme durumunda, kisilik 6zellikleri ile ise yonelik, kisiye yonelik ve lider olabilme arasindaki iliski incelenmistir.

37 Sosyo-demografik 6zelliklerin donusturicu liderlik ile iliskisi incelenmistir.

38 Liderlik davranisi, 6rgtitsel baglilik ve 6rgltsel yaraticilk arasindaki iligkiler incelenmistir.

39 Liderlik davranisi ile is tatmini ve orgutsel baghlik iliskisi incelenmistir.

40 Liderlik turi ile galisma yontemi arasindaki degiskenler incelenmistir.

41 Liderlik davraniglarinin boyutlari ile sosyo-demografik 6zelliklerin iligkisi incelenmistir.

42 Liderlik vasiflari ile is doyumu ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.

43 Liderlik davranislari ile saglk galisanlarinin is tatmininin iliskisi incelenmistir.

44 Hizmetkar liderlik algilanmasi ile stres, orgltsel sinizm davranisi arasindaki iliski incelenmistir.

45 CGalisma siresi ile dontusimcu liderlik 6zelliklerinin ve 6rgltsel baghlklarinin arasindaki iligkiler incelenmistir.

46 Sistem paradigmasiyla saglik kurumu yoneticilerinin liderlik boyutlari agisindan iliskisi incelenmistir..

47 Liderlik teorilerinin, yoneticilerin kendi algilari agisindan iliskisi incelenmistir.

48 Calisanlarin demografik 6zelliklerinin, galisanlarin liderlik tarzlari ve motivasyon diizeyleri agisindan iliskisi incelenmistir.

49 Liderlik tarzlari ile 6rgiitsel davraniglarin iligkisi incelenmistir.

50 Liderlik tutumlari ile demografik 6zelliklerin iliskisi incelenmistir.

51 Liderlik turlerinin yetki devretme diizeyi incelenmistir.

52 Liderlik yonelimleri ile motivasyon duzeyi iliskisi incelenmistir.

53 Doénusimci liderlik uygulamalarinin hemsirelerin uygulamalari Gzerindeki kontrolindn iliskisi incelenmistir.

54 Algilanan orgutsel destegin liderlik tarzlari ve problem ¢ézme becerileri ile iliskisi incelenmistir.

55 Temel Yasam Destegi ve ileri Kardiyak Yasam Destegi ile 6z liderlik konularinin iliskisi incelenmistir.

56 Liderlik ozelligi ile is performansinin iligkisi incelenmistir.

57 Liderlik farkliliklarinin demografik 6zellikler ile iliskisi incelenmistir.

58 Liderlik davranislari ile duygusal zekd puanlarinin iliskisi incelenmistir.

59 Kurum kaltara ile Liderlik arasindaki iligski incelenmistir.
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60 Liderlik davranislarinin galisan hemsirelerin motivasyonlari ile iliskisi incelenmistir.

61 Paternalist liderlik ile 6rgltsel adalet ve mutluluk kavramlarinin iligkisi incelenmistir.

62 Otantik liderlik ile yonetici hemsirelerin demografik 6zellikleri incelenmistir.

63 Orgiitsel sinizm ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskide liderlik tarzlarinin rolii incelenmistir.

64 Donuglimci liderlik algi diizeyinin demografik 6zellikler ile iligkisi incelenmistir.

65 Orgiitsel sessizlik ile déniisiimcii liderlik iligkisi incelenmistir.

66 Stratejik liderlik ile demografik 6zelliklerin iliskisi incelenmistir.

67 Liderlik tarzlari ve hata yonetim iklimi ile ¢alisanlarin emniyet davranislarina iliskin tutumlarin etkilesimi incelenmistir.

68 Liderlik davranislari ile galisanlarin is tatmini iliskisi incelenmistir.

69 Calisanlarin, demokratik ve otoriter liderlik yaklasimina olan algilari ile motivasyonlari arasindaki iliski incelenmistir.

70 Liderlik ozellikleri ile bakim degerlendirme durumlari arasindaki iliski incelenmistir.

71 Etik liderlik ile 6rglitsel adalet algisi arasindaki iligki incelenmistir.

72 Glglendirme galismalarinin, basar gidusu ve etik liderlikle iligkisi incelenmistir.

73 Galisanlarin, gatisma yonetimi tarzlari ile yoneticilerinin liderlik davraniglarini algilama bigimleri arasindaki iliski incelenmistir.

74 Gliglendirme algilari, igyeri gliclendirme algilari ve yoneticilerde algilanan liderlik davraniglarinin iligkisi incelenmistir.

75 Stratejik liderlik davraniglari ve bunun kriz yonetimi Gizerindeki etkisi incelenmistir.

76 Liderlik davranig tarzlarinin is tatmini Gzerindeki etkisi incelenmistir.

77 Yonetici hemgirelerin galisma stilleri ile hizmetkar liderlik 6zelliklerinin iliskisi incelenmistir.

78 Hemgirelerin, yonetici hemsireleri ile ilgili ruhsal liderlik algilarinin iliskisi incelenmistir.

79 Donugtimcu liderlik ile galisma stilleri ve demografik 6zelliklerin iligkisi incelenmistir.

80 Donlstmcd liderlik ile yonetici hemsirelerin ¢alisma stilleri incelenmistir.

81 Donlsimcd liderlik uygulamalari ile demografik 6zellikler ve kurumda galisma sirelerinin iligkisi incelenmistir.

82 Otantik liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik diizeyi arasindaki iligski incelenmistir.

83 Etik liderlik davranig algilarinin, 6rgiitsel adalet algisina etkisi incelenmistir.

84 0Oz Liderlik davranigi ile érgiitsel baghlik derecesinin iligkisi incelenmistir.

85 Donlstimcd liderlik ile galisanlarin tiikenmiglik algilarinin iliskisi incelenmistir.

86 Sosyo-demografik 6zellikler ile orgltsel sessizlik ve liderlik davraniglari algisi arasindaki iligki incelenmistir.

87 Hizmetkar liderlik ile 6rgltsel 6grenme arasindaki iliski incelenmistir.

88 Liderlik uygulamalari ile psikolojik gliglendirme ve 6rgltsel gliclendirmenin iliskisi incelenmistir.

89 is performansi ile liderlik davraniglarinin iliskisi incelenmistir.

90 Calisan performansi ile liderlik davranigi arasindaki iliski incelenmistir.

91 Sosyo-demografik 6zellikleri ile calisanlarin algiladiklari liderlik davranislari ve personel devir hizinin iligkileri incelenmistir.

92 Liderlik tarzlari ile i¢ girisimcilik tutumlarinin iliskisi incelenmistir.

93 Liderlik tarzi ile is motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir.

94 ihbarcilik niyetleri ile liderlik davraniglari ve sosyo-demografik bulgularin iliskisi incelenmistir.

95 Liderlik davraniglarinin kusaklar tizerindeki etkileri ve 6rglte baglilik etkisi arasindaki iliski incelenmistir.

96 Liderlik davraniglarinin 6z-verimlilik algilari ile sosyo-demografik 6zellikler ile iliskisi incelenmistir.

97 Hizmetkar liderlik ve lider Gye etkilesimi algilarinin, 6rgitsel gliven dizeyleri Gzerindeki iligki incelenmistir.

98 Calisanlarin, yoneticilerinden bekledikleri liderlik tarzlarinin uyumu incelenmistir.

929 Hekim ve hemsirelerin tutumlari ile klinik liderlik 6zelliklerinin iliskisi incelenmistir.

100 Liderlik davraniglari ile sosyo-demografik 6zelliklerin iliskisi incelenmistir.

101 Liderlik ozelliklerinin sistem, egitim ve tecriibe agisindan iligkisi incelenmistir.

102 Donugtimcu liderlik egitim programinin, liderlik uygulamalari Gzerindeki etkililigi incelenmistir.

103 Orgitsel gevre ve kisisel 6zellikler ile liderlik 6zelliklerinin iliskisi ve bu baglamda bireysel basari algisinin iliskisi incelenmistir.

104 Ogrenme stilleri, donisiimci liderlik dzellikleri, bireysel 6grenme yetenegi ile formal mentorlugun iliskisi incelenmistir.

105 Etkilesimci ve donusuimcu liderlik davranislan, érgitsel baglilik, 6rgut kiltiri kavramlarinin ¢alisan algisi tarafindan iliskisi incelenmistir.

106 Klinik liderlik 6zellikleri ile kisisel 6zellikler ve orgutsel 6zelliklerin iligkisi incelenmistir.

107 Otantik liderlik tarzinin yéneticinin politik yetisi ile lider etkililigi, ona duyulan gliven ve astin alturistik davranislari arasindaki iliskiler
incelenmistir.

108 Paternalist liderligin is doyumu ve 6rgitsel adalet ile iliskisi incelenmistir.

109 Otantik liderlik, insan kaynaklari uygulamalari ve psikolojik sermaye arasindaki iligki incelenmistir.

110 Liderlik tarzi algilari ile astlarinin algilari arasinda farkliliklar incelenmistir.

111 Stratejik liderlik ve donlisimcu liderlik tirtinin bireysel performans ile iliskisi incelenmistir.
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112 Etik liderlik ile 6rgiitsel baghhigin ve galisan performansinin iligkisi incelenmistir.

113 Hizmetkar liderlik ve otantik liderlik 6zellikleri ile demografik 6zelliklerin iliskisi baglaminda orgltsel baghlk derecesi incelenmistir.

Tartisma ve Sonug

Saglik hizmeti, sifir hata ile kesintisiz saglanmasi gereken bir hizmet oldugu tartismasiz bir konudur. Bu sektorde liderlik, diger sektorlerde uygulanan
liderliklerden daha fazla dikkat, daha fazla diisiince ve daha fazla tecriibe gerektirmektedir. Bu galismada 1996-2020 yillari arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabaninda yer alan saglkta liderlik teorileri konusunda yayimlanmig lisansiistl tezler incelenmistir. Bu konuda en ¢ok yiksek lisans tezi yayimlanmis
olmasinin, Tirkiye’de ylksek lisans programlarinin sikhigi ile iliskili oldugu dusinilmektedir. Arastirma kapsaminda 6zellikle 2003 yili ve sonrasinda saglikta
liderlik teorileri konusunda yayimlanan tez sayisi dikkat gekmektedir. T.C. Saglik Bakanligi tarafindan 2003 yilinda yayimlanan “Turkiye Saglkta Donlisim
Programi” dogrultusunda “Herkese Saglk” kavrami benimsenmistir. Bu program sonucunda, saglk sektoriine yeni kavramlar ve yeni uygulamalar
eklenmistir. Bu program dogrultusunda; saglik alaninda liderlik teorilerini ele alan tez ¢alismalarinin, 2003 yili itibari ile artis saglamasina ortam hazirladig
seklinde agiklanabilir. Arastirmalarin en fazla yapildigi enstitli Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri’dir. Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimlerin’de fazla arastiriimasi bu
bilimin, diinyanin ve yasamin insani ve toplumsal yénlerini incelemesinin dogal sonucu oldugu sdylenilebilir. incelenen lisansiisti calismalarin 44 farkli
tiniversitede yapildigi gériilmistiir. En fazla calismanin yapildigi Gniversiteler sirasiyla, Beykent Universitesi (18), Marmara Universitesi (11), Hacettepe
Universitesi (9), Halig Universitesi (7) ve istanbul Universitesi (6)'dir. Bu bes Universitede yapilan tezler bu alandaki galismalarin yaklagik %45’ini
olusturmaktadir. ilgili calismalarin en fazla istanbul ilinde yer alan iniversitelerde yapildigi sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni saglik sektériiniin istanbul
ilinde daha fazla gelismesi, hem kamu hem de 6zel saglik kuruluglarinin bu ilde daha fazla oldugu seklinde agiklanabilir. Arastirmada, en ¢ok kullanilan
“Donustimcu Liderlik Teorisinin” 113 adet tez ¢alismasindan 28 tanesinde kullanildigi gortlmustir. Bu durum, dénusiimct liderlik teorisi ile saglik kavraminin
iliskilendirilmesine olanak saglamaktadir. Saglik personellerinin; yogun is temposu, yenilikgi calisma stilleri, teknolojiye ayak uydurma, hizli degisim saglamak
gibi birgok 6zellikleri barindirma durumu olmasi ve bu 6zelliklerin dogrultusunda ise dontigsiimci liderlik kavraminin saglik alaninda 6nem arz etmesine sebep
oldugu seklinde agiklanabilir. Donlisiimc liderlik 6zelliklerini benimseyen bir lider, saglk alaninda galismaya uygun kistaslardan bazilarina sahip olabilir.
Bununla birlikte tez calismalarindaki liderlik teorileri incelendiginde, bir calismada birden fazla liderlik teorilerinin kullanildigi géralmustir. Calisan-ise yonelik
liderlik teorisinin kullanildigi 8 galisma bulunmaktadir. Bu liderlik teorisi dontgiimci liderlik teorisinin ardindan en g¢ok kullanilan liderlik teorisi olmustur. Bu
tir galismalarin degiskenleri incelendiginde ise Ust- alt galisan personellerin sosyo-kiltirel 6zellikleri ile birlikte is deneyimleri, yoneticilerin sergiledikleri
liderlik davranislari gibi konular dahil olmustur. Etkilesimci liderlik toplam 3 farkli isim altinda 8 ¢alismaya konu olmus ve donlsumci liderlik teorisi ile
birlikte galismalarda yer almistir. Bu durumda dontstmca liderlik ve etkilesimci liderlik 6zellikleri ele alindiginda birbirini tamamlayici oldugu disunilebilir.
Galismalara konu olan liderlik teorileri arasinda; yonetsel liderlik, yaratici liderlik, vizyoner liderlik, egitici liderlik turleri ile ilgili galisma sayisi az oldugu
gorilmustur. Bu liderlik teorilerini ele alan galismalarin sikhiginin arttirilmasi, farkl literattir kaynaklarinin yaratilmasina olanak saglayabilir. Saglikta liderlik
teorileri konusundaki degiskenler incelendiginde liderlik tiirleri ile en ¢ok is doyumu, is tatmini, motivasyon, ¢alisan performansi, kurum kiiltiirii, demografik
ozellikler, glglendirme, ¢atisma yonetimi ve érgitsel baglilik arasindaki iliskinin 6lguldigi goralmustir. Bunun nedeni saglhk kurumlarinin sahip oldugu en
onemli kaynak galisanlaridir. Mevcut insan kaynaginin en etkin bicimde kullanilmasi ancak dogru insan kaynaginin, yine dogru yer ve zamanda bir araya
getirilmesi ile mimkindur. Galisanlardan maksimum verim alabilmek amaciyla, ¢alisanlarin bilgi ve yeteneklerinin ortaya cikarttirilarak, 6rgite en Ust
dizeyde katkinin saglanmasi ve rekabet UstlinlGgu elde etmek igin ¢alisanlara glvenilir ve saglikli bir galisma ortami hazirlayarak yapilan isten zevk alinmasini
saglamak seklinde agiklanabilir (Stinter, 2019).

Sonug olarak, saglkta liderlik konusunun 6zellikle son yillarda daha popiler oldugu gériulmektedir. Galismanin; lider ve liderlik kavraminin 6nemini
vurgulamasi, saglik hizmeti sektoriintin liderlere duydugu ihtiyacin 6nemine ve arastirmaya konu olan tez ¢alismalarinin yeterlilik diizeylerine vurgu yapmasi
ve bunun yani sira yapilan tezlerin ileride arastirma yapacak kisilere bilimsel anlamda isik tutacagi diistintilmektedir. Saglikta liderlik teorileri ile ilgili yapiimis
lisansiistu tezlerin incelenmesi ilgili literatiirde bu arastirmaya benzer bir galismaya rastlanmamasi ise galismanin literatiire katki saglamasi agisindan 6nemini
arz etmektedir.
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