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ABSTRACT

Contemporary art museums have a huge effect on shaping urban culture considering their location and their power of
bringing novelties to the city. They have a major role in terms of developing new statements for individuals, society and
public space. There is no doubt contemporary art museums may stand as a milestone in society’s evolution meanwhile a
museum can help a city to become a trademark and change it’s cultural identity. The most competent way to understand
the museum’s effect is to look its historical changes. This article determines missions and visions of two different mu-
seums in terms of changing city culture, namely Tate Modern, and Arter, contemporary art institution, which has trans-
formed city’s culture since the day it opened within ten years. Both institutions have added value to the city with their
location and with their innovation throughout the year. This article identifies the missions and visions of museums on
how they give importance to urban culture. This article also emphasizes how two different museums, from two different
cities are capable of sustaining participative and creative efficiency in terms of contributing urban culture.
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GIRIS

Bugiin kent kiiltiiriinii igeren konulara baktigimizda, ka-
musal alan, toplum ve birey ifadelerinin ¢esitlenmesi,
mimari, kisilerin kendilerini sehir i¢inde ifade etme yon-
temleri, sosyal alanda var olmanin tarihsel boyutu gibi
bircok farkli kavramdan bahsetmek miimkiindiir. Kent
kiiltiiriiniin vaz gecilmez bir diger 6nemi ise sanatsal ifa-
de ve sanatsal ifadeleri toplumun ve bireyin hayatina so-
kabilen ¢agdas sanat miizeleridir. Cagdas sanat miizeleri-
nin kent kiiltiirtinii etkilemesi ve degistirmesi konusunu
Pedro J Lorente Cagdas Sanat Miizeleri adli kitabinda,
New York’ta MoMA’nin agilmasiyla miizenin ¢evresini
ve sehrin de ¢ehresini nasil degistirdigini anlatarak one

¢ikartmaktadir.

Miize basarisi sayesinde biiyiidiikce, basli basina cezbe-
dici bir goriintii sunan ziyaret¢i kalabaliginin miize icinde
dolasmasin ve kendi iizerine diisiinmesini kolaylastira-
cak genis alanlar, birlestirilmis balkonlar ve asansorler

gibi yeni unsurlarin eklenmesiydi. (Lorente, 2011: 149)

MoMA, 1929 yilinda, orta Manhattan’da agildiginda bol-
gede sadece emlak piyasasi ya da mimariyi degil, kiilti-
i ve niifus yapilanmasini da degistirmistir. Ayn1 durum,
New York’un agagi Manhattan’da bulunan Bowery bol-
gesinde de gérmek miimkiin olmustur. Bowery, sanatgila-
rin ikamet ettigi bir sanatsal bolgede bulunmaktadir. 60’11
yillarin sonunda bdlgenin adina sanat fanzinleri ve sanat
dergileri ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda bolgede, o donem-
lerde ¢ok fazla gogmen ikamet etmektedir. Bu nedenle ki-
ralar da diisiik olarak seyretmektedir. 1960’lar ve 70’ler-
de sanat ortaminin en popiiler noktast olmasi ve burada
acilan sanat galerileri sayesinde Bowery gelisti ve 1977
yilinda New Museum miizesinin ac¢ilmasiyla da hem de-
mografik, hem de kiiltiirel olarak bagkalagima ugramistir.
Bdylece, sehrin tam ortasinda yeni ve degisen bir bolge

yerini almistir.

Irina van Algaats ve Inez Boogaarts’in 2002 yilinda ka-
leme aldiklar1 Miizeden, Toplu Eglenceye adli makalede,
miizelerin sehrin tam ortasinda, toplumla ve bireylerle i¢
ice bir hayat slirmelerinin bir egilim oldugundan ve bu
egilimin her ne kadar gegmisten kalma bir gelenek olsa
da, yenilenen ve siirekli biiyiliyen, uzun yillar bu sekilde
gidebilecek bir durum oldugunu ifade eder. Paris, Londra
gibi basta gelen Avrupa sehirlerinin disinda , neredeyse
her Avrupa sehrinde ayni egilimin ileriki yillarda arta-
caktir. (Algas, Boogaarts: 2002, 197).

2002 yilindan bu yana, miizelerin acildig1 alanlara ve bol-
gelere bakacak olursak bu durumun dogru oldugunu go-

rebiliriz. Bu durumda, 6zellikle ¢agdas sanat miizelerinin
en onemli gorevlerinden biri olan sanatsal ifade ve kent
kiiltiirii etkisinin genisleyerek devam ettirebildiklerini de
goruriz.

Amerika’da ve Avrupa’da kurulan birgok ¢agdas sanat
miizesi, sehrin markalasmasi ve sehre farkli bir kimlik
katma konularinda oldukga etkin bir yere sahip olmus-
tur. Miizenin sehir kiiltliriinli sekillendirebiliyor olmasi
ve toplumla birlikte gelisen bir kurum haline gelmesiyle
miizeler de ziyaretcileri sadece koleksiyon izleyicisi de-
gil, onlar1 koleksiyonun bir parcasi yapmak i¢in caligma-
lara baslamislardir. Boylece, Neil Kotler’in de Creativity
and Interactivity adli kitabinda belirttigi gibi, bu durum
miizeleri koleksiyon odakli olmak yerine, insan odakli
yapmaktadir.

Miizeler ve kurumlar her ne kadar biiyiik ve pahali kolek-
siyonlara sahip olsa da, énemli olan bu koleksiyonu in-
sanlara ulagtirmak ve dogru sunmaktir. (Kotler: 2003, 5)
Diger yandan, miizelerin bir sehre ait olma ve kentin kiil-
tiiriinii sekillendirme konusundaki tarihine baktigimizda,
cagdag sanat miizelerinin 6zellikle de kriz zamanlarinda,
sehrin yenilenmesi ya da degisimi s6z konusu oldugunda
biiyiik rol oynadigimi goriiriiz. Ozellikle, kent ve bdlge
gelisiminde, miizeler ‘toplumsal motor’ gorevi iistlenir.
(Lazzaretti, Capone: 2013,1549).

Kiiltiiriin gelismesi ve toplumun daha karmasik hale gel-
mesiyle de bu gorevleri artarak daha 6nemli hale gelir.
Boylece, kentin hem toplumsal belleginin bir parcasini
tasimak, hem de kiiltiirel mirasi dogru sekilde sunmak ve

korumak gorevini iistlenirler.

Son yillarda, yerel gelisim ve yenilikleri topluma kazan-
dirma, ¢agdags sanat miizelerinin miras koruma ve top-
lumsal bellegi biriktirme gorevlerinin dniine gecmistir.

(Lazaretti, Capone: 2013, 1551).

Boylece, sehirde daha aktif, daha etkin bir rol oynamaya
baglamislardir. Diger yandan, daha yaratici, daha iiretken
bir toplumun gelisimi i¢in de ¢aligmalar yapmaktadirlar.
Cocuklar i¢in gelistirilen ve komsuluk programlari kap-
saminda okullara saglanan miizede sanat egitimleri bu
caligmalara 6rnek olarak gdsterilebilir.

Cagdas sanat miizelerinin ayn1 zamanda, sehrin i¢inde
de, bulunduklar1 ve ikamet ettikleri bolgeyi gelistirerek
farklilastirdig1 6nemli bir gercektir.

Kiiltiir kurumlarimin ve miizelerin, bulunduklar: bélgeyi
canlandwrdiklart ve yeniden yapilandirarak yeni bir alan
gelistirdikleri bilinmektedir (Scott: 2000,151).
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Ayrica, bircok miize ikamet ettigi bolgeye yeni sanat
kurumlar1 ve yaratict endiistri kurumlarmi da ¢ekmek-
tedirler. Boylece, miizelerin kent kiiltiiriine olan etkisi,
sadece toplumsal anlamda degil, sosyo-ekonomik alanda
da olumlu goriilmektedir. Birgok ¢agdas sanat miizesinin
cevresinde farkli kurumlar sanat etkinlikleri yapmakta-
dirlar. Béylece, miizelerin ¢ekim giicii de kent kiiltiiriiniin

gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Istanbul’da énce Istiklal Caddesi’nde sonra da Dolapde-
re’de acilan ve toplumun sanatla daha i¢ i¢ce olmasini, sa-
nata daha kolay ulagmasii amaclayan Arter’in vizyonu
sanatin tiim disiplinlerini bir araya getirmeyi amaglayan
siirdiirebilir bir kiiltiir platformu olmaktir. Bu kurumun
kent kiiltiiriine, once Istiklal Caddesi’nde sonra da Do-
lapdere’de agilarak yeni ifadeler kattig1 ve kenti sanatsal
ifadenin bir pargasi yaptig1 sdylenebilir. Bunu yaparken,
herkesi sanatla bulusturmak, sehirdeki sanat etkinlikleri-
ni desteklemek ve hem sanatcilar i¢in, hem de giiniimiiz
sanatini ifade edebilmek i¢in uygun programlar, egitim
programlari, sergiler ve etkinlikler diizenlemeyi hedefler.
Tate Modern ise 2000 yilindan beri, kentin sanatla ilis-
kisini degistirerek vizyonunu da sanati kent kiiltlirtiniin
bir parcast yapmak olarak yenilemistir. Tate Modern’in

vizyonu websitesinde su sekilde ifade edilmektedir:

“Sanatin tarihini ve gelecegini tiim karmagsikligi ve ¢e-
sitliligiyle takdir etmek, risk alabilir sanat iiretimini ve
derin akademik ¢alismalart desteklemek. Bu Vizyonun,
ziyaret¢ilerimizle, binamizla, sergilerimizle, odiing al-
digimiz eserlerimizle ve tiim dijital platformlarimizia
bunu  paylastyoruz. ”(https://www.tate.org.uk/about-us/
our-priorities)

Her iki miizenin de kentle olan iliskisi sanat {lizerinden
yiirimekte ve gelismektedir. Diger yandan, vizyonlar1 da
kenti kullanarak sanat1 yaymak ve sanatin ulagim alanini

genisletmek iizerine yogunlagmaktadir.

Tate Modern ve Sehir Kiiltiiriine Aidiyet

Ingiltere’nin Londra sehrinde 2000 yilinda agilan Tate
Modern, Bankside Elektrik Santrali’nin miizeye dontistii-
rlilmiis halidir. Tate Modern, 1897 yilinda Henry Tate’in
sahip oldugu Millbank’te bulunan biiyiik tarihi binanin
sadece Ingiliz sanatin1 sergilemek icin actig1 Tate Britain
adli miizenin ¢agdas sanat koleksiyonunun gelistirildi-
gi bir miize olarak agilmistir. Ancak, yillar i¢inde geli-
sen koleksiyonu Tate Britain’dan da daha biiyiik olunca,
miize yillar iginde geliserek, hem Bankside bolgesine ye-

nilik getirdi, hem de sehre dair sanatsal ifade, kamusal

alan ve toplumu sanata daha yakinlastirmak adina birgok
gorev iistlenmistir. Tate Modern, acildig: ilk giinden iti-
baren benimsedigi ‘Kimin Sehri, Kimin Kiiltiirii’ sloga-

niyla Londra’da kendine yer edindi.

Ik alti hafta icinde 1 milyondan fazla ziyaretcisi olmustur
ve beklenenden ¢ok daha fazla etki yaratmistiv. (https://
www.tate.org.uk/press/press-releases/record-visitor-figu-

res-new-tate-modern)

Bunun nedeni ise Tate Modern’in en basta sehri yola ¢ik-
t1g1 ve belirledigi vizyonudur. Tate Modern bir miize ve
sanat kurumu olarak, kiiltiirii ve bir araya getirerek yeni
sanatsal ifadeler kesfetmek ve yeni sanatsal alanlar yarat-
may1 amaglamaktadir. Her ne kadar ilk agildigi zaman-
larda biiyiik elestirilere maruz kalsa da, Tate Modern, ilk
glinden itibaren vizyonunu gerceklestirmek icin sergi,

egitim, miize programlarina baglamistir.

Tate Modern, en bastan ayricalikli ve kent kiiltiirtine et-
kisi planli bir sekilde agilmistir. Bu konuda en belirgin ve
Oonemli unsur, mimarisiyle baslar. Miizenin mimarligin
iistlenecek sirketler bir yarismayla secilmistir. Yarisma
sonunda 6zenle secilen Herzog ve de Mueron tarafindan
yapilandirilan mimarisi Londra’nin Bankside denilen ve
Thames Nehri’nin kenarinda ulunan bélgeye en uygun ve
en uyumlu mimari uygulamaya sahiptir. Koleksiyonu ise
tematik olarak diizenlenmistir. Siireli sergileri de Ingiliz

cagdas sanat¢ilarindan olusmaktadir.

Vizyon ve misyon konusunda oldukc¢a net olan Tate Mo-
dern kent kiiltiirlinii sekillendiren ve onun bir pargasi
olan, sanatla kenti bir arada tutan ve herkese yeni sanat-
sal ifadeler sunabilen bir yap1 olmay1 amagclarken, vizyon

sOylemi konusunda su ciimleleri kullanmistir:

Sanatin tarihini ve gelecegini tiim karmasikligi ve ¢esitli-
ligiyle takdir etmek, risk alabilir sanat iiretimini ve derin
akademik calismalar: desteklemek amacimizdir. Bu viz-
yonu, ziyaretgilerimizle, binamizla, sergilerimizle, odiing
aldigimiz eserlerimizle ve tiim dijital platformlarumizia
paylasiyoruz. (https://www.tate.org.uk/about-us/our-pri-

orities)

Tate Modern bu sdylemini agildigr ilk giinden itibaren
devam ettirerek, amaglaria kent kiiltiiriine olan katkisini
da eklemistir. Kentte yasayan ve herkes i¢in sanatin ula-
silabilirligini de kent kiiltiirinlin bir parcas1 olarak géren
miizenin, vizyon sdylemlerinden birisi de, sanata herke-
sin ulasma hakki oldugu ve Tate’in sanatsal ve yaratict
ogrenmeye acik olmasi gerektigi lizerine odaklanir, boy-
lece, herkesin yaraticiligini gelistiren programlar tasarla-

diklarini ileri stirmektedirler. Tiim bunlar1 degerlendirin-



ce, Tate Modern’in kentte ve kente dair yeni bir sanatsal
ifadeyi desteklerken ve kentte yasayanlarin da kendilerini
daha sanatsal ifade edebilecekleri bir alan yaratmaya ca-

listigina sahit oluruz.

koleksiyonuyla kiiltiirel degerleri yansitir, diger yandan
kurum olarak kiiltiir politikalarini ifade eden ve koruyan,
mimariyle uyumlu diizenlenmis bir miize olmay1 amag-

lar.

Figiir1l: Tate Modern Switch House Building

(https://www.dezeen.com/2016/05/25/switch-house-tate-modern-herzog-de-meuron-iwan-baan-images-london-uk/)

Kiiltiiriin sehirde daha medeni bir sekilde ifade edilme-
si ve sanatsal ifadenin artmasi konusunda katk1 saglayan
miizenin ¢agdas bir sehir yaratma konusunda da dnem-
li etkisi olmustur. Kent kiiltiiriiniin gelismesine katkida
bulunan sanat galerinin biiyliimesine ve fazlalasmasina
Onayak olan miize sanat ortaminin gelisimini destekleme
konusunda 6nemli bir yere sahiptir. ‘Tate Modern, daha
cagdas bir sehir haline getirdigi Londra’daki sanat gale-
rinin geligimini ve degisimini etkilemistir.” (Dean, Don-
nellan, Pratt: 2010). Miizenin, vizyonu dahilinde, hem
sanat kurumlari, hem galeriler ve ziyaretgilerle i¢ ige
olmasi amaglarindan biridir ve bu durumu vizyonunda
‘kapsayic1’, ‘dahil edici’ bir bakis agisiyla yaptigini ifade
eder.

Bu baglamda Tate Modern planlarini yaparken, yerel hal-
ka ve ikamet ettigi bolgedeki halka nasil daha yakin ola-
bilecegini ve kenttekileri miize programlarina nasil dahil
edebilecegini sorarak yenilikler yapmaktadir. Bir yandan,
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Figiir 2: Tate Modern, Siireli Sergi Ziyaretgileri
(https://www.dezeen.com/2016/05/25/switch-house-tate-

modern-herzog-de-meuron-iwan-baan-images-london-

uk/)
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Glintimiizde ise Tate Modern, siireli sergilerini ¢esitlen-
direrek, diinya ¢agdas sanatindan bir¢ok eser sahibi ol-

mustur.

Miizenin yoneticisi Nicholas Serrota, alani genisletme-
nin, ziyaret¢inin artistyla paralel ilerleyebilecegini dii-
stinerek, Tate Modern’in ek bir binaya ihtiyaci oldugunu
diistinmiistiir. (Dean, Donnellan, Pratt: 2010, 80).

Bu nedenle, 2016 yilinda Switch House Building ad1 al-
tinda yeni bir binay1 koleksiyon sergilemek i¢in biinyesi-
ne ilave etmistir. Bu yeni binada genellikle siireli sergile-
re yer vermektedir. Kalic1 koleksiyonun bir kismi da bu
alanda sergilemeye agilmistir. Yeni binasinda, diinya ¢ag-
das sanatindan 300 sanat¢inin, 800 eseri sergilenmekte-
dir. Bu yeni bina ile, mimari ag¢idan sehrin Bankside bol-
gesine dair yeni sanatsal ifadeler ve soylemler eklemistir.
Switch House Building’in bir diger 6zelligi ise sanati
kentin i¢inde yeni bir ifade bi¢imi olarak kullanmasidir.

Tate’in sehre yaptigi son katkist su ana kadar en radikal
girisimidir ve hem kurum olarak kendi ge¢misine, hem
de mimari miras degeridir. (Hawkes: 2016: 734). Switch
House Building’in kurulusundan sonra, miize direktorii
Serota, ilk yilda 2 milyon olan ziyaret¢i sayisini, 2,5 mil-
yon yapma planimiz vardi ve bu sayiy1 5 milyon ziyaret-

ciye ¢ikardik, agiklamasini yapmustir.

Mimariden, sanatsal ifadeye kadar birgok konuda kentin
kiiltiirtinii gelistiren miize, oniimiizdeki yillarda da farkli
yeniliklerle toplumu ve bireyleri daha derin sanatsal soy-
lemlerle tanistiracak ve kent kiiltiiriinii derinden etkile-
yecek programlarini bes yillik planlarla hazirlamakta ve
websitesinde seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Arter: Istanbul I¢in Yenilik¢i Bir Sanat Kurumu

Arter ilk olarak 2010 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi’nin Tiir-
kiye cagdas sanatini desteklemek amaciyla baslattigi bir
proje olarak Istiklal Caddesi’nde acildi. Arter’in amaci
cagdas sanatcilara ve yapitlarina goriiniirliik kazandir-

mak ve Uretimlere destek vermektir.

Diger yandan, sanat¢ilara kaynak saglamak, sergileme,
tamitim, ozel yaywmlar olusturmak ve programlar, etkinlik-
lerle sehirdeki sanat iiretimini artirmayt ve desteklemeyi
amaglamaktadir.  (https://ansiklopedi.vkv.org.tr/Katego-
riler/Kurumlar/Vehbi-Koc-Kurumlari-Vakfi/Arter)

Arter, bulundugu bolge acisindan da kent kiiltiiriine kat-
kida bulunarak, kenti yeni bir ¢agdas sanat alaniyla bu-
lusturmustur. Arter.’in websitesinde, Istiklal Caddesi’n-
deki yerinde 8 yil boyunca 35 sergi gerceklestirdigi ve

183 eserin iiretimine destek verdigi bilgisi verilmektedir.

13 Eylil 2019 yilinda ise Dolapdere’de bulunan Grim-
shaw Mimarlik tarafindan tasarlanan yeni binasina ge-
cerken, Arter koleksiyonundan ve farkli koleksiyonlar-
dan olusturdugu sergilerin yan1 sira farkli disiplinleri bir
araya getiren etkinlikleri, film ve 6§renme programi ve
yayinlariyla sanati genis kitlelerle bulusturmay1 hedefle-
mistir. Arter, tim sanat disiplinlerini bir araya getirerek,
yeni bir sanatsal sdylem iiretmeyi amaglamigtir. 18,000
metrekarelik alaninda sanati herkese ulagtirmay1 misyon
haline getiren kurum, agilis sergilerinde hem diinya ¢ag-
das sanatindan, hem de Tiirkiye ¢agdas sanatindan farkli
sanatcilar1 bir araya getirmistir.

Figiir 3: .org.tr/Kategoriler/Kurumlar/Vehbi-Koc-Ku-
rumlari-Vakfi/Arter

Arter, Dolapdere’de daha fazla dahil edici, kapsayici
egitim ve komsuluk programlariyla gelistirmeyi hedefle-
mistir. Bu hedefe uygun programlar iireten Arter, uzun
vadede ziyaret¢i odakli ve kapsayici olmay1 hedeflerken
en 6nemli amacinin da siirdiiriilebilir hedefler belirlemek
oldugunu ifade etmektedir. Arter Kurucu Direktorii Me-
lih Fereli, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegi’nin 2019
yilinda diizenledigi bir panelde yaptig1 konusmada;
“Tiirkiye 'de bir¢ok konuda ilk olmak kolaydir ama bu se-
kilde basarili kalmak ve basariyr devam ettirmek o kadar
kolay degildir. Bu yiizden Arter’de bizim icin en onemli
unsur stirdiirebilir olmaktwr. ” demisti. (https://www.hurri-
yetdailynews.com/turkeys-arts-and-culture-sector-may-
become-its-soft-power-151540)



Figiir4: Arter’in 2019 yilinda Dolapdere’de
ziyaretcileriyle bulustugu yeni binasi
(https://www.arter.org.tr/bina)

Kent kiiltiiriindeki etkisini agildigindan beri 6zellikle de
cevresiyle etkilesimiyle one cikartan Arter, istanbul’da
bulundugu bolgede sadece bir sanat kurumu degil, etkile-
sim i¢inde ve iletisim iginde bulunan bir alan olmay1 he-
defler. Ilkay Balig’in, Atasehir Belediyesi’nin diizenledigi
Miize Sohbetleri kapsaminda verdigi bilgiler kapsaminda
Arter Ogrenme programlarinin dSneminden bahsetmistir.

Arter 6grenme programlarini herkesin yaratict stirecinin
parcast olabilecegi bir ortami miimkiin kilmayr amaglar
ve ¢agdas sanati tiretildigi baglam, ziyaret¢ilerin giinde-
lik deneyimleri ve hayal giiciiyle iliskilendirerek yorumla-
maya agar. (https.://www.arter.org.tr/ogrenme-programi).
Ogrenme programlari hem kentin tam ortasinda sanata
dair yeni bir bag kurmay1 amaglar, hem de dahil olmak
isteyenleri sanatla uzun siireli baglar kurmaya davet eder.
Bu kapsamda, yaraticilik agisindan kent kiiltiiriine katki-
lar yapmay1 siirdiirlir. Sadece, ¢cagdas sanat degil, miizik,
performans sanatlar1 gibi bir¢ok alani bir araya getiren
Arter, bolge ve ¢evresiyle bu etkinlikleri 6grenme ¢iktila-
riyla paylagmaktadir.

Ogrenme programlarinin, kent kiiltiiriine etki edebilen
onemli etkinlikleri arasinda, Arter Ogle Aras1 bulugmalar
da vardir. Ogle aras1 bulusmalar1, Covid-19 bulasma riski
oldugu i¢in pandemi zamaninda ertelenmis olsa bile, ku-
rumun ilk agilis zamanlarindan beri siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda kurumun komsu oldugu bdlgeden ve tiim kul-
lanicilart bir 6gle yemegi etkinliginde Arter ekibiyle bu-

lusturarak birlikte 6grenme ve paylasim zamani saglanir.
flkay Balig¢ bu etkinlik icin her iki tarafin da birbirinden
onemli seyler 6grendigi bir paylasim alani olusturmay1
hedeflediklerini sOylemistir.

Bu kapsamda Arter, kent kiiltiiriiniin gelisiminde 6nemli
rol oynayan bir unsur olan ‘yaratici sehir’ konusuna da
katkida bulunmaktadir.

Yaratici sehir, kent kiiltiiriiniin gelisimine etkisi olan, dort
unsuru da iginde barindwrir. Bu unsurlar, yaratici ve sa-
natgi kigilerin yasamak istedigi yaratict bir alan olustur-
mak, ekonomik aktiviteleri artiracak yaratict endiistriyel
bir topluluk insa etmek, sehrin dogal kaynaklarini bu
baglamda kullanabilmek, kiiltiir ve sanati igine alan ya-
ratict bir sehirde yasayanlara insiyatif vermek. (Sasaki,
2010: 56).

Arter bu baglamda her alanda yaraticilig1 6grenme prog-
ramlariyla 6ne ¢ikartmaktadir.

Arter 6grenme programi, herkesin yaratict siirecin par-
¢ast olabilecegi bir ortam olusturmayr amaglamaktadur.
Sergi turlari yaninda, konusmalar, atolye ¢alismalar: ve
seminerleri ogrenme odakll diizenlenmektedir. (Erbay
2020: 217).

Sanatgilar, ziyaretciler ve paydaslarla uzun siireli bag-
lar kurmay1 hedefleyen program, kullanicilarin ilgi ve
egilimlerine de agik bir tutumla sekillendirilir. Arter’in
mimarisi de kent kiiltiiriine dair 6nemli sdylemler icer-

mektedir.

Arter binast mimari agidan sanati kesfettirmeye, keyif
almaya yonelik farkli mekansal gegislerle olusan o6zel-
liklere sahiptir. Bina bulundugu ¢evresel alani ile yakin
iletisim kurabilecegi acik alanlart ve disa doniik bir yak-
lasimla tasarlanan yapusi ile sanatsal ve sosyal bir bulus-
ma noktasidir. (Erbay 2020: 215)

Arter bir sanat kurumu olarak, her tiirlii etkinlik ve 6gren-
me programiyla daha cagdas, yenilik¢i, sanatla ve yara-
ticilikla i¢ i¢e bir ortam ve alan sunarken, sehir kiiltiirii-
niin bir pargasi olarak one ¢ikar. Once bulundugu istiklal
Caddesi’nden, su an ikamet ettigi Dolapdere binasi olmak
tizere ziyaret¢iyi dahil eden kapsayici sergi ve 6grenme
programlariyla vizyonunu gelistirmeyi stirdiirmektedir.

Sonuc¢

Sonug itibariyle, ¢agdas sanat miizelerinin kent kiiltii-
riine katki saglamak amactyla izledikleri politika, yarati-
c1 ve katilimer etkinlik stratejileri, stratejik planlamalar,
misyon ve vizyonlarmin tespiti konusunda Istanbul’daki
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Arter ve Tate Modern 6rneginin incelendigi bu ¢aligma-
da, her iki miizenin de kentteki yerinin énemi ve farkli
acilardan yaptiklar katkilar ele alininca etkili bir ziya-
retci-miize iliskisi ortaya ¢ikmaktadir. Her iki miizede
kentte bulunduklar1 alanda-bolgede etkili bir misyon ve
vizyon belirleyerek Arter Istanbul’un kent kiiltiiriine,
Tate Modern’in de Londra kent kiiltiirine katkida bulun-
duklar goriilmektedir. Ozellikle de, var olduklar1 blgeyi
gelistirerek ve sehirde yagayan herkesi miize etkinlikleri-
ne dahil edebilmektedir. Miize programlarini ve etkinlik-
lerini sehir kiiltiiriinii 6ne ¢ikartacak sekilde tasarlamakta
ve planlamaktadirlar. Bu kapsamda bir¢ok farkli, ziya-
retci sanatgl, ziyaretci, miize ¢alisan1 ve konser, perfor-
mans gibi farkl etkinlikler diizenledikleri goriilmektedir.
Bu baglamda da sehrin kiiltiiriine ve gelisime sanat bakis
acistyla katkida bulunmaktadirlar.

Arter &rneginde, miizenin Istanbul’da kuruldugu bélgede
sade bir sanat kurumunun 6tesinde, ¢evresiyle etkilesim
halinde oldugu ve ziyaretgileriyle olan iletisime 6nem
verdigi gozlemlenmigstir. Bu alanda sadece sergi ve ser-
gileme konusunda degil, miizeyi ziyaret¢iye daha yakin
kilma ve kent kiiltiiriinde sanatsal gelisime dair yeni bir
s0z sOyleme konusunda etkin bir konum yakalamaya
caligmaktadir. Farkli 6grenme, sergi, sanatgr konusma-
lar1 programlari, tiim bunlarin disinda etkin bir iletigim
stratejisiyle one ¢ikmaktadir. Arter’in bir sanat kurumu
olarak en giiclii noktas1 kent kiiltiirli iginde ziyaretgiyle
etkin ve siirdiirebilir bir misyon ve vizyon benimsemesi-
dir. Kent kiiltiiriine dair daha fazla sanatsal etkinlige yer
vermek i¢in uzun vadede ziyaret¢i odakli ve kapsayici
olmay1 hedefler.

Tate Modern ise, agildig1 ilk yildan beri Londra sehrine
dair bir sanatsal sz sdyleme amaciyla misyonunu ve
vizyonunu One ¢ikartmistir. Kimin sehri, kimin kiiltiirii
sOylemiyle kent kiiltiirtine dair yapacagi sanatsal katkiy1
ortaya koymustur. Daha 6nemlisi, Tate Modern’in agil-
dig1 yildan itibaren fiziki olarak ¢evresini genisleterek,
¢evrede bulunan alanlar1 kamusal alan haline getirdigi
goriilmektedir. Tate Modern kamusal alanlar1 yonetimi,
kenti sekillendirir ve sehirle sanati bir arada tutar ve bunu
yaparken de belirledigi misyon sayesinde ziyaretciyle
iletisimini etkin tutar. Sanatin tarihsel gelisimini ve ge-
lecegini ¢esitlilikle ziyaretcisine aktarmak icin, sehirdeki
sanatsal gelisimi 6nemser ve bu dogrultuda programlar
iretir. Bu kapsamda hem ¢evrimi¢i hem de fiziksel ser-
giler diizenler. Diinya sanatin1 Londra’ya ve Londra mer-
kezli sanatgilar1 da diinya miizelerine yaymay1 amaglar.
Bu sayede, kent kiiltiiriinii de farkli alanlara tasir.

Kamusal alanda etkinlikler diizenleyen Tate Modern,
alanin1 genisleterek ve miizeye yeni binalar ekleyerek,
sehirdeki sanatsal ifadesini ve kent kiiltiirline etkisini de
gelistirmis ve etkisini artirmistir. Miizenin amaci kentte
yasayan herkesi i¢in sanatsal etkilesimi, kent kiiltiirtinii
sanatla destekleyerek gelistirmektir.
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