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FARKLI SOSYO EKONOMIK CEVRELERDE BULUNAN OKULLARIN
ETKILILIGINE ILISKIN OGRETMENLERIN GORUSLERI

Ender KAZAK!

(074

Bu ¢aligmanin amaci, Diizce ili merkezindeki farkli sosyo ekonomik g¢evrelere sahip okullarin etkililigine iliskin 6gretmen
gorlislerini tespit etmeye calismaktir. Arastirma, durum calismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseninde
yuriitilmiistiir. Olgiit 6rneklem yonteminin kullanildig1 arastirmada, okullarin ¢evresini olusturan velilerin sosyo ekonomik
durumlar1 ve bu okullarin liselere giris sinavindan (LGS) son ii¢ yildaki basari oranlari esas almmustir. Bu baglamda
aragtirmaya, iKisi diisiik sosyo ekonomik ¢evrede (DSE); ligli ise yiiksek sosyo ekonomik (YSE) gevrede bulunan ortaokullar
ve bu okullarda ¢alisan 6gretmenler dahil edilmistir. Arastirma verileri, yiiz yiize yapilan goriigmelerle ve acik uglu
sorulardan olusan bir gériisme formu araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya katilan 13 §gretmenin goriisleri betimsel analiz
ve icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonunda, etkili okulun sahip olmasi gereken ozellikler temasi, Orgiitsel ve
cevresel ozellikler olmak {izere iki alt tema altinda gruplandirilmistir. Okulun etkililigini sinirlayan etkenler temasi, orgiitsel
ve gevresel etkenler olmak tizere iki alt tema altinda gruplandirilmistir. Daha sonra, her alt tema kendi iginde benzer kodlar

ve farkli kodlar olmak {izere iki kategoride ele alinmustir. Elde edilen sonuglar baglaminda arastirmaci ve uygulayicilara
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul etkililigi, sosyo ekonomik ¢evre, 6gretmen

TEACHERS' VIEWS ON THE EFFECTIVENESS OF THE SCHOOLS IN
DIFFERENT SOCIO-ECONOMIC ENVIRONMENTS

ABSTRACT

This study aims to determine teachers' views on the effectiveness of the schools in different socio-economic environments in
the city center of Diizce. The research was conducted in a multiple holistic case study design, one of the case study designs.
In the study, in which the criterion sampling was used, the parents’ socio-economic status who formed the schools'
environment and the success rates of these schools in the high school entrance exam (HSEE) in the last three years were
taken as a basis. In this context, the study included two schools in low socio-economic environment (LSE) and
threesecondary schools in high socio-economic environment (HSE) and teachers working in these schools. 13 teachers’ views
were subjected to content analysis. The data were collected through face-to-face interviews and an interview form consisting
of open-ended questions. At the end of the research, the characteristics that an effective school should have are grouped under
two sub-themes: organizational and environmental characteristics. The factors limiting the school effectiveness are grouped
under two sub-themes as organizational and environmental factors. Then, each sub-theme was discussed in two categories as
similar codes and different codes. In the context of the results, suggestions were made to researchers and practitioners.

Keywords: School effectiveness, socio-economic environment, teacher
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Farkli sosyo ekonomik g¢evrelerde bulunan okullarin etkililigine iligkin...

1. GIRIS

1970 ve 1980'lerde genel olarak okul gelisimi ve dzellikle de etkili okullarin 6zellikleri ile ilgili cok sayida
aragtirma yayimlandi. Yiizlerce arastirma ve arastirmaya dayali makale, 6grencilerin sosyo ekonomik gegmisine
bakilmaksizin, alisilmadik derecede basarili olan okullarin 6zelliklerini belirlemeye calisti. Dahasi, ¢cok sayida
okul, bu arastirmalarin sonug¢larmni, 6grenci performansini artrmak igin kendi etkili okul programlarim
tasarlamak i¢in kullandilar (Levine, 1990). Ciinkii etkili okullarin 6zelliklerinin neler oldugunu bilmenin ve bu
ozellikleri tiim okullara bilerek uygulamanin, tiim okullarmm da etkililigini saglayacagi diisiiniilmekteydi
(Townsend, 1997). Etkili okullar ile ilgili yapilan bu arastirmalarda, okul etkililigine yol acan degiskenlerin
tanimlanmis ve kesin bir kombinasyonunun olmadig1 ve ¢esitli degiskenlerin incelenmesinin, hicbir sekilde okul
etkililiginin tiim resmini gosteremeyecegi goriildii. Clinkii okulun etkililigi, okulun sosyal-kiiltiirel yapisiyla,
egitim kadrosuyla, Ogrencileriyle ve sosyo ekonomik yapisini yansitan degerlerle dogrudan iliskilidir
(Thoukididou, 2015). Kisaca, ¢ok yonlii ve karmasik sosyal sistemler olan okullar i¢in etkililigi kavramlagtirmak
zordur. Giliniimiizde halen neyin orgiitsel etkililigi olusturdugu konusundaki tanimlar stirekli degismektedir
(Cobanoglu & Badavan, 2019). Oysa okul etkililiginin tanimlanmasma ve yorumlanmasina ve 6lgiitlerinin neler
olmasi gerektigine rehberlik eden kavramsal bir model olmadan, bir okulun etkililigi hakkinda konugmak zordur.
Bu nedenle okul etkililigini farkli bakis agilarindan ele alan pek ¢cok model gelistirilmistir. Bu arastirma, egitim
programlarinda ve planlarinda belirlenen amaglarm basarilmast modelinden hareketle, ama¢ modeli (Balci,
2014) cercevesinde yiiriitlilmiis ve okullarin akademik basar1 ¢iktilar1 olan liselere gecis sinavlarindaki (LGS)
basar1 oranlar1 6l¢iit alinmistir.

1.1. Etkili okul ve gostergeleri

Orgiitsel etkililik, geleneksel olarak amaglarin gergeklestirilmesi durumuna gére tanimlanir (Hoy & Miskel,
2012; Nastiezaie & Musavinejad, 2018). Yani bir 6rgiit amaglarma ne kadar ¢ok ulasabiliyorsa o derece etkilidir
(Arslantas & Ozkan, 2014; Balyer, 2013; Helvact & Aydogan, 2011). Etkili okul kavrami ise okullardaki
egitimin niteligini artirabilmek igin yapilan aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bazi okullarin, digerlerine gore
daha basarili olmasi, etkili okul kavramima olan ilgiyi arttirmistir (Helvact & Aydogan, 2011). Basaran (1982)
okul etkililigini, 6gretimsel amaglarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesi olarak tanimlamaktadir. Etkili okul,
birey ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaclarmi en iist diizeyde karsilayan 6grenci merkezli ve ¢agdas bir egitim
Ogretim kurumudur (Bastepe, 2009). Etkili okullarin gostergeleri, giiglii liderlik 6zellikleri, yiiksek beklentiler,
dostane atmosfer ve meslektaslara karsi 6zenli tutumdur (Behlol vd., 2019). Bir baska anlatimla okul etkililigi,
egitim-ogretim siireglerinde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli isbirligine dayanan; siirecten ¢ok sonuglara
yogunlagsan ve odaginda 6grenci basarismin yer aldigi bir kavramdir (Mujis, 2006, akt. Polatcan & Cansoy,
2018). Hoffman (1991) acik bir okul misyonu, etkili 6gretimsel liderlik ve uygulamalari, yiiksek beklentiler,
giivenli, diizenli ve olumlu bir gevre, siirekli program gelistirme, 6gretimsel zamanin maksimum kullanimi,
ogrenci siireglerinin siklikla izlenmesi ve olumlu aile okul iliskileri olmak {izere sekiz etkili okul &zelligi
belirlemistir (akt. Yildirim vd., 2017). Etkili okulda, egitim-6gretim siireci ve ortaminin temel amact; etkili
Ogretmeyi ve 0grenmeyi gergeklestirmektir (Bastepe, 2009). Tiim bunlara ek olarak etkili okulun, 6grencilerin
yalnizca akademik ¢iktilarina gore degil ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik yonden de istendik ¢iktilarma gore
degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Okul gelisimi, genellikle O6grenciler i¢in istenilen c¢iktilar1 elde etmekle yani 6grencilerin ulusal kamu
smavlarinda basarili olmalar1 gibi akademik dlgiitlerle iliskilendirilmekte ve okullarm etkililiginin artirilmasiyla
ilgilenmektedir (Rhodes & Brundrett, 2009). Okul etkililigi ile ilgili calismalarin da odak noktasini, 6grenci
ogrenmesi ve sinif seviyesi siirecleri olusturmaktadir. Alanyazina bakildiginda, okul etkililigini konu alan
¢alismalarin odak noktasini, smiflardaki ve okullardaki fiill 6gretme ve 6grenme siireglerine daha fazla 6nem
vermesi olusturmaktadir (Creemers & Reezigt, 1997). Dolayisiyla aritmetik (akademik) basari, genellikle okul
etkililiginin belirlenmesinde diger kriterlerden daha uygun goriilmektedir ve okullar arasindaki etkililik
farkliliklarini belirlemede, 6grencilerin akademik bagari diizeyleri esas almmaktadir (Blair, 2002; Scheerens,
2001; Werf, 1997). Etkililik, hangi okullarin 6grencilerinin daha fazla ve hangilerinin daha az basariya ulastigni
belirlemek i¢in bu 6lgiilebilir basar1 hedeflerindeki basar1 diizeyleri karsilastirilarak 6lgiilmektedir (Bennett &
Harris, 1999). Kisaca, etkili okullar1 belirleyen mihenk tasi, dgrencilerin egitim ¢iktilar1 tizerindeki etkisi ile
(Mortimore, 1998, akt. Sun vd., 2007) yani 6grencilerin akademik basarilariyla 6zdeslestirilmektedir (Polatcan &
Cansoy, 2018). Basariya dayali degerlendirme, 6grenci basarisinin, okul kalitesinin dogrudan bir 6lgiitii oldugu
varsayimina dayanir ve bu varsayim mutlak dogru degildir. Ogrenci basaris1 okullardan etkilenmekle birlikte;
basari, okullarm kontroliiniin 6tesindeki baglamsal degiskenlerden, ozellikle 6grencinin sosyo ekonomik
durumundan giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Yani okullarmn ortalama test puanlari arasindaki birgok fark,
farkli okullarm farkli cevreden Ogrencilere hizmet etmesinden kaynaklanmaktadir (Hippel, 2009; Scherer &
Nilsen, 2019).
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Okulun hangi fonksiyonlariyla etkili olacagi biliniyor olsa da etkililigini belirlemek oldukga giigtiir. Ciinkii okulu
olusturan faktorlerin ¢ok farkli ve karmasik olmasi, okulla ilgili paydaslarm okuldan beklentilerinin farkli
olmasi, okulu gevreleyen sosyo kiiltiirel ve ekonomik o&zelliklerin ¢esitliligi gibi etkenler, okul etkililigini
belirlemeyi giiclestirmektedir (Arslantas & Ozkan, 2014). Dahasi, bu farkliliklari iilkeler temelinde ele almak, isi
daha da ¢ikmaza sokmaktadir. Ciinkii gelismekte olan iilkelerdeki okullarm etkililigini degerlendirmek, farkli
baglamsal gergeklikleri nedeniyle, gelismis tlkelerdekilerden oldukga farkli kriterler i¢erebilir (Harber &
Davies, 1997, akt. Harber & Muthukrishna, 2000). Scheerens (2001), gelismekte olan iilkelerdeki okul
etkililigindeki okullar arasi farkliliklarin, sanayilesmis iilkelerdekinden g¢ok daha biiyiik oldugunu, bu durumun
nedeni olarak da kaynak girdi faktorlerinin ve 6gretim siireclerinin etkisinin oldugunu dile getirmistir. Bununla
birlikte, Townsend’in (1997) yaptig1 ¢alisma, hem Avustralya hem de Amerikan 6rneginde, okulun etkili
olmasma neden olan kosullarin ayni oldugunu gdstermistir. Arastirma, etkili bir okulun, iyi bir liderlige ve
personele, iyi politikalara; personelin, ebeveynlerin ve 6grencilerin ortak hedeflere yonelik bir ekip olarak
calismaya tesvik edildikleri giivenli ve destekleyici bir ortama sahip oldugunu her iki iilke icin de kanitlar
niteliktedir.

1.2. Okul etkililiginde sosyo ekonomik cevre faktorii

Okulun sosyo ekonomik ¢evresi, okulun etkililigini belirleyen 6nemli boyutlardan sadece biridir ve dgrencilerin
giinliik yasamlarindaki sosyo ekonomik avantaj veya dezavantajin, okulda 6grendiklerini etkiledigi, yapilan
aragtirmalarla dogrulanmustir (Hopkins vd., 2005, akt. Rhodes & Brundrett, 2009). Bazi arastirmalar,
dezavantajli bolgelerde yiiksek seviyede okul verimliliginin elde edilmesinin son derece zor oldugunu ve
stirdiiriilmesinin daha da zor oldugunu gosterirken (Bellei vd., 2019), baz1 arastirmalar, disiik gelirli ailelerin
cocuklarma hizmet veren ve istiin akademik sonuglar elde eden okullarin da bulundugunu géstermistir. Yani
diistiik gelirli ailelerin ¢ocuklarmm da iyi akademik sonuglar elde ettikleri belirlenmistir (Henriquez vd., 2012).
Brookover vd.’nin (1979) Michigan ilkokullarinda; Rutter vd.’nin (1979) Londra ortaokullarinda yaptiklari
caligmalar, 6grencilerin sosyo ekonomik 6zelliklerinin etkilerinden bagimsiz olarak, okul siire¢lerinin 6grenci
¢iktilar1 tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu gostermistir (akt. Teddlie vd., 1985). Aslinda etkili bir okul,
Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel arka planla ilgili beklentilere bakilmaksizin, tiim 6grencilerin iyi sonuglar almasini
saglayan bir okul olmalidir (Suarez-Ortega vd., 2012; Werf, 1997). Goriildiigi gibi, okul etkililigi hakkindaki
alanyazinin bir kismi, okullar arasindaki farkliliklarm, 6grencilerin basarisi iizerindeki etkilerinin nispeten az
oldugunu iddia ederken (Guldemond & Bosker, 2009), bir kismu da 6grencilerin akademik basarilari tizerinde
¢ok az etkisi oldugu varsayimmna meydan okumaktadir (Purkey & Smith, 1983).

Okul etkililiginde sosyal smif farkliliklarinin belirleyici oldugu goriisii yaygindir. Buradaki etkililik kavrami, bir
okulun, 6grencilerinin diger okullara gore akademik basarisi iizerindeki etkisini ifade etmektedir. Ortalama
olarak daha yiiksek sosyal siniftan ¢ocuklarin daha etkili okullara gittigi soylenebilir (Hobbs, 2016). Dezavantajl
gegmise sahip Ogrencilerin neden yetersiz okul kariyerlerine sahip oldugunu agiklayan iki tiir siire¢ vardir
(Boudon, 1974, akt. Guldemond & Bosker, 2009): Birincisi, bu 6grenciler, daha disiik kiiltiirel sermayeye sahip
ve entelektiiel cevreye mensup ailelerden gelirler. Boudon, bu durumu sosyal tabakalagmanin birincil etkileri
olarak adlandirir. ikincisi, bu dgrenciler, okul kariyerlerinde belirli branslar noktasinda (mesleki egitim veya
genel egitim) oldukea iyi gelisseler bile yetersiz se¢imler yaparlar. Sosyal tabakalagsmanin bu ikincil etkileri,
Boudon'un belirttigi gibi, 6grencilerin yaptiklart maliyet-fayda analizlerinden kaynaklanmaktadir. Ekonomik
(karsiligin1 almadan 6nce ¢ok fazla yatirim yapmak zorundadirlar) ve sosyal sermaye (seg¢imlerinde onlar
destekleyen birkac tanidik ve arkadas) eksikligi se¢imlerini etkiler. Cogu cocuk, okula genis bir sekilde
paylasilan kiiltiirel miras ve kiiltiirel sermaye ile ve 6grenme arzusuyla gelmez. Bu durum, gelismis tilkeler i¢in
de gegerlidir. Cok kiiltiirlii, gelir ve servet agisindan biiyiik esitsizliklerin bulundugu toplumlarda, yoksulluk
smirmin altinda yasayan cocuklarin okulda akademik basari gibi basit hedeflere sahip olmalar1 miimkiin
goriilmemektedir (Jamieson & Wikeley, 2000).

1.3. Arastirmanin amaci

Bu c¢aligmanin amaci, farkli sosyo ekonomik c¢evrelerde bulunan okullarin etkililigine iligkin &gretmen
goriislerini tespit ederek, okullarin etkililiginin arttirilmasina katkida bulunacak bakis acilarmi gelistirmektir. Bu
amacla agagidaki sorulara yanit aranmistur.

Farkli sosyo ekonomik ¢evrelerde bulunan okullardaki 6gretmenlerin,

1- Etkili okul 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?
2- Okullarinn etkililigini sinirlayan etkenlere iliskin goriisleri nelerdir?

141



Farkli sosyo ekonomik g¢evrelerde bulunan okullarin etkililigine iligkin...

1.4. Arastirmanin 6nemi

Tirkiye’de okul etkililigine iliskin yapilan arastrmalarm smirlt sayida oldugu sdylenebilir. Oysa okulun
etkililigi, bir egitim sisteminin ulagsmak isteyecegi nihai ve asil bir hedeftir. Etkili bir okulu olusturan 6zelliklerin
evrensel bir listesini yapmak miimkiin olamayacagi gibi etkililigin nasil siirdiiriilebilir kilabilecegine iligkin
uygulanabilir, ortak ve kesin sonuglar da bulunmamaktadir. Ayrica, etkililigin belirleyicileri, bir iilkedeki
bolgelere, okul tiirlerine, okul biiyiikliigiine ve okullarm kamu sektorii ya da 6zel sektore ait olusuna gore
farkliliklar gosterebilir (Hofman vd., 2015). Ancak okullar, etkililikleri agisindan belirli 6grenci gruplart igin
onemli Olglide farkliliklar gdsteriyorsa, o zaman etkililige dair farklilik gosteren faktorlerin arastirilmasi, esit
firsatlara iliskin politikalarin tasarlanmasi ve uygulanmasi agisindan énemlidir (Strand, 2010). Bu arastirmada,
okul etkililiginde sosyo ekonomik g¢evre faktoriiniin belirleyici oldugu yaklasimindan yola ¢ikilmamistir. Farkli
sosyo ekonomik c¢evrelerde bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul etkililiginde rol oynayan degiskenlere
iligkin algilar1 belirlenmeye ¢aligilmistir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin deseni

Bu arastrma, farkli sosyo ekonomik gevrelerde bulunan okullarin etkililigine iliskin dgretmen goriislerinin
derinlemesine arastirilmasi bakimindan, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum calismasi deseninde
tasarlanmistir. Durum ¢aligmasi, nasil ve nigin sorularmin temel alindig1 ve arastirmacinin kontrol edemedigi bir
olgu ya da olayi, derinlemesine incelemesine olanak saglayan bir arastrma yontemidir (Yildirim & Simsek,
2018). Arastrrma, durum calismasi desenlerinden biitiinciil ¢oklu durum deseninde yiiriitiilmistiir. Biitiinciil
¢oklu durum deseninde, birden fazla kendi bagina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Her bir
durum kendi iginde biitiinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim & Simsek,
2018). Bu baglamda, aragtirmada da iki farkli sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarin etkililigi arastirilms,
daha sonra birbiriyle karsilastirmalar yapilmustir.

2.2. Calisma grubu

Arastirma, Diizce il merkezinde bulunan ortaokullarda yiiriitilmiis olup, ¢alisma grubunun belirlenmesinde
amacli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amaclh 6rnekleme yontemlerinde, belli
bir ama¢ dogrultusunda arastrmanin derinlemesine yapilabilmesi icin bilgi zengini durumlar segilir ve ampirik
genellemeler yerine derinlemesine anlamaya odaklanilir (Patton, 2014). Olgiit 6rnekleme ydnteminde, evrenden
belli niteliklere sahip Kkisiler, olaylar, nesneler ya da durumlar segilir (Biyiikoztirk vd., 2018). Arastirmada
belirlenen 6lgiit, okullarin diigiik sosyo ekonomik (DSE) ¢evre ile yiiksek sosyo ekonomik (YSE) cevrede
bulunmalar1 ve bu okullarin liselere giris smavindan (LGS) son ii¢ yildaki basar1 oranlaridir. Sehir merkezinde
bulunan ve diisiik gelir diizeyine sahip velilerden olusan iki okul ile yiiksek gelir diizeyine sahip velilerden
olusan ii¢ okul, dl¢iit olarak alimmustir. Arastirma sorularina yanit aramak amaciyla on {i¢ 6gretmenin goriislerine
basvurulmustur. Ogretmenlerin calistiklar1 okullara, DAO1 (diisiik sosyo ekonomik ¢evrede A okulunda calisan
birinci 6gretmen) ve YAO1 (YSE cevrede A okulunda ¢alisan birinci 6gretmen) seklinde kodlar verilerek isimler
gizli tutulmustur. Tablo 1°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin betimleyici 6zellikleri sunulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Betimleyici Ozellikleri
Katiimcilar Cinsiyet Brang Kidem
DAOI Erkek PDR 15
DAO2 Kadin Matematik 21

DSE Cevrede Calisan DAO3 Erkek Tiirkge 13

Ogretmenler DBO1 Erkek Tiirkge 9
DBO2 Kadin Matematik 6
DCO1 Erkek Fen B. 26
YAOI Erkek Beden Egitimi 5
YAO2 Erkek Sosyal Bilgiler 11
YBO1 Kadin Matematik 25

nge?nizzfgre Calisan YB(:)Z Kadin Tﬁrkge 17
YCO1 Erkek Ingilizce 24
YCO2 Erkek Fen B. 20
YCO3 Erkek Matematik 22

* Ogretmenlerin gizliligini korumak amactyla kodlar kullamimistir.
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Tablo 2’de arastirmaya dahil edilen DSE ¢evrede bulunan okullarin, sinav ile 6grenci alan okullara dgrenci
gonderme sayilari, kisi bazinda gosterilmistir. Daha diisiik sinav basarist ile dgrenci alan bazi meslek lisesi
okullar1 tabloda gosterilmemistir. Smav ile 6grenci alan okullar, en yiiksek sinav puani ile alan okullardan diisiik
puan ile 6grenci alan okullara dogru swralanmistir. Bu baglamda, DSE c¢evrede bulunan okullarin, smav ile
Ogrenci alan okullara 6grenci gonderme sayilar1 yok denecek kadar azdir (Tablo 2).

Tablo 2.
DSE Cevrede Bulunan Okullarin Sinav ile Ogrenci Alan Okullara Ogrenci Génderme Sayilart
DSE Cevrede Bulunan Okullar
Yil MezunSayim  FenL. Anadolu L. Imam Hatip L. Sosyal Bilimler L.

2018 20 0 0 0 0
A Okulu 2019 55 0 0 0 0
2020 30 0 0 0 0
2018 79 0 0 1 1
B Okulu 2019 50 0 0 0 0
2020 68 0 0 0 0
2018 61 0 0 1 0
C Okulu 2019 56 0 0 0 0
2020 68 0 0 1 0

Tablo 3’te arastirmaya dahil edilen YSE cevrede bulunan okullarin, smav ile 6grenci alan okullara dgrenci
gonderme sayilari, kisi bazinda gosterilmistir. Daha diisiik smnav basarist ile 6grenci alan bazi meslek lisesi
okullar1 tabloda gosterilmemistir. Smav ile 6grenci alan okullar, en yiiksek sinav puani ile alan okullardan diisiik
puan ile 6grenci alan okullara dogru swralanmistir. Bu baglamda, YSE cevrede bulunan okullarin, smav ile
Ogrenci alan okullara 6grenci génderme sayilari oldukea yiiksektir (Tablo 3).

Tablo 3.
YSE Cevrede Bulunan Okullarin Sinav ile Ogrenci Alan Okullara Ogrenci Gonderme Sayilar
YSE Cevrede Bulunan Okullar
Yil Mezun Sayist  FenL. AnadoluL. Imam Hatip L. Sosyal Bilimler L.

2018 260 14 20 14 4
AOkulu 5519 213 9 15 11 3
2020 359 21 20 15 4
2018 241 15 17 4 0
BOkulu 559 250 16 22 1 5
2020 321 32 25 1 7
2018 316 18 21 0 0
COkulu 5519 264 17 19 5 2
2020 457 16 31 6 1

2.3. Verilerin toplanmasi

Aragtirma verileri, yiiz ylize yapilan goriismeler ile ve agik uclu sorulardan olusan bir goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Bu amagla, Oncelikle alanyazin taranmis, yapilan c¢alismalar incelenmis ve iki adet yari
yapilandirilmis soru gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goériisme sorulari, goriisme Oncesi hazirlanir fakat
goriisme esnasinda sorular yeniden diizenlenebilir. Bu sorular, tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati,
yapilandirilmamis goriismeler kadar da esnek degildir (Merriam, 2018). Goriigme formundaki sorularmn
anlasilirhigint ve aragtirmanin amacima hizmet edip etmedigini belirlemek amaciyla iki uzmanm goriisiine
bagvurulmustur. Bu goriisler sonrasinda, soru sayis1 ayn1 kalmig fakat sorular iizerinde diizenlemeler yapilarak
kisaltilmistir. Boylece kapsam gecerliligi saglanmaya ¢aligilmistir. Sorularin dogru anlasilip anlasilmadigini ve
aragtrmanin amacina uygun olup olmadigini anlamak amaciyla ti¢ 6gretmen ile 6n uygulama yapilmis ve
sorularm anlagilirliginda herhangi bir sorun olmadig1 gérilmiistiir. Boylece sorularin i¢ gecerliligi saglanmaya
caligilmistir. Veriler, 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar doneminde toplanmustir. Olgiit alman okullar
belirlendikten sonra, bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerle tanigsmak ve randevu almak amaciyla 6n
goriismeler yapilmis; goniilli olan 6gretmenlerden, uygun giin ve saatte goriigmek iizere randevu alnmustir.
Goriisme 6ncesi yonlendirmeye meydan vermeyecek sekilde, etkili okulun tanimi yapilmis ve arastirmanin odagi
vurgulanmustir. Gorlismeler esnasinda alternatif ve sonda sorulara yer verilerek anlasilirlik saglanmaya ve
derinlemesine veri toplamaya caligilmistir. Goriismeler yaziya gecirilirken Ogretmenlerin izni alinarak ayni
zamanda ses kayit cihazina da kaydedilmistir. Goriismeler, 25 dakika ile 40 dakika arasinda degisiklik
gostermistir.
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2.4. Verilerin analizi

Verilerin analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir.
Betimsel analiz tekniginde veriler, arastirmanin sorulari kapsaminda belirlenen temalara gore 6zetlenebilir ve
yorumlanabilir. Betimsel analiz; analiz i¢in ¢erceve olusturma, verileri tematik ¢erceveye gore isleme, bulgulari
tanimlama ve bulgular1 yorumlama olmak tizere dort asamadan olusur (Yildirim & Simsek, 2011). Arastirmada
betimsel analiz yapilirken oOncelikli olarak alanyazina gore hazirlanan goriisme sorularindan yola ¢ikilarak
tematik ¢ergceve olusturulmustur. Betimsel analiz, arastirma sorularinm, tema olarak kullanilmasina imkan
taniyan bir yontem olmasi nedeniyle, temalarin isimlendirilmesinde arastirma sorularindan yararlanilmistir. Daha
sonra, elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bu amagla, dort asamadan olusan icerik analizi siireci
takip edilmistir. Oncelikle, veriler dikkatli bir sekilde birka¢ kez okunmus ve verilerde dne ¢ikan anahtar
sozciikler kodlanmustir. Belirlenen bu kodlardan ortak anlam igerenler, kavramsallastirilarak ilgili alt tema
altinda toplanmustir. Bir sonraki asamada elde edilen bu bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir. Ogretmenlerin
goriisleri, yorumlanmadan yani dogrudan almtilar yoluyla verilmistir. Ogretmenlerin goriisleri, arastirmaci ve
alanda uzman bir dgretim {iyesi tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis, belirlenen kodlar incelenerek Miles ve
Huberman’in (2016) onerdigi uyusum yiizdesi formiili (Giivenirlik=Goriis Birligi/[Goriis Birligi+Goriis
Ayriligi] x100) kullanilmistir. Bu islem sonrasi, kodlayicilar arasi goriis uyum orami birinci soru i¢in .89; ikinci
soru i¢in, .91 olarak bulunmustur.

2.5. inandiricihk

Aragtirma sorularinin hazirlanmasinda ve kodlarin alt temalar ile uyumunda uzman goriisii alinarak ¢aligmanin
inandiriciligr arttirilmak istenmistir. Goriisme esnasinda Ogretmenlere, kendilerinin ve okullarmin isimlerinin
gizli tutulacagi giivencesi verilmistir. Bu amagla, katilimcilara rumuz isimler verilmistir. Zaman zaman
verdikleri yanitlar tekrarlanarak ve Ozetlenerek, gériisme esnasinda katilimer teyidi saglanmaya calisilmistir.
Ayrica, Ogretmenler ile goriismeler esnasinda, aragtirma verilerinin once kendileriyle paylasilacagi ve
onaylarmin alindiktan sonra aragtirmada kullanilacagi giivencesi verilmistir. Boylece, 6gretmenlerin verdikleri
cevaplarda samimi olmalar1 ve ayn1 zamanda ifade edilen goriiglerin kaydedilmesinde arastirmaci hatasmnin en
aza indirilmesi saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirmaci, 6znel algt ve goriislerinden miimkiin olduk¢a uzak kalacak
sekilde verileri kodlamis ve anlamlandirmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrudan almtilar yapilmak suretiyle de
bu durum desteklenmistir. Kodlar ve kodlardan alt temalar olusturma asamalarinda arastrmaci ve uzman
goriisleri arasindaki tutarhiligi anlamak amaciyla, Miles ve Huberman’mn (2016) onerdigi uyusum yiizdesi
formiilii kullanilmistir. Arastirma esnasinda ses kayit cihazi ile kaydedilen veriler, goriigme esnasinda not edilen
verilerle karsilastirilarak arastirmaya aktarilmistir. Boylece arastirma verilerinin onaylanabilirligi saglanmaya
calisilmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini saglamak icin drneklem se¢iminin nasil yapildigi ve d6gretmenlerin
ozellikleri agikca ve detayl bir sekilde sunulmustur.

2.6. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu caligmada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yoénergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayimn
Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 09.04.2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2020/61

3. BULGULAR

3.1. Etkili okulun sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin 6gretmen goriisleri

Etkili okulun sahip olmasi gereken 6zellikler temasi, drgiitsel ve gevresel ozellikler olmak {izere iki alt tema
altinda gruplandirilmig; daha sonra her alt tema kendi iginde benzer kodlar ve farkli kodlar olmak {izere iki
kategoride ele alinmistir. Her bir alt temaya ve kategoriye iliskin kodlar 6gretmenlerden bazilarmin ifadeleriyle
direkt aktarilmugtir. Arastirmanin birinci sorusu “Ogretmenlerin etkili okul ozelliklerine iliskin goriisleri
nelerdir?” seklindedir. Bu soru baglaminda elde edilen bulgular tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4.
Etkili Okulun Sahip Olmas: Gereken Ozellikler
DSE Cevrede Cahsan YSE Cevrede Cahsan Ogretmenlerin
Ogretmenlerin Goriigleri Goriigleri
Tema T Alt Kategori Kodlar Kodlar
emalar
Akademik basar1 (DBO1) Akademik basar1 (YBO1)
- Benzer Ogrencinin ogrenme istegi/okula Ogrqpcinin o0grenme istegi/okula baglilig1
_% Kodlar baghhgi (DAO2) (YBO1) ) )
% 5 OKul kiiltiirii (DCO1) _ Okul kiiltiirii (YCO3) (YAO2)
:5 = Aktif akademik katilim (DAQZ) Qgrencilerin "Okuma31 (YAOID)
= = Hedeflerine ulasabilme (DAO1) Iletisim (YBO1)
% ) Yonetici 6zellikleri (DAO3) Kalabalik olmayan siniflar (YBO2)
5 3 Farkl Huzurlu ve mutlu bir ortam lyi/6zverili 6gretmen kadrosuna sahip olmak
o Z Ffr ' (DAO2) (DBOI) (YAO2) (YCO3)
2 5o odlar S L i .
< o Ogrenci gelisimini saglama Uygulama alanlarma/fiziki alanlara sahip olma
g © (DBO2) (YAOI) (YAO2) (YBOI1) (YCO2) )
s Yaparak yasayarak 6grenme ortamlari (YAOI)
= " Tiim paydaslari etkili lillma cabasi (YAOI)
‘2 5 Aile/Veli destegi (DAO2) Aile/Veli destegi (YAO2)
__: = Benzer Sosyo kiiltiirel gevre (DAO2)  Sosyo kiiltiirel gevre (YBO2)
§ :g Kodlar %yxrg;)s acayag arasindaki) Uyum (sacayag arasindaki) (YBO2) (YCO2)
23
g é i Egitimli/bilingli veli (YCO3)

3.1.1. Etkili bir okulun sahip olmasi gereken orgiitsel ozelliklere iliskin benzer kodlar

Akademik basarinin yiiksek olmasi, etkili okullarin 6zellikleri arasinda goriilmektedir. Bir 6gretmen, tek dlgiitiin
akademik basar1 olmamas1 gerektigini fakat toplumda etkili okulun, akademik basaris1 yiiksek olan okul olarak
algilandigini vurgulamustir.

“Etkili bir okulda akademik basari yiiksek olur. Sinavia alan okullara ogrenci gonderebilen okul etkili
okuldur...” (DBO1)

“Akademik basart oldugu zaman ister istemez 6n planda zaten.. Bu tartisilir bakin. Bu benim savundugum bir
sey oldugu igin séylemiyorum fakat toplumda akademik bagarisi yiiksek olan okula etkili okul goziiyle bakiliyor.”
(YBO1)

Ogrencinin dgrenme isteginin, dgretmenin dgretme istegini etkiledigini ifade eden bir &gretmen, ortamin
(cevrenin) Onemini vurgulamistir. Yine bir baska Ogretmen, Ogrencinin okulunu sevmesinin 6nemini
vurgulayarak etkili okulun bir bagka 6zelligini dile getirmistir.

“Etkili bir okulda bulunmasi gereken, Ogrencinin Ogrenme istegidir. Siz ne yaparsamiz yapin, Ggrenci
istemedikten sonra bir sey elde edemiyorsunuz. Ogrenci kendini kapatirsa égrenme gerceklesemez. ... Baska
okullardaki ogretmeni buraya getirseniz bagarili olabilecekler mi bakalim? Aymi fakiilteden mezunuz, ayni
bilgiye sahibiz.. Onemli olan 6grencinin 6grenme istegidir.” (DAO2)

“Eger ¢ocuk okulu severek geliyorsa, okulum var yasasin, diye geliyorsa o okul etkili okuldur. Bana gére etkili
okulun tanimi bu kadar olmali.” (YBO1)

Okul kiiltiiriinii okul miidiiriinden daha 6nemli goren bir 6gretmen, okul miidiiriiniin var olan okul kiiltiirtine
zarar vermemesinin daha anlamli olacaginmi diigiinmektedir. Okul kiiltlirii oturmus okullarm, miidiirlerinin
degismesi durumunda bile hedeflerine ulagsmada sorun yasamadig: ifade edilmistir. Diger bir 6gretmen ise okul
kiiltiiriiniin, okullarma gelen her 6gretmeni ¢alismaya sevk ettigi yoniinde goriis bildirmistir.

“En basta okul kiiltiiriiniin olusturulmast lazim.. Iyi okullarin (fen lisesine Vb. ¢ok sayida égrenci gondereni
kastediyor) aymi yil i¢inde iki ii¢ miidiir degisse de hedefe yine ulagmistir...” (DCO1)

“Ogretmenler buraya geldiginde, gecmis okul kiiltiiriinden gelen bir seyle kendilerini daha fazla calisma
konusunda yiikiimlii hissediyorlar. Bu okula geldiginde bu yiikiimliiliigii iizerinde hissetmeye baslyor.” (YAO2)
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3.1.2. Etkili bir okulun sahip olmast gereken orgiitsel ozelliklere iliskin farkh kodlar

3.1.2.1. Diisiik sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢calisan ogretmen goriisleri

Akademik aktif bir ortamin, 6gretmenin motivasyonuna ve potansiyel enerjisine etkisini vurgulayan 6gretmen,
aksi durumda ise olumsuzluklarina isaret etmistir.

“Iki okulda ¢alistyorum. Birinde 40 dakika gecmek bilmiyor. Digerinde zaman saniye gibi geciyor. ... Burada ii¢
yil durduktan sonra gidiyorlar (5gretmenler). Insan burada kéreliyor. Dura dura eskiven esya gibi...” (DAO2)

Hedeflere ulasmay1 hem davranigsal hem de akademik basarmim saglanmis olmasina baglayan 6gretmen, etkili
bir okulun, ¢iktilar1 iizerinden degerlendirilebilecegini vurgulamistir.

“Oncelikle ¢iktilart iizerinden degerlendirilir diye diigiiniiyorum etkili bir okul. Ogrenciler milli egitimin
hedefleri dogrultusunda ne kadar vizyonu oziimsemis? Davranissal boyutta iletisimi kuvvetli olan, ¢evresine
saygili olan, empati derecesi gelismis, akademik anlamda basarili olan, hedeflerine ulasabilen bir okul etkili
okuldur...” (DAO1)

Bir 6gretmen, okul yoneticilerinin miidahaleci tutumlarmin olumsuzluguna isaret ederek, her seyi kontrol altinda
tutmak isteyen miidiirlerin etkili okulu olumsuz etkiledigini vurgulamistir.

“Miidiirler ve miidiir yardimcilarinda olmasi gereken ozellik.Her seyi biz kontrol ederiz fikrinde olmamasi
lazim. Ortaya ¢ikan problemlerde 6gretmenin bu problemi ¢izebilecegine inanmast gerekir. ...” (DAO3)

Huzurlu ve mutlu bir ortamin hem 6grenmeyi gergeklestirmeye katki saglayacagi hem de velilerce memnuniyetle
kargilanacagi vurgulanmstur.

“Bir ogretmen ne kadar huzurlu ve mutlu bir ortamda ¢alisirsa o kadar etkili bir ortam ve dgrenme
gerceklesir.” (DAQO2)

“Velilerin, ¢ocuklarint bu okula gondermekten memnun oldugu; 6grencilerin ve velilerin mutlu oldugu bir

okuldur etkili okul..” (DBO1)

Bir 6gretmen, 6grenci gelisimini etkili bir okulun geregi olarak gérmektedir ve bunun i¢in okulun her seyi
denemesi gerektigine inanmaktadir.

“Etkili okul deyince isin ucu miidiirden ¢ikip ogrenciye dayaniyor. Etkili okul, ogrenciye ne katabildik, ne
ogretebildik, nasil zaman gegiriyoruz, derslerimizi nasil dolduruyoruz, kuru kuru ders anlatmak mi dersi
renklendirmek mi? Etkinlikler yapip sosyal faaliyetlerle ¢cocuklar: zenginlestirmek mi? Hepsi. ... Yani 6grencinin
gelisimi icin her seyi deneyen okul etkili okul diyebiliriz.” (DBO2)

3.1.2.2. Yiiksek sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriisleri

Ogrenci okumasmi, okul etkililiginin gereklerinden goren bir dgretmen, bu yolla &grencinin akademik
basarisinin artacagmi diisinmekte ve aymi zamanda da ¢agimizin en Onemli problemi olan okudugunu
anlamamak olgusunu yenecegini diigiinmektedir.

“Cocuklar bolca okumali. Biz bunu burada yapiyoruz. Ogretmenleri okuyor, dgrencilerine oérnek oluyor.
Okudugunu anlamayan bir 6grencinin yeni nesil sorulari ¢ozmesi ¢ok zor.. Nasil akademik basar: saglayacak bu
ogrenci?” (YAO1)

Okuldaki olumlu havaya bagli iletigim, etkili okullarin 6zelliklerinden biri olarak goriilmektedir.

“Idari kadrodan personeline kadar olanlar arasindaki iletigim. Okulun tiim ¢alisanlar, ayirt etmeksizin, hizmetli
kadrosundan ogretmeni, idarecisine birlik beraberlik biitiinliik icerisinde olmast. Bizim okulumuz, bizim ailemiz
goziiyle bakabilmeli ¢alisanlar, etkili olabilmesi igin.” (YBOI)

Kalabalik smiflarin 6grenciyle iletisimi engelledigi, her birine ulasmay1 zorlastirdig1 vurgulanarak bu durumun
ozellikle akademik ve iletisimsel anlamda geride olan 6grencilere daha az ulagilmasina neden oldugu ifade
edilmistir.

“Otuz alti kisiyiz mesela su an smiflarda. Simifin icinde her birinin géziine bakmaya ¢alistyorum, her biriyle
iletisime ge¢cmeye ¢alisiyorum. En azindan bir kelime séyletmeye ¢alisiyorum ama otuz alti kigi.. Kirk dakika var
benim elimde. ... Onlarin hepsine ulasabilmem lazim ama bazilarina ulasamiyorum...” (YBO2)

Ozverinin akademik basar1 iizerindeki etkisini vurgulayan 6gretmenler, bunun, okulun amaglara ulasmadaki
etkisine vurguda bulunmuslardir.
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“Ozverili 6gretmen. Saat 15.00°dan sonra eve gitmedim (giinlerce). Ucretsiz kurslar verdim. Hafta sonlart kurs
diizenledim. Hasta oldum, izin almadim. Kendimi adadim bu ise. Bir yil boyunca.. Ameliyat oldum, bir giin bile
izin almadim. Bu ogrenciler, koglugunu yaptigim égrencilerdi. Ben bunun hakkini verdim. U tane fen lisesi
cikarken bu okuldan on bir tane ¢ikti.” (YCO3)

Uygulama bahgelerinin ve fiziki alanlarin yeterli olmasi 6gretmen goriislerine gore okulu etkili kilan 6zellikler
arasindadir. Ogrencilerin sosyal yanmin da gelismesi i¢in uygulama alanlar1 gerekli gériilmektedir.

“Etkili bir okulun fiziki sartlarimin yeterli olmasi gerekiyor bence. Laboratuvarlar, siniflar, teknolojik donanim,
bunlarmn hepsinin oldukca iyi olmasi gerekir. Simdi, biz ¢cocuklarin sosyal yamini da gelistirmeliyiz. Amag buysa
baktigimizda, bizim burada bir spor salonumuzun olmasi, konferans salonumuzun olmast ne bileyim, 3D sinema
gozliiklerinin oldugu bir odamin olmast gibi seyler mutlaka ¢ocuklara ekstra bir seyler kazandiracaktr ...”
(YAO2)

Yaparak yasayarak 6grenmenin, teknoloji desteginden dnce geldigini vurgulayan bir &gretmen, bu yontemin,
anlatim yonteminden ya da &gretmenden daha etkili olacagini diisiinmekte ve etkili bir okulun geregi olarak
gormektedir.

“Okulda kiigiik bir hayvanat bahgesi kurmak, okulda kii¢iik bir tarim alami kurmak.. Bunu fen bilgisi ya da
cografya dersiyle bagdastirmak, sosyal bilgiler dersiyle bagdastirmak.. Bunlar yapilamayacak seyler degil yani..
Bir giin ¢ikarsimiz dogada polenlerin tozlasmasini anlatirsiniz.. Yaparak yasayarak égrenmeden yanayim ben.
.7 (YAOD)

Tiim paydaslar etkili kilma ¢abas ile ilgili goriis bildiren 6gretmen okul i¢i paydaglarin etkili kilimmasini, bir
baska deyisle tiim paydaslari gérevlerini yerine getirmesini vurgulamistr.

“Hepsi birbirini tamamlayan pazil gibi diistiniin. Yani okumak bir par¢a ama onemli bir par¢a, miidiir bir par¢a
ama onemli bir parca. ... Kantindeki satilan gidalara bakarsaniz kantinci de dnemli bir parca. Ciinkii baska
okullarda ¢ocuklarin éliimiine sebebiyet verdi bazi seyler. Yani etkililik her seyiyle bir biitiin.. Hizmetli gorevini
yapmaz, kaloriferini yakmazsa etkililik diiser...” (YAO1)

3.1.3. Etkili bir okulun sahip olmasi gereken cevresel izelliklere iligkin benzer kodlar

Aile destegini vurgulayan 6gretmenler, velilerin hem ¢ocuklarmin ihtiyaglarin1 karsilamada hem ek egitimlerle
okul basarisii desteklemde hem de bazi aligkanliklar1 kazandirmada etkili oldugunu ifade etmislerdir.

“Aile desteklemedikge bir adim dteye gidemezsiniz. Sen istedigini yap. Cocugun kalemi yok, ¢antasi yok, silgisi
yok. Derse hazirlik yok. Boyle bir ortamda ogrenmenin gerceklesmesi ¢ok ¢ok zor.. Cocuk kitabi alyyor disarida
satiyor. Ne beklersiniz? Top veriyorsunuz okuldan, cantasina alip eve gétiiriiyor...” (DAO2)

“Ciinkii velilerin bizimle uyumlu bir sekilde ¢alismasi gerekiyor ki 6grenciyi istedigimiz yere getirebilelim.
Burada gelen veli biraz daha iist diizey sosyo ekonomik sartlara sahip. Ciinkii ekstra destek egitim
verdirebiliyorlar, ne bileyim her tiirlii ihtiyaglarint karsilayabiliyorlar, bunun gibi bir¢ok seyi sayabiliriz.”
(YAO2)

Sosyo kiiltiirel ¢evre ile ilgili goriis bildiren 6gretmenler, sosyo kiiltiirel ¢evreyi, okulun egitim amaglarini
destekleyen, tamamlayan bir unsur olarak gérmekte ve ¢ocugun okul hayatina etkisini vurgulamaktadirlar.

“Ogrencilerimizin kiiltiirel yapisindan dolay: temizlik gibi bir degerleri yok. Bu yil, en temiz siif, en temiz
giyinen dgrenci gibi dlgiitler getirip ay sonunda basarili olan sinif ve 6grencilere pasta vb. édiiller planiliyoruz.”
(DAO2)

“Velinin durumu da ¢ok énemli.. sosyal durumu, kiiltiirel durum.. bunlarin hepsi o kadar etkili ki bir ¢ocuk i¢in..
Cocugun giydigi tisort eger kirliyse cocuk yamimiza bile gelmek istemez. ... Bosanmis bir aile ¢ocugum var.
Diyor ki sabaha kadar uyuyamiyorum. Annemle babamin barismasini ¢ok istiyorum. Sonra bu ¢ocuga,
matematik édevini neden veya niye evde unuttun, diye soruyorum!” (YBO2)

Ogretmenler, dgrenci, veli, okul idaresi ve 6gretmenin esgiidiim icinde ¢alismasi1 geregini vurgulamustir. Bu
degiskenlerden birinin gorevini, sorumlulugunu aksatmasi ise amaglara ulasmada engel olarak goriilmektedir.

“Kesinlikle veli, ogretmen, 6grenci, idare ve idarenin iistiinde olan yéneticilerin uyumu... Bunlarin hepsinin
uyumlu olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (DAO3)

“Biz dort ayakli bir sandalyeyiz. Bunu velilerime de soyliiyorum. Bu sandalyenin bir ayagini okul idaresi, bir
ayagini ogrenciler, bir ayagini veliler ve bir ayagint da égretmen olusturur. Sandalyenin kullanim amaci, ona
giivenilir bir sekilde yaslanmaktir. Ama yaslanma isini yaptiginizda bu ayaklardan biri kisa olursa diisme
riskiniz olur....” (YCO2)
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3.1.4. Etkili bir okulun sahip olmasi gereken ¢evresel dzelliklere iligkin farkl kodlar

3.1.4.1. Yiiksek sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan égretmen goriisleri

Bir 6gretmen, egitimli ve bilingli velinin, ¢ocuklarinin bilingli olmasmi etkiledigini, bu durumun da okulun
etkililigini etkiledigini belirtmistir. Bu alt temada diisiik sosyo ekonomik ¢evrede bulunan Ggretmenlerden
konuya iligkin bir kod elde edilmemistir.

“Akademik yeterligi olan veliler ¢alisarak bir yere gelmek isteyen veliler oldugu icin.. Ogretmen ¢ocugu,
tiniversite mezunu olan ¢ok.. Dolayisiyla akademik basart isteyen veliyi buna yénlendiriyor. Cocuk da bilingli
geliyor bdyle olunca...” (YCO3)

3.2. Okulun etkililigini simirlayan etkenlere iliskin 6@retmen goriisleri

Okulun etkililigini sinirlayan etkenler temasi, orgiitsel ve gevresel etkenler olmak iizere iki alt tema altinda
gruplandirilmis; her alt tema da kendi icinde, benzer kodlar ve farkli kodlar olmak iizere iki kategoride ele
alinmistir. Daha sonra her bir alt temaya ve kategoriye iliskin kodlar 6gretmenlerden bazilarinin ifadeleriyle
direkt aktarilmistir. Arastirmanin iKinci sorusu “Ogretmenlerin, okullarmin etkililigini sinirlayan etkenlere iliskin
gorisleri nelerdir?” seklindedir. Bu soru baglaminda elde edilen bulgular tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Okul Etkililigini Sinirlayan Etkenler
DSE Cevrede Cahsan Ogretmenlerin YSE Cevrede Cahsan Ogretmenlerin
Goriisleri Goriigleri
Tema Alt Kodlar Kodlar
Temalar
55 Sosyal fiziksel Imkanlardan yoksunluk Sosyal fiziksel imkanlardan yoksunluk (YAQ2)
'c (DAOT) (YBO1) (YCO3)
< Ortak/tek miifredat (DAO1) Ortak/tek miifredat (YAO1)
Ny S $ Miidiiriin vizyon eksikligi (DBO2) Miidiiriin vizyon eksikligi (YCO1)
i; c Ogretmenm motivasyonu/baglilig Ogre.t.menin motivasyonu/baglihigi (YCO2)
= s (DAO3) (YAO2)
5 = = Ogretmenin denetlenmemesi (DBHOI) Egitim liderine sahip olmamak (YC(H)I)"
E g ?g‘ Okul kiiltiirii olusturamama (DCO1) Miidiiriin tecriibe ve bilgi birikimi (YCO1)
X 2 » Sik sik okul idarecisinin degismesi Okul miidiirligiiniin uzmanlik alani olmasi
'-: 5 < (DCO1) ) (YCO1) )
s 5 Zorbalik (DAOT1) Okul yonetimi (YBO2)
= = Ust birimlerin destek eksikligi (DBO2)  Miidiiriin 6gretmeni denetlememesi
= &5 Sosyo kiiltiirel ¢evre (DAOT) (DCOI) Sosyo kiiltiirel cevre (YAO1) (YBO1) (YBO2)
«z -c (DBOI) (DBO2) (YCO2)
EE‘) < Ogrenci profili (DBO2) Ogrenci profili (YCO2)
E % ; (Slgscyg le)konomﬂ( diizey (DAO1) (DBOI) Sosyo ekonomik diizey (YAO1) (YCO3)
& = s Velinin bilingsizligi (DAO1) (DBO1) Velinin bilingsizligi (YCO3)
E = Egitim sistemindeki aksakliklar (DAO2)  Velinin giiveni (YAOT)
2 % & Angarya/gostermelik isler (DA03) Aile yapisindaki bozukluklar (YAO1)
© E o 'S Amag/biling eksikligi (DAO2) (DCO1)
< (Fatma)

M Ust yonetimin ayrimcilik yapmasi (DBO1)
ﬁ Uygulanan politikalar (DBO2) "
Kaynaklarmn adil dagitilmamasi (DBO1)

3.2.1. Okul etkililigini sinirlayan orgiitsel etkenlere iliskin benzer kodlar

Sosyal fiziksel imkanlardan yoksunlugun, 6grencilerin ruhsal durumlarini, okul iklimini ve dolayl olarak da
basariy1 etkiledigi vurgularken; bu imkanlardan yoksun olmanin, derslerin amaglarina ulagmasini olumsuz
etkileyecegi vurgulanmistur.

“Cogu okulumuzun fiziksel imkdanlarimin yeterli olmadigim diistiniiyorum. Sportif bir faaliyet alanindan, sosyal
aktivite imkanlarindan yoksunuz. Sicak bir havada okulun bahgesindeki bir agacin golgesine oturabilmeli ¢ocuk.
Dért katli biiyiik bir bina var ama bahgesi yok. Akilli tahtadan daha énemli bence.. Cocuklarin ruhsal durumlar
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olumlu degil, pozitif degil. Okul iklimini olumsuz etkiliyor. Dolayisiyla egitimin kalitesi ve bagsarist da diisiiyor.”
(DAO1)

“Sportif faaliyetleri yapacaksan senin bir spor salonun olmasi gerekiyor. Bakanlik da bunun iizerinde ¢ok
duruyor. Fen dersi var, laboratuvar yok mesela. Miizik sinifi var, miizik sinifinda ¢calgi aletleri yok.. Bu dersler
nasil amacina ulastyor?” (YCO3)

Ortak/tek miifredat ile ilgili olarak 6gretmenler, bir/ayn1 miifredatin ¢cok farkli ¢evrelerde uygulanmasmin ve
ayni zamanda yogun olmasinin okul etkililigini sinirlayacagimni vurgulamiglardir.

“Su anki miifredat, iyi bir aile, iyi bir okul oldugunda belki yeterlidir. Fakat eger aileler sorunlu ise olumlu bir
okul ortami yoksa ogrenci hazir bulunusluk itibariyla yeterli degilse, bu miifredatin 6grencilere fazla oldugunu
diigtintiyorum. Miifredat yogun. En iyi 6grencimiz bile on iki konunun yarisint bile grenemiyorsa, on ikisini
nigin ogretmeye calisiyoruz? Miifredatin her okul icin aym yogunlukta olmasimin ¢cok dogru olmadigini
diisiiniiyorum.” (DAO1)

“Yani Ankara’daki Cankaya’daki bir okulla doguda bir kéy okulu bir mezra okulu esit sartlarda egitim
verebiliyor mu? Ama hangi programi, miifredati uygulamak zorundalar? Aymi miifredati.. Bunlar dikkate
alimmadigu siirece, béyle biiyiik bir cografyada biitiin etkili okullart yaymak miimkiin olmayacaktir...” (YAO1)

Midiirin vizyon eksikligini okulun etkililigi 6niinde engel olarak goren 6gretmen, aslinda bunun nedeninin
sistemle ilgili oldugunu vurgulamis, ayn1 zamanda bunu kabullenen miidiirlerin bulundugunu da ifade etmistir.

“Vizyon eksikligimiz var. Aslinda bu yukaridaki gerekgeyle ilgili.. Yani sistem buna miisaade etmiyor. Eski koye
yeni adet getirmeyin, basima is agmayin deniliyor. Boyle bir ihtiya¢ hissetmeyen insanlar da var. Yani vizyonu
olmayan miidiirler de var. Bu is boyle gelmis boyle gider mantigiyla hareket eden miidiirler var.” (YCO1)

Okulun etkililigini sinirlayan etkenlerden biri olarak 6gretmenin motivasyonunun dnemini vurgulayan dgretmen,
bu motivasyonunu, emeginin karsilig1 olan basariy1r goremeyince kaybettigini vurgularken; bir diger 6gretmen,
kurumuna aidiyet hissetmeyen ve baglilik diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin okul etkililigini olumsuz etkileyen
yoniinii vurgulamistir.

“Bir emek verdigimizde bunun karsiligini gérmek istiyoruz. Bu nasil olur? Emeginin karsiligi olan basariyi
gormek istiyoruz. Gdremeyince moral ve motivasyon olumsuz etkileniyor. Bu da okulun etkili olmasin
engelliyor.” (DAO3)

“Bir kere ogretmenler mutlaka swmirlar. Kurumsal baglhiik oluyor ya kurumuna ne kadar aidiyet hissediyor?
Bulundugun kuruma aidiyet hissetmenle ¢alisman dogru orantili olarak degisiyordur diye diistiniiyorum.”
(YAO2)

3.2.2. Okul etkililigini simirlayan orgiitsel etkenlere iliskin farkl kodlar

3.2.2.1. Diisiik sosyo ekonomik g¢evrede bulunan okullarda ¢calisan ogretmen goriisleri

Ogretmenin denetlenmemesi ve galismalarmin degerlendirilmemesi okul etkililigini smirlayan etkenlerden biri
olarak goriilmektedir.

“Denetimle ilgili stkintilar var. Ogretmenin, denetlenmeye acik olmast lazim. Zaman zaman toplantilar
yapilmast lazim. e_{kili toplantilar tabi.. Laf olsun diye degil. Zaman zaman degerlendirme toplantilar:
yapiimalidir.” (DBO1)

Giglii okul kiiltiirleri okulun etkililiginin belirleyicisi olarak goriilmekte, bu durumun, midiiriin de etkililigini
etkiledigi diistiniilmektedir.

“Bir okulu etkili yapan miidiir degil en basta kiiltiiriidiir. Bu okulda... Ne miidiirler gérdiik.. Burada iyi olmayan
bir miidiir merkezdeki okula gidince o okuldaki olusmus kiiltiir sonucu o okulda basarili oluyor...” (DCO1)

Sik sik okul miidiirii degisikliginin okul kiiltiiriinii olusturma ve devam ettirmeyi olumsuz etkiledigi, dolayisiyla
okulun etkililigini sinirladig ifade edilmistir.

“Okul kiiltiirii olusmus dedigimiz okullar Diizce 'nin en eski okullari. O okullarin miidiirlerini taniyoruz. On, on
bes yil orada ¢alisnmustir. Okul kiiltiiviiniin olusturulmasina katki saglamigtir. Yani sik sik okul idarecisinin de
degismesi okul kiiltiiriiniin olusmasini engeller.” (DCO1)

Ogrenciden 6grenciye zorbaligin yaygm oldugu okulda, empati, iletisim ve giivenin sarsildigi, bunun da
akademik basariy1 olumsuz etkiledigi ifade edilmistir.
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“Su anda hangi okula giderseniz gidin ilk ii¢ sorundan biri zorbaliktir. Ogrenciden 6grenciye olan zorbaliktan
bahsediyorum. Zorba bir iklimde ne empati ne iletisim kalryor. Giiven iklimi zedeleniyor. Akademik amaclar dip
yapiyor o zaman...” (DAO1)

Ust birimlerin 6gretmenleri desteklememesi, gérev ve sorumluluklarim tam olarak yerine getirmeyip yapiy1 ve
diizeni devam ettirmeye ¢aligmalari, okulun etkililigini olumsuz etkileyen bir durum olarak ifade edilmistir.

“... Yani okulun etkililigini iist birimlerin verecegi destek etkiliyor. Yani bakanligin da burada etkisi ¢ok biiyiik..
Bizde oradaki (dogu bélgeleri) imaj suydu: Bize sorun getirmeyin de basart da getirmeyin. Bunu acik agik
soyleyebiliyorlardy. ... Simifta birakmayin basimiza is agmayin. Biz sizi idare edelim. Siz de kendinizi idare
edin!...” (DBO2)

3.2.2.2. Yiiksek sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan dgretmen goriisleri

Okul miidiirlerinin egitim lideri olmalarindaki engel olarak egitim sistemi goriilmekte ve midiirlerin egitim
liderligini sinirlayan bagka gorevlerinin bunu pekistirdigi diigiiniilmektedir.

“Egitim liderligi noktasinda yetersizlikleri soz konusu. Kisisel ozelliklerinden ya da yetersizliklerinden
kaynaklanmuyor. Egitim sistemi, miidiirlerin egitim liderliginden ziyade bina donanim, tesisat ihtiyaglarin
gideren bir miiteahhit gibi veya parasal ihtiya¢larim yiiriiten mutemet gibi degerlendiriyor veya giinliik resmi
isleri yiiriiten biri olarak goriiyor miidiir.” (YCO1)

Miidiiriin tecriibe ve bilgi birikimi, okulun etkililigini smirlayan etkenlerden biri olarak goriilmekte ve bunun
egitimler yoluyla saglanamayacag diisiiniilmektedir. Ayrica, tecriibenin ¢iraklik usuliinii andiran yontemlerle
aktarilamayacagi ifade edilmistir.

“Bir okul miidiiriiniin gecmisten getirdigi tecriibe ve bilgi birikimi yetersizse hele de belli bir yasin iizerindeyse
bu miidiirlerin, kurs seminer, konferans gibi etkinliklerle yetistirilmesi stratejisinin etkili olmayacagim
diigtintiyorum. Simdiki miidiirlerin tecriibeli olusundan gsitiphem yok fakat bu tecriibelerin gegerliligi yok.
Babadan ogula gecen uygulamalar bunlar.” (YCO1)

Okul midiirliigiiniin uzmanlik alan1 olmamasimnin okulun etkililigini sinirlayacag ifade edilmistir.
“Lisans diizeyinde egitim yonetimi alaminda yetisecek yeni jenerasyona ihtiyag var...” (YCO1)

Okul yonetiminin 6gretmenlerin ¢aligmalarini engelleyici tutum ve davramiglari, okulun etkililigini sinirlayan bir
etken olarak goriilmektedir.

“Idare ¢ok 6nemli.. Ogretmenlere calisma imkdnt vermiyorsa olmaz. Sekizlere kurs agmak istivorum, miidiir bey
dedi ki sekizlerin kursunu kapat altilara ag.. ¢iinkii altilarin veli profili daha baskin..” (YBO2)

Okul miidiiriiniin 6gretmeni denetlememesi, okulun etkililigini smirlayan Orgiitsel etkenlerden biri olarak
goriilmektedir.

“Denetim yapmayan bir miidiir ¢cok rahat etkiler. Yani hi¢bir seyinizi denetlemezse, ogretmen derse geg gider,
evraklart hazirlamaz, plan da hazirlamaz, dersi bos gecirir. Miidiiriin burada seyi (rolii), denetlemek ashinda..”
(YBO2)

3.2.3. Okul etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlere iligkin benzer kodlar

Okulun sosyo kiiltiirel gevresi, okulun etkililigini sinirlayan ¢evresel etmenlerden biri olarak goriilmektedir.

“En iyi okul miidiiriinii getirin buraya listeler degisir mi? On tane fen lisesi ¢ikar mi bu okuldan? Basar
konusunda okul miidiirlerine ¢ok biiyiik roller veriliyor. Okul miidiirii kaliteyi yakalamada énemlidir ancak her
sey degildir. Okulun sosyo kiiltiirel ¢evresi ve aile ¢ok onemlidir. ... Yirmi tane fen lisesi ¢ikaran okula gore bu
okuldaki miidiir daha fazla ¢cahisiyor belki ama aynm sonuca ulasamiyor.” (DCO1)

Ogrenci profilinin kétii olmasi, okulun etkililigini sinirlayan gevresel etmenlerden biri olarak goriilmektedir.

“Meslek etkinligi yapacagiz. Merak ettikleri meslekler iizerinden gitmek icin kdgitlara yazdirdim. Herkes
hayalindeki meslegi yazsin! Bir siniftan ii¢ tane organ mafyasi ¢ikti. Veli ayagi da olsa dgretmenler canla basla
da ¢aligsa... Biitiin materyaller, fiziki ortam, donanimimiz ¢ok iyi, 6gretmen eksigimiz yok, miidiiriimiiz ¢ok iyi,
olumlu bir ortam var ama égrenci profili kotii.” (DBO2)

Ailenin sosyo-ekonomik diizeyinin diigiikligi, okulun etkililigini smirlayan gevresel etmenlerden biri olarak
goriilmektedir.
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“Tabiki en biiyiik faktér ailenin sosyo ekonomik diizeyi. Unitelerle baglantili olarak bir¢ok kurumu ve yeri
ziyaret ettik. Bunlar veli izinleriyle olan, ayrica bazi ekonomik gereksinimler doguran seyler. Bunlara aile izin
vermediginde bunlarin yapiimasi da giictiir....” (YAO1)

Velinin bilingsizligi, okulun etkililigini sinirlayan ¢evresel etmenlerden biri olarak goriilmektedir.

“Bilingsiz bir veli, seni yonlendirmedigi icin senden bir sey beklemedigi icin okulun etkililigini sinirlar. Gelip
cocugunu sormaz bile. Bir seyi elestirmez. ¢ocugunu okula génderir, tamam, o kadar..” (YCO3)

3.2.4. Okul etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlere iligkin farklh kodlar

3.2.4.1. Diisiik sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan 6gretmen goriisleri

Egitim sistemindeki aksakliklar olarak, sinifta kalmanin olmamasi, okulun etkililigini sinirlayan g¢evresel
etkenlerden biri olarak goriilmektedir.

“Egitim sistemindeki aksakliklar da okulu, &6gretmeni, herkesi suirlar. Bizim okudugumuz yilarda sinifta
kalmak diye bir sey vardi. Giiniimiiz egitim sisteminde sinifta kalmak yok. Cocuk, her haliikarda gegecegini
biliyor. Sinif gegmek en azindan bir hedef degil....” (DAO2)

Belli bir islevi yerine getirmedigi diisliniilen ve ¢ogu kez iist yonetimlerin gostermelik olarak yaptirdig1 angarya
islerin, 6gretmenin enerjisini boldiigii, bunun da okulun etkililigini sinirladig diisiiniilmektedir.

“Ozellikle milli egitim ve altinda bulunan ilce milli egitim miidiirliigiinden gonderilen yazilarla okullardan
gostermelik isteklerde bulunurlar. Ashinda bu istekler okulda ortaya ¢ikan gereklilikten degil de itistteki
idarecilerin arzularindan kaynaklanan bir durum .. Bunun da basariyi olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. Ciinkii
enerjimi baska seylere sarf edince...” (DAO3)

Ogrencilerdeki amag ve biling eksikligi, okulun etkililigini smirlayan cevresel etkenlerden biri olarak
goriilmektedir.

“Mesela sekizinci sumiflarda amag belirleme etkinligi yapiyorum. En dnemli etkinliktir.. amag Yok cocuklarda..
Bes sene sonra kendinizi nerede gériiyorsunuz? Hapishanede diyen var. Mezarda diyen var...” (DBO2)

“Ileriye doniik hicbir hedefi yok cocuklarin. Biz burada bir seyleri égretiyoruz fakat ¢ocuk okuldan eve gidince
ayni ¢evre iginde kalryor. Ayni degerleri ediniyor. Cocuklarin ileriye déniik hedefleri olmadigi igin ani
yastyorlar. Okul da bu yiizden etkili olamiyor. ...” (DAO2)

Ust yonetimin ayrimc1 yaklagimlarinm, oncelikle okul miidiirlerini daha sonra da okulu olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir.

“Ust yonetimin okula bakisi.. Milli egitim A okuluna gelince éniinii aciyor B okuluna gelince deSersiz
gorebiliyor. Miidiire on yargili olabiliyorlar. Miidiirlerle diyaloglar: yoksa.. Okula ziyarete gelen ve bu miidiir
bizden mi diye soran Milli Egitim miidiirleri gérdiik.” (DBO1)

Uygulanan politikalarla, 6gretmenlerin gorev yerlerinin daha cazip héle getirilebilecegi, bunun da 6gretmen
devrini azaltabilecegi diisiiniilmektedir.

“Dogu gérevi oluyor ogretmenin. Ogretmen ne diyor? Ben buradan bir an énce gideyim. Bu moda sokarsak
ogretmeni, o ogretmenden kimse verim almayr beklemesin. Orayr cazip hale getirmek gerekiyor. Bunu da
bakanlik yapacak. ...” (DBO2)

Kaynaklarin adil dagitilmamasi, okul etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlerden biri olarak goriilmektedir.
“Okullar arasinda yardim ve destek noktasinda adaletli davranmiyorlar. Bir okulda kullaniimamis fotokopi
makinast dururken bu okulda bir tane bile yok ve bunu vermiyor sana.” (DBO1)

3.2.4.2. Yiiksek sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan dgretmen goriisleri

Velinin okula ve Ogretmene giivenmesi, okulun etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlerden biri olarak
goriilmektedir.

“Velinin bize bakis agist ¢ok onemli. Bize giivenmesi onemlidir. Buraya ¢cocugunu gondermesi bize giivendigini
gosterir. Eger veli okul tercih ediyorsa bu giiven sorunu oldugunu gosterir...” (YAOLI)

Aile yapisindaki bozukluklar olarak, ¢ocugun iginde bulundugu aile ortamina iliskin huzursuzluk, bosanmig
olmak ve saglik gibi degigkenlerin olumsuzlugu, okulun etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlerden biri olarak
goriilmektedir.
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“dile faktorii, belki evdeki i¢ huzursuzluk, belki anne baba tutumlari, bosanmis hayatlar, her sey buna etki
edecektir. Bence aile faktorii ciddi bir faktor.. Ailenin huzur ortami, saghk ortami, bunlarin hepsi bizi
etkiliyor...” (YAO1)

4. TARTISMA ve SONUC

Okul etkililigi terimi, okullar i¢indeki ve okullar arasindaki farkhiliklar1 kesfetmeyle ilgilenir. Temelde, sinav
basarisi gibi bir sonug ele alinir. Bazi arastirmacilar, okul farkliliklarinin goéreceli boyutu ve dgrencinin sosyal
geemisi veya miifredat gibi diger faktorlerin, farkliliklar1 ne Olglide aciklayabilecegi gibi degiskenlerle
ilgilenirler (Goldstein, 1997). Oysa arastirmalar, okul-¢evre iliskileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii ve
anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Tural, 2019). Diisiik sosyo ekonomik statiiye sahip 6grencilerin
daha biiyiik bir oranina sahip okullarin 6gretim kalitesinin, daha varlikli bir okul baglaminda ¢alisan
Ogretmenlerin 6gretim kalitesinden daha diisiik olmasi beklenebilir (Pers & Helms-Lorenz, 2019). Bununla
birlikte, okul etkililiginin geleneksel varsayimi, biitin Ogretmenlerin gretebilecegi, biitiin 6grencilerin
Ogrenebilecegi; biitiin 6grencilerin yiiksek beklentilere sahip olabilecegi ve diisiik basariya sahip biitiin
Ogrencilerin yliksek basarilar gosterebilecegi seklindedir (Sivri, 2019). Bu arastrma, ailenin sosyo ekonomik
statiisiiniin okul etkililigini nasil etkiledigine yonelik 6gretmen goriisleri lizerine odaklanmistir. Bulgular, okul
etkililiginde sosyo ekonomik ¢evre faktoriiniin yaninda daha farkli bilesenlerin de rolii oldugunu gostermistir.

Etkililigin, okulun i¢ ve dis siireglerinden etkilenen kirilgan bir gosterge oldugu dogrudur. Okulun 6grencilerinin
demografik yapisinmn niteligi i¢ siirecleri; egitim politikalar1 ve programlar1 ise dis siirecleri temsil eder. I¢
stireglerde, okul ydneticilerinin, miidiirlerin ve liderlik ekiplerinin roli ve okul kiltiirii, egitim etkililiginin uzun
vadede siirdiiriilebilirliginde etkilidir (Bellei vd., 2019). Belki de bunun sonucu olarak arastirmadan elde edilen
bulgular, okulun i¢ ve dis siireglerine igaret eden niteliginden dolayi, orgiitsel 6zellikler ve gevresel 6zellikler
olarak alt temalara ayrilmistir. Arastirmada, alanyazindaki ¢aligmalar ile benzer sonuglar elde edildigi gibi farkl
sonuglar da elde edilmistir. Bunun nedeni, bir egitim arastirmasimin uygulandigi kosullar; baglam, zaman,
metodoloji ve kullanilan yontemler, arastrma yapanlarin kiiltiirii, arastirmada yer alanlarm kiiltiirii vb. birgok
nedenden kaynaklanmasidir (Thoukididou, 2015).

Etkili bir okulun sahip olmasi gereken 6rgiitsel 6zelliklere iligkin olarak her iki sosyo ekonomik gevrede bulunan
okullarda calisan 6gretmenler, akademik basarmin yiiksek olmasi, 6grencinin 6grenme istegi/okula baglilig1 ve
okul kiiltlirii gibi kavramlara vurguda bulunmuglardir. Akademik basar1 ve olumlu bir kiiltiire sahip okul, bugiin
tiim tiirden ve ¢evreden okullarin beklentisi ve amacidir. Bu nedenle iki farkli sosyo ekonomik gevrede ¢alisan
ogretmenlerin benzer kodlar1 vurgulamasi dogaldir. Ogretmenlerin, okul yapist ve akademik iyimserlik
algilarmm, okul etkililigi algilar1 lizerinde anlamli bir yordayici oldugu arastirmalarin gosterdigi bir gergektir
(Atig, 2020; Calik & Tepe, 2019). Yani 6gretmenin, 6grenme istegi duyan ve okula bagl 6grencilerin bulundugu
okullardaki iyimser havadan olumlu etkilenmesi ve motive olmasi beklenir. Alanyazinda ailenin sosyo ekonomik
durumu ile 6grencinin akademik basarisi arasinda pozitif iligki olduguna dair arastirmalar bulunmaktadir (Caro
vd., 2009; Sivri, 2019; Sirin, 2005). Bugiin, okullarin ¢ogu basar1 diizeyleri agisindan degerlendirilmektedir.
ABD'de, 6grencilerin kabul edilemez bir kesimi yeterlilik testlerinde devlet tarafindan tanimlanan bir standardin
altinda puan alirsa, okullar “basarisiz” veya “iyilestirme ihtiyac1” olarak etiketlenir. Bununla birlikte, okullar1
ortalama basar1 diizeylerini kullanarak degerlendirmek dogru olmayabilir (Hippel, 2009). Okul etkililigi
aragtirmalari, iklim ve kiltiiriin, okullarm etkililigi tizerindeki etkisini de vurgulamaktadir (Harrison & Kuint,
1998; Sun vd., 2007). Okulun kiiltiiri misyon ve vizyonunu biitiinlestirir ve paydaglarin ilgisini ¢eken tutarli
liderlik ile siirdiiriilebilir. Boylece, okul kiiltiirii, 6grencilere ve 6gretmenlere harika seyler basarmalar1 i¢in ilham
verir (Wilson, 2007). Arastirmalar, 6gretmenlerin, basarabileceklerine dair inanglarmin, okul etkililigi {izerinde
rolii oldugunu gdstermektedir (Yiiner & Ozdemir, 2020). Miidiirlerin, tiim okul toplulugunu giiclendiren okul
kiiltiirleri insa etmeleri gerekmektedir (Motale, 2014). Okullar1 gelistirmenin anahtarlarindan biri, 6grenciler,
ogretmenler ve diger ¢alisanlar iizerinde dogrudan ve okul ¢iktilar iizerinde dolayli olarak etkisi oldugu ifade
edilen olumlu bir okul ortamy/ikliminin olusturulmasidir. Bu goriisiin - arkasindaki mantik, okul
ortaminin/ikliminin idarecilerin, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin performansini olumlu yonde etkileyecegi ve
sonugcta dgrenci kazamminda iyilesmeye yol agacagi beklentisidir (Ozgenel, 2019).

Etkili bir okulun sahip olmasi gereken orgiitsel 6zelliklere iligkin DSE ¢evrede bulunan okullarda c¢alisan
ogretmenler, aktif akademik katilim, hedeflere ulagabilme/akademik basari, yonetici 6zellikleri, huzurlu ve mutlu
bir ortam ve 6grenci gelisimini saglama kodlarma vurguda bulunmuslardir. Bu sonuclar, YSE cevrede ¢alisan
Ogretmen goriislerinden farkli olarak, okullarda akademik basarmin diigiikliigiine ve 6grenci sosyal gelisiminin
saglanmasmdaki olumsuzluklara isaret etmektedir. Yoksulluk, 6grencilerin basarisi i¢in mali, duygusal, zihinsel,
ruhsal ve fiziksel kaynaklarin yetersizliginden dolay1 akademik basariyr dogrudan etkiler. Diisiik basari, kaynak
eksikligi ile yakindan iligkilidir ve cok sayida calisma, DSE statii ile 6grencilerin diisiik basarisi arasindaki
korelasyonu belgelemistir (Motale, 2014). Baz1 aragtirmalar, yoksul ebeveynlere liderlik eden okul miidiirlerinin,
varlikli ebeveynlere liderlik eden miidiirlere kiyasla daha az kaynakla calistiklarmi dogrulamaktadir. Kotii
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donanimli laboratuvarlar, uygun spor alanlarmin bulunmamasi, giigsiiz ebeveynler ve issizlik, okul yonetimini
olumsuz yonde etkileyen faktdrlerden bazilaridir. Yani ebeveynler kiiltiirel sermayenin yani sira finansal araglara
sahip olmadiklarinda, miidiirlerin basarili okullar olusturmasi zordur (Msila, 2011). Ogrencilerin ailelerinin
sosyo ekonomik durumunun, okullarin performansinin gii¢lii bir belirleyicisi oldugu; baska bir deyisle, okul
performansmin, 6grencilerin sosyo ekonomik durumu tarafindan ciddi sekilde kisitlandigi, arastrmalarin
gosterdigi sonuglardir (Valenzuela vd., 2016). Bu nedenle, ailelerin ekonomik olarak giiglendirilmesi, ayni
zamanda okulun da gii¢lendirilmesi anlamina gelecektir. Fakat her iki durumun da bir iilkenin gelismislik diizeyi
ile yakindan ilgili oldugu sdylenebilir.

Etkili bir okulun sahip olmasi gereken orgiitsel 6zelliklere iligkin YSE c¢evrede bulunan okullarda c¢alisan
ogretmenler ise 6grencilerin okumasi, okuldaki olumlu havaya bagli iletigim, kalabalik olmayan siniflar, 6zverili
Ogretmen kadrosuna sahip olma, uygulama alanlarina/fiziki alanlara sahip olma, yaparak yasayarak ogrenme
ortamlar1 ve tiim paydaslar1 etkili kilma ¢abasi kavramlarma vurguda bulunmuglardir. DSE ¢evrede bulunan
Ogretmenler daha ¢ok akademik basar1 ve aktif akademik katilimi1 vurgularken, YSE c¢evrede bulunan
Ogretmenler Ogrencilerin kitap okumasina vurguda bulunmustur. Bunun nedeni, bu tiir okullarda smavlara
odaklanan 6grencilerin aslinda okumay1 ihmal etmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica 6gretmenler kalabalik
olmayan smiflara vurguda bulunmuslardir. Bunun da nedeni, bu tiir okullara akademik basarilar1 nedeniyle
adrese dayali kayit sisteminin disina ¢ikarak ¢ok farkli ¢evrelerden Ggrencinin kayit yaptirmasi ve smiflarin
kalabalik olmasi olabilir. Okuldaki olumlu havaya bagl iletisime yapilan vurgu ise bu okullarin 6gretmen sayisi
bakimmdan daha fazla personele sahip olmalari ile ilgili olabilir ve bu 6gretmenler arasmmda ¢ok farkli
nedenlerden kaynaklanan iletisim problemlerinin yasanmasi bu algiyr dogurabilir. Etkili miidiirler, iletisimin
onemini fark ederler ve personeli toplantilarda suskun degildirler (Msila, 2011). Bu da okula art1 deger olarak
yansir. Arastirmalar, 6grenci basarisi ile yiiksek 6gretmen devir hizi, veli katilimi eksikligi ve yetersiz 6gretim
materyali arasinda negatif iligkiler oldugunu gostermektedir (Anderson, 2008). Etkili 6gretmenlerin, 6grencilerin
katilimimi saglamak ve derslerin hem igerigini hem de sunumunu degistirmek i¢in ¢esitli 6gretim yaklagimlarini
kullanmalar1 énemlidir (Muijs & Reynolds, 2000). Okul 6zelliklerindeki degisikliklerin 6gretmenlerin dgretim
ozellikleri izerinde etkisi oldugu varsayilir ve bu da dgrencilerin basarisini etkiler (Werf, 1997). Ozellikle DSE
¢evrede bulunan okullardaki olumsuz sartlar, baz1 6gretmenlerin bu okullarda uzun siire ¢caligmalarinin Sniinde
bir engel olabilir. Bu nedenle, bu konuda belli diizenlemelerin yapilmasinin gerekliliginden s6z edilebilir.

Etkili bir okulun sahip olmas1 gereken ¢evresel 6zelliklere iliskin olarak her iki sosyo ekonomik ¢evrede bulunan
okullarda calisan 6gretmenler, aile destegi/veli destegi, sosyo kiiltiirel ¢evre ve uyum (aile, okul, dgretmen)
kavramlarmma vurguda bulunmusglardir. Bunun nedeni, YSE ¢evrede bulunan okullara, kayit bolgesi disinda
olduklar1 halde bir sekilde devam eden 6grenciler olabilir. YSE c¢evreye sahip bir okuldaki 6gretmen, dogal
olarak bu durumdan yakinmaktadir. Yoksul ebeveynler evlerinde birgok zorluk yasarlar ve okul yonetimine
yardimct olmakta zorlanabilirler. Yoksul bolgelerdeki miidiirler, diger paydaslardan okullarini ydnetmeleri igin
gerekli destegi alamamaktadir. Ideal olarak, okulda etkili olan tiim miidiirler, ebeveynlerin okullara maksimum
katilimim gérmek istemektedir (Msila, 2011). Ozellikle, kotii ekonomik kosullarin, toplumun okul yapilarina
katithmi {izerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu, okul yonetimini desteklemek zorunda olan yoksul
ebeveynlerin bagka zorluklarla karsi karsiya olduklar1 unutulmamahdir (Adams & Waghid, 2005, s. 30, akt.
Msila, 2011). Ebeveynlerin okullara maksimum katilimi (okul aile isbirligi), etkili okullarin gostergelerinden
biridir. Bu nedenle, 6zellikle okul aile iletisiminin ve igbirliginin diisiik oldugu c¢evrelerde okul miidiirlerinin
cabalar1 biiylik 6nem arz eder. Bunun icin, isbirligi ve iletisimin dniindeki engeller iyi tespit edilmeli ve aile
katilim1 saglanmalidir. Bellibas ve Giimiis’in (2013) yaptig1 ¢aligma, iist sosyo ekonomik c¢evrede bulunan
ebeveynlerin, ogretmenlerle yakin baglantilar iginde olduklarini, okullarmn ihtiyaglar1 konusunda duyarh
olduklarin1 ve miifredat dis1 etkinliklere goniillii olarak katildiklarini gdsterirken, alt sosyo ekonomik ¢evrede
bulunan ebeveynlerin katilimimin, normal toplantilarin 6tesine gecemedigini gostermistir.

Etkili bir okulun sahip olmasi gereken gevresel ozelliklere iligkin YSE ¢evrede bulunan okullarda calisan
ogretmenler egitimli/bilingli veli kavramina vurguda bulunmuslardir. Bu alt temaya iliskin, DSE ¢evrede ¢alisan
Ogretmenlerden goriis bildiren olmamustir. Sosyo ekonomik statiisti daha yiiksek olan bireylerin sosyo ekonomik
statiisii daha diisiik olan bireylere gore daha yiiksek egitim almay1 planladiklar1 ve birincisinin yiiksekdgretime
giris smavlarinda ikinciye gore daha basarili oldugunu gosteren arastirmalar bulunmaktadir (Golpek &
Ciftcioglu, 2014). Bu durumda, yiiksekdgrenim gormeyi planlamak 6grencinin bilingli olmasiyla ilgili olup
bunun da belirleyicilerinden birinin i¢inde bulunulan sosyo ekonomik ¢evre oldugu gériilmektedir.

Okul etkililigini smirlayan orgiitsel etkenlere iligskin olarak her iki sosyo ekonomik c¢evrede bulunan okullarda
calisan 6gretmenler, sosyal fiziksel imkanlardan yoksunluk, ortak/tek miifredat, miidiiriin vizyon eksikligi ve
O0gretmenin motivasyonu/bagliligi kavramlarma vurguda bulunmuslardir. Arastirmalar, dgretmenlerin meslege
baglilig: ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir. Meslegine duygusal
olarak bagli olan 6gretmenler, 6grencileri birgok yonden destekler, okuldaki gérev ve sorumluluklarii yerine
getirerek egitim-6gretim faaliyetlerine katkida bulunurlar. Boylece okulun etkinligine 6nemli 6l¢iide katkida
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bulunurlar (Ozgenel & Kog, 2020). Ogretmenlerin motivasyonu, YSE g¢evrede bulunan bir okuldaki 6gretmene
gore olumlu bir anlam igerirken DSE c¢evrede bulunan 6gretmene gdre olumsuz bir anlam igerebilir. Ortak
miifredat, DSE ¢evrede bulunan bir okuldaki 6gretmen igin gikdyet konusu olabilir. Ciinkii hazirolusluk
bakimindan olumsuzluklar s6z konusudur. YSE cevrede bulunan okuldaki 6gretmen ise daha ¢cok DSE ¢evredeki
okullar1 g6z oniine alarak diisiincelerini ifade etmistir. Okul i¢inde paylasilan bir vizyon, okulun hangi hedeflere
ulagsmaya calistigini ve bunu nasil gerceklestirdigini ve hangi degerlerin tesvik edildigini veya reddedildigini
acikliga kavusturur. Acik¢a ifade edilmis bir vizyon olmadan, okullar bagkalarma neyi temsil ettiklerini
aciklayamazlar. Ayrica, okuldaki hangi 6gelerin vizyonla eslesmedigini ve dolayisiyla hangilerinin degistirilmesi
veya iyilestirilmesi gerektigini belirleyemezler (Reezigt & Creemers, 2005). Bu nedenle, okul miidiirlerinin
paylasilan bir vizyonu insa etmeleri dnemlidir. Bazi1 arastirmalar, yiiksek risk altindaki dgrencilerin bulundugu
ve daha az nitelikli 6gretmenlere sahip okullarin, etkili miidiirleri ¢gekme ve elde tutma yetenekleri agismdan
oldukga dezavantajli oldugunu gostermektedir (Papa, 2007). Boyle okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin dogal
olarak bir vizyona sahip olmalar1 giiclesmekte; bu durum, zaten olumsuz sosyo ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin
okula yansimalarindan kaynaklanan olumsuzluklarla birlestiginde egitim 6gretim stiregleri {izerinde olumsuz etki
dogurabilmektedir.

Okul etkililigini sinirlayan orgiitsel etkenlere iliskin, DSE cevrede bulunan okullarda ¢alisan Ogretmenler,
Ogretmenin denetlenmemesi, okul kiiltiiri olusturamama, sik sik okul idarecisinin degismesi, 0grenciden
Ogrenciye zorbalik ve iist birimlerin destek eksikligi kavramlarina vurguda bulunmuslardir. Okulun etkililigini
artrmada okul miidiirlerinin, egitim kurumunun {ist birimlerin yasal desteginden yararlanmaya ve yasal etkilerini
ve desteklerini okul ve Ogretmenlerinin yararina kullanmaya caligmasinin 6nemi biiyliktir (Nasticzaie &
Musavinejad, 2018). Bu destegin alinmasi ve verilmesini kolaylastiracak temel unsurlar, okul miidiirleri ile {ist
birimler arasinda tam bir iletisim ve isbirliginin olmasi, ayrime1 ve kayirmaci uygulamalarin tamamiyla son
bulmasidir. Okul miidiirsi, iist birimlerin destegini alirken alt birimlerde bulunan calisanlara da destegini
gostermelidir. Cilinkii destekleyici ve yonlendirici miidiir davranislarmin okul etkililigini farkli diizeylerde ve
olumlu yénde etkiledigini gdsteren arastirmalar bulunmaktadir (Ozgenel, 2020).

Okul etkililigini sinirlayan orgiitsel etkenlere iliskin, YSE ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan gretmenler, egitim
liderine sahip olmamak, miidiiriin tecriibe ve bilgi birikimi, okul yonetiminin engelleyici tutumlar1 ve midiiriin
Ogretmeni denetlememesi kavramlarina vurguda bulunmuslardir. Arastirmalar, bir miidiiriin, okulun 6grenme
ortamini sekillendiren eylemlerle okul etkililigi iizerinde dolayli bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir
(Hallinger vd., 1996). Bu eylemlerden biri, liderliktir. Egitim kurumlarinda liderlik, okulun etkinligini etkileyen
onemli bir faktordir (Blau & Presser, 2013). Ancak okullarda liderligin etkililigi, liderlerin kullandig1 stillere
baglidir (Nastiezaie & Musavinejad, 2018). Bu baglamda, tizerinde en ¢ok durulan liderlik stilinin, 6gretim
liderligi oldugu sdylenebilir. Toksik liderligin ise okul etkililigini olumsuz etkiledigini gosteren arastirmalar
bulunmaktadir (Kiiciik, 2020). Ogretmenlerle dgrenciler arasindaki olumlu davranislar1 yonetebilmek amaciyla,
Ogretmen liderligini gelistirmeye yonelik ¢abalar artirilmalidir. Bu, kesinlikle 6grenci basarisini arttirir ve etkili
okullara kap1 acar (Zamir, 2020).

Okul etkililigini smirlayan gevresel etkenlere iliskin olarak her iki sosyo ekonomik ¢evrede bulunan okullarda
caligan Ogretmenler, sosyo Kkiiltiirel ¢evre, 6grenci profili, sosyo ekonomik diizey ve veli egitim diizeyi
kavramlarina vurguda bulunmuslardir. Cocuklarin gesitli ilgi alanlari, 6grenme stilleri, yetenek seviyeleri ve aile
yapilar1 oldugu (DeAngelis, 2019) g6z dniine alinirsa ve okullar, ancak bir “rasyonel pedagoji” gelistirilebilirse
ve sosyal ve kiiltlirel esitsizliklerle miicadele eden gerekli sistemik destekler saglanabilirse, 6grenme yerleri
olarak bir fark yaratabilirler (Skourdoumbis, 2014). Egitim sonuglari, aile gelirlerinden etkilenen kilit alanlardan
biridir. Diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklari, okula hazirlik konusunda genellikle daha varlikli ailelerden gelen
akranlarinin gerisinde okula baslarlar. Yoksullugun goriilme siklig1, derinligi, siiresi ve zamanlamasi bir cocugun
egitimsel kazanimni etkiler (Ferguson vd., 2007).

Okul etkililigini sinirlayan cevresel etkenlere iliskin olarak DSE cevrede bulunan okullarda ¢alisan dgretmenler,
egitim sistemindeki aksakliklar, angarya/gostermelik isler, amac/biling eksikligi, iist yonetimin ayrimcilik
yapmasl, uygulanan politikalar ve kaynaklarin adil dagitilmamasi kavramlarina vurguda bulunmuslardir. Busher
(2006), okullarin sosyo siyasal ortamlardan bagimsiz olmadigini, yerel ve ulusal politikalarin, okullarm ig¢
stiregleri tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir (akt. Rhodes & Brundrett, 2009). Kaynaklarin etkili ve verimli
bir gekilde kullanilmasini saglayan yonetim siireglerinin ayni zamanda etkili 6gretme ve 0grenmeyi tesvik
etmeye katkida bulunmasi muhtemeldir. Kaynaklar1 etkili kullanmak ile okul etkililigi arasmdaki iligkinin
dogrusal oldugunu gosteren arastirmalar bulunmaktadir. Yani bir okulu egitimsel olarak etkili kilan (ya da
kilmayan) siiregler, kaynak yonetimini de kapsar (Levaci¢ & Glover, 1998). Okul gelisimini etkili kilmak i¢in
egitim baglaminda saglanan kaynaklar ¢ok Onemlidir. Bunlar olmadan, okullarm iyilestirme ¢abalarinda
zorluklarla kargilagmalar: muhtemeldir (Reezigt & Creemers, 2005).

Okul etkililigini sinirlayan ¢evresel etkenlere iliskin olarak YSE ¢evrede bulunan okullarda galisan 6gretmenler,
veli egitim diizeyi, veli gliveni ve aile yapisindaki bozukluklar kavramlarina vurguda bulunmuslardir. Bellibag ve
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Giimiis’iin (2013) ¢alismasi, 6gretmenlerin okullarla isbirligi yapmayan ebeveynlerin egitime deger vermedigine
inandiklarmi fakat toplumdaki yiliksek yoksulluga sahip ¢evrelerde calisan dgretmenlerin, kiiltiirel farkliliklarin
da ebeveyn katilimm etkiledigini diisiindiiklerini gostermistir. Okulun sosyo ekonomik ¢evresi, okul etkililigi
iizerinde belirleyicidir. Bu nedenle, farkli sosyo ekonomik cevrelerde bulunan okullarin egitim kalitesinin
esitlenmesi (Tural, 2019) biiylik onem arz etmektedir. Egitimin, hem esitsizligin sebebi hem de esitsizligin
yansimas1 oldugunu iddia etmek bir gercekliktir. Egitimin ana islevinin, insanlarin sosyal kokenlerinden ve
smiflarindan  bagimsiz olarak, sectikleri ve yasamlarini iyilestirmek i¢in ihtiyag duyduklar1 eylemi
gergeklestirmelerini saglamak oldugu agikca anlasilirsa, okulun etkililigi yeni bir anlam kazanir (Chitty, 1997).
Aksi halde hangi sosyo ekonomik ya da kiiltiirel ¢evrede olursa olsun, okullar1 sadece basgarilart ile
degerlendirme aligkanligi devam edecektir. Oysa toplumun bugiin geldigi nokta, okullarin etkililiginin Milli
Egitimin genel amaglar1 ¢cergevesinde yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Aragtirma sonuglari, dgretmenlerin okul etkililigi ile ilgili olarak sosyo ekonomik ¢evre faktoriinden bagimsiz,
dolayli bagimli ve direkt bagimli olmak iizere farkli degiskenlere vurguda bulunduklarmni gostermistir. Bu
durum, okul etkililiginin, sosyo ekonomik ¢evre faktoriinden daha fazlasiyla iliskili oldugunu gostermektedir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar baglaminda asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

Etkili okula iligkin yapilan aragtirma sonuglari, okul miidiiri ve 6gretmenlerin sosyo ekonomik g¢evre faktoriini
one cikarip etkisizligi kendi digindaki degiskenlere baglayan anlayistan vazgegecek bir anlayis kazanmalarina
yardimct olabilir. Bunun i¢in okul miidiirii ve 6gretmenlere, alisilmisin disinda, etkili olabilecek, ilgilerini
¢ekebilecek seminerlerin verilmesi Onerilebilir. Etkili okula ulasmanm yolu, etkililigi saglayan bilesenler
iizerinde diisiinmeyi gerektirir. Bu baglamda, egitim politikalarinin, egitim 6gretimin en kilcal damarlarma kadar
etkide bulunabileceginden hareketle, ¢ok ciddi bir g¢alistay yapilarak okullari ve okul yoneticilerini etkili
kilmanm yollar1 aranmalidir. Okul miidiirlerinin se¢im ve atama siirecleri yeniden ele almabilir. Iletisim
becerilerine sahip, vizyon sahibi; kavramsal, teknik ve insani becerilere sahip &gretmenlerin miidiir olarak
atanmas1 okul etkililigi {izerinde olumlu etkilerde bulunabilecektir. Ogretmen yeterliklerinin artirilmasi ve
mesleki gelisim imké&nlarmin Sniiniin acilmasi gerektigi sdylenebilir. Okulun sosyal ¢evresini, okul siireglerine
katacak politikalarin gelistirilmesi dnemlidir. Cocugunu okula génderip her seyi okuldan beklemek yanligtir. Bu
nedenle, anne babalarin da egitim 6gretim ortamlarinda daha fazla goriiniir olmasi saglanmalidir. Arastirmacilar
agisindan ise sadece etkili okullar kendi iginde arastirma konusu olabilir. Bu yolla, okul etkililigini saglayan
ortak bazi 6zelliklere ulasmak miimkiin olabilir. Benzer sekilde etkili olmayan okullar {izerine de aragtirmalar
yapilarak ortak 6zellikler belirlenmeye caligilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. INTRODUCTION

In the 1970s and 1980s, a great deal of research was published on school development in general and the
characteristics of effective schools in particular. Hundreds of research and research-based articles have attempted
to characterize unusually successful schools, regardless of students' socio-economic background. Moreover,
many schools have used the results of these studies to design their effective school programs to improve student
performance (Levine, 1990) because it was thought that knowing what the characteristics of effective schools are
and applying these features to all schools would ensure the effectiveness of all schools (Townsend, 1997). In
these studies of effective schools, it was seen that there was no defined and precise combination of variables that
led to school effectiveness and that examining various variables could in no way show the whole picture of
school effectiveness. This is because the effectiveness of the school is directly related to the social-cultural
structure of the school, its educational staff, its students, and the values that reflect its socio-economic structure
(Thoukididou, 2015). In short, it is difficult to conceptualize effectiveness for schools, which are multifaceted
and complex social systems. Today, definitions of what constitutes organizational effectiveness are constantly
changing (Cobanoglu & Badavan, 2019).

It can be said that there are a limited number of studies on school effectiveness in Turkey. However, the
effectiveness of the school is the ultimate and main goal that an education system wants to achieve. It is not
possible to make a universal list of the features that forms an effective school, and there are no applicable,
common, and definitive conclusions on how to make effectiveness sustainable. Besides, determinants of
effectiveness may differ according to regions in a country, school types, school size, and whether schools are
public or private (Hofman et al., 2015). However, if schools differ significantly for certain student groups in
terms of their effectiveness, then investigating the differing factors of effectiveness is important in designing and
implementing policies on equal opportunities (Strand, 2010). In the study, the approach that the socio-economic
environmental factor is determinant in school effectiveness was not taken as a basis. It was tried to determine the
perceptions of teachers working in schools in different socio-economic environments about the variables that
play a role in school effectiveness. Due to the nature of qualitative research, the analyzes were carried out
keeping in mind that the results obtained are context-specific (population-sample, time, situation, etc.). The
results were compared with the approaches that the socio-economic environment, which is a common opinion in
the literature, determines the effectiveness of the school. This study aims to determine teachers' views on the
effectiveness of schools in different socio-economic environments and to develop perspectives that will
contribute to the effectiveness of schools. For this purpose, answers to the following questions were sought.

Teachers in schools in different socio-economic environments:

1- What are their views on the characteristics of an effective school?
2- What are their views on the factors that limit the effectiveness of their schools?

2. METHOD

This study was designed in the case study design, which is one of the qualitative research designs, in terms of in-
depth investigation of teachers' views on the effectiveness of schools in different socio-economic environments.
The research was conducted in a multiple holistic case study design, one of the case study designs. The research
was carried out in secondary schools located in the city center of Diizce, and the criterion sampling method, one
of the purposive sampling methods, was used to determine the study group. The criteria determined in the study
are the schools' in a low socio-economic (LSE) environment or a high socio-economic (HSE) environment and
the success rates of these schools in the high school entrance examination (HSEE) in the last three years. The
opinions of twelve teachers were consulted to find answers to the research questions. The research data were
collected through face-to-face interviews and an interview form consisting of open-ended questions. The data
were collected in the spring semester of the 2019-2020 academic year. Descriptive analysis and content analysis
techniques, which are among qualitative data analysis techniques, were used in analyzing the data.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Regarding the organizational characteristics that an effective school should have, teachers working in the schools
in both socio-economic environments emphasized codes such as high academic success, student's desire to
learn/commitment to school, and school culture. Today, a school with academic success and a positive culture is
the expectation and purpose of all types of schools and environments. For this reason, it may seem natural that
teachers working in two different socio-economic environments emphasize similar codes.
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Regarding the organizational characteristics that an effective school should have, teachers working in the schools
in LSE environments emphasized the codes of active academic participation, achieving goals/academic
achievement, administrative characteristics, a peaceful and happy environment and ensuring student
development. These results point to the low academic achievement in schools and the negativities in ensuring the
social development of students, unlike the opinions of teachers working in HSE environment.

Regarding the organizational characteristics that an effective school should have, teachers working in the schools
in HSE environments emphasized the codes of students' reading habit, communication depending on the positive
atmosphere in the school, not crowded classes, self-sacrificing teaching staff, having practice areas/physical
areas, learning by living environments and efforts to make all stakeholders effective. Teachers in LSE
environments emphasized academic achievement and active academic participation, while teachers in HSE
environment emphasized students' reading habits. This may be because teachers complain that students who
focus on exams in such schools neglect to read. Also, teachers emphasized the small classes. The reason for this
may be that students from very different backgrounds are enrolled in such schools by going out of the address-
based registration system due to their academic success and the classes are crowded. The emphasis on
communication thanks to the positive atmosphere in the school is that these schools have more staff in terms of
the number of teachers and communication problems between these teachers are possible due to very different
reasons.

Regarding the environmental characteristics that an effective school should have, teachers working in the schools
in both socio-economic environments emphasized the codes of family support/parent support, socio-cultural
environment and adaptation (family, school, teacher). The reason for this may be students who somehow attend
schools in HSE environments even though they are out of the enrollment area. A teacher in a school in HSE
environments naturally complains about this situation. Regarding the environmental characteristics that an
effective school should have, teachers working in the schools in HSE environments emphasized the
educated/conscious parent code. Regarding this sub-theme, no teachers were working in LSE environments.
However, teachers working in LSE environments emphasized similar codes.

Regarding organizational factors limiting school effectiveness, teachers working in the schools in both socio-
economic environments emphasized the lack of social and physical opportunities, common/single curriculum,
lack of vision of the principal, and teachers' motivation/commitment. According to a teacher in a school in HSE
environments, the motivation of teachers has a positive meaning, while according to a teacher in LSE
environments, it can have a negative meaning. The common curriculum may be a complaint for a teacher in a
school in LSE environments because there are negativities in terms of readiness. Teachers in a school in HSE
environments expressed their opinions mostly by considering the schools in LSE environments.

Regarding organizational factors that limit school effectiveness, teachers working in the schools in LSE
environments emphasized the lack of supervision of the teacher, the inability to create a school culture, frequent
changes in school administrators, student-to-student bullying, and lack of support from higher units. Regarding
the organizational factors limiting school effectiveness, teachers working in the schools in HSE environments
emphasized the codes of not having an education leader, the principal's experience and knowledge, the
obstructive attitudes of the school administration and not supervised teacher by the principal.

Regarding environmental factors that limit school effectiveness, teachers working in the schools in both socio-
economic environments emphasized the codes of socio-cultural environment, student profile, socio-economic
level and parents’ education level. Regarding environmental factors that limit school effectiveness, teachers
working in the schools in LSE environments emphasized the codes of disruptions in the education system,
drudgery/nonfunctional work, lack of purpose/awareness, discrimination by the senior management, policies and
unfair distribution of resources. Regarding the environmental factors that limit school effectiveness, teachers
working in the schools in HSE environments emphasized the codes of parents’ education level, parents’ trust,
and problems in family structure.

The results of the research showed that teachers emphasize different variables about school effectiveness,
independent of the socio-economic environment, including indirect dependency and direct dependency. This
shows that school effectiveness is more related to the socio-economic environment factor.
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