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Oz: Arastirmanin amaci Estabrooks, Squires, Cummings, Birdsell ve Norton (2009) tarafindan “Alberta Baglam
Aracimin” bir alt él¢egi olarak gelistirilen resonant liderlik élceginin Tiirk¢eye uyarlamasi yapilarak Tiirkge
yazimina kazandirilmasidir. Arastirma amaglart dogrultusunda Kocaeli ilinde gérev yapan kamu ¢alisanlarina
anket uygulamasi yapilmigtir (N= 283). Veriler AMOS-18 ve SPSS-24 yazilimlar: kullanilarak analiz edilmigtir.
Uyarlama ¢alismast yapilan 6l¢egin gegerliginin tespitine yonelik olarak; dilsel gecerlik, benzesim gecerligi ve
vapi gegerligi test edilmistir. Giivenirliginin tespitine yonelik olarak da Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist ve
bilesik giivenilirlik degeri hesaplanmus, son olarak test- tekrar test yapumistir. Analizler sonucunda elde edilen
bulgular, uyarlama ve ¢eviri ¢alismast yapilan resonant liderlik 6lcegin gegerli ve giivenilir bir él¢me aract
oldugunu gostermektedir. Arastirmanin resonant liderlige yonelik anlayisimizi zenginlestirmenin yani sira
ileride yapilacak olan ¢alismalara kaynak teskil edecegi degerlendirilmektedir.
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Abstract: The aim of the study is to adapt the resonant leadership scale developed as a subscale of the "Alberta
Context Tool" by Estabrooks, Squires, Cummings, Birdsell, and Norton (2009) to Turkish literature. In line with
the research purposes, a questionnaire was applied to public employees working in Kocaeli Province (N = 283).
The data were analyzed by using AMOS-18 and SPSS-24 software. To determine the validity of the scale for
which the adaptation study was made; translation validity, convergent validity, and construct validity were
tested. To determine the reliability, Cronbach's alpha internal consistency coefficient and composite reliability
value were calculated, and finally, a test-retest was performed. The findings obtained as a result of the analysis
show that the resonant leadership scale, which has been adapted and translated, is a valid and reliable
measurement tool. It is considered that the research will enrich our understanding of resonant leadership as well
as constitute a source for future studies.
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1. Giris

Yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile beraber, Orgiitlerin insan sermayesindeki
cesitlilik artmistir. Glinlimiiziin liderleri giderek artan cesitliligi yonetmek, orgiit icerisinde
huzur ortamini saglamak ve saglanan bu huzur ortamini siirdiirmekten sorumludur. Liderin
orglit icindeki ¢oklu gorev ve sorumluluklarinin yani sira ¢alisanlarin ¢esitliliginden
kaynaklanan kisileraras1 iligkileri yonetmekteki yasanan zorluklar, liderin rol karmasikligini
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daha da artirir. Yasanan bu gelismeler dogrultusunda Turk ve Wolfe (2019: 150), ¢esitlilik
yonetimi icin Orgiitlerin duygusal zekaya sahip ahenk yaratan liderlere (resonant) ihtiyaci
oldugunu belirtmektedir.

Resonant liderler; duygusal, sosyal ve kiiltiirel zekalarim1 kullanarak calisanlar i¢in en
iyisini yapma ¢abasindadir (McKee ve Massimilian, 2006: 212). Baskalariyla iliskileri
giclidir ve kurduklart iliski giivene dayanir. Duygularin bulasict dogasii bilerek,
cevrelerinde umut ve iyimserlik ortami yaratmak i¢in duygularmi yonetirler (Hassan ve
Qureshi, 2019: 239). Calisanlariyla iligkilerinde empati gosterir ve entelektiiel kaynaklarin
kullanarak orgiit i¢in olumlu sonuglar tretirler. Yapilan arastirmalar, resonant liderligin
orgiitsel baglilik, is tatmini (Wagner, Warren, Cummings, Smith ve Olson, 2013: 120) ve
psikolojik giiclendirme (Kushwaha, 2019: 4) ile iliskili oldugunu gostermektedir. Daha ileri
yapilan arastirmalarda ise resonant liderligin; orgiitsel adalet algisin1 ve ¢alisma ortaminin
kalitesini artirdig1 (Squires, Tourangeau, Laschinger ve Doran, 2010: 921) ayrica pozitif orgiit
kiiltiiriiniin olugsmasina onemli katkilarmin oldugu tespit edilmistir (Laschinger, Wong,
Cummings ve Grau, 2014: 11).

Resonant lider goriiniir ve erisilebilirdir. Personelin endiselerini dinler, gelisimlerine nem
verir, ¢atigmalar1 yonetir ve calisanlarint yenilik¢i kararlar alma konusunda gii¢lendirir
(Cummings, 2004: 77). Bu yonleriyle resonant lider, doniistiiriicii liderlik tarziyla benzerlik
gosterir. Her iki liderlik tarzi hem bireysel olarak hem de daha genis sosyal ortamlarda kendi
duygularint1 ve bagkalartyla olan iligkilerini nasil yoneteceklerine odaklanmaktadir
(Estabrooks, Squires, Cummings, Birdsell ve Norton, 2009: 2). Ayrica donistiiriicii ve
resonant liderler ikili iligskilere onem vererek c¢alisan katilimini tesvik eden pozitif ¢alisma
ortamlar1 yaratirlar (Laschinger vd., 2014: 8). Resonant lider tiim bu olumlu faaliyetleri
yiiksek duygusal zekasiyla yapar. Bu yoniiyle doniistiiriicti liderlik teorisinden ayrilmaktadir
(Goleman, Boyatzis ve McKee, 2002).

Duygusal zekaya dayanan resonant lider, kendi duygular1 ve baskalarinin duygularini
yonetme yetenegine sahiptir. Duygusal zekasimmi calisanlarina destek ve sefkat
gostermek i¢in kullanir. Calisanlar1 ile uyum igerisinde ¢alisir ve giiven temelinde
iliskiler kurarak iyimserligin hakim oldugu bir ¢alisma ortami yaratir (Squires vd.,
2010: 916). Resonant lider altinda calisanlar, ¢alisma ortamlarinda kendilerine deger
verildigini, tanindigini, takdir edildigini ve desteklendiklerini hissederler (Cummings
vd., 2008: 509). Calisanlarinda olumlu duygular yaratmasi yoniiyle resonant liderlige,

iliskisel bir liderlik tarzi da denilebilir (Bawafaa, 2014: 20).
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Liderlik literatiirinde yeni bir kavram olan resonant liderligin ampirik olarak
Olgiilebilmesi igin Estabrooks vd. (2009: 2-10) tarafindan 6lgek gelistirilmistir. Literatiir,
gelistirilen Olceklerin arastirmanin  yapildigi evrene ve Kkiiltiire gore farkli sonuglar
verebilecegine vurgu yapmaktadir (Siiriicii ve Maslakel, 2020: 2717). Mevcut Kkiiltiirel
farkliliklar, aragtirma sonuglarinda tutarsizlia sebep olurken arastirmanin gegerliligini de
tehdit edebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 152). Bu nedenle, farkl kiiltiirde gelistirilmis
Olceklerin arastirmanin yapildig: kiiltiire uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirliginin test edilmis
olmas1 0onemlidir. Bu maksatla arastirmada, gelistirilen resonant liderlik 6l¢eginin Tiirk¢eye
uyarlama ve ¢eviri ¢alismasi yapilarak 6l¢egin Tiirkgce yazina kazandirilmasi hedeflenmistir.
Bu maksatla arastirma ii¢ boliimden olusturulmustur. Birinci bolimde resonant liderlige
yonelik literatiire yer verilmis, ikinci boliimde 6l¢egin orijinal formundan Tiirkgeye uyarlama,
gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Son boliimde ise elde edilen bulgular
dogrultusunda sonu¢ boliimii olusturulmustur. Yapilan bu arastirmanin resonant liderlik
konusundaki anlayisimizi gelistirecegi ve ileride yapilacak arastirmalara kaynak teskil edecegi

degerlendirilmektedir.

2. Resonant Liderlik
Calisanlarin ruh halleri ve duygular siirekli degisim gostermektedir. Bu nedenle ¢alisanlarini
orgilitiin basarist i¢in yonlendirmek ve yonetmek liderin, karsilastigi 6nemli zorluklardan biri
olarak kabul edilir. Hassan ve Qureshi (2019: 238) duygusal zekasi yiiksek liderlerin bu
zorlukla basa ¢ikabildigini iddia etmektedir. Literatiir, duygusal zekanin liderin etkinliginde
onemli katkilarinin oldugu fikrini desteklemektedir (Cummings, 2004: 77; Freshman ve
Rubino 2002: 4; Goleman vd., 2002; Pirola-Merlo, Hartel, Mann ve Hirst, 2002: 577).
Resonant liderler yiiksek diizeyde duygusal zeka ile donatilmistir (McKee ve Massimilian,
2006: 214). Resonant liderligin temel ilkeleri, duygusal zeka ve esneklik modellerinin birgok
yoniiyle uyumludur. Nitekim arastirmacilar resonant liderligi, duygusal zekd ve dayaniklilik
temelinde kavramsallastirmaktadir (Estabrooks vd., 2009: 2). Ornegin Cummings (2006: 323)
resonant liderligi, dort duygusal zeka yetkinligini (yani 6z farkindalik, 6zyonetim, sosyal
farkindalik ve iliski yonetimi) dahil ederek kavramsallastirirken, Reivich ve Shatté (2002) 6z
farkindalik, baskalarinin farkindaligi, umut, iyimserlik, sefkat ve empati becerilerinin resonant
liderligin temeli olusturdugunu belirtmektedir. Turk ve Wolfe (2019: 150) ise duygusal
farkindalik, esneklik, dogru diisiinme, iyimserlik ve empatiyi resonant liderligin 6nemli

unsurlari olarak tanimlanmaktadir.
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Yukarida 6zetlenen ¢esitli becerilere sahip resonant lider, baskalarinin duygularina uyum
saglar ve g¢evrelerindeki insanlarin kendi degerlerini ve duygularini ictenlikle ifade ederek
onlart duygusal olarak olumlu bir yone sevk edebilir (Goleman, Boyatzis, Mckee ve
Finkelstein, 2017). Bu yoniiyle resonant liderler, kendisinin ve baskalarmin duygularini
basariya gotiirebilecek sekilde yonetebilen bireylerdir (Goleman vd., 2002; Turk ve Wolfe,
2019: 151).

Resonant lider dort liderlik tarzinin birlesmesiyle olugsmaktadir (Cummings, 2004: 75).
Bunlar; baskalarin1 gelistirmeye odaklanan kogluk liderligi, bilgiyi ve niifuzu paylasarak
insanlar1 paylasilan hayallere dogru yonlendiren vizyoner liderlik, calisanlari ile giiglii iliskiler
kuran orgiitsel baglilik odakl: liderlik ve fikir birligi olusturan, ekip ¢alismasini ve isbirligini
tesvik eden demokratik liderlik tarzlaridir (Cummings, 2004: 76).

Resonant lider, dnderlik ettikleri kisiler arasinda ahenk olusturmak icin duygusal zekasini
kullanir ve kendi duygusal zekasinin ige doniik gelisimiyle ilgilenir (McKee, Boyatzis,
Johnston ve Johnston, 2008: 151). Resonant liderin yiiksek duygusal zekas1 orgiit i¢in elverisli
bir ¢aligsma ortami yaratilmasini saglar. Olusturulan ortam; verimlilik, yaraticilik, birlik, amag
ve sonuglar1 destekleyen giiglii bir kolektif enerji yaratir (Turk ve Wolfe, 2019: 150). Son
yirmi yilda yapilan arastirmalar, duygusal zekasi yliksek olan bir liderin, ¢alisanlariyla giivene
dayali iligkiler kurarak canli bir ¢caligma ortami yarattigin1 ve boylelikle orgiitiin basarisini
artirdigmi belgelemektedir (Klein, 2009; Ramirez Molina, del Valle Marcano, Ramirez
Molina, Lay Raby ve Herrera Tapias, 2019).

Resonant lider, pozitiflik ve heyecan yaratmak igin giiglii bir arzuya da sahiptir (Goleman,
1998: 37). Calisanlarina ilham vermek i¢in kisisel tutku, 6zgiinliik ve coskusunu kullanir ve
calisanlarin ihtiyaglarini anlamak i¢in empati yapar. Temel amaglar1 c¢alisanlariyla giiven
ortami olusturmak ve verimli bir igbirligi saglamaktir. Giivene dayali iligkiler kurulmasiyla
birlikte tiim calisanlarinin gelecek hakkinda iyimser oldugu, kisisel ve profesyonel
olumsuzluklarla sebat ettigi bir ortam yaratilir (McKee vd., 2008: 154). Olusturulan bu sebat

ortamiyla beraber ¢alisanlarin motivasyonu, orgiitsel baglilig1 ve tiretkenligini artacaktir.

3. Metot

3.1. Prosediir ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Kocaeli’'nde goérev yapan kamu kurum calisanlar1 olusturmaktadir.
Arastirma yapilmadan Once Olgegi gelistiren yazarlardan biri olan Greta G. Cummings
(gretac@ualberta.ca) ile irtibata gecilmis ve gelistirilen resonant liderlik 6l¢eginin Tiirkceye

uyarlama ve ceviri c¢alismasinin yapilabilmesi i¢in miisaade istenmistir. Miisaadenin
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almmasina miiteakip arastirma igin Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’ndan etik kurul izni alinmistir (Etik kurul Karar Nu: 6). Anket uygulamasi asamasinda
Kocaeli’'ndeki kamu kuruluslarinin amirleri ile gorisiillmiis ve arastirma hakkinda
bilgilendirilmistir. Arastirmanin yapilmasina miisaade eden kurum amirlerinin c¢alisanlarina
anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi bizzat arastirmacilar tarafindan yiiz yiize ve
yerinde yapilmigtir. Anketin uygulama asamasinda katilimcilara anket hakkinda bilgi
verilmis, verilerin {glincli sahislar ile paylasilmayacagi ve isimlerinin gizli tutulacagi
konusunda taahhiidiinde bulunulmustur. Arastirmaya katilim gostermek isteyen c¢alisanlara
anket uygulamasi yapilmastir.

Arastirmanin  yapilabilmesi i¢in 350 anket hazirlanmistir. Hazirlanan anketler
aragtirmacilar tarafindan katilimcilara uygulanmis ve 307 anket verisi elde edilmistir.
Arastirma iki hafta siirdiiriilmiistiir. Elde edilen anketler aykir1 degerlere gore incelenmis ve
24 anket verisi arastirmadan cikarilmistir. Arastirma 283 gecerli anket verisi ile
tamamlanmustir.

Katilimcilarin 164’1 erkek, 119’u kadindir. Bu katilimeilarin 189°u evli, 93’1 bekardir. 4
katilime1 doktora, 32 katilimer yiiksek lisans, 226 katilimci lisans ve 21 katilimei1 6n lisans ve

alt1 egitime sahiptir. Katilimcilarin 32°si yonetici, 251°1 ¢alisan konumundadir.

3.2. Resonant Liderlik Olgegi
Resonant liderlik 6lgegi Estabrooks ve arkadaslari tarafindan 2009 yilinda “Alberta Baglam
Aracinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi” baglikli ¢alismasinda Alberta Baglam Aracinin
bir alt dlgegi olarak gelistirilmistir. Arastirmacilar resonant liderligi tek boyutlu olarak 10
ifade ile 6lgmektedir. Ayrica ayni dlgekte resonant liderligin 6 ifadeli kisa versiyonu da (1, 3,
5, 6, 7 ve 8. ifadeler) bulunmaktadir. Ters kodlu bir ifadenin bulunmadig: dlgekteki ifadeler
5’11 likert tipinde hazirlanmistir. Ankete verilen yanitlardan; 1= Hi¢ Katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum ve 5= Tamamen Katiliyorum’u ifade eder.
Olgekten elde edilen puan 10 ile 50 arasinda degisebilir. Olgekten alman puan ne kadar
yiiksekse, calisanlarin en yakin amirlerinin bu tiir liderlik davranislarini daha fazla
sergiledigini gosterir. Estabrooks vd. (2009: 7) tarafindan yapilan Ol¢ek gelistirme

caligmasinda, 6l¢iim araci giiclii bir i¢ tutarlilik (a= 0.95) ve gecerlilik gostermistir.

3.3. Ceviri ve On Test
Resonant liderlik dlgeginin orijinal formu Ingilizcedir. Ingilizceden Tiikgeye ceviri isleminde
Brislin, LonnerWalter ve Thorndike (1973) tarafindan Onerilen 5 asamali ¢eviri teknigi
kullanilmigtir. Bu asamalar; ilk cevirinin yapilmasi, ilk ¢evirinin degerlendirilmesi, 6lgegin
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orijinal formuna geri ¢evirme, geri c¢evirinin degerlendirilmesi ve son asama olan uzman
goriistiniin alinmasidir. Bu kapsamda Oncelikle doktora egitimine sahip iki akademisyen
tarafindan 6lgegin orijinal formu olan Ingilizceden Tiirkgeye cevrilmistir. Cevirisi yapilan
Olcek farkli iki akademisyen tarafindan ifadelerin anlasilirhigi ve kiiltiirel uygunlugu
degerlendirilmistir. Elde edilen Tiirk¢e 6lcek Ingiliz Dil ve Edebiyat1 Béliimii'nde gorev
yapan iki akademisyen tarafindan tekrar Ingilizceye ¢evrilmistir. Bir uzman tarafindan da geri
cevrilen Olgek ile Olgegin orijinal formu degerlendirilmistir. Dilsel esitlik saglandiginin
anlasilmasindan sonra ¢eviri islemi tamamlanmis ve 6l¢egin kullanilmasina karar verilmistir.
Ceviri ¢alismasi yapilan 6lgek once 42 kisilik 6rnek gruba uygulanarak anlasilmayan ya da
tereddiit yasanan ifadelerin varlig1 kontrol edilmistir. Olgek igerisinde yer alan tiim ifadelerin
katilimcilar tarafindan dogru anlasildiginin tespit edilmesinden sonra ¢eviri islemi

sonlandirilmistir. Resonant liderlik o6lceginde yer alan ifadelerin cevirisi Tablo 1’de

sunulmustur.
Tablo 1. Resonant Liderlik Olcegi
Ijﬁﬁe Ifadeler
*:Ek Amirim, stresli durumlar1 sakin bir sekilde ele alir.
5 Amirim, aktif bir sekilde dinler, kabul eder ve ardindan istek ve endiseleri
yanitlar.
3 Amirim, aktif olarak bagkalarinin performansina mentorluk ve kocluk
** yapar.
4 Amirim, hedeflere ve sonuglara ulagsmak icin ekip ¢caligmasini destekler.
o Amirim, ortaya ¢ikan ¢atigmalari etkin bir sekilde ¢ozer.
6 Amirim, digerlerini paylasilan bir vizyon dogrultusunda c¢alismaya davet
*x eder.
7 . . .
" Amirim, basarisizliklardan ziyade basariya odaklanir.
8 Amirim, digerlerinin islerinde O©nemli kararlar almalarinda 6zglr
e olmalarina izin verir.
9 Amirim, sonuglart a¢isindan isitmesi zor olsa da geribildirim bekler.
10 Amirim, kisisel bedeli olsa bile degerlerine bagli hareket eder.

** Resonant Liderlik Olgegi’ nin kisaltilmis versiyonunda 6 ifade kullanilnustir.
Kaynak: “Estabrooks vd. (2009). Development and Assessment of the Alberta
Context Tool. BMC Health Services Research, 9(1), 1-72.”
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3.4. Istatistiksel Analiz
Analizler, AMOS-18 ve SPSS 24.0 istatistik yazilimi1 kullanilarak yapilmistir. Orneklem
biiyiikliigiiniin yeterliligini degerlendirmek igin Bartlett's testi ve Kaiser—Meyer—Olkin
(KMO) testleri yapilmistir. Olgegin giivenirligi tespitine yonelik olarak Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayis1 (Cronbach, 1951), bilesik giivenilirlik degeri (Fornell ve Larcker, 1981)
hesaplanmis ve test- tekrar test uygulanmistir. Gegerliginin tespitine yonelik olarak; dilsel

gecerlik, benzesim gegerliligi ve yap1 gegerligi test edilmistir.

4. Bulgular

4.1. Gecgerlik Calismast
Gegerlik, 0l¢iim aracinin amaglanan kullanimina yonelik olarak uygun verilerin elde edilmesi
olarak tanimlar (Whiston, 2012). Gegerlilik, dl¢lim aracinin dlgmeyi istedigi davranist ya da
niteligi gercekten Ol¢lip dlgmedigi ile ilgidir ve 6l¢lim aracinin islevini ne kadar iyi yerine
getirdiginin bir dl¢iistidiir (Anastasi ve Urbina, 1997, Siiriicii ve Maslakgi, 2020: 2695). Ceviri
ve uyarlama c¢aligmasi yapilan resonant liderlik Slgeginin gegerliliginin tespitine yonelik
olarak oncelikle dilsel gegerlilik kontrol edilmistir.

Dilsel gegerligin tespitine yonelik olarak Hambleton ve Bollwark (1991) tarafindan
onerilen yontem kullanilmistir. Buna gore, 6l¢egin orijinal formu ve cevirisi yapilan dildeki
formu ayn1 6rneklem grubuna iki hafta ara ile uygulanmalidir. Bu kapsamda Ingilizce diline
hakim 47 kisilik 6rneklem grubuna once Tiirkce formu, iki hafta sonrasinda ise Olgegin
orijinal (Ingilizce) formu uygulanmustir. Katihmecilarin her iki forma verdikleri yamtlar
arasindaki iliski Pearson momentler carpim korelasyon katsayisi ile dlgiilmiistiir. Iki form
arasinda 10 ifadeli Olgegin korelasyonu r= 0,901 (p<0,05), 6 ifadeden olusan kisa
versiyonunun korelasyonu ise r= 0,884 (p<0,05) olarak ol¢iilmiistiir. Bu degerler ¢eviri ve
uyarlama c¢aligmasi yapilan dlgegin dilsel gegerliliginin oldugunu gostermektedir (Hambleton
ve Bollwark, 1991).

Benzesim gecerligi degiskenlere iliskin ifadelerin birbirleriyle ve olusturmus olduklar
faktorle iligkili olmalarim1 ifade eder ve belirli bir yapiyr 6lgmek icin tasarlanmis 6lgiim
aracinin, gercekten de bu yapiyr dogru olctiigli anlamina gelir (Siiriicii ve Maslake1, 2020:
2701). Benzesim gegerliligin saglanabilmesi i¢in ortalama agiklanan varyans (AVE)
degerlerinin birlesik giivenirlik degerinden kiiciik olmasi ve her bir AVE degerinin ise 0,5
degerinden biiylik olmasit gerekmektedir (Siiriici ve Maslak¢i, 2020: 2701). Benzesim
gecerliginin tespit edilmesinde diger bir yontem ise AVE’nin karekdk degerinin, birlesik

giivenirlik, Cronbach alfa (o) ve AVE degerlerinden kiiclik olmasi temeline dayanir. Bu

745



Siirticii, L., Yikilmaz, 1. / Journal of Yasar University, 2021, 16/62, 739-753

durumda da 6lgegin benzesim gegerligini sagladigr belirtilir (Siirticii ve Maslake1, 2020:
2702). Uyarlama ve geviri ¢alismasi yapilan 6l¢egin benzesim gegerliginin tespit edilmesine
yonelik olarak; AVE degeri 0,507, Cronbach alfa degeri 0,909 ve birlesik giivenirlik degerleri
0,912 olgiilmiistiir. Kisa versiyonun; AVE degeri 0,526, Cronbach alfa degeri 0,864 ve
birlesik gilivenirlik degerleri 0,867’°dir. Ortalama agiklanan varyans (AVE) degerlerinin
birlesik giivenirlik degerinden kiigiik olmas1 ve AVE degerinin 0,5 degerinden biiylik olmasi
ceviri ve uyarlama ¢aligmasi yapilan 6lgegin benzesim gegerligin oldugunu gostermektedir.
Yapi Gegerligi: Yap1 gecerligi, ol¢lim aracinin dlgmesi gereken kuramsal bir yapiyi
(kavram, davranis, fikir veya niteligi) 6l¢me derecesi ile ilgilidir (Siiriicii ve Maslakgi, 2020:
2700). Diger bir ifade ile olciilmek istenen davranis ya da nitelige sahip olan ve olmayan
katilimcilar1 ayirt edebilme yetenegidir (Siiriicii ve Maslak¢i, 2020: 2700). Uyarlama ve
cevirisi yapilan resonant liderlik 6lgeginin yap1 gegerliligi “Kesfedici Faktor Analizi (KFA)”
ve “Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)” yapilarak tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2. Resonant Liderlik (10 ifade) Olceginin Faktdér Analizi Sonuglari

[fade ) _ Faktor Yiikleri
NU Olgekte Yer Alan Ifadeler Ort. | SD KEA DFEA

RL1 | Amirim, stresli durumlar: sakin bir sekilde ele alir. 3,52 | 1,134 ,663 ,667

RL2 Amirim, .aktlf bir s.eklldf.: dinler, kabul eder ve 355 | 1.145 819 809
ardindan istek ve endiseleri yanitlar.

RL3 Amirim, aktif olarak bagkalarinin performansina 333 | 1.096 | 850 860
mentorluk ve kogluk yapar.

RL4 Amirim, hedeflere ve sonuglara ulasmak igin ekip 3.78 | 1,004 807 800
calismasini destekler.

RLS A"rnlrlm, ortaya ¢ikan catismalari etkin bir sekilde 3.37 | 1,000 787 797
cozer.

RL6 Anvnrlm, digerlerini  paylasilan  bir  vizyon 362 | 0972 811 812
dogrultusunda ¢alismaya davet eder.

RL7 Amirim, basarisizliklardan  ziyade  basariya 378 | 0.864 | 575 571
odaklanir.

RLS Amirim, dl.g,erlnerlmn 1slerlgd§ on'emh kararlar 358 | 0,995 625 595
almalarinda 6zgiir olmalarina izin verir.

RL9 Arr?1r_1m., .sonuglan acisindan igitmesi zor olsa da 388 | 0.865 | 551 504
geribildirim bekler.

RL10 Amirim, kisisel bedeli olsa bile degerlerine bagli 340 | 0,996 | 609 605
hareket eder.

Toplam Acgiklanan Varyans 51,587
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Kesfedici faktor analizi, temel bilesenler metodu ve varimaks eksen dondiirmesi teknigi
kullanilarak yapilmistir. KFA neticesinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterlilik
degerinin 0,923 oldugu ve 6rneklemin biiyiikliigiiniin faktdr analizi i¢in yeterli oldugu tespit
edilmistir. Bartlett kiiresellik testinin anlamli olmasi X2(45)=1552,631, p<0,001 degiskenler
arasindaki korelasyon iliskilerinin faktor analizi i¢in uygun olduguna isaret etmektedir. Faktor
analizinde 6z degeri 1’den biiyiik olanlarin faktdr olusturulmasi saglanmistir. Bu gore 10
ifadeli resonant liderlik 6l¢eginin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu ve toplam varyansin
%51,587’sini acikladig: tespit edilmistir. Ifadelerin faktdr yiiklerinin 0,551 ve iizerindedir.
Literatiir faktor yiiklerinin 0,50’den biiyilk olmasinin, ifadelerin iyi seviyede ayirt edici
ozelliginin oldugunu belirtmektedir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010; Tabachnick,
Fidell ve Ullman, 2007, Siiriici ve Maslakg1, 2020).

Estabrooks vd. (2009) tarafindan yapilan 6lgek gelistirme ¢alismasinda, resonant liderlik
6lceginin kisa versiyonunda 6 ifade kullanilmistir. Bu nedenle arastirmada kisa versiyonunun
da gegerligi test edilmistir. Ayni esaslarda yapilan faktor analizi sonuglart Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Kisa versiyon Resonant liderlik (6 ifade) Olgeginin Faktdr Analizi Sonuglar

f . . Faktor Yiikleri
Ijﬁllde Olgekte Yer Alan Ifadeler Mean SD cror Turen
u KFA DFA
RL1 Amirim, stresli durumlar sakin bir sekilde ele alir. 3,52 1,134 ,676 ,676
RL3 Amirim, aktif olarak bagkalarinin performansina 333 1,096 836 836
mentorluk ve kogluk yapar.
RLS A"mmm, ortaya c¢ikan catismalari etkin bir sekilde 3,37 1,000 819 819
cozer.
RLG Anvnrlm, digerlerini  paylagilan bir vizyon 362 0,972 804 804
dogrultusunda ¢alismaya davet eder.
RL7 Amirim, basarisizliklardan  ziyade  basartya 378 0,864 564 564
odaklanir.
RLS Amirim, dl%rerlf:rlmn 1sler1n.d.e on-emh kararlar 358 0,995 602 602
almalarinda 6zgiir olmalarina izin verir.

Toplam A¢iklanan Varyans 52,578

Estabrooks vd. (2009) tarafindan onerilen kisa versiyon resonant liderlik 6lgegine yonelik
yapilan KFA analiz sonuglari; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterlilik degerinin
0,881 oldugu ve Bartlett kiiresellik testinin anlamli oldugunu (X(15)=740,925, p<0,001)
gostermektedir. 6 ifadeli resonant liderlik 6l¢egi, 6z degeri 1°den biiylik tek faktorlii yap:
olusturmaktadir. Toplam varyansin %52,578’ini agiklayan tek faktorlii yapinin faktor yiikleri
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0,564 — 0,836 arasinda degismektedir. Buna gore resonant liderlik 6l¢eginin kisa versiyonun
da ayirt edici 6zelliginin oldugunu tespit edilmistir.

Dogrulayict faktor analizi (DFA), tek faktorli resonant liderlik lgeginin uzun ve kisa
versiyonlariin yapi gecerliligini test etmeye yonelik olarak AMOS 18 programi yardimiyla
yapilmistir. Kovaryans matrisinin maksimum olasilik tahmini kullanilarak yapilan DFA

sonuclar1 Tablo 3’de, analiz diyagrami ise Sekil 1 ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Tablo 4. Resonant Liderlik Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri

Olgel AX2 | Df | ,2/df | GFI | NFI | TLI | CFI | RMSEA

Uzun Versiyon | o904 | 32 | 2122 | 0954 | 0957 | 0967 | 0977 | 0,063
(10 ifade)

Kisa Versiyon

. 17,529 9 1,948 | 0,979 | 0,977 | 0,981 | 0,988 0,058
(6 ifade)

Tablo 4’deki degerler resonant liderlik Olgeginin uzun ve kisa versiyonunun tek
faktorlii yapida oldugunu ve iyi uyum indekslerine sahip oldugunu goéstermektedir (on
ifadeli uzun versiyon; 2= 67,904, df= 32, y2/df= 2,122, GFI= 0,954, NFI= 0,957, TLI=
0,967, CFI= 0,977, RMSEA= 0,063, alt1 ifadeli kisa versiyon; y2= 17,529, df= 9, y2/df=
1,948, GFI= 0,979, NFI= 0,977, TLI= 0,981, CFI= 0,988, RMSEA= 0,058). Bu degerler
olgegin iyi uyum gosterdigine isaret etmektedir (Kline, 2015).

ededooob§e

RL10 |

‘ RL1

< Resonant_Liderik |

Sekil 1. 10 ifadeli Resonant Liderlik Olgeginin Dogrulayici Faktér Analiz Diyagrami
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RL1 RL3 RLS RLG RLT RLE
Rezonant_Liderlik

Sekil 2. 6 ifadeli Resonant Liderlik Olgeginin Dogrulayici Faktdr Analiz Diyagrami

4.2. Giivenirlik Calismalar:

Glivenirlik, 6lgme araciyla ayni kosullarda tekrarlanan Olgiimlerde elde edilen olgiim
degerlerinin kararliligini gosterir (Sturtici ve Maslakel, 2020: 2695). Diger bir ifadeyle
giivenirlik 6l¢iim aracinin farkli zamanlarda uygulandiginda, benzer sonuglar verme
yetenegidir. Ampirik arastirmalarda kullanilan Olceklerin giivenilirligini tespit etmek ig¢in
literatiirde farkli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar arasinda en ¢ok uygulanan yontemler i¢
tutarlilik degerlerinin tespiti ve test-tekrar testinin uygulanmasidir (Siiriicii ve Maslake1, 2020:
2707). Bu nedenle arastirmada oOncelikle uyarlama ve geviri ¢alismasi yapilan resonant
liderlik dlceginin i¢ tutarliligi tespit edilmistir. I¢ tutarliligmin tespit edilmesine y&nelik
olarak Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve bilesik giivenilirlik degerleri hesaplanmistir. 10
ifadeli 6lgegin Cronbach alfa degeri 0,909 ve birlesik gilivenirlik degeri ise 0,912°dir. Alt1
ifadeli kisa versiyonun ise Cronbach alfa degeri 0,864 ve birlesik giivenirlik degeri 0,867
olarak Ol¢iilmiistiir. Bu degerler literatiirde yaygin olarak kabul edilen 0.7 alt esiginin
tizerindedir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010; Siiriicii ve Maslake1, 2020). Elde edilen
bulgular uyarlama ve ¢eviri ¢aligmasi yapilan resonant liderlik Ol¢eginin i¢ tutarliliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Test-tekrar test giivenilirligi, Ol¢lim aracinin farkli zamanlar igerisinde elde edilen
sonuglarin tutarligint ifade eder (Siiriicii ve Maslakg1, 2020: 2707). Test tekrar test
uygulanarak oOlgegin tekrarlanabilirligi ve tekrarlarindaki kararliligi tespit edilebilir. Bu
maksatla uyarlama ve c¢eviri calismasi yapilan 6lgegin zamana karsi tutarliligini tespit etmek
icin iki hafta ara ile ayn1 drneklem grubuna anket uygulamasi yapilmistir (n=58). iki anket
verisi arasinda korelasyon r= 0,875 (10 ifadeli 6l¢ek) ve r= 0,921 (6 ifadeli kisa versiyon)
olarak ol¢iilmiistiir. Whiston (2012) iki anket verisi arasinda korelasyonun 0,80 ve {izerinde
olmas1 durumunda Olcegin test tekrar test gilivenirliligini sagladigini belirtmektedir.
Arastirmada elde edilen degerler Olcegin test tekrar test giivenirliginin oldugunu

gostermektedir. Calismada ayrica iki anket verisi arasinda anlamli bir farklilik olup
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olmadigini tespit etmek igin t-testi yapilmistir. T testi sonuglar1 iki anket verisi arasinda
anlamli bir farkliligin bulunmadigini géstermektedir (t=3.249, t=2.781 ve p>0.05).
Yapilan tiim giivenirlik analiz sonuglari, uyarlama ve ¢evirisi yapilan resonant liderlik

Olceginin giivenilir oldugunu gostermektedir.

5. Sonuc¢

Literatiir, gelistirilen ve uygulanan oOlc¢eklerin arastirmanin yapildigi evrene ve kiiltiire gore
degistigini belirtmektedir. Bu nedenle, farkli kiiltirde gelistirilmis olan Olg¢eklerin
arastirmanin yapildigi dile uyarlanmasi, gecerlilik ve giivenirliligi test edilmis olmasi,
arastirmanin saglikli sonuglar vermesi i¢in énemlidir. Bu yaklasimdan hareketle arastirmada
Estabrooks vd. (2009) tarafindan “Alberta Baglam Aracinin” bir alt dlgegi olarak gelistirilen
resonant liderlik 6l¢eginin Tiirkgeye ¢eviri ve uyarlamasi yapilarak gecerlik ve glivenirligi test
edilmistir. Boylelikle yapilan bu calisma Tiirk¢e yazininda resonant liderlige yonelik nicel
arastirma yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

Arastirmanin amaglart dogrultusunda oncelikle oOlgek gelistirme c¢aligmasi yapan
yazarlardan olan Greta G. Cummings (gretac@ualberta.ca) ile iletisime gegilerek Slgegin
ceviri ve uyarlamasinin yapilabilmesi i¢in miisaade alinmistir. Daha sonrasinda 6l¢egin ceviri
islemi arastirmacilarinda i¢inde bulundugu 6 akademisyen ve bir uzman tarafindan
yapitlmistir. Ceviri isleminde Brislin vd. (1973) tarafindan Onerilen 5 asamali metot
izlenmistir. Olgekte yer alan ifadelerin anlagilir olup olmadiginin tespit edilmesi maksadiyla
42 kisilik Ornek gruba anket uygulanmis ve anlasilirhiinda tereddiit yasanan ifadelerin
olmadig1 tespit edilmistir. Olgegin gegerliginin tespit edilmesi i¢in dncelikle dilsel gegerlilik
kontrol edilmistir. Bu maksatla Ingilizce ve Tiirk¢e dillerine hakim 47 kisilik drneklem
grubuna 6l¢egin orijinal formu ve Tiirk¢e formu iki hafta ile uygulanmistir. Elde edilen veriler
iki form arasinda yiiksek korelasyon oldugunu ve formlar arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmadigin1 gostermistir (r= 0,901 ve r= 0,884, p<0,05). Benzesim gegerliginin tespit
edilmesine yonelik olarak uyarlama ¢alismasi yapilan 6lgegin uzun ve kisa versiyonlarinin
AVE ve birlesik giivenirlik (Cr) degerleri hesaplanmistir (uzun versiyon; AVE= 0,507, Cr=
0,912, kisa versiyon; AVE= 0,526, Cr= 0,867). AVE degerlerinin Cr degerinden kii¢iik olmasi
ve AVE degerinin 0,5 degerinden biiylik olmas1 ¢eviri ve uyarlama caligmas1 yapilan 6lgegin
benzesim gegerliginin oldugunu gostermektedir. Olgegin yap1 gegerliliginin tespit edilmesine
yonelik olarak yapilan kesfedici ve dogrulayici faktor analiz sonuglar 6lgegin tek faktorlii bir
yapt olusturdugunu ve olusturulan yapmin iyi uyum indekslerine sahip oldugunu

gostermektedir (uzun versiyon; y2= 67,904, df= 32, y2/df= 2,122, GFI= 0,954, NFI= 0,957,
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TLI= 0,967, CFI= 0,977, RMSEA= 0,063, kisa versiyon; y2= 17,529, df= 9, y2/df= 1,948,
GFI1= 0,979, NFI= 0,977, TLI= 0,981, CFI= 0,988, RMSEA= 0,058).

Resonant liderlik 6lceginin gegerliginin tespit edilmesinde son giivenirliginin tespitine
yonelik analizler yapilmistir. Bu maksatla 6lgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ve
bilesik giivenilirlik degeri hesaplanmis ve zama karsi tutarli sonuglar verip vermediginin
tespit edilmesi maksadiyla test-tekrar test yapilmistir. Analiz sonuglar 6lgegin giiclii bir i¢
tutarliligin oldugunu gostermektedir (uzun versiyon; Cronbach alfa= 0,909, Cr= 0,912, kisa
versiyon; Cronbach alfa= degeri 0,864, Cr= 0,867). Zamana karsi yapilan test- tekrar test
sonuglart ise Ol¢egin zaman karsi tutarli sonuglar verdigini gostermektedir (r= 0,875, r=
0,921).

Sonug olarak elde edilen bulgular, uyarlama ve ¢eviri ¢alismast yapilan resonant liderlik
Olcegin gecerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugunu gostermektedir. Arastirmanin resonant
liderlige yonelik anlayisimizi zenginlestirmenin yani sira ileride yapilacak olan ¢alismalara

kaynak teskil edecegi degerlendirilmektedir.
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