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Singapur Egitim Sistemi ile Tirk Egitim Sisteminin Karsilastiriimasi ve Tirkiye Igin
Cikarimlar

Adem Bayirli

Oz: Singapur, 20.ylzyilin ikinci yarisinda ciktigi tarih sahnesinde yaptigi
reformlarla hizla ilerlemis ve gelismislik bakimindan adini diinya siralamalarinda
ilk siralara yazdirmayi basarmistir. Bu galismada PISA sonuglarinda ve Legatum
Enstitist Gelismislik Endeksinde en (st siralarda yer almasi sebebiyle Singapur
Egitim Sistemi incelenmek icin secilmistir. Iki ya da daha fazla tlkenin editim
sisteminin incelenmesinde sistemin geneline ydnelik verilerin kullaniimasinin
yani sira diger Ulkelerin egitim sistemlerinin egitim faaliyetlerinin gercgeklestigi
kiltir ve zaman baglamindan kopmadan Kkarsilastirmal bir bakis acisiyla
incelenmesi faydal kabul edilir. Nitel arastirma ydntemlerinden literatlr analizi
teknigi kullanilan arastirmanin sonuclarinda merkezi yaplya sahip olan
Singapur'da okullara az da olsa egitim uygulamalar, politikalari ve
finansmaninda ézerklik verildigi bilgisine ulasiimistir. Ogretmenlik mesledi icin
en iyi 6grenciler ydénlendirilmis ve mesleki kariyer asamalari belirlenmistir. Oneri
olarak Turkiye'de de Singapur egitim sistemindeki gibi 6gretmenlik mesleginin
toplumsal statlisu arttiriimali, 6gretmenlik meslegdi igin istekli 6grenciler segilip
yetistirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Singapur Egitim Sistemi, Karsilastirmah Egitim, Tark
Egitim Sistemi

Abstract: Singapore progressed rapidly with the reforms it made in the history
that it emerged in the second half of the 20th century and succeeded in putting
its name in the first places in the world rankings in terms of development. In
this study, Singapore Education System was chosen to be examined due to its
top rank in PISA results and Legatum Institute Development Index. During the
review of education systems, it will be beneficial to use the data regarding the
system in general, as well as to examine the education systems of other
countries with a comparative perspective, without departing from the context of
culture and time in which educational activities take place. In this study,
literature review technique was used as one of the qualitative research methods.
According the findings, in the Singapore Education system, which is structurally
central, there are some autonomy in education programs, practices and
financing. In Singapore, where the best students are selected as a teaching
profession, the professional progress/promotion of teachers has been clearly
planned. The suggestion is to improve the social status of teaching profession
as in Singapore and to choose and train willing students to become teachers.

Keywords: Singapore Education System, Comparative Education, Turkish
Education System
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GIRIS

Ulkelerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin nitelikli insan gici temin
etmesi ve insan glclnd gelistirerek sahip olunan kaynadi; sosyal,
ekonomik, politik ve kdltirel alanlarda etkili sekilde kullanmasi
gerekmektedir. Nitelikli insan glclinid elde etmek, elde edilen kaynadi
gelistirmek igin en etkili yol egitimdir. Ulkelerin gerceklestirdigi egitim
etkinliklerinin dizenli olarak goézden gegirilmesi egitim kalitesinin temini
ve garantisi konusunda oldukca 6nemlidir (Bakioglu, 2014; Balci, 2015).
Egitim sistemlerinin gézden gecirilmesi sirasinda sistemin geneline yonelik
verilerin kullanilmasinin yani sira diger Ulkelerin egitim sistemlerinin
editim faaliyetlerinin gerceklestigi siyasi, klltirel ve zamansal baglamdan
kopmadan karsilastirmali bir bakis agisiyla incelenmesi gerekmektedir.

Karsilastirmal egitimin temelinde etkili editimi temin etme amaci
vardir. Farkh Ulkelerde uygulanan egitim sistemlerinin etkililiginin analiz
edilmesine yonelik arastirmalarin (Bozkurt vd., 2020; Dimmock ve Tan,
2016; Gopinathan ve Lee, 2018; Go6cen Kabaran ve Goérgen, 2016;)
yapilmasi karsilastirmah egitimin gorece olumlu etkileri (Deng ve
Gopinathan, 2016; Lewis, 2020; Ro, 2018) oldugunun ortaya koyulmasi
karsilastirmali egitim arastirmalarina yonelik ilginin artmasina neden
olmustur. Bu ilgi de lisansltstl tezlerinde, sdézli/yazili bildirilerde ve
bilimsel makalelerde farkl (lkelerin egitim sistemlerinin incelendigi
arastirmalarda niceliksel bir artisi beraberinde getirmistir.

Iki ya da daha fazla lkenin/kiltiriin sahip oldugu egitim
sistemlerinin benzerlik ve farkliliklarinin analiz edilmesi, benzer goériinen
olgu ve kavramlari agiklayan, bireylerin egitimlerinin gelistirilmesine
yonelik yararli gikarimlar yapilmasi (Tlrkoglu, 1998) olarak tanimlanan
karsilastirmal egitim, oOzellikle kiresellesmenin 6nem kazandigi 21.
yuzyilda Uzerinde durulan bir kavram olmaya baslamistir. Demirel’e gére
(2010) karsilastirmali egitim, egitim sistemlerinin bir bitlin olarak ya da
Onceden belirlenen kriterler g6z 6nunde bulundurularak g¢ikarimlarin
uygulanmasi/yapilmasi distlen egitim sisteminin faydasi icin egitim,
kuram, uygulama, egitim politikalari ve egitim planlamalarina g¢ikarim
yapilan bir bilimdir.

Bu calismada Singapur Egitim Sisteminin (SES) incelenmek igin
secilmesinin iki nedeni vardir:
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1. Egitimin klresellesmeye uygun islevini 6lcmek ve dederlendirmek
amaciyla vyapillan bir arastrma olan Uluslararasi Ogrenci
Dederlendirme Programinda (PISA) 6rgin egitime devam eden 15
yas grubu 6grencilerden elde edilen verilerin yani sira diger egitim
bilesenlerinin de (aile, 6gretmen ve okul yonetimi) verileri
kullaniimaktadir. PISA’ya katilacak okul ve 6drencilerin secimi ise
seckisiz ornekleme yontemiyle belirlenmektedir (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB], 2015). Bu dogrultuda PISA'nin istatistiki agidan
yansiz sonuclara sahip oldudu ifade edilebilir. Orneklemin seckisiz
belirlenmesi ise egitimde firsat esitliginin saglanmasi beklentisinin
bir yansimasi olarak gdsterilebilir. 2018 Yili PISA sonuglarina gore
Ulkelerin basari siralamalari incelendiginde Singapur; Okuma
Becerileri alaninda 549 ortalama puani ile 79 llke icinde 2. sirada,
Fen Bilimleri alaninda 551 puan ortalamasi ile 2. sirada,
Matematik alaninda 569 puan ortalamasi ile 2. sirada yer
almaktadir. Ayni sinavda Turkiye'nin puanlari incelendiginde
Okuma Becerileri alaninda 466 ortalama puani ile 79 llke iginde
40. sirada, Fen Bilimleri alaninda 468 puan ortalamasi ile
39.sirada, Matematik alaninda 454 puan ortalamasi ile 42. sirada
yer almaktadir. Bu acidan bakildidinda Tirk Egitim Sistemi
agisindan olasi gikarimlar gergeklestirilmesi muhtemeldir. Sayfa | 1106

2. Ddusunce kurulusu, arastirma ve analiz platformu ve
toplumsal/siyasi/ekonomik 6neri kuruluglarindan biri olan
Legatum EnstitlsU tarafindan dlzenli olarak yayinlanan, Glkelerin
bazi degiskenler lzerinden degerlendirilmesi yoluyla belirlenen
gelismislik endeksinde Singapur Ust siralarda yer almaktadir.
Kurulusun 2019 vyilindaki raporuna gére Singapur, 167 Ulke
arasinda genel gelismislik endeksi siralamasi g6z o6nlnde
bulunduruldugunda 16. sirada, egitim endeksinde ise 1. siradadir.
Ayni vyil icin genel gelismislik endeksi ve egitim endeksi
siralamasinda Turkiye'nin yeri sirasiyla 91 ve 81'dir. Turkiye ile
durumu karsilastirildiginda, egitim endeksinde 79 basamak
yukarida bulunan (LPI, 2020) ve dlinyanin egitim reformlari
konusunda rol model alinan/alinabilecek sistemlerden birisi olarak
goriulen SES'nin (Aksoy ve Gozutok, 2014) inceleme birimi olarak
tercih edilmesinin faydali olacagi séylenebilir.
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Egitim sistemleri, (lkelerin arzu ettikleri toplumsal dizeni
olusturmasinda ve gelecegi insa etmesinde hayati 6neme sahiptir. Bu
dogrultuda (Ulkeler, egitim sistemlerini gelistirmek arzusuyla farkh
Ulkelerin egitim uygulamalarini da sistematik olarak analiz etmekte, kendi
Ulkelerindeki egitim sistemleri icin cikarimda bulunmaktadirlar. Tarih
sahnesine ciktigi 1960’ll yillardan itibaren bircok alanda basariya imza
atan Singapur, gelecegini planlarken veriye dayall karar almayi tim devlet
sistemlerinde prensip kabul etmistir. Egitim sisteminde de vizyonerlik,
kararlilik ve sayilan nedenlerden hareketle bu arastirmada, SES’in
derinlemesine analiz edilmesi ve Tirk Egitim Sistemi’nin iyilestirilmesine
yOnelik tespit ve gikarimlarda bulunulmasi amacglanmigtir.

YONTEM

Bu arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden literatir taramasi
teknigi kullanilmistir. Literatlr analizi, arastirma yapilacak konu
hakkindaki materyallerin analizini kapsamaktadir (Buyukoéztirk, 2017) ve
bu teknigin kullanildigi calismalarda belirlenen konu belli kodlar altinda
incelenip siniflandirimaktadir (Aydoddu Iskenderoglu vd., 2013; Balci,
2013). Dolayisiyla literatlr analizi calisma yapilacak konuya ait kayit ve
belgelerin belirli norm veya sisteme gdre kodlanip incelenmesidir (Cepni,
2010). Karsilastirmali egitim arastirmalarinda 6nemli noktalardan biri de
karsilastirma nesnesi kadar karsilastirma seklidir. Balci’'ya gore (2015)
karsilastirma konusunda iki yaklasimdan séz edilebilir:

1. Iki Ulke egitim sisteminin belli 6lgitler bakimindan birebir
karsilastiriimasi yaklasimi. Ornedin A (lkesi egitim sisteminin B
Ulkesi egitim sistemiyle amag ve politika, ydnetsel yapillanma ve
ybnetim-stire¢ bakimindan karsilastirilmasinda o6nce A (lkesi
egitim sisteminin amac ve politikasi ile B llkesi egitim sisteminin
amag ve politikasi bire bir karsilastinlir. Sonra da ayni
karsilastirma diger iki 6lglite gore birebir yapilr.

2. Diger yaklasim ise A ve B llkeleri egitim sistemlerinin bitincdl
olarak, yani 6nce A Ulkesi egitim sisteminin amag ve politikasi,
ybnetsel yapilanmasi ve ydnetimi- sireci betimlenir. Sonra da B
Ulkesi egitim sisteminin benzer olarak lg¢ 6lcite gére betimlemesi
yapilir. En sonra da bu iki sistem bu dlgutlere gére karsilastirilir
(Balci, 2015: ii).
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Bu arastirmada ikinci yaklasim tercih edilerek SES’e y6énelik alanyazi
taramas! sonucunda elde edilen bilgiler, gesitli dediskenler g6z 6nlinde
bulundurularak aktariimistir. Buna gdére ilk olarak Singapur‘un jeopolitik,
sosyal ve kdltirel durumu analiz edilmis, ardindan SES’in amaclar ve
egitim politikalari, egitim sisteminin yonetimsel yapilanmasi ve okul
yapilanmasi egitim slreci agisindan incelenmistir. Calismada son olarak
incelenen parametreler dogrultusunda Singapur ve Tirk Egitim Sistemleri
karsilastirilarak Tirk Egitim Sistemi acisindan tespit ve gikarimlarda
bulunulmustur.

3. BULGULAR
3.1. Singapur'un Cografi, Sosyal ve Siyasal Durumu

Bir ada ulkesi olarak kabul edilen Singapur’un yiz délgimid 715,8
km2dir. Endonezya ve Malezya topraklari arasina sikismis Singapur‘un
nidfusu; Cin asillilar, Malaylar, Hintliler ve diger azinliklardan olusan
oldukca karma bir yapiya sahiptir (DSS, 2019b). Nifusun geyregi sehir
merkezlerinin disinda yasamaktadir. Cin asillarinin olusturdugu topluluk
Cince'yi gborece bes buyuk lehceyi kullanarak konusmaktadir. Malaylar,
Malay dilini konusurlar. Hintliler ve Pakistanllar goérece c¢ogunlukla
Musliman, az bir kismi ise Hindu olup Tamil dilini kullanirlar. Avrupalilarin
kullandiklari dil ise Ingilizcedir.

Bir ada Ulkesi olmasinin getirdigi dezavantajlardan biri olarak dogal
kaynaklarin olmayisi Singapur'u sahip oldugu insan kaynadgini en etkili
sekilde kullanmaya itmistir. Dlinya ticaretinde 6nemli bir yer tutan
Singapur, olusturdugu ticaret aglar ile ic pazarda dinamik bir yapiya
kavusmus, komsu Ulkelerle de ihracat-ithalat oranini arttirmayi
basarmistir (Lim, 2006; OECD, 2012; Saravanan, 2005; TOBB, 2013).

Baslica gelir kaynaklarini sirasiyla enddstri, ticaret ve turizmin
olusturdugu Singapur’‘da neredeyse hicbir dogal kaynak mevcut degildir.
Buna ragmen Singapur, ylksek gelirli gelismis bir Glkedir. Diinya Bankasi
verilerine gére 2014 yilinda GSMH'si 294 milyar dolardir (Bakioglu, 2014;
T.C. Disisleri Bakanhgi, 2019a). Kisi basina diisen gelir ise 10 883 dolardir.
Bu miktar ile dlinya Ulkeleri arasinda 4’Gncl siradadir.

Singapur’un bir ada lUllkesi olmasi, kaynaklarinin sinirli olmasi
sebebiyle ekonomisinin g¢ogunlukla hizmet alanina yodunlastigi ifade
edilebilir. Alt hizmet sektorleri olarak sigortacilik, deniz ulastirmacilig,
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lojistik ve uluslararasi bankacilik faaliyetleri sayilabilir. Calisan kesimin
onemli kismi sayilan bu alt hizmetlerde istihdam edilmektedir. Tarim
alanlarinin azhidi disa bagimlida neden olarak, tarim alaninda galisanlarin
onemli cogunlugu Banglades vatandasidir. Singapur'un énde gelen sanayi
dallari incelendiginde genelde denizcilik ile ilgili faaliyetlerin fazla oldugu
gorulmektedir. Bu faaliyetlere tersanecilik, rafineri isletmeciligi 6rnek
gosterilebilir. Liman isletmeciligi bakimindan artan bir degeri mevcuttur.
Buna ek olarak turizm ve balikcgilik da dnemli sektorler arasindadir.

1965’e kadar Malezya'ya bagli olan Singapur'un, bagimsizhigini
kazandiktan sonra kendi ayaklari Gzerinde durmasini saglayacak ciddi
kaynaklara sahip olmamasi yakin cevresindeki Ulkeler ile catisma
yasamaya yatkin olusu, kirilgan bir dénemde diger Ulkeler tarafindan
saldiriya ugrama korkusu, devrimler konusunda Ulkeye bir itici gicg
kaynagi olmustur (OECD, 2017b). Devrimlerin gercgeklestiriimesinde
duyulan aciliyet, derhal ise kosulan devrim niteligindeki degisikliklere
neden olmus, egitim alani da bu reform hareketlerden payina diseni
almistir. Egitim sisteminde yapilan yenilikler hizla uygulamaya koyulmus,
sonuglar takip edilmeye baslanmistir. Elde edilen veriler sonucu reform
hareketlerinin olumlu sonuglara neden oldugu tespit edilmistir. Nitekim
editim seviyesinin ylkselmesi isglictnin verimliliginin artmasini
tetiklerken dlkelerin kiresel arenada rekabet glcint olumlu etkilemekte
ve diger Ullkelerle olan etkilesimlerini kolaylastirmaktadir (Caliskan vd.,
2018: 75).

3.2. Singapur Egitim Sistemi

Bu kisimda, SES’teki egitim politikalari ve amacglari; okul yapilanmasi
ve yonetimi ve bu yapilarda bulunan islerin stireg boyutu basliklar altinda
incelenmistir.

4. EGITIM POLITIKALARI VE AMACLARI

Singapur egitim sisteminin amaglari olarak “Egitimin Istenen
Sonuglari” kapsaminda her Singapurluya kazandirilmasi gereken nitelikler
belirlenmistir. Singapur'da “Daha az 6Jgret, daha cok 6gren!” hareketi ile
ogrenmeyi derinlestirmeye ve proje tabanli 6grenme odakl egitim
yaklasimina, “Disiinen Okullar-Ogrenen Ulus” politikasiyla yaratic
disinme ve yasam boyu Odgrenmenin tim vatandaslar tarafindan
icsellestiriimesine odaklanilmistir. Bu hedeflerin yani sira ayrica
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dgrencilerin hem meslek hem de kisisel yasamlari boyunca ding kalacak
0z-yonetimli bir 6grenme merakina sahip olmalarini tesvik etmektir
(Kaytan, 2007: 35).

SES, 6grencilere bitlincll ve tim o6grenenleri kapsayan bir egitim
sunmayi kendine amacg edinmistir. Sosyo-kilttrel yogunlugun fazla olusu
sebebiyle 6grenenlere temin edilen cok kiltarli editimin yani sira cift dilli
editim (Ingilizce) Singapur editiminin temel 6zelliklerinden biridir.
Ogrenenlere saglanan cift dilli editim sayesinde tim 6grenciler, kiltirel
gecmisine bakilmaksizin Ingilizce dilini 8grenir. Odrenciler ayrica sahip
olduklan kisisel ve toplumsal kultlrlerini, kimliklerini, érf ve adetlerini
koruma adina ana dillerini de (Cince, Malay, Tamil) 6grenebilirler (Luke,
Freebody, Shun ve Gopinathan, 2005).

SES o6zellikle son yillarda sinavlarda elde ettigi basari ile dikkatleri
Uzerine gekmeyi basarmistir. Egitim sistemine yonelik egitim bakanliginin
internet sayfasi incelendiginde oldukca cliretkar ifadelerle karsilasmak
mumkidndir. Singapur Egitim Bakanhdinin tanimlamasi ile SES (Akt: Tan,
2010: 2);

“Egitim sistemimiz gUclidldr. Singapurlu 6dgrenciler blylk
hedeflere sahiptir ve bu hedefleri de blylk basarilar ile
gercgeklestirmistir. Bu durum tim dunya tarafindan kabul edilmis bir
gercgektir. Okullarimiz iyidir. Bu okullarda gorev yapan kaliteli okul
liderleri ve 6gretmenler diinyanin en iyi 6gretmenlerinden birkacidir.”

SES; kiresellesen, degisen demografik yapi ve teknolojik
ilerlemelerden glc alarak yine bu degisimlere ayak uydurabilecek bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bireylerin hedeflerine ulasmak igin ihtiyag
duyacaklari 21. yuzyil becerileri SES tarafindan edgitim programlari
araciligiyla o6dgrencilere kazandirilmaktadir. SES’de formal egitimi
tamamlayan o6grencilerin kisisel farkindaliklarinin yiksek olmasi birincil
hedeflerden biridir. Buna ek olarak dengeli bir ahlak yapisina sahip
bireyler olarak Singapurlu o6drenciler ailelerinden, toplumdan ve
milletlerinden sorumludur. Singapurlu bireyler, cevrelerindeki doganin
glzelliklerini oldugu gibi kabul eder ve saglikl bir zihin ve vicut igin calisir.
Ayrica Singapurlu 6grenciler (Ministry of Education Singapore [MOE],
2014);
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e Dogruyu ve yanlisi ayirt etmek konusunda gigli sezgilere sahip,
6zguveni yuksek kisilerdir.

e Kendilerini tanir, badimsiz ve elestirel disinlr, etkili iletisim
kurarlar.

o Oz ydnetimleri yiiksek, etkili sorular soran, etkilesime gecmekten
cekinmeyen, kendi 6grenme sorumlulugunu alan kisilerdir.

e Takim calismasina yatkin, yenilikgi, pratik yénu guglia, kontrolld
sekilde risk alir ve mikemmeli talep ederler.

e Singapur'u hayatinin merkezine alir, Ulkesi ile badglantisini
koparmaz, kamu sorumluluklarini yerine getirir, Singapur'u ve
dinyay! tanir, kendisi ve cevresindekiler icin daha iyi bir yasam
talep ederler.

Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin sonucunda elde edilmesi
beklenen 6grenme ciktilari, 6grenenlerin birden fazla alanda kalici
ogrenmeler gerceklestirmeleri icin kisilik gelisimi, iletisim, 6z-yonetim,
bilgi edinme ve kullanma, takim halinde calisma, okuryazarlik ve
matematik becerileri ile yaraticilik ve distinme olarak sayilan sekiz temel
beceri ve deder Uzerinde yilkselen donanimli ve kapsayici yetistirme
sirecinin énemini acikca ortaya koyar (Birbiri ve Ayer, 2013: 23-24;
Ozkan, 2006: 43).

Devlet eliyle yuritilen editim faaliyetlerinde basarili 6grenciler
ilkokuldan ylksekoégrenime kadar burslar ile desteklenmektedir. Devlet
okullarinin yani sira 6zel sektoér tarafindan idame ettirilen okullar da
mevcuttur. Nitekim Apaydin’a goére (2015: 519) genellikle meslek
kuruluslari gibi 6zel 6rgltler tarafindan isletilen bu egitim kurumlarina
ornek olarak dil okullari, 6zel akademik okullar, okul éncesi okullari, dini
egitim (Islam, Hristiyanlik, Budizm vb.) veren okullar, Universiteler, dzel
egitim okullari, bilisim kurslari, akredite olmus 6zel okullar sayilabilir.

SES, bireyler icin oldukca genis bir yelpazede esneklik
saglamaktadir. Bu esneklik farkh tirde okullar ve egitim programlari ile
dogrudan ogrencilerin egitim yasantilarina etki etmeyi amaclamaktadir
(Saravanan, 2005). Egitim sisteminde yeni yer edinmeye baslayan
program olarak farkl olan okullarin artmasi ile 6grencilerin erisebilecekleri
en iyi konuma gelme konusunda imkanlari artmaktadir.
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Acilan yeni okullarin yani sira hali hazirda editime devam edilen
okullarda 6zerklik konusunda gecmis yillara nazaran go6zle gdérualir bir
ilerleme kaydedilmistir. Oyle ki Birbiri ve Ayer’e (2013) gore sadlanan bu
ozerklik ile okullar Singapur Egitim Bakanhginin gelistirmis oldugu egitim
programina paralel olmak sarti ile etkinlikler diizenleyebilir ve 6grencilerin
uzmanlasmasi igin yeni ¢alisma planlari hazirlayabilir hale gelmistir.

Singapur’da farkl ihtiyaglara sahip 6grenciler igin sunulan alternatif
uygulamalar ile beklentilerin karsilanmasi en Ust seviyelere
cekilebilmektedir. Ornegin;

e Bazi okullar farkli programlar sunabilmektedir. (International
Baccalaureate)

e Okullarda yeni uygulanmaya baslanan programlar (Okul temelli
mukemmeliyetgilik/ ilkokullar, iki kdlttrld calismalar/ ortaokullar)
mevcuttur.

o Ozellesmis badimsiz okullar (Spor okullari, Matematik ve Fen
okullari, vb.) kurulmustur.

o Iki 6zel fonlu okullara (Two privately- funded secondary schools/
Planlama asamasinda) izin verilmigtir.

4.1. Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Singapur egitim sisteminde ydnetim faaliyetleri merkezidir ve karar,
planlama, 6rgltleme ve denetim sireglerinden sorumlu kisi Milli Egitim
Bakanidir. Egitim sisteminin vizyon ifadesi olarak “Ddisinen Okullar,
Ogrenen Ulus” 1997 yilinda kamuoyu ile paylasilmistir. Singapur’un llke
dizeyinde Asya kitasinin en secgkin Ulkesi olma vizyonunu gergeklestirmek
icin yapilandirilan egitimin planlamasi silrecinin sahip oldugu istikrarl
yapinin, egitim reformlarina 6nemli etkisi vardir (Levent ve Yazici, 2014).

5. OKULLAR BOLUMU YAPILANMASI

Singapur’daki okullarin birincil hedefi egitimdeki kaliteli liderligi en
Ust seviyeye cikarmaktir. EGitim sisteminin yerel yapilanmasi olan okullar
bes bdélge ve bir mudurlik seklinde yapilandiriimistir. Bu bdlgeler ve
mudarlik: Dogu, Bati, Kuzey, Gliney Bdlgeleri ve Okul Dederlendirme ve
Egitim Programlar Koordinatorligidir. Temel egitimde bulunan birinci
kademe olarak adlandirilan editimin sonunda “Ilkokul Bitirme Sinavina”
giriimesi gerekmektedir. Temel egitim, temel evre kisminda 1. ve 4.
siniflari kapsarken yonlendirme evresi ise 5. ve 6. siniflari kapsamaktadir.
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SES'te temel editimde dgrencilere yabanci dil olarak iyi seviyede Ingilizce
editimi, ana dil ve matematik becerileri kazandiriimasi amacglanmaktadir.
Bu gruplar arasinda ders yodniinden farkhlik yoktur. Ogrencilerin
seviyelerine gore konularin derinlemesine 0grenilmesi konusunda
farkhlastirma uygulanmaktadir. 5. ve 6. Siniflarda &grencilerin
hazirbulunusluklari ve vyeterlikleri géz 6ninde bulundurularak ug dil
grubunda (EM1, EM2 ve EM3) egitim gérmeye baslarlar. 5 ve 6. Sinif
miifredatinda dersler; ana dil (Cince, Tamilce ve Malayca), Ingilizce, fen
ve sosyal bilimler, matematik, uygulamali branslar (sanat, muzik, fiziksel
aktiviteler), yurttaslik ve ahlak egitimdir. 6. Sinifin sonunda temel egitimi
bitirme sinavi yapilir. Bu sinav sonucunda 6grenciler, 6grenme hizlari ve
yetenekleri g6z oOninde bulundurularak ortadgretim programlarina
yerlestirilirler (Birbiri ve Ayer, 2013: 53; Kaytan, 2007: 37).

Ortadgretimde 6grenenler temel egitimi bitirme sinavi sonucu; 6zel
acik, akademik (normal) ya da teknik (normal) olarak adlandirilan farkl
egitim ogretim etkinliklerinin yer aldigi programlara yerlestirilirler. Bu
farkhlik 6grenenlerin hazirbulunusluklari, yeterlikleri ile harmanlanarak
editim programlarinin farklilastirilmasi saglanir (Cemaloglu, 2016; Ozkan,
2006: 48).

5. EGITIM KADEMELERI

Singapur egitim sisteminde doért editim kademesinden
bahsedilebilir. Bunlar okul 6ncesi egitim, temel egitim, genel ve teknik
ortadgretim ile yilksekdgretimdir. Bu kademelerin  arasindaki
koordinasyon Egitim Bakanlgi tarafindan denetlenmektedir.

5.1. Okul Oncesi Egitim

Singapur‘da okul Oncesi egitim (¢ yasinda baslamakta ve (g vyil
sirmektedir. 3-6 Yas grubundaki c¢ocuklari kapsayan bu egitim
kademesinde g yillik bir egitim programi uygulanmaktadir. Her yas grubu
icin ginlik yasam ile iliskilendirilmis, ana dil ve Ingilizce becerilerini
barindiran, Temel Matematik ve Fen Bilimleri kavramlarini iceren, sosyal
beceriler, yaraticilk ve problem ¢6zme becerileri ile desteklenmis bir
editim programi uygulanmaktadir (Jensen, 2012). Ozel editim programlari
(International Baccalaureate [IB] vb.) uygulayan okullarin disinda kalan
devlet okul oncesi egitim kurumlarinin birincil hedefleri olarak bilingli
secimler, paylasima aciklik, nitelikli iliskiler kurma, anlayarak dinleme ve
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konusma becerileri kazanma, arastiran-sorgulayan, iyi olma (well-being),
saglikli yasam bilinci, yurttaslk ve toplum bilinci (kendisi ve diger insanlar
icin iyiyi isteme/arama) listelenmektedir.

5.2. Temel Egitim

Temel egitim kademesi kendi icinde temel evre (Foundation Stage)
ve yobnlendirme evresi (Orientation Stage) olmak Uzere iki boélime
ayrilmaktadir. Temel evre 1, 2, 3 ve 4. siniflari kapsarken ydnlendirme
evresi ise 5 ve 6. siniflari kapsamaktadir. Temel evrede iyi bir Ingilizce,
ana dil ve matematik egitimi verilmesi amaglanmaktadir. Temel egitimin
birinci asamasinda tiim 6grenciler Ingilizce, ana dil (Tamilce, Cince),
matematik ve sanat derslerinden olusan bir egitim programina katilmak
zorundadir. Nitekim Apaydin (2015: 523)’e gore Singapurlu 6drencilerin
editim programlarinda yer alan diger dersler uygulamali branslar,
yurttaslik ve ahlak bilgisi, saglik bilinci, sosyal bilimler ve doga bilimleri
(fizik) olarak ifade edilebilir.

Temel editimin sonunda ddrenciler Ingilizce, matematik ve ana dil
kazanimlarini élgcen bir sinavla dederlendirilmektedir. Bu sinav sonucu
dgrenciler, gruplar arasi gegisin gok sert olmadigi EM1, EM2 ve EM3 gibi
gruplara dagitilirlar. Bu gruplarin olusturulmasinda sadece sinav sonuglari
degil ayni zamanda veli, okul midiri ve 6gretmenlerin de etkisi vardir.
Gruplar arasi farkh egitim programlarinin uygulandigi (ayni konularin
farkh derinliklerde calisiimasi) gruplarda grup dedisikligi ve sinif tekrari
yetkisi okul mudiarindedir (Bakioglu, 2014).

Okul Ucretleri konusunda 2016 yilinda yapilan bir degisiklik ile temel
egitimde velilerden distk dizeyde Ucret talep edilmektedir. Bu talepler
Tablo 1'de gdsterilmistir.

Okul Gcreti Standart Ayhk ikincil

Odeme Aylik Odeme

Odenecek maksimum
tutar $6,50'dan fazla

olamaz. Ogrenciler
Singapur 0% $6,50 kisisel egitim
vatandasi O0deneklerinden

faydalanarak
o6deyebilir.
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Singapur'da $110 $6,50 Fazla Ucret  talep
yasayan edilebilir.

yabancilar

Tablo 1: Singapur Temel Egitim Ucretleri (School Fees. School fees | Ministry of
Education, 2016)

Ogrenciler, altinci yihn sonunda temel editim bitirme sinavina
(Primary School Leaving Examination [PSLE]) tabi tutularak ortadgretime
hazir olup olmadiklarina karar verilir. Bu sinav sonrasi 6grenciler
ortadgretime farkli kademeler ve tirlerden devam etmektedir.

5.3. Genel ve Mesleki Ortaogretim

Ortadgretimde yonlendirme ve dederlendirme faaliyetleri olarak
SES'te oldukca kompleks yapidadir. Ortadgretim genel olarak ortalama
dort ila bes yil sirmektedir. PSLE’den sonra 6grencilere 6grenme hizlarina
ve hazirbulunusluk dizeylerine gbére 6zel, hizl ve normal olmak tzere Ug
farkli dlizeyde program sunulmaktadir. Okul dizeyinde ise okullarin
sundugu program tirleri olarak Ozel ve Hizli ya da Hizli ve Normal, Normal
akademik ve Normal Teknik Programlardir (Apaydin, 2015: 524).

Normal programda o6drenim gormeye baslayan o6drenciler,
akademik (normal) veya teknik (normal) olarak adlandirilan egitim
programlarindan birini secerek ortadgretim kademesine baslar. Normal
programdaki 6grenciler, dort yillik egitimleri sonunda Cambridge General
Certificate of Education Normal (Academic) Level (GCE-N (A)-Level) adi
verilen seviye belirme sinavina girer. Bu sinavda basarili olan 6grenciler
bir yil daha ortadgretimde egitim almaya devam ederek bir Ust seviye
olarak nitelendirilen Cambridge General Certificate of Education Ordinary
Level (GCE O-Level) sinavina girmeye hak kazanmaktadir (Birbiri ve Ayer,
2013: 53; Kaytan, 2007: 37; Ozkan, 2006: 48).

5.4. Yiiksek Ogretim

Singapur'daki yuksekdgretim sistemi siniflandiriimasi 6nlisans,
politeknik, teknik egitim enstitileri ve Universiteler olarak yapiimaktadir.

5.5. On Lisans Okullari

Ortadgretim bitirme sinavi sonrasi 6drenciler, iki yillik ya da g yilhik
on lisans programlarina baslar. On lisans editiminde sanat ve bilim
programi secgenekleri dgrencilere sunulmaktadir. Apaydin (2015: 527)e
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gore sanat programlarinda Ingiliz Edebiyati, ekonomi, tarih, cografya,
sanat ve dizenleme, matematik egitimi verilirken bilim programlarinda
ise fizik, kimya, biyoloji, deniz bilimleri, ileri matematik, ekonomi ve
muhasebe egditimi gibi degisik branslar yer almaktadir.

On lisans okullari, &grencilerin Universite hayatlarinda ihtiyac
duyacaklari duzenli ve etkili galisma prensiplerini kazandirmak igin 6zel
olarak hazirlanmis egitim programlarini ise kosmaktadir. Oyle ki 6n lisans
okullari, o6grencilere Universiteye hazirlanirken farkli perspektiflerden
bakmay! 6gretme, kisisel tatmin elde etme firsati sunmaktadir (Pre-
university, 2017).

5.6. POLITEKNIKLER

Orta kademe is gorenlerin yetistigi, genelde teknolojik ve ekonomik
gelisimin itici glict olan orta kademe is guclunl yetistirmeyi hedefleyen
editim kademesidir. Politeknikler, bilgi temelli ekonomik faaliyetlerin
gerektirdigi rekabetgi calisma hayati igin 6grencilere gerekli becerileri
kazandirmay!l amaclamaktadir. Singapur‘daki politeknik okullari olarak
(Study in Singapore, 2019):

e Joint Portal Politeknigi Nanyang Politeknigi (NYP), 1992'de bir
ylksek 6grenim kurumu olarak kurulan Nanyang Polytechnic'in
(NYP) akademik okullari, 35'ten fazla tam zamanl diploma kursu ve
ortak giris programlari aracihdiyla kaliteli egitim ve 0Ogretim
sunmaktadir.

e Ngee Ann Politeknigi (NP), 1963'te kurulan ve Clementi'de bulunan,
Egitim Bakanligina bagl bir lise sonrasi egitim kurumu ve yasal
kuruldur. Singapur'daki en eski ikinci politekniktir.

e Republic Politeknigi (RP), 2002 yilinda kurulan, Singapur'da tim
diploma programlari icin probleme dayali 6grenme pedagojisini
kullanan ilk okul sistemidir.

e Singapore Politeknigi (SP), 1954'te kurulan Singapore Polytechnic,
Singapur'daki ilk ve en eski politekniktir. 11 akademik program
sunan politeknikte mihendislik temelli egitim verilmektedir.

e Temasek Politeknigi (TP), Singapur'un Tampines sehrinde bulunan
endistri odakl bir mifredata sahip bir okuldur. Ulkede kurulan
Uglncu politekniktir.
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5.7. Teknik Egitim Enstitiileri

Mikemmel teknik egitimi gerceklestirmek igin 1992 yilinda kurulan
teknik egitim enstitilerin temel roli teknik bilgi ve endustri ile ilgili
beceriler kazandirmaktir. Teknik egitim enstitlleri, becerilerin standart
hale getirilmesi ve onaylanmasi konularinda ulusal otorite olarak kabul
edilmektedir.

5.8. Universiteler

Singapur Universiteleri, 06dgrencileri sadece giUnumiz piyasa
kosullarina degil ayni zamanda henliz kesfedilmemis, tahmin bile
edilemeyen meslek dallarinda c¢alisma becerilerine sahip bireyler
yetistirmeyi kendilerine gbrev belirlemislerdir.

Singapur Ulusal Universitesi (National University of Singapore),
Nanyang Teknoloji Universitesi (Nanyang Technological University),
Singapur Yénetim Universitesi (Singapore Management University),
Singapur Teknoloji ve Tasarim Universitesi (The Singapore University of
Technology and Design), Teknoloji Enstitlisi (Singapore Institute of
Technology) ve Singapur Sosyal Bilimler Universitesi (The Singapore
University of Social Sciences) olarak alti devlet Universitesi bulunurken
toplam Universite sayisi 34'tur (Study in Singapore, 2019).

Singapur'daki Universiteler, dinya Uzerinde yer edinmis koklu
universiteler (Cambridge, Massachusetts Institute of Technology, vb.) ile
is birligi yaparak bu Universitelerin deneyimlerinden maksimum diizeyde
faydalanmayi basarmistir.

6. SINGAPUR EGITIM SISTEMINDE OGRETMEN

Etkili egitimin temin edilmesi, garanti altina alinmasi igin en 6nemli
bilesenlerden biri 6§retmendir. Ogretmenlerin Ustlendidi bu gorevi en iyi
sekilde yerine getirebilmesi icin kaliteli sekilde yetistiriimeleri, meslek
hayatlari sliresince mesleki gelisim olarak desteklenmeleri etkili egitim
ogretim icin hayati 6neme sahiptir.

6.1. Ogretmen Yetistirme Kurumlari

Nanyang Teknoloji Universitesinin biinyesinde egitim alaninda
planlama, politika olusturma gibi amaclar icin 6zerk bir yapida kurulan
Ulusal Egitim Enstitist (National Institute of Education) [NIE] adinda
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ogretmen yetistirme kurumu vardir. Ulusal Egitim Enstitlsinde ilkokul (3
yilik) ve ortaokul (1 yillik) 6gretmeni yetistirmeye yonelik programlar
mevcuttur. Ilkokul 8gretmenligine hitap eden programlar lisans sonrasi
yeterlilik (ilkokul) lisans yeterlilik ve egitimde yeterlilik olmak lzere (g
farkli tlrde isimlendirilir. Bu programlar arasindaki farkliik adaylarin
editim gecmislerinden kaynaklanmaktadir.

Ilkokul 6gretmenleri vyetistiriimesinde yabanci dil (Ingilizce),
matematik, doga bilimleri (fen) veya sosyal bilimlerinden birinde
uzmanlasmaya ya da doért dersin tamamini okutabilecek dlzeyde
yetistirilmeye o6nem verilir. Ayrica uygulamali branslar olarak sayilan
sanat, mazik, fiziksel aktiviteler ve yurttaslik ile ana dil 6gretmenligi gibi
Ust dlzey uzmanhk alanlarinda calisacak &gretmenleri igin farkli
programlar mevcuttur. Singapur egitim sisteminde matematik derslerine
verilen dnem dider derslere oranla daha fazladir. Ilkokul 6dretmeni
yetistiren programlarin gekirdegi olarak matematik égretim ydéntemleri
tercih edilmistir. Bu Uic programin tamami tek tek tercih edilebilecegdi gibi
gruplar halinde de tercih edilerek aday 6gretmenlere kisisel ilgi, beceri ve
yeterliklerine goére ana dil, beden egitimi, sanat veya mizik alanlarinda
uzmanlasma firsati olarak sunulmaktadir (Teo ve Khoh, 2015).

Singapur’‘daki 6gretmen yetistirme programlarinda 6gretmenlerin
birebir egitim ortamlarinda bulunmalarini saglayan bazi 6gretmenlik
uygulamalari -temel ve zorunlu olmak sarti ile- mevcuttur. Ogretmenlik
Uygulamalari dersi boyunca tim oOgretmenlik alanlarindaki aday
ogretmenler Glke genelindeki 858 adet (Education, 2020) okuldan birinde
gorevlendirilirler. Aday odretmenler &gretmenlik uygulamalari dersini
almaya basladiklarinda egitim zamanlarinin timunt yaptiklar okullarda
gecirmekte aday 6gretmenlere okullarda, 6grenme ve 6gretme slireglerini
gozlemleyerek (2 ile 3 hafta) cikarimlarda bulunma ve raporlama imkani
sunulur. Asagidaki Tablo 2'de farkli kademelerdeki 6gretmenlik uygulama
derslerinin slreleri ve programlari yer almaktadir.

Programin Adi Programin Ogretmenlik  Uygulamalarn  Ders
Siresi Siresi
Egitimde Lisans Sonrasi 1 Vil -1. Dénem bir hafta

Yeterlik (Ortaokul) - Program sonunda dokuz hafta
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Egitimde Lisans Sonrasi 1 Vi -1. Dénem bir hafta
Yeterlik (Ilkokul)

- Program sonunda dokuz hafta
Egitimde Lisans Yeterlik 2 Y - 1. Yil alti hafta
- 2. Y1l yedi hafta

-1k iki yilda ikiser hafta boyunca okul
deneyimi (Ders anlatim uygulamasi

yok)

-3 ve 4. Yillarda sekizer hafta

Egitimde Yeterlik 4 i

Tablo 2: Ogretmenlik Uygulama Siireleri (Orakgi, 2015: 27)
6.2. Ogretmen Segimi

Ogretmen olmak icin 6gretmen olmak isteyen adaylarin ortadgretim
editimi bitiminde (18 yasindan 6nce basvurulamaz.) A Seviyesi olarak
adlandirilan ulusal sinavi gecmek durumundadir. Buna ek olarak
Singapur’da ingilizceye verilen d6nem dogrultusunda tiim adaylarin O-level
(Ordinary Level) sinavindan belirlenen seviyede bir sonug elde etmeleri
gerekmektedir (Khoh ve Teo, 2002). Temel egitim 6gretmenliginden farkl
olarak ortadgretim 6gretmenlikleri icin “Egitimde Lisans Sonrasi Yeterlilik”
olarak adlandirilan program mevcuttur. Bu porgrama basvurmak isteyen
adaylarin Universite mezunu olmalari gerekmektedir.

Lisans derecesine sahip olup da 6gretmen olmak isteyen adaylar,
yapilan Yeterlik Giris Sinavi'ni gecerek Ulusal Egitim Enstitlisiindeki
ogretmen vyetistirme programlarindan birini basari ile tamamlamak
zorundadirlar. Ogretmen vyetistirme programlarinda adaylarin egitim
gecmislerine ydnelik farklhlastirma etkinlikleri ve dereceleri mevcuttur. Bu
programlar lisanslUsti egitim (master ve doktora) ve lisans derecesi
seklindedir. Derecesine gore degismekle beraber bu programlar 2 ile 4 yil
arasinda sirebilmektedir. Bu egitim programinin etkililiginin 6lgllmesi,
geri bildirim saglanmasi sonucu egitim programlari Glkenin, toplumun ve
kiresellesmenin ihtiyaglari g6z 6ninde bulundurularak didzenli sekilde
degerlendirilmektedir (Gao ve Tren, 2009; MOE, 2019).

6.3. Ogretmenlerin Atanmasi

Singapur‘da Ulusal Egitim Enstitisi ve Egitim Bakanligi oldukca
etkili ve is birligi icinde calismaktadir. Egitim Bakanligi aday 6gretmenlere,
mesleki gelisimlerinin yani sira ¢ok yonlu gelisime tesvik etme amaciyla
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lisans egitimi boyunca maas ve burs vermektedir. Lisans egitimini bitiren
ogretmen adaylarina hizmet 6ncesi egitim (oryantasyon) Ulusal Egitim
Enstitlsi tarafindan saglanmaktadir. Oryantasyon egitimi sonrasi adaylar
Egitim Bakanligi tarafindan (Ulkenin degisik bolgelerindeki okullara
tarafsizca atanmaktadir. Singapur’daki 6gretmen adaylarinin is kaygisinin
olmadigi soOylenebilir (Orakgi, 2015). Kisacasl Singapur'da 6gretmen
egitimi ve atamalar, Ulusal Egitim Enstitisi ve Egitim Bakanhgi
arasindaki etkili iletisim ve koordinasyon sebebiyle herhangi bir aksama
yasanmadan gerceklestiriimektedir. Bu durum da o6gretmenlerin ve
kamuoyunun egitim sistemine yonelik olumlu tutumlarina katki
saglamaktadir. Bu yakin is birliginin 6rnekleri su sekilde siralanabilir
(Chong ve Ho, 2009; NCEE, 2015):

e Meslek dncesi, hizmete atanma ve hizmet ici egitim slireglerinin
Egitim Bakanlgl tarafindan yodnetiliyor olmasi, adaylarin yakin
takip edilerek “uygun o6gretmen” olmalari konusunda
degerlendirilmesi,

e Egitim Bakanligi ve Ulusal EgJitim Enstitist arasindaki karsilikli
danismanlhk hizmeti ve is birligi,

e Ulusal Egitim Enstitlisii blinyesinde 6gretmen egitimi politikalari
konunda egitim paydaslarinin (bdlge egitim liderleri, okul
muddarleri ve Bakanlik gorevlileriyle yakin is birligi,

e Ulusal Egitim Enstitisinin ydrattigd eylem arastirmalari
konusunda Bakanlik ve yerel dlizeyde okullar arasindaki is birligi
saglanmaktadir.

6.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Singapur’daki oryantasyon egitimi sonrasi okullara goérevlendirilen
ogretmenler cok yonli mesleki gelisim firsatlarina sahiptirler.
Ogretmenler Ulusal Egitim Enstitlisi tarafindan planlanan 21. ylzyil
egitim 6gretim ihtiyaclarina gore sekillendirilen farkli yontem ve teknikleri
kapsayan kurslara katilmaya tesvik edilirler. Bu kurslarin, calistaylarin
konferanslarin koordine edilmesinden, planlanmasindan “Ogretmenler Agi
Kurumu” olarak da bulunan kurum sorumludur. Ogretmenlere sunulan
hizmet ici calismalarindan biri de lisanslstl editimdir ve bu alanda
calismalar yapmak isteyen o6gretmenlere kolayliklar (egitim izni, maddi
yardim vb.) sadlanir. Ogretmenlerin yodunlugu ve katiim imkanlar géz
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onidnde bulundurularak c¢evrim ici mesleki gelisim c¢alismalari da
planlanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda (st limit
bulunmamakla beraber Singapur'daki 6gretmenler yilda ortalama 100
saatlik mesleki gelisim etkinligine katilmaktadir (Press Release on New
Teacher Capacity Building Policy, 2014).

Singapur'da odgretmenlik meslegi belli asamalar ve kariyer
secenekleri sunmaktadir. Bunlar; kariyer olarak 6gretmenlik, liderlik
kariyeri ve egitim uzmanhg kariyeridir. Ogdretmen, kariyer olarak
ogretmenligi sectiginde basdgretmen olmayl hedeflemektedir. Liderlik
kariyerini hedefleyen bir 6gretmenin nihai hedefi ise okuldaki liderlik
pozisyonundan (okul yoneticiligi) genel egitim yoneticiligi pozisyonuna
kadar terfi ederek meslekte ilerlemektir. Egitim uzmanligi kariyerinde
ogretmenler en ylksek kariyer olan bas egitim uzmani olabilmek igin
arastirma becerileri (eylem arastirmasi) ve ogretmenlik stratejileri
Uzerinde cgalisir.

Mesleki gelisim surecleri dahilindeki bu kariyerler 13 farkh seviyede
gruplandirnilmistir. Seviye olarak genel (1, 2 ve 3. seviyeler), uzmanlk (4
ve 5. seviyeler) ve ust uzmanhk (6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 ve 13. seviyeler)
mevcuttur. Her seviyede 0&dretmenlerin maaslarinda iyilestirme,
mentérlik ve kocluk yapma firsatlar taninmaktadir. Ogretmenligin ilk g
yilinda bitlin o6gretmenler yillik olarak planlanan, EgJitim Bakanhgdi ve
Ulusal Egitim Enstitiis tarafindan onaylanan maas artislarindan mesleki
kidem, deneyiminden bagimsiz olarak faydalanmaktadir. Ilk G¢ yildan
sonra 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gbéz ©6ninde bulundurularak
iyilestirmeler kariyer sistemine gore yapilmaktadir (Ingersol, 2007; NCEE,
2015).

Ogretmenlerin dederlendiriimesi Singapur'da oldukga aktif sekilde
gerceklestiriimektedir. Bu dederlendirmeler sonucu bir sonraki seviyeye
terfi etmek icin Egitim Performansi Yonetim Sistemine (EPMS) uygun
sekilde ogretmenlerin performanslari Olglilerek meslekte ylkselme
islemleri yapilir. EPMS, liderlik ve ydnetim, mesleki uygulamalar ve kisisel
yeterlikler olmak Uzere (¢ alanda vyillik degerlendirme yapilr.
Ogretmenlerden mesleklerinde gelisimlerini saglayacaklarini diisindiikleri
mesleki gelisim hedefi belirlemeleri ve bu hedefe ulasip ulasmadiklarini
raporlamalari Singapur Egitim sisteminde istendik bir durumdur. Ayrica
ogretmenler, mesleki uygulamalarina dair birtakim yeterlikler bulunduran
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rubrik degerlendirme ile dederlendirilir ve go6zlemler sonucunda
ilerlemeler gdstermeleri beklenir (Sclafani, 2008). Ogretmenlerin meslek
hayatlari icin uygun kariyer planlamasinda Egitim Programi Yonetim
Sistemi (Enhanced Performance Management System [EPMS]) kullanilir.
Bltlin o6gretmenler coklu degerlendirme yapilarak (6gretmenin kendisi,
meslektaslari, yodneticileri ve velileri) hangi mesleki ilerleme hedefinin
kendileri icin en uygun olacagini belirlemek icin mesleki gelisim rubrikleri
(sonug degerlendirme rubrikleri) kullanilarak tarafindan gézlemlenir. Bu
gbzlem sonucu bir mesleki kariyer dnerilir. Ogretmen de bu dneriyi kabul
ederse kendisine sectigi kariyere yonelik mesleki gelisim imkanlari
saglanir. Tercih edilen mesleki kariyer tamamen kati kurallara sahip
degildir. Nitekim 6gretmenler kendileri icin belirlenen kariyerlerin uygun
olmadigina karar verirse, daha once calistiklari kariyerlerine geri
dénmekte serbesttirler.

Singapur’da performans dederlendirme kilttri topluma yayilmistir.
Toplumun gelecedini hazirlayan egitim sisteminde de diger sistemlerdeki
gibi etkili bir degerlendirme sistemi mevcuttur. Bu dederlendirmeler
sonucu basarili bulunan 6gretmenlerin bakanlikga belirlenen alt ve Ust
limitlerde maas kazanma firsati vardir. Ayrica sergiledikleri Ustln
performansa badli olarak o6dil niteliginde maaslarinin %30’una kadar
performans primi alma olanagina da sahiptir. Bu prim Ocak 2017 itibari
ile $2,923-$20,419 arasinda degismektedir. Toplamda 25-29 yaslari
arasindaki bir o6gretmenin yilllk maasi $23,894-$96,354 arasinda
degismektedir. (OECD, 2020a). Ogretmenlerin performanslarinin
degerlendiriimesinde, 0grencilerin akademik ve karakter gelisimine ne
boyutta katkida bulundugu, aileyle ve toplumla ne kadar is birligi yaptigi
ve bitin egitim sistemine ve meslektaslarina ne tir katkida bulundugu
dederlendirilir (Bakioglu ve Gécmen, 2013).

7. TARTISMA VE SONUGC

Sonug olarak Singapur'un tarihsel gelisimi Tlrkiye ile
karsilastirildiginda, bagimsiziigini 1965 yilinda elde etmis olan bir ada
devleti ile bagimsizligini 1923 yilinda uzun savaslar sonucu elde etmis iki
devlet gorilmektedir. Ikinci dinya savasi sonrasinda o6zellikle 1960’
yillarda Wallerstein’a (2014: 124) gére dinya lzerinde gig dagilimi yer
degistirerek Cin’e yaklasmistir. Bu yer degistirme Singapur’un jeo-politik
konumundan kaynaklh dederini arttirmistir. Bununla birlikte egitim
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konusunda da Turkiye'ye benzer sekilde bir reform firtinasi yasanmistir.
Iki  Ulkenin egitim sistemlerinin  dedisim hizi  gdz dniinde
bulunduruldugunda iki tlkenin de baslangictaki degisim hizi yiksek iken
Turkiye bu hizi koruyamamis, Singapur ise hizini korumus ve hatta daha
da hizlanmistir.

Genel olarak SES dederlendirildiginde Ulkenin varolus cabalari ile
birlikte egitime yonelik yapilan iyilestirme cabalari, Glkenin uluslararasi
sinavlara ilk katildigi 2009 PISA sinavi ile kendini ispatlamistir.

SES, cocuklarin yasam boyu 6drenmeye yonelik tutkularini ve
0zguvenlerini gelistirmeye kendi vyeteneklerini kesfetmelerine ve
potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olmayr amacglamaktadir.
Tark Egitim Sistemi’nin amaclari, 1739 sayii Milli Egitim Temel
Kanununda (1973: 1) su sekilde ifade edilmistir:

“(...) Her Tirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak;
onu milli ahlak  anlayisina uygun olarak vyetistirmek; 2.
Her Tlrk cocudgunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve Ust 6grenime hazirlamaktir.”

Singapur'un amag ve politikalarinda evrensel degerlerden siklikla
bahsedildigi /gorilirken Tirkiye'nin daha cok milli eksende ahlaki
degerler kazandirip iyi yurttas yetistirmeyi hedefleyen amacglara sahip
oldugu gorilmektedir (Saylik ve Saylik, 2015).

Her iki {lkenin 6grencileri/cocuklari igin sahip olduklar kisisel
potansiyellerini ortaya cikarmak; cagin gerektirdigi bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklara sahip olmalarini saglamak amacglanmaktadir. Bu
amaglarin ortlstigu sdylenebilir. Egitim faaliyetlerinin yuritilmesinin
tamamindan Tirkiye’de Milli Egitim Bakanliginin sorumlu olmasina benzer
sekilde Singapur’da da Egitim Bakanliginin sorumlulugundadir.
Tiarkiye’den farkh olarak Singapur’da Ulusal Egitim Enstitlist adi altinda
editimin gercgeklestiriimesi, denetlenmesi gibi goérevleri yerine getiren,
okullar ile Egitim Bakanligi arasinda kopri vazifesini yerine getiren bir
yapilanma mevcuttur.

Singapur ve Turkiye'de egitim sistemleri merkezi yapiya sahiptir.
Tarkiye'de okullarin 6zerkliginden s6z edilemezken Singapur'da bazi
okullara ozerklik taninmistir. Bu okullar kendi 6gretim programlarini
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olusturabilir, var olan program Ulzerinde degisiklikler yapabilir ya da var
olan programlara paralel programlar olusturabilir. Nitekim Ng'e (2017)
gore Singapur’da basarili 6drencilerin daha hizli bir sekilde diploma
almalari icin egitimde farkh programlar sunulmaya baslanmistir. Egitim
programinin  farkhlastirilmasinin  (okul tlrine gdre) o0Ogrencilerin
ogrenmesine olumlu yoénde (Gopinathan ve Lee, 2018; Deng ve
Gopinathan, 2016) etki ettigini ortaya koymustur. Singapur'da uygulanan
yéntemin Tirkiye’'de uygulanabilirliine ydnelik Olmez ve Tonbul (2011)
tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina goére Tulrkiye'de egitim
yonetiminin yerel yonetimlere (okullara/egitim bolgelerine/illere)
aktarilmasi konusunda heniz hazir degildir, hedeflenen ilkeler hayata
gecirilmemistir. Tulrkiye’deki merkezi yapillanma ile birimlerin asiri
ayrismasi ile islevsel olmayan bir yapilarin olusmasina neden olmaktadir
(TODAIE, 1991). Goériinen o ki, Singapur Egitim Sistemi ile Tiirk Egitim
Sistemi’'nin yapillanmasi benzer olsa da uygulamalarda farkhliklar
mevcuttur. Her iki Ulke benzer ydnetsel yapilanmaya sahip olsa da
Singapur'da genis 6zerklikleri de kapsayan gdrece esnek uygulamalar,
editimde bireysellesme acisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Bu
uygulama, Turkiye acisindan érnek teskil etmektedir.

Egitim streleri olarak her iki Ulke karsilastirildiginda, Singapur'da
temel egitim alti yil, orta 6gretim ise dort yil stirmektedir. Tlrkiye'de ise
ilkokul dort, ortaokul dort ve orta 6gretim de dort yil sirmektedir.
Singapur’da temel egitimin (ilkokul) sonunda yapilan sinav ile 6grencilerin
farkli gruplarda egitim almasina karar verilmektedir. Bu gruplardaki farkli
ogretim duzeyleri ogrencilerin ilgi ve akademik durumlarina duyarl
oldugu icin okul devamlligi oldukca yliksek seviyededir. Tilrkiye'de ilkokul
sonunda bitirme sinavi yoktur.

Tlrkiye'de O0gretmen ve yoOnetici atamalarinda héala oturmus bir
sistem mevcut degildir. Turk Egitim Sistemi’nde 6Jretmenlerin statleri
(kadrolu, sb6zlesmeli) ve atama ydntemleri (mdulakat, merkezi sinav,
kurumlar arasl gecis vb.) gibi konularda olusmus bir sistem yoktur
(Mazlum, 2017). Goreve gelen iktidarlar, egitim calisanlarinin
atamalarinda ve secilmelerinde slirekli degisiklikler pesinde olmustur. Bu
ylizden o6dgretmen ve yonetici atamalarindaki tutarsizhdin egitim
faaliyetlerine olumsuz olarak yansidigi soylenebilir. Tiarkiye’den farkl
olarak Singapur'da yerlesmis bir 6gretmen ve yonetici atama kuUltlrd
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vardir. Ogretmenlerin sayginhdinin oldukga yiiksek olmasi, 6gretmenlik
mesleginin ¢ok cazip avantajlar sunmasi meslege olan talebi
arttirmaktadir.  Ogretmenlerin  durumlarinin  dederlendirildi§i  bir
arastirmada Singapur'un 6gretmen profesyonelliginde ilk Ucte yer aldigi
gorilmektedir (OECD, 2020b). Ayrica, Singapur'da rastlanan, 6gretmen
editimine ortadgretimdeki en basarili 6grencilerin alinmasi ve 6gretmen
adaylarina egitimleri stiresince 6nemli maddi katki saglanmasi Tirk Egitim
Sistemi’‘nde rastlanmamistir. Tlrkiye’de 6gretmen yeterlikleri yalnizca
Kamu Personeli Secme Sinavinda (KPSS) yeterli puani alma ve mulakat
ile sinirli tutulmustur. Bunun yani sira yeni atanan aday 6dretmenlerin
deneyimli bir 6gretmenin yaninda alti aylik bir girakhk/stajyerlik egitimi
gecirecek olmasi (Aday Ogretmen Yetistirme Sirecine Iliskin Yénerge,
2016) olumlu dederlendirilebilir.

8. ONERILER

PISA ve TIMMS gibi sinavlar Ulkelerin egitim sistemleri hakkinda
bilgi sahibi olunmasi konusunda oldukga faydal calismalardir. Bu sinavlar
sayesinde Ulkeler egitim sistemlerine sekil verebilmektedir. Arastirmacilar
bir Glkenin egitim sistemi hakkinda bilgi sahibi olduktan sonra iyi ve
kaliteli uygulamalarin kendi Ulkelerinde uygulanabilirligine karar
vermeden 6nce Ulkelerin kultdrel farkhihk ve benzerlikleri detayl sekilde
inceleyip hareket etmeleri gerekmektedir. Bu agindan bakildiginda bazi
yonlerden Singapur ve Tirkiye benzer olsa da bazi yonlerden ise tamamen
farkh dinamiklere sahip oldugu gorilmektedir.

Egitim sistemleri butincil olarak géz 6ninde bulunduruldugunda,
egitim sistemi Urldnlerini uzun sire sonunda veren sistemlerden biridir.
Egitim sistemine yapilan midahalelerin sonuglarini hizli sekilde almayi
beklemek yerine ekonomi biliminde 6énemli yer tutan piyasanin dengeye
ulasmasi (Market Equilibrium) gibi egitim sistemlerinin de dengeye
ulasmasi beklenmelidir. Bir dedisikligin sonuglarini gérmeden yeni bir
degisiklik yapmaktan vazgecilmesi daha saglikh olacaktir. Gelecege donik
planlamalar yapilarak 5, 10 hatta 20 ila 30 yillik egitim doktrinlerinin
gelistirilmesi faydal olabilir.

Egitim sistemlerinin en 6nemli bilesenlerinden olan 6gretmenlik igin
ogretmen olmak isteyen adaylar icinden en iyilerin secilmesi, 6zellikle
o6gretmenlik meslegine hazirlik igin ortadgretim, lisans egitimi ve
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devaminda da uygulama odakli lisansistl egitim yeniden disinllmesi bir
oneri olarak sayilabilir. Secilen en iyi 6gretmenler mesleki gelisim olarak
desteklenmeli, yine aralarindan en iyi 6gretmenler ikinci bir secime tabi
tutularak okul ve egitim liderligi pozisyonlarina terfi ettirilmelidir. Bu terfi
sonrasi 0gretim liderligi iceren bir yonetici yetistirme siireci planlanabilir.
Singapur'da o6gretmenlik mesledinin ortadgretimde yonlendirme ile
baslamasi gibi Turkiye’de de gecmis yillarda bulunan ve 2014-2015 egitim
doneminde farkli okullara donistirilen Anadolu 6gretmen liseleri tekrar
acllip cagin ve gelecedin gerektirdigi 6gretmenleri vyetistirmek igin
isletilmesi, gelecek vyillardaki 6gretmen kalitesini temin etmede faydal
olabilir.

Singapur Egitim Sistemi aldigi risklerle Gnltdir. Tlrk Egitim Sistemi
de tim bilesenleri ile daha iyi bir egitim ve daha iyi bir gelecek igin risk
almaya cesaret etmelidir.
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