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Makale Bilgisi Oz
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)’niin 2030 giindeminde ekonomik, sosyal ve

Alnis Tarihi; cevresel agidan stirdiiriilebilir tarimsal kalkinmayi saglamak amactyla su iirlinleri sektoriiniin
29/11/2029 . gelistirilmesi yer almaktadir. Kiiresel ticarette de potansiyel iilkelere siirekli ve yiiksek getirili bir
Kabul Tarihi: pazar avantaji1 saglayan ve uluslararasi rekabetciligi yiiksek olan su iiriinleri sektorii Tiirkiye icin de
25/05/2021 oncelikli sektorlerden biridir. Cografik konumu ve biyogesitlilik avantaji ile sektdrde avantaj

saglayan Tirkiye su iiriinleri sektoriiniin uluslararasi rekabetciliginin siirdiiriilmesi igin farkl kilit
Anahtar Kelimeler: faktorlerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayistyla bu aragtirmanin amaci Tiirkiye su {iriinleri
o Elmas Modeli sektoriintin yapisal ve kurumsal kilit faktorlerinin mevcut durumunu analiz ederek, sektorin
o Rekabet Giicii uluslararasi rekabet giiciinii destekleyici politikalara vurgu yapmaktir. Bu anlamda analiz igin
e Su Uriinleri Michael E. Porter tarafindan gelistirilen ve sektorlerin uluslararasi rekabetgiligini iilkelerin sahip

oldugu ulusal kosullar ile degerlendiren Elmas Modeli kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore;
Tirkiye su {irlinleri sektoriinlin rekabet pozisyonu, 5 tizerinden 3,23 olarak tespit edilmistir. Bu
sonug¢ Tiirkiye i¢in kabul edilebilir olsa da rekabet giiciinii arttirmak ve siirdiiriilebilir rekabeti
saglamak i¢in bazi dnemli eksikliklerin giderilmesine yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Evaluation of Turkish Fisheries Sector Competitiveness by Porter’s Diamond Model

Article Info Abstract
Received: In the 2030 agenda of the United Nations Food and Agriculture Organization (FAO), the
eceived: P L . . .
29/11/2020 devo_alopment of the _flsherles _sector is included in _ orde_r t_o ensure economic, soma_l _and
environmentally sustainable agricultural development. Fisheries industry which provide continious
Accepted: and high income market advantage and has international competitiveness, is one of the priority
25/05/2021 sectors for Turkey. In order to maintain the international competitiveness of the Turkish fisheries
sector, which has an great advantage with its geographical location and biodiversity advantage,
Keywords: different key factors should also be evaluated. Therefore, the purpose of this research is to analyze
e Competitive Power the current situation of the structural and institutional key factors of the Turkish fisheries sector and
e Diamond Model to emphasize the policies that support the international competitiveness of the sector. In this sense,
e Fisheries the Diamond Model, which was developed by Michael E. Porter is used for the analysis to evaluate

the international competitiveness of the sectors with the national conditions of the countries.
According to the results; the competitive position of Turkish fisheries sector, has been identified as
3.23 out of 5. Although this result is acceptable for Turkey, to increase its competitiveness and ensure
sustainable competition, some actions have to be taken to eliminate some major shortcomings.

Atif bilgisi/Cite as: Akmermer, B., Ayyildiz, H., (2021). Tirkiye su triinleri sektoriiniin rekabet edebilirliginin porter’in elmas modeli ile
degerlendirilmesi. Menba Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 34-45.

GIRIS

Gegmisten bu yana insanoglunun beslenmesinde su iiriinlerinin énemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Diinya
niifusundaki artig ile birlikte beklenen gida yetersizligi karsisinda toplumlarin yeterli ve dengeli beslenebilmesi adina besin olarak
baska bir es degerinin olmamasi nedeniyle de su iirlinlerine verilen 6nem giderek artmaktadir. Ancak plansiz kentlesme, iklim
degisikligi, deniz kirliliginin artmasi ve kaynaklarin bilingsiz tiiketilmesi sonucu su {iriinleri sektdrii onemli bir tehdit altina
girmistir. Dolayisiyla ilgili orgiitler ve tilkeler sektoriin devamini saglamak adina gerekli tedbirleri almakta ve dnemli ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Ozellikle yetistiricilik faaliyetlerinin arttirilmas1 ve donaniml tesisler sayesinde su iiriinlerinin katma degerli
sekilde islenebilir hale gelmesi iiriinlerin ticari degerini artmig ve sektdr yillar itibariyle daha degerli hale gelmistir. Bu deger ile
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birlikte sektoriin dniimiizdeki yillarda kiiresel giivenilir gida tiiketiminin ve ekonomik biiylimenin 6nemli bir kaynag: olarak
gelecek sektorler arasinda yer alacagi asikardir. Dolayisiyla sektérde giderek artan bir uluslararasi rekabet s6z konusudur.
Tiirkiye’nin ise bu rekabette kendini nasil konumlandiracagi ulusal kaynaklarina ve sektorel yapilanmasina baglidir. Bu anlamda
Tirkiye nin ulusal kaynaklarinin mevcut durumunun degerlendirilmesi art1 ve eksi yonlerinin ortaya konulmasi i¢in sektorel
rekabet giicii analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Sektorlerin rekabet giicii analizlerinin yapilmasindaki asil amag, sektoriin rekabet iistiinliigii yaratabilecek dayanaklarin,
iistiin/zay1f yanlarin ve firsat/tehditlerin tespit edilmesi ve bu tespitlere yonelik uzun donemli rekabet stratejilerinin
gelistirilmesidir. Bu konuda 6ncelikli yaklasimlarin basinda Michael E. Porter tarafindan “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The
Competitive Advantage of Nations)” isimli eserinde ortaya koydugu Elmas Modeli (Diamond Model) gelmektedir. Model Porter
tarafindan 10 farkli cografyadaki iilkede 100°den fazla sektore uygulanmugtir. Daha sonra farkli aragtirmacilar tarafindan da bir
cok farkli sektorde rekabet giiciiniin dlgiilmesinde kullanilmustir.

Bu aragtirmanin amaci Elmas Modeli ¢ergevesinde Tiirkiye su triinleri sektoriiniin uluslararasi pazarlardaki rekabet
giiclinii destekleyecek ulusal kosullarin degerlendirilmesidir.

Elmas Modeli’nin iizerine kuruldugu temel varsayim, “uluslararasi pazarlarda rekabet avantajimin kaynagi ulusal
kosullardan kaynaklanmaktadir” yaklasimina dayanmaktadir. Bu ¢ercevede Porter (1990), “ulusal bir sektdriin uluslararasi
pazarlarda avantajli konuma gelmesini saglayan ulusal kosullar nelerdir” sorusuna yanit aramaya ¢aligmaktadir. Dolayisiyla bu
arastirmanin ana arastirma sorulart;

- Tiirkiye su iiriinleri sektériiniin uluslararasi rekabetini arttiracak ve siirdiiriilebilir kilacak ulusal faktérler nelerdir?
- Bu faktorlerden hangilerinde Tiirkiye yeterli giice sahiptir?

- Hangi faktorlerde ise Tiirkiye 'nin eksiklikleri bulunmaktadir?

- Eksiklikleri gidermek ve siirdiiriilebilir rekabeti saglamak i¢in nasil adimlar atmalidir?

olarak belirlenmistir. Elmas Modeli ¢ergevesinde sektorlerin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen alt1 faktor “Faktor
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma yapisi, stratejisi ve rekabet, devlet ve sans” dikkate alinmis ve
Tiirkiye’ nin bu 6 faktor ¢ercevesinde sahip oldugu mevcut potansiyeli degerlendirilmistir. Tiirkiye su tirtinleri sektoriiniin rekabet
giiciinii arastirmaya yonelik yapilan bu calismada sektorel kurumlara ve is diinyasia katki sunulmaya calisilacaktir. Ozellikle
sektoriin avantajli ve dezavantajli durumlar1 degerlendirilecek ve sektdriin uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet
avantajina sahip olabilmesi i¢in sektor icinde atilmasi gereken adimlara vurgular yapilacaktir.

Su Uriinleri Sektorii

Su tirlinleri sektorii ise, bitkisel iiretim, hayvansal {iretim ve ormancilikla beraber tarimin dort alt sektdriinden birini
olusturmaktadir. Sektoriin ayrintili tanimina bakildiginda ise; deniz ve i¢ sularda mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalarin
korunmasi, kaynaklarin akilcr ve siireklilikle kullanimlarinin saglanmasi; aveilik, yetistiricilik, tirinlerin tasinmasi, muhafazasi
ve pazarlanmasi siireglerinin yiritilmesini; su Uriinleri isletmeleri, isleme ve entegre tesisleri, gemi insasi, ag imalati,
kooperatifcilik, liman ve ¢ekek yerleri, balik halleri gibi tiim alt yapi tesislerinin ve destek yapilarin yonetimini ve tiim bu sektor
faaliyetleri yaninda arastirma, gelistirme ve egitim gibi destekleyici siireglerin yiriitiilmesini de igine alan ¢ok genis bir faaliyet
alanini kapsayan bir sektor olarak goriilmektedir (OKA, 2013).

Sektoriin ilk olarak insan beslenmesine olan katkis1 g6z 6niine alindiginda, beslenme siirecinde insanoglunun tiikettigi
iiriinler i¢inde su iriinleri, zengin hayvansal protein kaynaklarindan birisi olarak insan beslenmesinde ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Yapilan bilimsel aragtirmalar da dengeli ve saglikli beslenme agisindan su iiriinlerinin, protein ve yag igerigi bakimindan
insanoglu tarafindan tiiketilmesi gereken 6nemli gida maddelerinin basinda geldigini gostermektedir (TUBA, 2019). Dolayisiyla
artan niifus ile biiyiiyen beslenme sorunu karsisinda iilkeler, sorununun azaltilmas: ve saglikli beslenmenin arttirilmasinda su
iiriinlerinin 6nemli bir rolii oldugunun bilinciyle, tiiketimin artirilmasini ve iretimin de talebe cevap verebilecek sekilde
desteklenmesi i¢in yogun ¢aba harcamaktadir. Bu anlamda, gelisen teknolojilerin ve ar-ge ¢alismalarinin da etkisiyle aveilik
faaliyetlerinin yetistiricilik faaliyetleriyle desteklenmesi, su liriinleri tiirlerinin arttirilmasi, isleme sanayisinde goriilen yenilikler,
filolarin teknolojilerle donatilmis olmasi neticesinde daha fazla iiretim degerine ulasilmistir. Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli
bir gelisim gosteren su iriinleri yetistiriciligi, bugiin gida tiretimi yapan sektorler i¢inde en hizli biiyiiyen sektor olarak
gdriilmektedir (OECD, 2016). Ayn1 zamanda dnemli bir gelir getirici sektor olarak da gelisimini siirdiirmektedir. Ozellikle kiy1
seridi olan Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in milyonlarca kisiye istihdam alani saglayan 6nemli bir sektdr olarak 6ne
¢itkmaktadir.

Avcilik tiretiminin, nispeten duraganlk gosterdigi 1980'li yillardan beri, su iiriinleri yetistiriciligi, insan tiiketimine
yonelik su iriinleri tedariki agisindan, siirekli ve istikrarli bir bilyiime gostermektedir. Gegen yil %3,9 arttig1 tahmin edilen
yetistiricilik hasadiyla birlikte, sektor istikrarl bir sekilde yukar1 yonlii bityiimeye devam etmektedir. Kiiresel balik iretimi, 2019
yili itibariyle toplamda 177,8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Yetistiriciligin toplam iiretime katkisi ise %46°dir. Tiim tiretimin
156 milyon tonu insan tiiketimi i¢in kullanilmig olup, 22 milyon ton ise balik unu ve balik yag1 iiretimi i¢in kullanilmistir. Cin,
2018' de kiiresel balik iiretiminin % 35'ini gerceklestiren en biiyiik balik iireticisi olmustur. Cin hari¢ tutuldugunda, 2018'de
iiretimin 6nemli bir pay1 Asya'dan (%34) gerceklesmis onu Amerika (%14), Avrupa (%10), Afrika (% 7) ve Okyanusya (%1)
izlemistir. Toplam su iirlinleri iiretimi, son birka¢ on yilda Avrupa ve Amerika hari¢ tiim kitalarda 6nemli artiglar géstermistir.
Son 20 yilda Afrika ve Asya'da ise neredeyse iki katina ¢ikmistir (FAO, 2020).
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Su iirlinleri sektorii hayvan ve insan beslenmesine olan katkisi, ila¢ ve kozmetik sanayi gibi 6nemli sanayii sektorlerine
hammadde saglamasi, istihdam imkanlar1 ve yiiksek ihracat potansiyeline sahip olmasi nedeni ile tarim sektorii igerisindeki en
onemli sektorlerin basinda gelmektedir. (Sahin, 2012). Tiim bu 6zellikler, su iirtinleri sektdriiniin hem toplumsal hem de ticari
anlamda kayda deger bir ivme ile biiyliyen ve geligen bir sektor olacagini gostermektedir.

Porter’in Elmas Modeli Cercevesinde Rekabet Giicii

Bir iilkenin ekonomisinin basini ¢eken sektorlerin rekabet giicii ne kadar yiiksek ise o iilkenin uluslararasi rekabet giicii
de o derece yiiksek olacaktir. Bu anlamda Michael E. Porter (1990) da, iilkelerin uluslararasi alanda rekabet giicii kazanmasi igin
oncelikle sektorlerin rekabet giiciinii kazanmasi gerektigini savunmaktadir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan ulusal rekabet giicii ile ilgili birgok tanim yapilmistir. OECD tarafindan
yapilan tanimda ulusal rekabet giicii: bir iilkenin, serbest ve adil piyasa kosullarinda uzun donemde vatandaglarinin reel gelirini
koruyabilme veya artirabilme kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yapilan tanimda ise,
ulusal rekabet giicti kiiresel piyasalardaki konumunu koruma veya iyilestirme olarak ifade edilmektedir (Karaaslan ve Tuncer,
2010). Literatiirde yer alan aragtirmalara bakildiginda ise Landau (1992)’ya gore gelecek neslin yasam diizeyini ve iilkenin
biiyiime potansiyelini diigtirmeden, tam istihdam diizeyine veya tam istihdama yakin bir istihdam diizeyine ulasarak, iilkede
yiiksek bir hayat standardi ve makul bir biiyiime oraninin elde edilmesi seklinde tanimlamaktadir (Civi, 2001). Markusen (1992)
bir iilke, serbest ticaret kosullart altinda ve uzun donemde dis ticaretini dengede tutarak ticaret ortaklarmnkine esit bir reel
milli gelir artisini siirdiirebiliyorsa rekabet¢i bir iilkedir agiklamasin getirmektedir (McFridge, 1995). Aktan ve Vural, (2004b:
60), ise ulusal rekabet giiclinii bir iilkenin, serbest piyasa kosullart altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini
artirirken ote yandan, uluslararas: piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebilme yetenegi olarak
tanimlamigtir. Tim bu tanimlar altinda, gelir ve istihdam diizeyinin artirilabilmesi, yasam kalitesinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ve uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olma siirekliliginin iilkenin rekabet giiclinii yansitan unsurlar oldugu
goriilmektedir. Ancak burada gozden kagirilmamasi ve ifade edilmesi gereken 6nemli bir nokta; uluslararast arenadaki ulusal
rekabet giicii biiyiik Olgiide endiistri temelli gibi goriilse de, dis ¢evre destegi olmadan rekabet giicliniin siirekliliginin
saglanamayacagidir. Burada dis ¢evre etkeninin en dnemli kismini kamu kaynakli politikalar, stratejiler ile tahmin ve kontrol
edilemeyen etkenler olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Michale E. Porter Tiim bu faktdrleri icinde aldigi bir model Snermistir.
Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)” isimli eseri ve ortaya koydugu Elmas Modeli
(Diamond Model) ile uluslarin nasil rekabet Gistiinliigii sagladigini incelemistir. Elmas modelinin {izerine kuruldugu temel
varsayim, ‘“uluslararasi pazarlarda rekabet avantajinin kaynagi ulusal kosullardan kaynaklanmaktadir” yaklasimina
dayanmaktadir. Bu ¢ergevede Porter, “ulusal bir sektdriin uluslararasi pazarlarda avantajli konuma gelmesini saglayan ulusal
kosullar nelerdir” sorusuna yanit aramaya ¢alismistir. Elmas Modeli ile bir iilkedeki belirli bir endiistrinin uluslararasi diizeyde
rekabetciliginin saglanabilmesinin o iilkedeki dort temel faktdre bagl oldugunu, bu faktdrlerde endiistri giiclii ise, bu endiistri
icin rekabet avantajina sahip oldugunun ifade edilebilecegini a¢iklamistir. Ayrica modele iki adet digsal faktor de ekleyerek bu
iki digsal faktoriin olumlu yonde endiistriyi etkilemesi durumunda iilkenin uluslararasi rekabet giiciiniin ¢ok daha fazla artacagini
belirtmistir (Porter, 1998).

Bu alt1 faktor; bir iilkenin rekabet¢i endiistrileri icin iiretim faktorleri bakimindan gerekli olan girdileri ifade eden
Sfaktor girdileri, sektoriin sundugu iiriinlere olan talep sekil ve ¢esitliligini ifade eden talep kosullari, sektorii etkileyen ve sektore
olan dolayli katkr saglayan ve rekabet diizeyi yiiksek diger kurum ve kuruluslarin variigini ifade eden ilgili ve destekleyici
sektorler, iilkedeki isletmelerin nasil kuruldugu, organize edildigini, yonetildigini ifade eden firma yapisi, stratejileri ve rekabeti,
bir iilkedeki kosullariyla az ilgisi olan ve genellikle firmalarin ve devletin miidahalesi disinda gelisen olaylar olarak ifade edilen
sans faktorii ve sektordeki rekabete, sektoriin gelismesinde ortaya ¢ikabilecek firsat ve tehditlere karst hiikiimetlerin aldig
kararlar ve uygulanan politikalari ifade eden devlet faktorii seklinde belirlenmistir. Temel ve digsal faktorlerin ifade edildigi
Elmas Modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

FirmaXapisi,|
. Stratejisitvel?
“-.. | Rekabet

Faktorn . Sy N Kosullort
Kosullari o
ilgilive®
Destekleyicill
Endiistriler | < Devlet

Sekil 1: Elmas Modeli

Porter (1990)’m Elmas Modelinin kullamldig1 birgok ulusal ve uluslararasi ¢alisma bulunmaktadir. Ulkemizde Elmas
Modeli kullanilarak otomobil endiistrisi (Tatoglu, 1996), elektronik (Bulu vd., 2006), gida (Bulu vd., 2007), tekstil ve hazir giyim
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(Eraslan vd., 2008; Akdag vd,, 2014), turizm (Ozer, 2012; Bilir, 2016), sivil havacilik (Yazgan ve Yigit, 2013) sektorlerinde
rekabet giicli analizleri yiiriitiilmistiir. Su tirlinleri sektoriinde de ¢esitli ulusal veya uluslararas: ¢aligmalar bulunmaktadir.
Akmermer (2015), yiiksek lisans tez ¢aligmasi kapsaminda uluslararasi rekabetcilik bakis agisiyla su diriinleri sektoriiniin o giinkii
rekabet giiciinii Porter’in Elmas modeli ile incelemistir. Ayrica Dalkiran (2019), Tirkiye’deki su iriinleri yetistiriciligi
isletmelerinin uluslararasi rekabetgilik durumunu Porter’in Elmas Modeli ile incelemistir. Ayrica, iilkemizin dahil oldugu ve
diger yontemlerle yapilan c¢aligmalar kapsaminda ise Altay (2008), Tiirkiye’nin Avrupa Birligi pazarindaki rekabet giicii
diizeylerinin incelenmesi amaciyla karsilagtirmali {istiinliikler teorisi kapsaminda bir ¢aligma yiiritmiistiir. Aydin, vd. (2014),
Karadeniz’e kiyist olan iilkelerinin su ftriinleri sektoriinde rekabet giiciinii belirlemek amaciyla Agiklanmig Karsilagtirmali
Ustiinliikler endeksini kullanmistir. Uzmanoglu ve Arslan (2017), deniz balig1 yetistiriciligi sektoriinde rekabet algis iizerine bir
calisma yiiriitmiistiir. Kusat (2018) su iiriinleri sektdriiniin rekabet giiciinii Agiklanns Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) ve
Karsilastirmali Thracat Performans1 (CEP) endeksi kullanarak degerlendirmistir.

MATERYAL ve YONTEM

Tiirkiye su {rlinleri sektoriiniin uluslararas: rekabetgiligini etkileyen faktorlerin Porter’in Elmas Modeli kullanilarak
aciklanmasi bu calismanin ana amacini olusturmaktadir. Gerekli verilerin toplanmasi i¢in sektérle ilgili resmi kurum ve
kuruluslar (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirliigii (TAGEM), T.C. Kalkinma Bakanhig: (11. Kalkinma Plani), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Bélgesel
Kalkinma Ajanslart ve Su Uriinleri Arastirma Merkezleri) tarafindan hazirlanan raporlar ve paylasilan veriler kullamlmistir. Bu
raporlarda aciklanan veriler ve saha ¢aligmalarindan elde edilen sonuglar 1518inda Elmas Modeli cergevesinde belirtilen ana
faktorler ve alt faktorlerle ilgili degerlendirmeler yapilmis ve yine bu yayinlarda yer alan uzman goriisleri ile faktorlerin ve alt
faktorlerin derecelendirilmesi saglanmustir.

Modelde yer alan ana 6 faktor i¢in alt degiskenler belirlenmistir. Faktor ve degiskenlerin her biri 1 (en disiik) ile 5 (en
biiyiik) arasinda degerlendirilmistir. Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklari faktdr i¢in 6nemleri, daha sonra ise diinya
genelindeki sektdr yapisina gore mevcut durumlart derecelendirilmistir. Her bir faktoér ve altindaki degiskenlerin mevcut
durumlar1 rakamsal olarak belirlendikten sonra, sektoriin rekabetcilik giiciinii ortaya ¢ikarmak i¢in modelinin 6 ana faktori igin
de ayn1 metodoloji tekrarlanmistir. Rekabet diizeyi katsayisini hesaplayabilmek i¢in su sekilde bir formiilasyon kullanilmigtir
(Porter, 1998).

m
D FA, *FD, 1)
R - k=1
DA, ) FA,
i=1 k=1
DA, * DD, @
— =l
FD, = - "
D DA,
i=1
R : Rekabetcilik katsayisi (rekabet giicii)
DDy  : k faktorii altindaki 1 degiskenin degerini (diinya geneline gére mevcut durumu),

DA«  : k faktori altindaki i degiskenin agirligini (faktdr i¢indeki etki derecesi)
FDx : k faktoriiniin aldig1 degeri (diinya geneline gore mevcut durumu)
FAK : faktoriine verilen agirligi (rekabet giiciine etki derecesi)
temsil etmektedir.
BULGULAR ve TARTISMA

Tiirkiye su tirtinleri sektoriiniin rekabet giicii, sektorle ilgili kurumlar tarafindan hazirlanan raporlarda verilen bilgiler
ve sektoriin gelisimi ile ilgili sunulan goriisler 151831inda Elmas Modelinde yer alan faktorler ve degiskenler gercevesinde
gruplandirilmis ve asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
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Faktor Kosullan

Faktor kosullari, Tiirkiye’de su tiriinlerinin rekabet giicliniin temel belirleyicisi durumundadir. Faktor kosullart altinda
sektoriin dogal kaynaklari, tiretim potansiyeli, hammadde kaynaklari, fiziki kaynaklari, insan kaynaklar1 ve bilgi kaynaklari
incelenmistir.

Dogal Kaynaklar: Ulkemiz farkli iiretim potansiyeline sahip Karadeniz, Ege, Akdeniz Marmara ile cevrili olup 25
akarsu havzasinda ¢ok sayida akarsuya, 861 adet baraja ve 1.300 civarinda gélete sahiptir (DSI, 2019). Uygun cografi 6zellikler
yaninda, biyo-gesitlilik agisindan da Tiirkiye nin zengin olmas alternatif iiriin yetistirilmesine de imkan saglamaktadir. Tiirlerin
bdlgesel dagilimina bakildiginda ise Karadeniz' de 247, Marmara Denizi'nde 200, Ege Denizi'nde 300 ve Akdeniz' de 500 su
irtinii tiiri bulunmaktadir. Ancak ekonomik olarak, degerlendirilen tiirlerin sayis1 100'i gegmemektedir (Ermis, 2008).

Uretim Potansiyeli: Tiirkiye’de deniz/igsu avcilign ve yetistiricilik yontemleri ile su iiriinleri iiretilmektedir. Ancak
avcilik yoluyla elde edilen tiretim miktarinin avlanabilir stok bilyiikliigiiniin sinirina eristigi ifade edilmektedir (SGB,2019). 2019
yilinda denizlerde ve igsularda avcilikla yapilan iiretim 463.168 ton olurken, yetistiricilik liretimi ise 373.356 ton olarak
gerceklesmistir (TUIK, 2020). Denizlerde avcilik araciligiyla yapilan pelajik deniz balik tiirlerinin énemli kismim Hamsi,
Sardalya, Istavrit, Palamut, Liifer ve Caga tiirleri olustururken; demersal deniz balik tiirlerinde ise; Mezgit, Bakalorya, Barbun,
Tekir ve Kalkan baliklar1 olusturmaktadir. I¢su iiriinleri aveiliginda ise en ¢ok avlanan tiirler /nci Kefali ve Sazan’dir. Deniz
tirinleri aveihiginda kabuklular ve yumusakgalar donemli yer tutmaktadir. 2019 yilindaki toplam deniz iriinleri avciliginin
%13’inil balik digindaki diger deniz triinleri grubu (Kum Midyesi, Deniz Salyangozu, Karides, Midye, Miirekkep Baligi vd.)
olusturmustur. Bu iiriinlerde 2019 yilinda toplam 59.128 ton iiretim gerceklestirilmistir. Yine 2018 yilinda 9.945 ton Inci Kefali,
2.906 ton Sazan, 4.630 ton Giimiis Baligt, 6.134 ton Giimiis Havuz Balig: i¢ sularda avlanmistir (TUIK, 2019). Yetistiricilikte
ise igsularda en ¢ok yetistirilen tiir Alabalik iken denizlerde Levrek ve Cipura iiretimi 6ne ¢ikmaktadir. 2018 yilinda Alabalik
{iretimi 114.497 ton Cipura iiretimi, 76.680 ton, Levrek ise 116.915 ton olarak gergeklesmistir (IZTO, 2020).

Hammadde Kaynaklari: Uretimde verimliligi ve maliyeti etkileyen en dnemli girdi yemdir. Yem, iiretim maliyetinin
yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Balik yeminin ana bileseni olan balik unu-yagi iretimi ise 2019 yil1 itibariyle 209 bin ton
olarak gercgeklestirilmistir (TAGEM, 2020). Ancak bu iiretim miktar1 i¢ talebi karsilamamakta ve ithal edilmektedir. Diinyada
balik unu iiretiminde yasanan talep artis1 ve 6zellikle son iki yilda hizla artan doviz kuru nedeniyle balik yemi fiyatlarinda asirt
yiikselme yasanmistir. Bu nedenle balik yemi iireticileri, balik unu yerine ikame edilebilecek alternatif hammadde arayislari
icine girmektedir (Aydin, 2019). Oniimiizdeki yillarda da, balik yemi fiyatlarindaki artisin bu sekilde devam etmesi durumunda
balik yetistiriciligi sektoriinii olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Fiziki Kaynaklar (tesisler ve filolar): Su iiriinlerinin yetistiriciliginin artmasi ile yiikselen iiretim potansiyeli kargisinda
dogal olarak tesis sayilar1 ve kapasitelerinde de artig goriillmektedir. Yetistiricilik yapan isletme sayist 2019 yilinda 2.127’ye
ulagmustir. Uretim kapasitesi yoniinden yetistiricilik tesislerinin toplam kapasitesi yaklasik 523 bin ton seviyesine ulasmistir
(Sahin, 2020). Ancak sektorde kapasite kullanimi % 71 seviyesindedir. Yetistiricilik tesislerinin ¢ogu 0-50 ton/yil kapasite
grubundaki kiiciik isletmelerden meydana gelmektedir. Denizler biiyiik kapasiteli tesisler kurulmasina imkan verdiginden,
denizlerde 1000 ton/y1l iizerinde 80 isletme bulunurken, i¢ sularda bu say1 3’tiir. Ayrica, ¢ogunlugu Dogu ve Orta Karadeniz
kiyisinda konumlanmis 13 adet balik unu-yagi ve Tirkiye’nin gesitli bolgelerine dagilmis 23 balik yemi iretim fabrikasi
bulunmaktadir (TAGEM, 2019).

Sektordeki filo sayist degerlendirildiginde ise; 2019 yili deniz balik¢1 filosunda: 275 adeti 30 metreden uzun olmak
iizere toplam 15.315 adet ruhsatli balik¢1 gemisi bulunmaktadir. I¢ sularda ise, kiigiik 6lgekli balik¢iligin oram daha yiiksek olup,
20 metreye kadar toplamda 2.740 balik¢1 gemisi kullanilmaktadir. Bunun yaninda, endiistriyel balik¢ilik filosu, gelisen teknolojik
sartlara kisa silirede entegrasyon saglayarak ve balik - yon bulma cihazlari ile haberlesme imkanlarinda ileri teknolojileri yaygin
olarak kullanmaktadir. Diger yandan iilkemizde balik¢1 gemilerimizin faydalanabilecegi cesitli biiyiikliiklerdeki barinak sayisi
2018 yilinda 384 adede ulagmistir. Bu barinaklardan 149 adedi (% 39) kiigiik barinma yeri, ¢ekek yeri ve yanagma yeri yapisinda,
235 adedi ise (% 61) orta biiylikliikte veya nispeten daha biiyiik balik¢1 barmagi yapisindadir. Ancak balik¢r barmaklarinda alt
ve {ist yapilarda bazi eksiklikler tespit edilmistir (TAGEM, 2019).

Insan Kaynaklari: Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi agisindan Tiirkiye’de iiniversitelerde 15 adet “Su Uriinleri
Fakiiltesi”, 1 adet “Su Bilimleri Fakiiltesi”, 2 adet “Deniz Bilimleri Fakiiltesi, 2 adet “ Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi”
ve ayrica Ziraat Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde 5 adet “Su Uriinleri Béliimii” olmak iizere toplam 25 fakiilte
bulunmaktadir. Ancak son yillarda fakiiltelerin biiyiik bir kismi Yiiksek Ogretim Kurulundan (YOK) alman kontenjanlari
dolduramamaktadir (TAGEM 2019). Istihdamda yasanan sorunlar nedeniyle son donemlerde bu béliimlere olan talep énemli
6l¢lide diigmiistiir. Bunun baslica nedeni su iiriinleri mithendislerinin gorev ve yetkilerinin diger bolim mezunlarina da (ziraat
miihendisleri, veteriner hekimler, gida miithendisleri) verilmis olmasiyla istihdam alanlarindaki is rekabetinin giderek artmasidir.
Ayrica gereginden fazla agilan bdliimlerde yeterli altyapinin ve akademik donanimin saglanamamasi egitim-6gretim kalitesinin
diismesine sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla sektoriin nitelikli eleman sorununa cevap verecek olan iiniversitelerin yasadigi bu
sorun sektdriin rekabet edebilirligini uzun vadede de olsa olumsuz etkilemektedir. Insan kaynaklar1 i¢in uzmanlar tarafindan
ifade edilen bir diger 6nemli sikinti da denizde g¢alisan isgilerin, higbir sosyal giivencelerinin olmamasidir. Nitekim her yil
Oliimciil kazalarla karsilasildigi ve bu durumun ¢aliganlarda ¢ok ciddi maddi ve manevi sikint1 yarattig1 belirtilmektedir (Boran,
2018).

Bilgi Kaynaklari: Bilgi kaynaklarinin yaratilmasinda ve degerlendirilmesinde biiyiik rolii olan iiniversitelere ek olarak
yine lniversitelere bagli 4 enstitiide bilimsel ve teknik arastirmalar yapilmaktadir. Mersin’de “Erdemli Deniz Bilimleri
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Enstitiisii”, Izmir ve Trabzon’da “Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii” ve Istanbul’da “Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi
Enstitiisii” bulunmaktadir. Ayrica “Tlgili/Destekleyici Kurumlar/Sektorler” alt bashg altinda agiklanan arastirma merkezleri de
sektorii desteklemektedir. Bu merkezlerde her yil sektdre bilgi ve katma deger saglayacak farkli projeler yiiriitilmektedir. Diger
yandan TAGEM’in “Su Uriinleri Arastirma Projesi”’nin baslangicindan bu giine kadar da 202 adet alt arastirma projesi ile sektor
icin 6nemli olan bir¢ok bilgi/veri de ortaya konulmustur. 2019 yilinda baglatilan 8 adet ar-ge projesi ile birlikte, halen farkli
ulusal ve uluslararasi kurumlarin destek programlari ile yiiriitiilen 46 adet aragtirma projesi ytiriitiillmektedir. Ayrica su {iriinleri
ve balik¢ilik konusunda Bakanliga bagli birimler tarafindan iki FAO destekli ve bir AB katilim &ncesi mali destek programi-
IPA kapsaminda proje c¢alismalari devam etmektedir (TAGEM, 2019). Sektorel bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in yine
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’de sektorel veriler galigmalart altinda su iiriinleri sektorii ile ilgili de detayli veri analizleri
yapmakta ve toplumla paylagmaktadir.

Talep Kosullar:
Talep kosullari, Tiirkiye’nin i¢g-dis talebi, tiiketimi ve {irlin fiyatlart agisindan degerlendirilmistir.

I¢ Talep - Tiiketim: Diinya’da kisi basma diisen ortalama balik tiiketimi, kiiltiirel, ekonomik ve cografi faktorlerin
etkisinden dolay1 {ilke ve bolgelerde 6nemli farkliliklar gostermektedir. Tirkiye’de ise 2009-2019 yillari arasinda 5,5-8,6 kg
arasinda degismistir. 2019 yilinda ise 6,3 kg olarak gerceklesmistir (TUIK, 2020). Ozellikle yetistiricilik {iretiminin
gelistirilmesiyle su {iriinleri {iretim miktarinin artmasi karsisinda tiiketimin artmamasi i¢ talep agisindan 6nemli bir sorun olarak
goriilmektedir. Tiiketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; iiriin fiyati, tiikketim kiiltiirii, islenmis tirtinlere
olan yanlis inamslar gibi cesitli nedenler bulunmaktadir. i¢ talep insan tiiketimine yonelik tiiketimin yan1 sira, balik yemi, balik
yagi vs. gida digt amagh kullanima yonelik tiiketimi de kapsamaktadir. Balik unu ve yagi, basta su iiriinleri yetistiriciligi olmak
lizere hayvan yemlerinde hammadde olarak kullanildigindan ve bu {iriinlere olan talep de giderek artmaktadir. 2019 yilinda i¢
tiiketim toplam 624.182 ton olarak geceklesirken balik unu/yag {iretimi icin de 209.109 ton tiikketim gerceklesmistir (TUIK,
2020). I¢ talep istenilen dlciide biiyiik olmamakla birlikte, i¢ talebi karsilamak icin ithalat da yapilmaktadir. Bu iiriinlerdeki
ihtiya¢ dikkate alindiginda Tirkiye’deki toplam su driinleri ithalatinda son 5 yilda ciddi bir biiylimenin gergeklestigi
goriilmektedir. TUIK verilerine gore 2000 ile 2019 yillar1 arasindaki ithalat miktar1 12.971 ton ile 100.444 ton arasinda artan bir
seyir gostermistir (TUIK, 2020). 2019 yilinda 70 iilkeden su iiriinleri ithalati gerceklestirilmis olup, en ¢ok ithalat yapilan iilkeler
ise Norveg, Fas ve Ispanya’dir (Trademap, 2020). Ozellikle Uskumru ve Norve¢ Somonu ithal eden ve i¢ pazara sunan firmalar
mevcuttur. Balik unu ve yag1 konusunda da i¢ piyasadaki iiretim talebi karsilamaya yeterli degildir. Balik unu ve yagi ihtiyacinin
yaklasik % 60’1 ithalatla kargilanmakta ve dnemli bir i¢ talep sdz konusu olmaktadir. Bu anlamda disa bagimlilig1 azaltmak i¢in
gerekli balik unu ve yagi liretiminde hammadde olarak kullanilan Hamsi ve Caga 'nin daha fazla avlanmasi gerekecektir. Ancak
avciligl daha fazla artirmak da miimkiin degildir. Dolayistyla yetistiriciligin artmasi i¢in gerekli balik unu ve yag tiriinlerinde
ithalat yapilmasi zorunlu goziitkmektedir.

Dus Talep- Tiiketim: Tarihsel tikketim gelisimine bakildiginda, kiiresel balik tiiketiminin biiyiik kisminin Japonya, ABD
ve Avrupa tarafindan gergeklestirildigi goriillmektedir. 1961'de, bu ili¢ pazarin birlesik tiiketimi, diinya gida balik arzinin
neredeyse yarisini (% 47) olustururken;. 2017'de bu pay, 153 milyon ton toplam tiiketiminin beste birine (% 19) gerilemis,
Asya’nin pay1 ise % 71'e ¢ikmustir (1961'de %48 iken). Ozellikle Cin, 1961'de % 10 olan paymi 2017'de %36'ya ¢ikarmustir.
Bunlar, Asya iilkelerinin balik {iretiminde (6zellikle su iriinleri yetistiriciliginde) artan roliinii, kentlesmeyi ve gelismekte olan
ekonomilerin niifusundaki 6nemli artist ve Ozellikle Asya'da yiiksek gelirli orta sinif vatandaglarinin artigindan
kaynaklanmaktadir (FAO,2020). Kisi bas1 tiiketim miktarina bakildiginda 2017 yilinda gelismis tilkelerde su iiriinleri tiiketimi
24 4 kg, gelismekte olan tilkelerde 19,4 kg ve en az gelismis iilkelerde ise 12,6 kg olarak gergeklesmistir. Diisiik gelirli gida agig1
olan iilkelerde ise sadece 9,3 kg da kalmistir. Bu rakamlarla 2017'de su iiriinleri tiiketimi, kiiresel niifusun hayvansal protein
aliminin % 17'sini ve tiiketilen tiim proteinlerin %7'sini olusturmustur. Kiiresel olarak su {iriinleri, 3,3 milyardan fazla insanin
kisi bagt ortalama hayvansal protein aliminin % 20'sini saglamis; Banglades, Kambogya, Gambiya, Gana, Endonezya, Sierra
Leone, Sri Lanka ve gelismekte olan birkag kiiciik ada tilkesinde bu oran % 50°den fazlasina ulagsmistir (FAO, 2020).

Son yillarda Tiirkiye’nin su {iriinleri ihracatinda da dnemli bir artig goriilmektedir. 2000-2019 yillar1 arasinda ihracat
14.533 ton ile 200.226 ton arasinda siirekli artan bir seyir gostermistir. En 6nemli ihracat kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde
edilen alabalik, ¢ipura ve levrek baliklari ile yakalandiktan sonra ag kafeslerde biiyiitme, besleme yapilan ve ticari degeri yiiksek
olan mavi ylizgegli orkinos balig1 olusturmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesine ihracat yapilmaktadir. 2019 yilinda 78 iilkeye
ihracat yapilmis olup, ihracatin % 65°i AB iilkelerine yapilmistir. En gok ihracat yapilan iilkeler Hollanda, Italya ve Rusya’dir
(Trademap, 2020). AB iilkelerine ihra¢ edilen su iiriinleri agirlikli olarak yetistiricilikten karsilanmaktadir. AB’nin 6ngordiigii
kalite ve standartlara sahip olan yetistiricilik sektorii diger hedef pazarlar i¢in de Tiirkiye’yi potansiyel bir ithalat ilkesi
konumuna getirmektedir. Bu anlamda 6zellikle ABD ve Japonya gibi iki gelismis tlilke Tiirkiye nin sektdrde yiiksek ihracat
yaptig1 AB dis1 iilkeler olmustur. Bu da Tiirkiye nin dis pazarlardaki 6nemini gostermektedir.

Fiyat Avantaji: Su triinlerinin tiirhi, blylkligii, tazeligi ve goriiniimii fiyatlarinin belirlenmesindeki 6nemli {iriin
ozellikleridir. Ancak su iiritinleri mevsimsel bir iiriin oldugu icin arz-talep dengesi yaninda sezonluk iiretim miktar1 da fiyatlarin
degisimini etkilemektedir. Ancak bazen komisyoncular balig1 buzhane alanlarinda bekleterek talep durumuna gore satisa
cikartmaktadir. Ayrica komisyoncularin pay1 %10-15 arasinda degisirken satilan iirlinlerin paras1 da ¢ogunlukla pesin olarak
6denmemekte veya avans verilmektedir. Bunun sonucunda, balik¢ilar avladig: {iriinleri siirekli bagli oldugu komisyoncuya
vermek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla fiyat genel olarak komisyoncularin etkisi altindadir. Ayrica halkin taze tiiketim
aligkanligy, tiiketimde mevsimsellige ve fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir. Fiyatlarin asir1 diismesi balikg¢ilarin kazancini,
asir1 yiikselmesi ise balik tiiketimini olumsuz etkilemektedir. Deniz iirlinleri aveiliginin biiyiik kismini olusturan hamsi, ¢aga,
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sardalya gibi kiigiik pelajiklerin, beyaz kum midyesi, deniz salyangozu gibi deniz iirtinlerinin, i¢ sularda aveiligi ¢ok yapilan inci
kefali, giimiis ve giimiisi havuz baligi gibi tiirlerin fiyatlar1 genel olarak disiiktiir. Bu tiirlere bagli olarak avcilik iiriinlerinin
miktar1 daha ¢ok olmasina ragmen degeri yetistiricilik tiriinlerinden daha diisiiktiir. Yetistiricilikteki tiretim artisina bagh olarak
yetistiricilik diriinlerinin toplam degerleri de her gegen yil yiikselmektedir. Yetistiricilik @irtinlerinin fiyatlar1 lizerinde ise yem
fiyatlar1 belirleyici faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Yem fiyatlarindaki degisimler iirlin satig fiyatini dogrudan
etkilemektedir. Ayrica miktar bakimindan en 6nemli ihracat kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde edilen alabalik, ¢ipura ve
levrek baliklari olusturmaktadir. Hem yem ham maddelerinin ¢ogunlukla ithal ediliyor olmast hem de yetistirilen baliklarin
onemli miktarinin ihrag iiriinii olmasi nedeniyle yetistiricilik Urlinlerinin fiyatlar1 {izerinde doviz kurlarinin da etkisi
bulunmaktadir (TAGEM, 2019). Dolayisiyla yem fiyatlarindaki artis balik fiyatlarinin da yiikselmesine ve bunun da fiyat
rekabetine olumsuz yansidigi goriilmektedir. Aslinda doviz kurlarinin yiikkselmesi ile her ne kadar dis piyasalar i¢in ihracatta
fiyat avantaji saglanacak (diisiik fiyat) gibi goziikse de uzun vadede yem fiyatlarinda ve yatirimlarda yarattigi negatif etkinin
etkisiyle su iriinlerinin i¢ ve dis piyasalarda rekabetci bir fiyat avantaji saglamasi zorlagsmaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Tirkiye’de su iriinleri sektoriinde yer alan isletmeler genel itibariyle avcilik/yetistiricilik faaliyetleri ve balik
isleme/depolama ve balik unu-yag: iiretimi faaliyetleri kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sektérde faaliyet gosteren
isletmelerle ilgili yapilan sektorel analizler degerlendirildiginde, isletmelerin son yillarda 6nemli ivme yasadigi goriilmektedir.
Tirkiye’de su iirtinleri igleyen firmalar diinya ve Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE) standartlarina uygun sekilde iiretim
yapmaktadirlar. Ayrica, sektore mensup firmalar Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO) Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (ISO
9001) ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi (ISO 22000) ve Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP) gibi
sertifikalara sahip olmaktadir. ISO standartlar1 diinya genelinde benimsenmis ve uygulamaya aktarilmistir. (TAGEM,2019).
Ayrica ihracatin artirilmasit ve Tiirkiye’nin oncelikli pazari olan AB iilkelerine yapilan ticaretin korunmasi amacuiyla, iiyelik
siirecinde Avrupa Birligi’nin Ortak Balik¢ilik Politikasi gergevesinde sektorde onemli gelismeler goriilmiistiir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nca, AB ve Ulusal Mevzuatlar dogrultusunda yapilan ¢alismalarla su triinleri kalite kontrol sistemi
olusturulmustur. Yine ihracatin arttirilmasi amacryla 2008 yilinda Rusya Federasyonu ile “Su Uriinleri fhracatinda Gida
Giivenliginin Saglanmasi1 Mutabakat Zapt1”’nin imzalanmasi ihracatta isletmeler i¢in yeni bir donem baslatmistir. Yiiriitiilen bu
politikalar isletmelerin kurumsal ve teknik alt yapilarinda da onemli iyilestirmeler yaratmistir. Bu c¢alismalarin sonucunda
uluslararasi standartlara uygun olarak yetistirilen su iriinleri tiretiminde {ilkemiz Avrupa’da 3. siraya yiikselmis, alabalik
iiretiminde ise Avrupa 1.si olmustur. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nca, AB ve Ulusal Mevzuatlar dogrultusunda yapilan
caligmalarla su iiriinleri kalite kontrol sistemi olusturulmustur. Bu sistem sayesinde su iiriinleri isleme ve degerlendirme tesisleri
alt yap, saglik/temizlik ve iiriin kalitesi a¢isindan biiylik gelismeler kaydetmistir. Bazi eksikliklerine ragmen su iiriinleri isleme
ve degerlendirme isletmeleri, benzer diger sektorler agisindan oldukga iyi durumdadir. Yapilan tiim bu g¢aligsmalar, AB
mevzuatina uyumlu kalite kontrol sistemi ¢ergevesinde onay numarasi alan balik isleme tesislerinin sayisimi giderek
arttirmaktadir. Isleme sanayinin AB ydnetmeliklerine uyum caligmalar1 sirasinda 122 firma TKB tarafindan ihracat yapacak
diizeyde onaylanmistir. Bu kapsamda 91/492/EEC ve 91/493/EEC sayili direktifler ¢ergevesinde onay numarasina sahip
balikgilik tesislerin sayis1 96, canli ¢ift kabuklu yumusakea tesis sayisi ise 27 adettir. Bu tesisler, hem AB iiye tilkelerine, hem
de AB dist iilkelere ihracat yapabilmektedir. Firmalarin 6nemli bir kismi tiim bu mevzuat ve politikalarin getirdigi zorunluluklar
karsisinda kendilerini uyumsallagtirmiglardir. Ancak firmalarin yonetimsel yapisinda halen daha 6nemli sikintilar mevcuttur.
Sektorde yer alan firmalarin kurulum yapilart incelendiginde daha ¢ok aile kiiltiiriinden gelen balik¢ilik faaliyetleri sonucu
kurulduklart gézlemlenmektedir. Dolayisiyla 6zellikle aveilik isletmelerinin profesyonel yonetim kadrolarinin olmadigi ve aile
sirketi temelinde yonetildigi goriilmektedir. Yeterli sayida nitelikli beyaz yaka istihdam edilmemektedir. Ayrica geligen ihracat
olanaklar1 karsisinda halen isletmelerin dig ticaret konusunda yeterli bilgi/tecriibeye sahip olmadig1 ifade edilmektedir. Ayrica
dijital teknolojiler firmalar tarafindan yeterince kullanilamamaktadir. Biiyiik isletmeler dahil bir¢ok isletmenin halen web
sitelerinde énemli eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle dis pazarlar igin gerekli igerikler olusturulmamus, yeterli e-hizmet yapisi
kurulmamugtir. Dolayisiyla hedef pazarlara yonelik yeterli bir pazarlama kanali bulunmamaktadir. Bunlarin 6tesinde sektordeki
firmalar temelindeki en 6nemli sorunlardan bir digeri de tilkenin ihracatta y1ldiz iriinlerinden biri olarak gésterilen su tirtinlerinde
heniiz ulusal bir marka da yaratilamamasidir. Markalagsma ¢alismalar1 konusunda bazi bélgelerde galismalar yapilsa da halen
markalagma siirecinde ciddi sikintilar yagsanmaktadir. Bu konudaki eksiklikler sektoriin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.
Bu anlamda isletmelerin gelisen pazar ihtiyaglarina cevap verebilmesi ve yeni pazarlara acilabilmesi i¢in gelistirilmis pazarlama
ve dagitim becerilerine duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Diger yandan isletmelerde calisanlara yonelik politikalar
degerlendirildiginde ise, filolarda halen bazi personellerin sigortasiz olarak ¢alistirilmasi da sektdrdeki firmalarin kurumsallik
derecesini diisiirmektedir. Sigortasiz ¢alisan kisiler, maas garantili ve sigortali is buldugunda isi terk etmektedir. Bu durum
yetismis insan kaynaginin kaybolmasina sebep olmaktadir.

Tigili/Destekleyici Kurumlar/Sektorler

Kooperatif Birlikleri: Tiirkiye’de, 1163 ve 3476 sayili kanunlara istinaden kurulan 551 kooperatif su {iriinleri alaninda
faaliyet gostermekte ve 30.886 balik¢inin bu kooperatiflere iiyeligi bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin 229 adedi 17 kooperatif
bolge birligi altinda toplanmig olup bu birlikler 1 kooperatif merkez birliginin ¢atis1 altinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica
5200 sayil1 kanuna istinaden kurulmus olan 1.193 iiyeli 30 iiretici birliginden 26 adedi, biri avcilik, biri yetistiricilik alanindaki
2 adet tiretici merkez birligi catist altinda ¢alismalarini siirdiirmektedir (TAGEM, 2019). Bu birliklerin amaci iiye kooperatiflerin
isbirligini saglamak, sektdriin gelismesine katkida bulunmak, su iriinlerinin ulusal diizeydeki {iiretim planlanmasi ve
pazarlamasina iliskin kurallara uyulmasinda iiyelerini bilgilendirmek ve yonlendirmektir. Kooperatif, iretici birligi ve bu
orgiitlere iiye balik¢1 ve yetistirici sayilari oldukea iyi olmasina ragmen, tedarik, pazarlama ve karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde
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etkinlikleri ve gii¢leri azdir. Balik¢ilarin ve yetistiricilerin tiriinlerini kooperatif kanaliyla pazarlama imkani diisiik oldugundan
ise Uriin fiyatlarini ortaklasa belirleme ihtimali diisiiktiir.

Universiteler ve Arastirma Merkezleri: Su iriinleri sektorii icin, temel bilimler, su, ¢evre ve saglik bilimleri altinda
yeterli donanim ve beceriye sahip nitelikli eleman ve girisimcilerin yetistirilmesi amaciyla Tiirkiye capinda 25 fakiiltede su
iirinleri egitimi verilmektedir. Universitelerde iilkenin su kaynaklarmin biyolojik ve genetik dzelliklerinin ortaya ¢ikarilmast, ic
su ve deniz ekosisteminin yonetilmesi, hastalik ve zararlilar ile ilgili aragtirmalar, gevre kirliligi, modern yetistiricilik,
miihendislik ve biyo-teknolojik uygulamalarla ¢esitli su {irlinlerinin {iretilmesi gibi alanlarda ulusal ya da uluslararasi fonlardan
saglanan kaynaklarla ulusal ve uluslararas: projeler gergeklestirilmekte ve bilimsel yayin iiretilmektedir. Ancak su iiriinleri
fakiiltelerinin sayisinin gereginden fazla olmasi, egitimin kalitesi ve ozellikle de istihdamda yasanan sorunlar nedeniyle bu
bdliimlere olan talep yildan yila diismektedir. Bu durum fakiiltelerin donem donem egitimlerine ara vermesine veya kapanmasina
neden olabilmektedir. Diger yandan iiniversitelerin yaninda onemli destekleyici yapilar olarak aragtirma enstitiileri
bulunmaktadir. Tiirkiye’de Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, Akdeniz Su Uriinleri Arastirma,
Uretme ve Egitim Enstitiisii Miidiirliigii, Elaz1§ Su Uriinleri Arastirma Istasyon Miidiirliigii, Egirdir Su Uriinleri Arastirma
Enstitiisit Midiirligii olmak tizere dort miidiirliikk ¢aligmalarini yiirtitmektedir. Bu yapilar 6zellikle AR&GE calismalar1 ve
yuriittiikleri ulusal ve uluslararas1 6nemli projeler ile sektoriin siirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.
TAGEM’in Su Uriinleri Arastirma Projesinin baslayisindan bu yana 202 adet alt arastirma projesi yiiriitiilmiistiir. 2019 yilinda
baslatilan 8 adet ar-ge projesi ile birlikte, halen 46 adet arastirma projesi yiiriitiilmektedir. Trabzon’da Su Uriinleri Gen Bankasi
ve Biyo-teknoloji Merkezi, Isparta’da ise SAREM Limnolojik Aragtirmalar Merkezi’nin yapimi devam etmektedir. Antalya
Akdeniz Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii’niin ileri ar-ge merkezine doniistiiriilmesi igin yatirim projeleri bulunmaktadir. Egirdir
Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii biinyesinde énemli ticari tiir olan kerevitin iiretimi ve dogal stoklar1 korumasi amaciyla Kerevit
Arastirma Merkezi kurulmustur(TAGEM, 2019).

Genel olarak degerlendirildiginde kooperatif veya iiretici birlikleri orgiit yapilarinin iglevsellik bakimindan etkinlik
saglamadigi, ayrica liniversite-sektor is birliginin ve sektdr igindeki bilgi akisinin da oldukga az oldugu diisiiniilmektedir. Diger
yandan {iniversiteler ve arastirma merkezlerinde su iiriinleriyle ilgili arastirmalar yiiriitiilse de yeterli mali kaynak ve giiglii
arastirma alt yapist gerektiren arastirmalar igin mali kaynagin yetersiz kaldig: ifade edilmektedir. Dolayisiyla su iiriinlerinin
rekabetteki giiclinii arttiracak diger kurum ve kuruluslarin rekabeti yeterli diizeyde destekleyemedigi goriilmektedir.

Devlet

Ulusalararasi Anlasma ve Standartlara Uyum; FAO’nun 1995 yilinda su kaynaklarindan siirdiiriilebilir sekilde
yararlanmak i¢in ulusal ve uluslararasi yiikiimliilikkleri tanimlayan bir ¢er¢ceve olusturmak amaciyla yaymladigr “Sorumlu
Balik¢ilik Uygulama Kurallar1” iilkemiz tarafindan da kabul edilmistir. Bu kapsamda 2000°li yillardan sonra sorumlu balik¢ilik
ilkelerine uyum konusunda 6nemli adimlar atilmistir. Balikgilik filolarinin sinirlandirilmasi ve teknelerin kiigiiltiilmesi, balikg¢ilik
yonetimi diizenlemeler yapilmasi ve yetistiricilik tesislerinin belgelendirilmesi/ denetlenmesi, gibi pek ¢ok konuda uygulamalar
baglatilmistir. Tiirkiye uluslararasi arenada sekt6rii yonlendiren, denetleyen ve koruyan birgok kurum, kurulus ve komisyonun
da tiyesi konumundadir. Dolayisiyla bu kurulus ve komisyonlarin belirledigi yiikiimliiliikleri de yerine getirmektedir.

Kontrol-Denetim; 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu geregi, deniz ve i¢ sularda bulunan su iiriinlerinin korunmas,
aveiliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla gerekli goriilen uygulamalar teblig seklinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige konulmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi (TOB) biinyesindeki Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii, farkl
kurumlarla isbirligi icerisinde denetimleri denizlerde ve i¢ sularda, balik¢i gemilerinde, karaya c¢ikis noktalarinda, yol
giizergahlarinda, balik hallerinde ve perakende satis yerlerinde gerceklestirmektedir. Ayrica TOB tarafindan 2016 yilinda,
balikcik faaliyetlerinin izlenmesi ve avcilikla ilgili verilerin toplanmasi icin BAGIS sistemi kurulmustur. Balik¢1 gemilerine
takilan cihazlarla “Elektronik Seyir Defteri” olusturulmustur. Bu sistemle, 12m ve tizerindeki balik¢1 gemileri anlik olarak takip
edilmekte ve av faaliyetlerine iligkin veriler kayit altina alinmaktadir. Ayrica denetimler igin Karadeniz Bolgesi’nde 28, Marmara
Bolgesi’nde 10, Ege Bolgesi’nde 7 ve Akdeniz Bolgesi” nde 5 adet olmak tizere toplam 50 adet idari bina ile hizmet verilmektedir
(TAGEM,2019).

Destekler; 2003 yilindan itibaren ise yetistiricilik faaliyetleri ile su tiriinleri desteklenen sektorler kapsamina alinmustir.
Yillar igerisinde ihtiyaclar ve gelismeler dogrultusunda giincellenerek siirdiiriilen yetistiricilik destekleri sektoriin hizli
gelismesine, iiretimin ve dis ticaretin artmasina 6nemli katkilar saglamistir. Mevcut durumda Alabalik ve yeni tiirlerin
yetistiriciligi i¢in verilen kg basina destek mekanizmalari devam etmektedir. Ayrica Bakanlar Kurulu’nun 200/5868 sayili
kararnamesinde degisiklik yapan ve Resmi Gazete’nin Temmuz-2020 sayisinda yer alan Cumhurbaskani karar1 uyarinca balik¢t
gemilerine miktar1 her geminin teknik 6zelliklerine gére tespit edilmek kaydiyla akaryakitin OTV tutari sifira indirilmistir. Ancak
birgok destek mekanizmasi da 2018 yilindan sonra kaldirilmistir. 2009 ve 2016 yillar1 arasinda balik ve yavru balik {iretimine
verilen destekler kaldirilmistir. 2012 yilinda, gemilerini avciliktan gikarmak isteyen balikgilara gemi boyuna gore verilen
destekleme uygulamasi 2018 itibariyle sonlanmistir. 2017 yilinda destek kapsamina alinan i¢ sularda faaliyet gosteren balik¢i
gemilerinin tamamu ile denizlerde faaliyet gosteren 10 metreden kiigiik boylardaki ruhsatli balik¢1 gemilerine verilen destekler
2018 yili sonunda kaldirilmistir. Ayrica, 2004 yilinda sifirlanmis olan ve Ulagtirma ve Altyap:1 Bakanligi tarafindan deniz
tasitlarina tanman Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) 2018’den itibaren yeniden alinmaya baslanmistir. Diger yandan Ziraat Bankas1
ve Tarim Kredi Kooperatiflerince balikgilara ve su iiriinleri yetistiricilerine yatirim, kapasite gelistirme, teknoloji yenilenme ve
bakim-onarim vb. faaliyetler i¢in diisiik faizli kredi destegi saglanmaktadir. Ayrica Su {iriinleri igsletmelerinin rekabet giiclerini
arttirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi pek ¢ok finansal destek mekanizmalari bulunmaktadir. Tiim bu destek mekanizmalari
sektorde yer alan firmalarin ihtiyag duydugu alt yapi ve teknolojik gelismelerin saglanmasi i¢in 6nemli bir kaynak olmustur. Bu
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anlamda IPARD programi kapsaminda su iiriinleri isleyen isletmeleri AB standartlarina yiikseltmek ve modernizasyonuna
katkida bulunmak amaci ile %40-50 arasinda degisen oranlarda hibe verilmektedir. Ayrica kiiltiir balik¢ilig iiretimine de %55-
65 arasinda degisen oranlarda hibe verilmektedir. [IPARD fonlar1 ile ilkemize AB standartlarinda gida giivenligi, hijyen ve gevre
kosullarina sahip 120 adet siit isleme, 51 adet siit toplama merkezi, 113 adet et isleme, 141 adet meyve-sebze isleme ve paketleme
kapsaminda soguk hava deposu, 19 adet su iiriinleri isleme tesisi kazandirtlmistir (11. Kalkinma Plani).

Sans Faktorii

Sans faktorleri altinda sektoriin disinda gergeklesen ve miidahale imkani bulunmayan ama sektorii etkileyen konular
dikkate alinmigtir.

Déviz kurlarindaki artis: Doviz kurlarindaki artig ile birlikte teorik olarak Tiirk sanayi iiriinlerinin ihracatta rekabet
giicliniin artacagi beklenmektedir. Bu teori genellikle gergeklesmektedir. Ancak ihracatgilar doviz kuru artiglart doneminde
cogunlukla doviz cinsinden fiyatlarini asagi ¢ekerek rekabet gii¢lerini artirmayi tercih etmektedirler. Ayrica alicilar da TL'deki
deger kayiplart donemlerinde fiyat indirimleri talep etmektedirler. Bu nedenle déviz kurlarinin arttigi donemlerde Tiirkiye'nin
sanayi iiriinleri ihrag birim fiyatlar1 gerilemektedir. Bu da toplam ihracattaki artis1 sinirlamaktadir. (TIM, 2017). Bu durum
ihracatta gida iiriinleri kapsaminda degerli bir ihracat sektorii olan su iiriinleri sektoriinii de olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
son yillarda asir1 yiikselen doviz kuru hem balik yemi ithalat1 hem de su iiriinleri ihracat1 iizerinde de negatif etki yaratmaktadir.

Iklim degisikligi: Oncelikli kiiresel sorunlarin baginda gelen ve iilkemizin de etkilendigi iklim degisikliginden kaynakl1
olarak mevsimlerde ve hava olaylarinda meydana gelen degisimlerden denizlerin ve yetistiriciliginin yapildigi sulak alanlarin da
onemli derecede etkilenmesi beklenmektedir. Ayni zamanda denizlerde yasayan birgok tiir de risk altindadir. Dolayisiyla iiretim
potansiyelinin &ncelikli olarak iklim degisikliginden etkilenen iilkelerde diismesi beklenmektedir. Uretim potansiyelindeki
distisler sonucunda sektdrde 6nemli bir daralmanin yasanmasi olast sonuglar dahilindedir. Tiim bunlarin yaninda teknolojinin
ve sanayinin gelismesi ile de artan endiistriyel ve evsel kokenli kirlilik ve yanlis yapilanmalar dogal kaynaklarin yipranmasina
su kaynaklarinin kirlenmesine, su canlilarinin yasam alanlarimin bozulmasina neden olmaktadir. Insanoglunun neden oldugu bu
dogal yaralanmalar sektoriin gelecegini de 6nemli derecede etkilemektedir.

Su {irlinleri sektorii icin hazirlanan raporlar Elmas Modeli gercevesinde belirlenen faktorler altinda incelenmis ve
yapilan nitel analiz sonucu modelde yer alan her bir faktor ve altindaki degiskenlere ait agirlik ve degerler hesaplanmuistir.
Faktorlere verilen agirliklar, degerler ve hesaplanan rekabet diizeyi katsayisi (R) Tablo 1- de gosterilmektedir.

Cizelge 1. Faktorlere Agirliklari, Hesaplanan Degisken Degerleri ve Rekabet Diizeyi Katsayisi
Faktorler ve Alt degiskenler DAk DD«
Faktor Kosullar1 (FA1=5) (FDy= 3,42)

Dogal kaynaklar 5 5
Uretim potansiyeli 5 4
Hammadde kaynaklari 4 3
Fiziki kaynaklar 4 3
Insan kaynaklar1 4 2
Bilgi kaynaklari 4 3
Talep Kosullar1 (FA2 = 5) (FDx=3,50)

I¢ pazardaki tiiketim ve talep miktar 5 3
D1s pazardaki tiiketim ve talep miktar1 5 4
Uluslararasi pazarlardaki fiyat avantaji(+) 4 4
Satis kanallarinin durumu 4 3
Firma Stratejisi Yap1 ve Rekabet (FA3 = 4) (FDyx=2,78)

Firma biiytikliikleri ve kurumsal yapisi 3 3
Firma stratejileri 3 2
Teknolojik uyumu 4 3
Firmalarin gerekli sartlara uyumu(sertifikasyon) 4 4
Ilgili ve Destekleyici Endiistriler (FA4 = 3) (FDy= 3,36)

Kooperatiflesme 3 3
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Universiteler ve Arastirma Merkezleri 4 4

Devlet Faktorii (FAs = 3) (FDx= 3,34 )

Oncelikli sektdr olarak goriilmesi 4 4
Uretilen politikalarin/mevzuatlarin yeterliligi 4 3
Destek mekanizmalarinin yeterliligi 4 3

Sans (FAs = 3) (FDyx=2,64)
Déviz kuru dalgalanmalar 4 2

Iklim degisikligi vd. dogal afet ve sorunlar 4 3

Sektoriin Rekabet Giicii; R = 3,23

SONUC ve ONERILER

Bu ¢aligma, Tiirkiye’nin su {irlinleri sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik diizeyini Michael Porter tarafindan gelistirilen
Elmas Modeli ¢ergevesinde analiz ederek sektoriin uluslararasi rekabetgilik diizeyini ve rekabeti siirdiiriilebilir kilacak temel
faktorleri ortaya koymak i¢in yiiriitiilmiistiir. Yapilan analiz sonucu su {iriinleri sektoriiniin rekabet pozisyonu, 5 iizerinden 3,23
olarak tespit edilmistir. Sektoriin faktor kosullarinin degeri 3,42, talep kosullart 3,50, firma stratejisi ve rekabet yapisi 2,78, ilgili
ve destekleyici kuruluslar 3,36 devlet faktorii 3,34 ve sans faktorii 2,64 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin
uluslararasi rekabetciligini sans faktorii hari¢ tiim faktorler olumlu etkilemektedir. Caligma sonuglart ayni kapsamda yapilan
diger caligmalar ile paralellik gostermektedir (Kusat, 2018; Dalkiran 2019). Ancak tiim faktorler altinda yer alan alt
degiskenlerde 6nemli eksiklikler goriilmektedir. Bu eksiklikler sektoriin rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. Bu eksikliklerin
giderilmesine yonelik olarak atilacak adimlar su iriinleri sektoriiniin daha rekabetci bir sektdr olmasini saglayacaktir. Bu
eksiklikler su basliklarda 6ne ¢ikmaktadir:

Tiirkiye’nin cografi 6zelliklerinin ve bio-gesitliliginin korunmasi i¢in su {rlinlerinin yasam alanlarinin denetim
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ekolojik kriterler dikkate alinarak kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir.
Ayrica, sans faktorii altinda ifade edilen iklim degisikligi ile ilgili de gerekli adimlarin atilmasi 6nemlidir. Bu anlamda Porter
tarafindan modelde devlet faktoriiniin, rekabetgilige dolayli etkisi olmasina ragmen, su liriinleri sektorii i¢in devletin, rekabetgilik
iizerinde dogrudan etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle su iiriinleri sektdriinii etkileyen/etkileyecek iklim degisikligi
politikalari, kontrol ve denetim mekanizmalar1 ve finansal destek mekanizmalarinin tiimii devlet tarafindan yiiklenilmektedir.
Bu yiizden devletin sektor tizerinde etkili olan bu mekanizmalarda goriilen eksiklikleri gidermesi sektoriin rekabetgilik giliciinii
arttiracaktir.

Diinyada su iriinleri tiiketimi hizla artmaktadir (FAO-2019). Ancak iilkemizde i¢ talep diinya ortalama tiiketim
miktarinin altinda kalmaktadir. Sektoriin gelistirebilmesi i¢in 6nemli bir itici gii¢c oldugundan i¢ talebin arttirilmas: gereklidir.
Ozellikle lokalizasyon ve mevsimselligin de tiiketim sekli/miktar {izerindeki ektisinin azaltilmas1 igin islenmis iiriin cesitliligi
ve miktar1 artirtlabilir. Bunun yaninda tiiketici bilincini arttirmaya (6zellikle yetistiricilik {irtinlerine kars1) ve farkl: tiirlerin tilke
icinde de kullaniminin 6zendirilmesine yonelik bilinglendirme ve pazarlama ¢alismalarinin da yiiriitiilmesi 6nemlidir. D1s talep
i¢in ise yeni pazarlar denenmelidir. Ozellikle yeni tiirler iizerinde pazarlama - tamitim faaliyetleri artiriimalidir. Ornegin Orkinoks
ve Tiirk Somonu gibi rekabette etkili olabilecek iiriinlerin hedef pazarlari genisletilmelidir. Ayrica iilkemizde islenmis ve
dondurulmus tiiketim i¢in soguk muhafaza ve dagitim kanallarinin olusturulmasi, iilke igine ve yurtdisina olan {iriin satiglarinin
artmasini ve bdylece yetistiriciliginin de desteklenmesini saglayacaktir.

Hammadde tedarikinde disa bagimlilik ve maliyetlerin yiiksek olmasi sektérde 6nemli sorunlar arasinda goériilmektedir
(TAGEM, 2019). Yem i¢in kullanilan iriinlerin avcilikla saglanmasi miimkiin gozilkmemektedir. Dolayisiyla sektoriin
ihtiyaglarina karsilik verebilecek ve hammaddede disa bagimliligi azaltacak alternatif balik yemlerinin tiretilebilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica hastalik, giiniimiizde su tirinleri yetistiriciliginin gelisimini simirlayan ve kayiplara
neden olabilen 6nemli faktorlerdir. Bu faktorlerin uluslararasi ticarete olan olumsuz etkisini azaltmak, saglikli tiriin elde etmek,
gerek isletme bazinda gerekse de iilkesel seviyede yol acabilecegi kayiplarin 6nlenmesi agisindan su triinleri sagligina yonelik
aragtirmalar 6nemlidir. Bu anlamda yetistiricilik ile ¢evre etkilesiminin iyilestirilmesine yonelik egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitillebilir. Bu anlamda yapilacak olan aragtirmalar i¢in 6zel sektorden, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan destek
almabilir.  Ozellikle AG-GE ¢alismalarina yonelik desteklerin arttirilmas1 gerekmektedir. Arastirma merkezleri halen
arastirmaya yonelik kaynak sikintis1 yagamaktadir. Bu durum sektoriin gelismesine ve daha fazla katma degere sahip iirlinlerin
iiretilmesine engel olmaktadir.

Diger yandan, sektordeki teknoloji kullanimu filolarda iyi seviyelere ulagsa da halen bazi eksiklikler goriillmektedir.
Sadece filolarda degil avcilik, yetistiricilik ve isleme faaliyetlerinde teknoloji kullaniminin arttirilmasina ihtiya¢ durulmaktadir.
Ayrica teknolojiyi yonetebilen geng neslin istihdam sayist arttirilmalidir. Sadece teknolojide degil dis ticaret faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde de nitelikli personellerin istihdam edilmesi &nemlidir. Bu anlamda Universite mezunlarinin istihdam
edilebilirligi onemlidir. Universitelerdeki su iiriinleri béliimlerine yonelik olan olumsuz izlenimler silinmeli, bu bdliimlere olan
talebin arttirilmasi saglanmalidir. Bu anlamda istihdam politikalar1 gozden gegirilmeli, sektoriin personel ihtiyaci analiz edilip,
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bu say1 ve niteliklere gére istihdamuin &nii agilmalidir. Istihdam politikalari orta vadede bu boliimlere olan ilginin artmasini
saglayacaktir.

Pazarlama anlaminda ise ekonomik verimlilik ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin verimli pazarlama sistemlerinin
olusturulmast saglanmalidir. Kisa bir raf dmriine sahip ¢abuk bozulan su iirtinlerinin (6zellikle taze olarak tercih edilen) dagitim
becerilerinin ve iiretim planlamasinin pazar taleplerine gore sekillendirilmesi gerekmektedir. islenmis iiriin iiretim ve dagitim
kanallarin1 yayginlastirict politikalar gelistirilmelidir. Perakende magazalarin (siiper ve hipermarketler) dagitim kanallarinin
gelistirilmesi {irlin fiyatlarinin ve maliyetlerin arz ve talep tarafindan belirlenmesinde de 6nemlidir. Dolayisiyla bu kanallarin
daha etkin kullanilabilmesi gerekmektedir. Ayrica ivedilikle ulusal marka caligmalar1 baglatilmalhidir. Sektorde yer alan
firmalarin pazarlama alt yapilar1 (web siteleri, nitelikli pazarlama personeli, e-ticaret vb.) yeniden sekillendirilmeli eksiklikler
giderilmelidir. Ayrica kooperatifler organize edilmeli ve liretici kooperatiflere ihracat konusunda pazar aragtirma destegi
verilmelidir.

Sonug olarak, iilkemizin énemli sektorlerinden biri olan su {irlinleri her ne kadar rekabetci pozisyona sahip olsa da,
rekabet giiclinlin arttirilmas1 ve siirdiiriilebilir rekabetin saglanmasi i¢in bircok adimin atilmasi gerekmektedir. Arastirma
kapsaminda Elmas Modeli ¢ergevesinde sektoriin rekabet giiciinii etkileyen faktdrler genel hatlariyla incelenmistir. Ancak burada
ortaya konulan her faktor i¢in detayli arastirmalarin yapilmasi ve buna gore bir yol haritasinin ¢ikarilmast énemlidir. Ayrica
benzer arastirmalarin sektoriin giliclii oldugu bdlgeler bazinda da yapilmasinda yarar goriilmektedir. Boylece Tiirkiye’nin
rekabette sahip oldugu potansiyel ¢ok daha ayrintili sekilde ortaya konulabilecek ve bdlgesel politikalarin destekledigi daha
gercekei ulusal rekabetcilik politikalari ortaya konulabilecektir.
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