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Arastirma Makalesi

Bagimsiz Anaokullarinda Goérev Yapan Okul Oncesi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel  Baghliklan  ile s
Performanslari Arasindaki iliski

Sevil YAVUZKILIG?

Oz: Calismanin amaci, okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgitsel baghhklariile is performanslari
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calismada iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Arastirmanin evrenini 2019 yili Denizli iline bagh Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
gorev yapmakta olan 343 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada 241 okul
Oncesi 6gretmeninden toplanan veriler kullanilmistir. Calismada normal dagilim gosteren
verilerde parametrik, normal dagilim gdéstermeyen veriler icin nonparametrik testler
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin ahlaki ve gikarci baglilik
alt boyutlari ¢ok yiiksek, zoraki baglilik alt boyutu ¢ok disiik diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin is performansi algilarinin ¢ok yiiksek oldugu gériilmiistiir. Okul &ncesi
O6gretmenlerinin algilarina gore, orgltsel baglhlik alt boyutlarinda ve is performanslarinda
medeni durum, yas, mesleki kidem, sendika tyeligi, okul mesleki kidem degiskenlerine gére
anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir. Cocuk sayisi degiskeninde ise sadece gikarci baghlk alt
boyutunda anlamli bir farklilik ortaya ¢tkmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gikarci baglilik
alt boyutu diizeyleri is performansi algilarinin olusmasinda %8'lik bir etkiye sahiptir. Ahlaki
baglilik alt boyutu dlizeylerinde ise is performansi algilarinin olusmasinda %13’luk bir etkiye
sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul dncesi 6gretmenlerinin is performansi algilarini olumsuz
yonde etkileyecek gesitli faktorler Gzerinde galismalar yapilarak gerekli dnlemler alinabilir.

The Relationship Between Organizational Commitment and Job
Performance of Preschool Teachers Working in Independent
Kindergartens

Abstract: The aim of the study is to reveal the relationship between preschool teachers'

organizational commitment and job performance. Relational scanning model was used in
the study. The population of the research consists of 343 preschool teachers working in
Pamukkale and Merkezefendi districts of Denizli province. Data collected from 241
preschool teachers were used in the study. In the study, parametric tests were used for
the data showing normal distribution, and nonparametric tests were used for those that
did not show normal distribution. As a result of the study, among the organizational
commitment sub-dimensions of the preschool teachers, their moral and self-seeking
commitment is very high and their coercive commitment is very low. It has been observed
that teachers' job performance perceptions are very high. According to the perceptions of
pre-school teachers, there was no significant difference in organizational commitment sub-
dimensions and job performances according to marital status, age, professional seniority,
union membership, and school professional seniority variables. In the number of children
variable, a significant difference emerged only in the sub-dimension of self-interested
commitment. The sub-dimension of self-interested commitment of preschool teachers has
an 8% effect on the formation of job performance perceptions. In the moral commitment
sub-dimension levels, it has been revealed that it has a 13% effect on the formation of job
performance perceptions. Necessary precautions can be taken by carrying out studies on
various factors that will negatively affect pre-school teachers' job performance
perceptions.
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GiRiS

Bagimsiz anaokulu; 36-72 aylk cocuklarin egitimi amaciyla agilan okullardir (MEB, 2012). Bu okullar kendi
blinyelerinde egitimlerine devam etmektedirler. Okul 6ncesi 6gretmeni; ilkokul ¢agina gelmemis ¢ocuklarin
fiziksel, bilissel, sosyal ve duygusal yonlerden saglikh bir bicimde gelismesi igin egitim veren 6gretmenlerdir.
Orgutlerin basarmasi gereken rollerinin giderek &nem kazanmasi sonucunda drgiitlerde tiim ¢alisanlarin verim
elde edebilmesi icin belli bir standardin lzerinde performans gostermeleri gerekmektedir (Okka, 2008).
Performans, bireyin toplulugun ya da kurumlarin bir isi basarabilmek amaciyla harcadigl gayret ve basarida
lizerine diisen gérevi etkili ve yeterli bir bicimde yerine getirmesidir (Sahin, 2019). Orgiit calisanlarinin gérevlerini
basariyla yerine getirmeleri is performanslarinin yiikselmesine katki saglayacagi séylenebilir.

is performansi, bir isi yapabilme, yetenek, basarmak, bir isi sonuclandirabilmek bireyin Ustiine diisen
sorumlulugun etkin bir sekilde yerine getirilmesi olarak ifade edilebilir (Demirok, 2018). is performansi bireyin
bilgi, beceri ve gayretine bunun yaninda 6rgitin bu durumu destekleyecek ortam ve kosullari saglamasina
baghdir. Calisanin isini olumlu yénde etkileyecek tutum ve davranislarda bulunmasi olarak ifade edilebilir
(Akbarova, 2019). is performansi, calisanlar yaninda érgiitler ve ydénetimler agisindan da dikkate deger bir
kavramdir. Orgitler, calisanlarin algilanan is performanslarinin  disiik ya da yiiksek olmasindan
etkilenebilmektedir. Calisanlarin is performanslarini yikseltmede yoneticiler gayret gostermelidir (Camci, 2013).
Yoneticiler, calisanlarla birlikte planlar yapar ve amaglari ortak bir sekilde belirleyip yerine getirirler. Calisanlar,
orgitin degerlerini benimseyip kendilerini gelistirmek igin yeteneklerini sergilerler. Calisan kuruma gosterdigi
katkiyi is performansi sonucunda goriir ve psikolojik olarak doyuma ulasir (islamoglu, 2018). is performansinin
artirlmasinda yoneticilerin galisanlarin kararlarini dikkate alarak ortak karar birligi cercevesinde birlikte
calismalar yapabilirler.

Orgiitsel baghlikla ilgili bircok arastirma olmasina karsilik érgiitsel bagliligin anlamina yénelik olarak ortak bir
tanim bulunmamaktadir (Bakan, 2018). Orgiitsel baghlik literatiirde yer alan farkli tanimlarin bulundugu tic temel
faktord kapsamaktadir. Bunlar; 6rglitiin amag ve degerlerini kabullenerek gligli bir inang duymak, 6rgit icin ¢aba
harcamaya goniilli olmak ve rgiit Giyeligini siirdiirmede giiglii bir istek iginde olmaktir (Giiney, 2017). Orgiitsel
baglilik, 6rgit Gyeliginde varligini devam ettirmede yogun bir sekilde istek iginde olma, 6rgiitin faydasi igin
gereginden fazla ¢aba gosterme 6rgiitin amaglarina ve degerlerine inanmaktir (Luthans, 1995). Bu faktorlerin
drgiitsel baghlig olusturmada etkili olacag! ileri siiriilebilir. Orgiitsel baglihgin calisanlarin génillii bir bigimde
orgitte kalmaya istekli olarak orgltle 6zdesim kurmalar sonucunda orgitsel basariyl elde etmede gayret
gostermeleri gerektigi soylenebilir. Orgiitsel baghhg etkileyen faktérler; kisisel faktorler; yas, kidem, cinsiyet,
medeni durum gibi aciklanabilmektedir (Balay, 2014). Orgiitsel faktérler; isin niteligi ve dnemi, drgit kiltird,
orgitsel adalet, takim ¢alismasi, iletisim, yonetim ve liderlik, roliin belirsizligi ve rol ¢atismasi gibi faktorler
sayilabilmektedir (Aka, 2017; Bakan, 2018; Camci, 2013). Orgiit disi faktérler; profesyonellik, Glkenin sosyo-
ekonomik durumu, issizlik orani gibi faktorleri kapsamaktadir (Bakan, 2018; Seger, 2009; Saylan, 2019). Calisanlar
acisindan orgutlerde dasuk, ihmh ve ylksek orgitsel baglhk sonuglari meydana gelmektedir (Balay, 2014).
Orgiitlerin basarisinda en ¢ok istenilen bagliligin yiiksek drgiitsel baghlk oldugu ileri siiriilebilir. Yiiksek diizeyde
orgitsel baghhk dizeyine sahip olan kurumlarin varliginin uzun sireli olacag distnlebilir.

Calisanlarin orgutte is performanslari ile orgitsel bagliliklari yiksek dizeyde oldugunda orgiitte tyeliklerini
devam ettirme arzularinin daha gigli olacagi ileri sirilebilir. Egitim orgltlerinde de 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar ile is performanslarinin orgiit Gyeliklerini siirdirmede etkili faktorler olacagi ileri strilebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baghligi is performanslarinin etkisi bakimindan oldukga énemlidir (Day ve ark., 2005).
Orgitsel bagliligi disik diizeyde olan dgretmenler &grencilerin istenmeyen davranislar gelistirmesine neden
olabilir. istenmeyen davranislarin olmasi dgretmenlerin is performanslarinin disiirebilir. Bunun yaninda
yoneticilerin 6gretmenlerin is performanslarina gereken 6nemi vererek adil bir bicimde degerlendirmede
bulunmasi 6gretmenlerin orgilitsel bagliliklarinin is performanslari ile iliskisini pozitif yénde etkileyecegi
sdylenebilir. Orgiitsel baglig yiiksek olan ¢alisanlarin daha istekli bir bicimde islerini basariyla yerine getirdikleri
yoneticileri ve is arkadaslariyla olumlu iliski kuracaklari &ngériilmektedir. Orgiitsel bagliligi diisiik olan ¢alisanlar
gonllsiiz bir bicimde gayret géstermeden davranis ortaya koyacaktir. Sonug olarak verimsiz bir is performansi
sergileyecekleri beklenmektedir (Ertan ve Agca, 2008). Orgiitsel baglihk ve is performansiyla ilgili yapilan
calismalarda bazi arastirmalar orgiitsel baglhlik ile is performansi arasinda baghligin olmadigini géstermektedir.
Bazi ¢calismalarda orgltsel bagliligin sartlara gore degistigi ve ¢cok az oldugu yoniinde bazilarinda da ¢alisanlarin
orgit amaglan etrafinda orgiitsel bagliliklarinin artacagi ve is performansina etkisinin olumlu yénde olacagini
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ortaya ¢ikarmaktadir (Kafdagh, 2007). Sonug olarak is performansi ile 6rgiitsel baghlik arasinda bir iliskinin varlig
soylenebilir. Baglihk gi¢li oldugunda galisanlar daha istekli ve verimli bir bicimde calisabilecek ve yiksek bir
performans ortaya gikabilecektir. Literatirde egitim orgutlerinde orgitsel baglilikla ilgili birgok arastirma yapildigi
sdylenebilir. Ornegin, okul yéneticilerinde rgiitsel bagllikla ilgili olarak is doyumu (lzgar, 2008), okul kiiltiiri
(Sezgin, 2010), akademik iyimserlik ile 6gretmenlerin orgiitsel baghhg (Coban ve Demirtas, 2011), 6gretmenlerin
drgiitsel sessizlik ile drgiitsel baghhg (Gok ,2018) arastirmalar yapmislardir. is performansi ile érgiitsel baghlik
iliskisini gbsteren ¢alismalar mevcuttur. Bunlar; Weiner ve Vardi (1980), yaptiklari arastirmada 6rgutsel bagliligin
is performansiyla iliskisinin agik olmadigini ortaya koymuslardir. Randall (1987) yiiksek diizeyde orgltsel bagliligin
yuksek diizeyde is performansina sebeb oldugunu incelemistir. Mayer ve Schoorman (1992), calismayi orgutsel
bagllik ile galisanin is performansi tzerinde yapmislardir. Wright (1997) yapmis oldugu arastirmada orgutsel
baglilik artarken ¢alisanin is performansi azalmis, ¢alisanin is performansi artarken orgutsel baghligin azaldigini
ifade etmistir. Chen ve Francesco (2003), ¢alismasinda yoneticilerin galisanin 6rgitine olan baghligini anlama ve
yonetme yoluyla calisanin is performansini artirabilecegini belirtmislerdir. Calisanlarin 6rgitsel baghlik, is
motivasyonu ve is performansi diizeyleri ile aralarindaki iliskiler ele alinmistir (Ertan, 2008). Khan ve ark. (2010)
calismasinda orglitsel baglilik ile ¢alisanlarin is performansi arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Camci (2013) arastirmasinda isletmelerde calisanlarin orgiitsel bagliliklari ile is performansi arasindaki iliskiyi
ortaya konulmustur. Memari ve ark. (2013) yaptiklari arastirmada c¢alisanin is performansinin orgitsel bagliligin
belirleyicisi olarak meydana geldigini incelemislerdir. Bakirci (2016), calismasinda orgiitsel baglilik ile ¢alisanin is
performansi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu bulunmustur. Zefeiti ve Mohamad (2017) yaptiklari ¢alismada
orgitsel baghhgin tim boyutlarinin ¢calisanlarin is performansinin boyutlari olan baglamsal ve gérev performansi
Gzerinde etkili oldugu bulunmustur. Egitim orgitlerinde okul oncesi 6gretmenlerinin orgilitsel bagliliklarinin is
performansi ile iliskisinin incelendigi bir ¢calismaya rastlanmamistir. Yapilan ¢alismanin baska arastirmalara yeni
bir boyut kazandirabilecegi ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklari ve is performanslarinin diizeyine
dikkat cekerek literatiire katkida bulunabilecegi beklenmektedir.

Amag

Arastirmanin genel amaci Denizli ili merkez ilgelerinin resmi anaokullarinda galisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
orgitsel baghliklari ile is performansi algilari iliskisinin ortaya ¢ikarilmasidir.

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgitsel bagliliklari (alt boyutlarina gére) ve algilanan is performanslarinin
dizeyi nedir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgutsel bagliliklari (alt boyutlari) ile is performanslarina iliskin gorusleri
kisisel degiskenlerine (6gretmenin medeni durumu, Ogretmenin yasi, 68retmenin cocuk sayisi,
O6gretmenin mesleki kidem yili, 68retmenin okuldaki mesleki kidemi, 6gretmenin sendikalara Uyeligi)
gore anlamh bir farkhlik géstermekte midir?

3. Okul o6ncesi 6gretmenlerinin 6rgutsel baghhklari (alt boyutlan) is performanslarinin anlamh bir
yordayicisi midir?

YONTEM

Orgiitsel baghlik ile is performansi arasindaki iliskiyi belirflemeye yénelik olan bu calisma iliskisel tarama
modelindedir. Tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve derecesini
ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan arastirma modelidir (Karasar, 2018).

Evren ve Orneklem

Arastirma, Denizli ilinin Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde calismakta olan resmi anaokullarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda arastirmanin evrenini 2019-2020 Egitim- 6gretim yilinda Pamukkale ilgesinde 163
ve Merkezefendi ilgesinde 180 olmak lizere 343 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem
blylkliginin ortaya g¢ikarilmasinda asagida yazili olan formil goz onidnde bulundurularak érneklem ortaya
cikarilmistir (Balci, 2018).

£ (PQ)
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Orneklem biyiikligiiniin ortaya ¢ikarilmasinda %95 giivenirlik ve %95 gecerlilik orani igin en az olmasi gereken
orneklem blyUklGgu 181 olarak hesaplanmistir. Arastirmada yasanabilecek bazi aksakliklar géz 6niline alinarak
orneklem sayisi belirlenen sinirin tizerinde tutulmus ve 241 6gretmenden veri toplanmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilarin yas, medeni durum, kidem, okuldaki mesleki kidem, sendika, cocuk sayisina
ait katimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n Yiizdelik (%)
23-32 45 18.7
Yas 33-42 150 62.2
43 ve daha fazla 46 19.1
Medeni Evli 196 81.3
Durum Bekar 45 18.7
1-10 yil 101 41.9
Kidem 11-20 yil 103 42.7
21 ve Uzeri yil 37 15.4
Okuldaki 1-4 yil 122 50.6
Mesleki 5-8 yil 70 29.0
Kidem 9 ve lzeri yil 49 20.4
. Evet 135 56.0
sendika Hayir 106 44.0
Yok 46 19.1
g;’;lusll‘ 1 50 20.7
2 ve daha fazla 145 60.2
Toplam 241 100

Tablo 1’e goére arastirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin demografik o6zelliklerine gore dagilimlari
incelendiginde katilimcilarin 45’i (%18,7) 23-32 yas, 46’s1 (%19,1) 43 yas ve Uzerinde oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin 196’s1 (%81,3) evli oldugu tespit edilmistir. Katihmcilarin kidemi 1103’0 (%42,7) 11-20 yil, 37’si
(%15,4) 21 yil ve Ustlt mesleki kideme sahip olduklari tespit edilmistir. Katilimcilarin 122’si (%50,6) 1-4 yil, 49’u
(%20,3) 9 ve uzeri okul mesleki kidem yilina sahip olduklari bulunmustur. Katilimcilarin 135’inin (%56,0) herhangi
bir sendikaya Uye oldugu tespit edilmistir. Katihimcilarin 46’si (%19,1) cocugu yoktur 145’inin (%60,2) iki ve daha
fazla sayida ¢ocuklarinin oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari

w.py

Arastirma verilerini toplamada kullanilan veri toplama araglari “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve
“Is gdrenlerin is Performansi Olgegi” dir. Veri toplama araclariyla ilgili olarak temel bilgiler asagida aciklanmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen formda okul 6ncesi 6gretmenleriyle ilgili yas, medeni durum, kidem vyili,
okuldaki mesleki kidem yili, sendika Gyeligi, cocuk sayisini kapsayan bilgiler yer almaktadir. Kisisel bilgi formunun
amaci, ogretmenler hakkinda betimleyici bilgi saglamaktir. Bu formla elde edilen bilgilerin sonucunun
ogretmenlerin orglitsel bagliliklari ile is performanslari arasindaki gorislerinde anlamli bir fark olup olmadig
arastinlacaktir.

Orgiitsel Baghhk Olgegi

Orguitsel Baghlik Olgegi, Penley ve Gould (1988) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Celik (2019) tarafindan Tiirkge’ ye
uyarlamasi ve gecerlik-giivenirlik ¢alismasi yapilan 15 maddelik likert tipi bir 6lgme aracidir. Orgiitsel Baghlik
Olgegi; zoraki, cikarci ve ahlaki baghlik olmak lzere ¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Her boyut beser
maddeden olusmaktadir. Olgek toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olcek, “(1) Hig katilmiyorum (1.00-1.79), (2)
Az katiliyorum (1.80- 2.59), (3) Orta duzeyde katihyorum (2.60-3.39), (4) Bliylk oranda katiliyorum (3,40-4.19),
(5) Tamamen katiliyorum (4.20-5.00)” bigiminde Turkge uyarlamasi begsli likert tipi olarak derecelendirilmistir.
Cronbach Alpha i¢ tutarlihk katsayisi “ahlaki baghlik” alt boyutu i¢in .94, “cikarci baghhk” alt boyutu igin .93,
“zoraki baglilik” alt boyutunda glvenirlik katsayisi ise .92 olarak bulunmustur (Erglin ve Celik, 2019). Calismada
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glvenirlik katsayilari ahlaki baghlikta .67, ¢ikarci baglilhkta .65, zoraki baglilik alt boyutu icin .62 tespit edilmistir.
Alpar (2017)'ye gore Cronbach Alpha degerleri 0.60 ile 0.80 degerleri arasinda yer aldiginda oldukga givenilirdir.
Bu calismada zoraki, cikarci ve ahlaki baghlik alt boyutlarinin “oldukca giivenilir” oldugu sdylenebilir. Olgekte
tersten kodlanan madde bulunmamaktadir. Tim maddelerden toplam puan alinamamaktadir.

is Performansi Olgegi

is Performansi Olgegi; isgérenlerin is Performansi Olgegi, Wong ve Low (2000) tarafindan gelistirilen Tiirkge
uyarlamasi ve gegerlik-giivenirlik ¢alismasi Giirbliz ve Yiiksel (2008) tarafindan vyapilan isgérenlerin is
Performansi, is Tatmini ve Orgiitsel Vatandaslk Davranisi Olgegi'nin 13 maddelik is Performansi alt élgegidir.
Olgek tek boyutlu ve besli likert tipi bir dlcektir. Olcek, “(1) Hig Katilmiyorum (1.00-1.79), (2) Az katiliyorum (1.80-
2.59), (3) Orta diizeyde katilyorum (2.60-3.39), (4) Biuyuk oranda katiliyorum (4.00-4.19) ve (5) Tamamen
katiliyorum (4.20-5.00)” seklinde besli likert tipi 6lgek formatina uygun bir bicimde hazirlanmistir. Burada sozi
edilen performans bireylerin kendi performanslariyla ilgili algiladiklari performanstir. Croanbach Alpha ¢
Tutarliik Katsayisi.93’diir. Calismada giivenirlik katsayisi .84 olarak bulunmustur. Olgekte tersten kodlanan
madde vyer almamaktadir. Olgekten alinan puanin artmasi algilanan performansin arttigi biciminde
degerlendirilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada verilerin toplanmasinda Denizli Valiligi Denizli il Milli Egitim Mudirligi’ne basvurularak gerekli
izinler alinmistir. Arastirmaci tarafindan Denizli merkez ilgeleri olan Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
¢alisan bagimsiz okul dncesi 6gretmenlerinin okullarina gidilerek toplanmistir. Uygulama igin izin verilen mihurla
Olgekler c¢ogaltilarak kullanilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine Olgeklerden toplanacak bilgilerin bilimsel
arastirmada kullanilacagi ifade edilmis, goniillii égretmenlerin &lgegi cevaplamalari istenmistir. Olcekler,
anaokullarindaki 6gretmenlere  okul bitis zamanlarinda 15 dakikalik sireler igerisinde uygulanmis ve
ogretmenlerden toplanmistir.

Olceklerden toplanan verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini ortaya ¢ikarmak icin carpiklik (skewness)
ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmistir. Carpiklik ile basiklik degerleri -2 ile +2 araliginda yer aldiginda veriler
normal dagilim igin kabul edilebilir bir durumdur (George ve Mallery, 2010). Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin ¢ikarci ve
ahlaki baglilik alt boyutlarina ve is Performansi Olcegine verilen cevaplara ait ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2
ile +2 arsinda bulundugu gorilmistiir. Ancak zoraki baghlik alt boyutu degeri -2 ile +2 arasinda yer almadigi igin
normal dagihm goéstermemektedir. Buna gore grup ortalamalarinin karsilastiriimasinda parametrik testlerde iki
kategorili degiskenlerde t testi, nonparametrik dagilim gosterenler icin Mann-Whitney U testi; li¢ ya da daha fazla
kategorili degiskenlerde normal dagihim goésterenler igin tek yonli varyans analizi (ANOVA), normal dagilim
gostermeyenler igin Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplar
arasinda farklilasma durumunun tespitinde Post-Hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Orgiitsel baghlik ile
is performansi iliskisinde normal dagilim goésteren boyutlar igin Pearson Korelasyon Testi ve normal dagilim
gostermeyen boyut icin Spearman Korelasyon Katsayisi Testi ile analiz edilmistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Bu ¢alisma etik kurul iznine gerekli olmayan makaleler kategorisinde yer almaktadir.
BULGULAR ve YORUM

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgitsel bagliliklari (alt boyutlarina gore) ve
algilanan is performanslarinin diizeyi nedir? biciminde belirlenmistir. Birinci alt problemi yanitlamak i¢in Okul
oncesi 6gretmenlerinin orgutsel baghhginin alt boyutlarina (zoraki, gikarci, ahlaki baglilik) ve algilanan is
performansi gérislerine ait ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmistir. Orgiitsel Baglik Olgegi alt
boyutlarinin ve is Performansi Olgegi’nin betimleyici analizleri Tablo 2’de gésterilmistir.
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Tablo 2

Orgiitsel Baglihk Olgedi Alt Boyutlari ve is Performansi Olgedine Ait Betimleyici Analizler

Alt Boyutlar n X s Diizey
Zoraki Baglilik 241 1.18 0.33 Cok Dustik
Cikarci Baglilik 241 4.21 0.57 Cok Yiuksek
Ahlaki Baghhk 241 4.21 0.57 Cok Yiiksek
is Performansi 241 4.33 0.48 Cok Yiuksek

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin orglitsel baghlik alt boyutlarindan zoraki baglilk
( X= 1.18) alt boyutu ortalamasinin ¢ok disiik, cikarci baghlik ( X = 4.21) ve ahlaki baghlik (X= 4.21) alt boyut
ortalamalarinin ¢ok yiiksek olduklari gériilmektedir. is Performansi Olcegi’'nin ortalamasinin da (X =4.33) cok
yuksek oldugu gorilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt probleminde okul oncesi 6gretmenlerinin oOrgiitsel baghhk alt boyutlar ve is
performanslarina iliskin algilarinin medeni durum, yas, ¢cocuk sayisi, mesleki kidem yili, okuldaki mesleki kidem
yili, sendika Gyeligi degiskenleri bakimindan anlamli bir fark gosterip gostermedigi ortaya gikariimistir. Bunailiskin
olarak okul o6ncesi 6gretmenlerinin oOrgltsel bagliliklarinin alt boyutlarinin ve is performanslarina iliskin
gorislerinin medeni durumlarina gore yapilan analiz sonuglari Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Odretmenlerin  Orgiitsel Bagliliklarinin  Alt Boyutlarina ve s
Performanslarina fliskin Gériislerinin Medeni Durumlarina Gére t Testi Sonuglar

Medeni

Alt Boyutlar Durum n X s t p
Cikarci Baglilik BE\II‘I?" 14:6 ijﬁ 8:;2 1.41 0.15
Ahlaki Baglilik BE\II‘I?" 14:6 ﬁ: 8:2: 1.54 0.12
is Performansi BE\I:I?r 14956 jgi 8451; 1.27 0.20

Tablo 3’de yapilan analiz sonucuna gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin gikarci baghlik [t(241)= 1.41;p>.05] ve ahlaki
baghhk [t(241)=1.54; p>.05] boyutlar ve is performanslari [t(241)=1.27; p>.05) ile medeni durumlari arasinda
anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.

Badgimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Odretmenlerin Zoraki Badghlik Alt Boyutuna iliskin Algilarinin Medeni
Durumlarina Gére Mann- Whitney U Testi Sonuglari

Medeni Sira Siralar

Alt Boyut Durum n Ortalamasi Toplami u z P
Bekar 45 128.37 5776.50
Zoraki Baglilik 4078.50 -0.91 0.35
Evli 196 119.31 23384.50

Tablo 4’deki analiz sonucuna gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin zoraki baghlik [U(241)= 4078.50; p>.05] boyutu ile
medeni durumlari arasinda anlamli bir fark yoktur. Bu durumun olusmasinda evli olan 6gretmenlerin
sorumluluklarinin gok olmasina ragmen okullarina karsi sorumluluklarini yerine getirdikleri ileri stirtlebilir.
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Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orglitsel bagliliklarinin alt boyutlarina ve is performanslarina iliskin goruslerinin yas
degiskenine gore farkhhg ortaya koymada bulunan sonuglar Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 5.

Okul Oncesi Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlari ile s Performanslarinin Yasa Bagli Analizini Gésteren
ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Yas n e s E p Fark
23-32 yas 45 3.48 0.61

Cikarci 33-42 yas 150 3.35 0.74 1.85 0.15 Yok
Baghlik 43 ve lzeri 46 3.19 0.78
23-32 yas 45 432 0.60

Ahlaki 33-42 yas 150 4.16 0.56 1.35 0.25 Yok
Baghlik 43 ve lzeri 46 4.25 0.59
23-32 yas 45 4.37 0.36

. 33-42 yas 150 4.36 0.47 1.46 0.23 Yok

Is Performansi

43 ve lzeri 46 4.22 0.57

Tablo 6.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Zoraki Badlilik Alt Boyutuna iliskin Algilarinin Yasa Baglh
Kruskal- Wallis H Testi Sonuglari

Sira

2
Alt Boyut Yas n Ortalamasi X sd P
23-32 yas 45 116.56
33-42 yas 150 121.09 0.46 2 0.79
Zoraki Baglilik
43 ve Uzeri 46 125.07

Tablo 5 ve Tablo 6'da okul dncesi 6gretmenlerinin 6rgitsel baghlik alt boyutlari ile is performanslarina iliskin
algilari yas degiskenine gére p>0.05 manidarlik diizeyinde manidar bir farklilik géstermemektedir. Ogretmenlerin
yaslarinin farkh olmasinin 6rgitsel baghliklarini ve is performanslarini etkilemeyecegi séylenebilir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin 6rglitsel baghhklarinin alt boyutlarina ve is performanslarina iliskin gorislerinin
¢ocuk sayisina gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini ortaya koymada analiz sonuglari Tablo 7 ve Tablo
8’de gosterilmistir.

39



Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 12(1), 33-48

Tablo 7.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlari ile is Performanslarinin Cocuk Sayisina Gére ANOVA
Sonuglari

Alt Boyutlar Cocuk n e s F p Fark
Sayisi
Yok 46 3.59 0.68 Yok - 2 ve
1 50 3.34 0.62 3.30 0.03 Gzeri
Cikarci Baglilik
2 ve Uzeri 145 3.27 0.76
Yok 46 4.30 0.54
Ahlaki 1 50 4.13 0.64 1.01 0.36 Yok
Baglilik 2 ve Uzeri 145 4.21 0.56
Yok 46 4.40 0.42
1 50 4.40 0.38 1.64 0.19 Yok
is Performansi 2 ve Uzeri 145 4.29 0.52
Tablo 8.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Zoraki Baglilik Alt Boyutuna lliskin Algilarinin Cocuk Sayisina
Goére Kruskal -Wallis H Testi Sonuglari

Cocuk Sira

2
Alt Boyut Sayisi n Ortalamasi X sd P
Yok 46 126.07
1 50 131.73 3.08 2 0.21
Zoraki Baglilik
2 ve lzeri 145 115.69

Tablo 7"de ANOVA testi sonucu incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgitsel baghliklar ahlaki baglilik alt
boyutunda ve is performansinda g¢ocuk sayisina gore p>0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkhlik
gostermemektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ikarci bagliik alt boyutunda ¢ocuk sayisina gére p<0.05
manidarlk diizeyinde anlaml bir farkhlik gostermektedir. Bu farkin kaynagini bulmak icin yapilan Scheffe testi
sonucunda farkin ¢cocugu olmayanlarin baghliklari daha yiksek olmak {izere 2 ve daha fazla ¢ocugu olan gruplar
arasindan kaynaklandigi bulunmustur. Cocugu olmayan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ikarci baghliklarinin yiiksek
olmasinda emeklilik doneminde yalniz kalabilecekleri disiincesiyle maddi yonden kendilerini glivence altina
almak isteyebilecekleri distincesi oldugu soylenebilir. Tablo 8'de yapilan analiz sonuglarina f okul 6ncesi
ogretmenlerinin zoraki baghlik alt boyutunda ¢ocuk sayisina gére p>0.05 manidarlk diizeyinde anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgitsel baghliklarinin alt boyutlarina ve is performanslarina
iliskin gorislerinin mesleki kidem yili bakimindan manidar bir farkhlk gésterip gostermedigini ortaya koymak igin
sonuglar Tablo 9 ve Tablo 10’da incelenmistir.
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Tablo 9.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlari ile is Performanslarinin Mesleki Kidem Yilina Gére
ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Mesleki <

Kidem Yili n X s F P Fark
1-10 yil 101 3.41 0.67
11-20 yil 103 3.36 0.74 2.31 0.10 Yok
Cikarci Baglilik
21 ve Uzeri 37 3.11 0.81
1-10 yil 101 4.22 0.59
Ahlaki 11-20 yil 103 4.19 0.55 0.15 0.85 Yok
Bagllik 21 ve Uzeri 37 4.24 0.62
1-10 yil 101 4.31 0.48
. 11-20 yil 103 4.39 0.42 1.80 0.16 Yok
Is Performansi
21 ve Uzeri 37 4.23 0.61

Tablo 10.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Zoraki Baghilik Alt Boyutuna lliskin Algilarinin Mesleki Kideme Gére Kruskal — Wallis
H Testi Sonuglari

Mesleki n Sira X2 sd
Alt Boyut Kidem Ortalamasi P
1-10yil 101 120.79
Zoraki Baglilik 11-20 yil 103 117.71 1.29 2 0.52
21 ve lzeri 37 130.72

Tablo 9 ve Tablo 10’da yapilan analiz sonuglari incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgitsel bagliliklarinin
alt boyutlari ile is performanslarina iliskin algilari mesleki kidem vyilina gére manidar bir fark ortaya
¢itkarmamaktadir (p>0.05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin bagliliklarinin ve is performanslarinin mesleki kideme
gore farkhlik gostermemesinin nedeni anaokullarinin  mevcut durum sartlarinin elverisli olmasindan
kaynaklanabilecegi distlinilebilir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin 6rglitsel baghhklarinin alt boyutlarina ve is performanslarina iliskin goruslerinin
okuldaki mesleki kidem yilina gore farkhlik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla yapilan analiz
sonuglari Tablo 11 ve Tablo 12’de gosterilmistir.
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Tablo 11.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlari ile is Performanslarinin Okuldaki Mesleki Kidem Yilina
Gdre ANOVA Sonuglari

Okuldaki
Alt Boyutlar Mesleki n X s F p Fark
Kidem Yili
1-4 yil 122 3.39 0.69
Cikarci 5-8 yil 70 3.28 0.81 0.49 0.61 Yok
Bagllik 9 ve Uzeri 49 3.34 0.72
1-4 yil 122 4.21 0.56
Ahlaki 5-8 yil 70 4.20 0.55 0.03 0.96 Yok
Bagllik 9 ve Uzeri 49 4.23 0.64
1-4 yil 122 4.36 0.43
. 5-8 yil 70 4.33 0.49 0.75 0.47 Yok
Is Performansi
9 ve Uzeri 49 4.26 0.57

Tablo 12.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Zoraki Baghlik Alt Boyutuna lliskin Algilarinin Okuldaki Mesleki Kideme Gére Kruskal
— Wallis H Testi Sonuglari

Okuldaki n Sira X2 sd
Alt Boyut Mesleki Kidem Ortalamasi P
1-4 yil 122 122.52
5-8yil 70 122.08 0.03 2 0.98
Zoraki Baglilik
9 ve lzeri 49 120.66

Tablo 11 ve Tablo 12'de yapilan analiz sonuglari incelendiginde okul Oncesi 6gretmenlerinin orgitsel
bagliliklarinin alt boyutlar ile is performanslarina iliskin algilari okuldaki mesleki kidemlerine gére anlaml bir
farklilik gostermemektedir (p>0.05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin anaokulunu ¢agindaki cocuklarla devam sinifi
olusturup gocuklara alismalari nedeniyle mesleki kidemlerinde anlaml bir farkhlik gézlenmedigi distnulebilir.

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinin alt boyutlarina ve is performanslarina
iliskin gorislerinin sendika Uyeligi agisindan farkhhgl géstermek icin sonuglar Tablo 13 ve Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 13.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Odretmenlerin Orgiitsel Badliliklarinin  Alt Boyutlarina ve s
Performanslarina lliskin Gériislerinin Sendika Uyeligine Gére t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Sendika <

Uyeligi n X s t P
Evet 135 3.32 0.75
Cikarci Baglilik -0.68 0.49
Hayir 106 3.38 0.70
Evet 135 4.19 0.55
Ahlaki Baghlik -0.44 0.65
Hayir 106 4.23 0.60
. Evet 135 4.35 0.45
Is Performansi 0.69 0.48
Hayir 106 4.31 0.51
Tablo 14.

Badgimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Odretmenlerin Zoraki Baghlik Alt Boyutuna iliskin Algilarinin Sendika
Uyeligine Gére Mann- Whitney U Testi Sonuglar

Sendika n Sira Siralar U 7
Alt Boyut Uyeligi Ortalamasi Toplami P
Evet 135 119.23 16095.50
Zoraki Baglilik 6915.50 -0.52 0.60
Hayir 106 123.26 13065.50

Tablo 13 ve Tablo 14’de yapilan analiz sonuglarinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6rgitsel baglilik alt boyutlarinin
ve is performanslarina iliskin algilari sendika tyeligine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordinci alt problemi “Okul oncesi 6gretmenlerinin orgitsel bagliliklan (alt boyutlan) is
performanslarinin anlamh bir yordayicisi midir?” seklinde ortaya konulmustur. Calismada zoraki baghlik normal
dagilm géstermedigi icin basit dogrusal regresyon analizi yapilamamaktadir. is performansi normal dagilim
gosterdigi icin basit dogrusal regresyon analizi yapiimaktadir (Field, 2016). Orgiitsel baghliktan toplam puan
alinamadigi icin ¢ikarci ve ahlaki bagllik alt boyutlarinda ayri ayr regresyon analizi yapilmistir. Bu amagla Tablo
15’de okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ikarci bagliliklarinin is performansini yordama diizeyine iliskin basit dogrusal
regresyon analizi verilmistir.

Tablo 15.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cikarci Bagliliklarinin is Performansini Yordama Diizeyine
Ait Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Katsayilar a. Yordanan Degisken: is Performansi

B Standart Hata 8 t p
Degisken Sabiti 3.699 0.140 - 26.467 0.00
Cikarci Baglhhk 0.191 0.041 0.290 4.681 0.00
Model 6zeti
R R? Diizeltilmis R2 Dizeltilmis
Standart Hata
.2902 .084 .080 46220
ANOVA
Regresyon 4.680 1 4.680 21.908 0,000v
Artis 51.057 239 0.214
Toplam 55.737 240

Tablo 15 incelendiginde yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda okul 6éncesi 6gretmenlerinin gikarci
bagllik alt boyutunun is performanslari lizerinde 0.05 manidarlik dizeyinde anlamli bir yordayici oldugu
goriulmustir (t =4.681; p<0.05). Bu modele gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ikarci baglhk alt boyutu
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algilarindaki 1 birimlik artis is performansi algilarinin puanini 0.19 birim artirmaktadir (B= 0.19). Okul 6ncesi
ogretmenlerinin ¢ikarci baghhk alt boyutunun is performansi algilarinin %8’lik bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur (R?= 8).

Okul oncesi 6gretmenlerinin ahlaki baghhk alt boyutunun is performansini yordama diizeyine iliskin basit
dogrusal regresyon analizi Tablo 16’da verilmistir.
Tablo 16.

Bagimsiz Anaokullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ahlaki Badgliliklarinin is Performansini Yordama Diizeyine
Ait Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Katsayilar a.Yordanan Degisken: is Performansi

B Standart Hata B t p
Degisken Sabiti 3.069 0.214 - 14.370 0.00
Ahlaki Baglilik 0.301 0.050 0.362 5.995 0.00
Model 6zeti
R R2 Diizeltilmis R2 Dzeltilmis
Standart Hata
.3622 131 127 .45025
ANOVA
Regresyon 7.285 1 7.285 35.935 0,000v
Artis 48.452 239 0.203
Toplam 55.737 240

Tablo 16’da yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda okul dncesi 6gretmenlerinin ahlaki baghlk alt
boyutunun is performanslarinin 0.05 diizeyinde anlamli bir yordayiciligi ortaya ¢ikmistir (t =5.995; p<0.05).
Ogretmenlerin ahlaki baghlk alt boyutunun is performansi algilarinin %13’lik bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur (R?= 13). Okul dncesi dgretmenlerinin ahlaki baghlik alt boyutunda 1 birimlik artis is performansi
diizeyi puanini 0.30 birim artirmaktadir (B= 0.30).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin gikarci ve ahlaki baglilik alt boyutlari cok yiiksek zoraki bagllik alt boyutu
¢ok duslik bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ahlaki baghhk dizeylerinin ¢ok yilksek ¢ikmasinda
o6gretmenlerin kiigik yas grubu (3-6 yas) ile calismalari ve onlara duygusal olarak baglanmalarindan kaynaklandigi
sdylenebilir. Ogretmenlerin ¢ikarci baghlik diizeylerinin gok yiiksek gcikmasinda meslegin getirdigi emeklilik, tatil
gibi avantajlarini goz 6nline alarak cikarci baglihk gelistirdikleri ileri strilebilir. Okul dncesi 6gretmenlerinin
gonilli bir bicimde galismalari zoraki baghhklarinin ok disik diizeyde gikmasina ve is performanslarinin gok
yuksek seviyede olmasina katki sagladigi dustndlebilir. Erglin (2017) ¢alismasinda 6gretmenlerin ahlaki baghhk
dizeylerinin en yliksek, en diisiik ortalamanin ise zoraki baglilik dizeyini gosterdigi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
Yapilan galisma bu ¢alismayla benzerlik gostermektedir. Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin ahlaki baglihk
seviyelerinin gok yiksek ¢ikmasi istenilen bir sonug oldugu soéylenebilir. Ahlaki baghhig yiksek olan ¢alisan 6rgit
ile 6zdesim kurarak orgut Uyeliginden mutluluk hissetmektedir (Allen ve Meyer, 1991). Okul Oncesi
O6gretmenlerinin is performansi algilar ¢ok ylksek ¢ikmistir. Ertan (2008) ve Eskibag (2014) arastirmalarinda
¢ahisanlarin is performansi algilarinin yiiksek oldugunu bulmustur. Yapilan arastirmalar, ¢alismanin bulgularini
desteklemektedir.

Arastirmanin bulgularina gore zoraki, ¢ikarci ve ahlaki bagliliklariile is performanslari medeni durum, yas, ¢alisma
yili, okuldaki mesleki kidem siresi, sendika lyeligi degiskenleri bakimindan farklihk géstermemektedir. Cocuk
sayisi degiskenine gore ahlaki ve zoraki baghlik ile is performansi anlaml bir farklilik géstermemistir ancak ¢ikarci
baglilik diizeyinde ¢ocugu olmayanlarin daha yiiksek olmak {izere iki ve {izeri gocugu olanlar arasinda anlamli bir
farkhilik ortaya gikarmistir. Ozkan (2008) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas degiskenlerine gére duygusal,
normatif ve zorunlu baglilik boyutlarinda farklilik tespit edilmemistir. Eskibag (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin
cocuk sayisi, kidem yiliile uyum, 6zdeslesme, i¢sellestirme alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir.
Dertlioglu (2016) orgutsel baghhk tek boyutu ile c¢alisanlarin mesleki kidemleri arasinda farklilik
gozlemlenmemistir. Ugrasoglu ve Caganaga (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin okuldaki mesleki kidemi ile
duygusal, devam, normatif baghliklarinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasiimistir. Camci (2013) ve Budak
(2009) ¢alismalarinda galisanlarin medeni durumlarina gére duygusal, normatif ve devam baghhklan farkhlik
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gostermemistir. Bayrak (2017), Nacar ve Demirtas (2017), Demirkol (2014), Taskin ve Dilek (2010)
arastirmalarinda yas gruplarina goére duygusal baghlik, devam baghhgi ve normatif baghligin anlamh diizeyde
farkhilasmadigi belirtilmistir. imamoglu (2011) calismasinda &gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda bulunduklari okulda hizmet siireleri degiskenine gére uyum ve igsellestirme boyutlarinin farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) arastirmasinda 6gretmenlerin sendika
Uyeligi degiskenlerine gére duygusal, devam ve normatif baghliklari farklilik géstermemektedir. Yapilan galismalar
bu c¢alismalarin bulgulari ile paralellik géstermektedir. Ancak Durna ve Eren (2005) arastirmasinda galisanlarin
yaslari, medeni durumlari, kidemleri ile duygusal ve normatif baghliklari bakimindan iliski gézlemlenmistir. Coban
(2015) arastirmasinda devam baghhginin yasa gore farklilasmadigini, 6gretmenlerin yas gruplari agisindan
duygusal, normatif ve orgltsel baghhklarinin anlamli dizeyde farklilastigi sonucuna ulasiimistir. Demirtas (2010),
Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki kidem yili ile duygusal, devam ve
normatif bagliliklar farklilik gostermistir. Askun (2018) ve Camci (2013) arastirmalarinda galisanlarin medeni
durumlarina gore is performansi dizeyleri farkliik ortaya ¢ikarmamistir. Yine Camci (2013) arastirmasinda
¢alisanlarin herhangi bir yas grubuyla is performansi arasinda bir farkhlik bulunmamistir. Eskibag (2014)
arastirmasinda 6gretmenlerin yaslari ve cocuk sayisi ile is performanslari arasinda manidar bir farkhlik
gdzlemlenmemistir. Yapilan calismalar bu arastirmanin bulgulari ile benzerlik géstermektedir. Ancak Ozkan
(2017) calismasinda 41-45 yas araliginda olan ¢alisanlarin is performansini, yasi 31-35 araliginda olan g¢alisanlarin
is performansindan yiiksek ve anlamli ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ikarci ve ahlaki baglilik boyutlarinin is performansinin anlamh bir
yordayicisi oldugu sonucuna varilmistir. Ertan (2008) arastirmasinda duygusal baglilik boyutunun goérev
performansinda anlamh bir etkisinin oldugu ortaya ¢ikarmistir. Kogak(2017) arastirmasinda galisanlarin duygusal
ve normatif baglliklari ile is performanslari Gzerinde anlamli etkilerinin oldugunu bulmustur. Ertan ve Kogak’in
¢alismasi yapilan ¢alismayi desteklemektedir. Yine Dogan ve Celik (2019) 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin is
performansini yordadigi sonucunu tespit etmislerdir. Kiligc (2019) calismasinda okullardaki orgiitsel bagliligin
ogretmenlerin is performansini olumlu yénde ve anlamh bir bicimde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Erdem,
Gokmen ve Tiren (2016) arastirmasinda galisanlarin orgltsel baghhginin is performansi tzerinde anlamli ve
pozitif yonli bir etkisinin bulundugu sonucuna ulagsmistir. Kim ve Brymer (2011) arastirmasinda yiiksek dizeyde
orgutsel bagliliga sahip olan ¢alisanlarin is performanslarini yikselttigini tespit etmistir. Sigri (2017) ¢alismasinda
orgitsel baghhk duygusunun is performansini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Yapilan ¢alismalarin bu
calismayi destekledigi ileri strllebilir.

Oneriler

1. Arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin ahlaki bagliliklari ¢ok yiliksek, zoraki baghlklar ¢ok duisik
ctkmistir. Ogretmenlerin ahlaki baghhklarinin yiiksek olmasinin istenilen bir durum oldugu séylenebilir.
Ahlaki baghlk yiksek oldugunda 6gretmen orgiitiinde sorumluluk ve isbirligi icinde ¢alismaktan mutluluk
duyacagi ve galismaktan verimli sonuglar elde edebilecegi ileri strilebilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is
performansi algilari yiiksek c¢ikmistir. Ogretmenlerin is performansi algilar yiiksek olsa da is
performansinda kisinin icinde bulundugu kosullara gore farkliik ortaya cikarabilir. Dolayisiyla okul
yoneticileri 6gretmenlerin bireysel farkliliklarini gz 6nilinde tutarak 6gretmenlerine karsi gudileyici
hareketleri artirarak okullarda olumlu bir 6rgiitsel iklim ortami yaratabilmeli onlarin ilgileri yéniinde gesitli
gorevler verebilmelidir.

2. Arastirmanin sonuglarinda okul Oncesi 6gretmenlerinin is performansinda ¢ikarci ve ahlaki baghlik
boyutlar sinirli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Bu arastirmayi destekleyecek nitel ve karma yontem
arastirmalari yapilarak 6gretmenlerin is performanslarini etkileyen baska faktorler (orgitsel gliven, is
doyumu, orgltsel stres, orglitsel destek algisi...) lizerinde arastirmalar yapilabilir. Boylece daha etkili ve
verimli sonuglar elde edilebilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ahlaki baghliklariile is performanslari arasinda
orta diizeyde bir iliski ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin, okul idaresinin ve okul personelinin birbirleriyle
yakinlagsmasini, iletisimini saglamak ve ahlaki baghlik ile is performansi iliskisini artirmak icin ¢esitli okul igi
ve disi organizasyonlar yapilabilir. Meslege yeni baslayan okul dncesi 6gretmenlerine hizmet igi egitim ve
oryantasyon egitimi verilebilir. Bunun yaninda yoneticilere de gerekli kurs, seminerler ve sempozyumlar
dizenlenerek ogretmenler arasi farkliliklari etkili bir bicimde yonetmeleri saglanabilir. Boylece
ogretmenlerin orgltsel uyumlarinin ve 6rgit ile bitlinlesmelerinin daha kolay olacagi distnlebilir.
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