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Kisiligin karanlik taraflart ilgili yazinda hep olumsuz ve rahatsiz edici sonuglarla iliskilendirilmistir. Is
diinyasinda genellikle isgorenlerin iyi, diger bir deyisle aydinlik tarafi iizerine odaklanilirken, kétii yani
karanlik taraflari hep géz ardr edilmeye, iy ortamlarindan uzaklastirilmaya ¢alisilmistir. Ancak giiniimiiz is
diinyasinmin sartlart isgorenlerin aydinlik ve karanlik taraflart ile ilgili tekrar diigtinmeyi zorunlu kilmigtir. Bu
calismanin amact isgorenlerin girisimcilik niyeti tizerinde karanlk ve aydinlik kisilik ozelliklerinin etkilerini
incelemektir. Arastirma sonucunda hem karanlik, hem de aydinlik kisilik ozelliklerinin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkili oldugu, ancak karanhk kisilik ozelliklerinin etkisinin daha yiiksek oldugu, ayrica alt
boyutlardan psikopati ve kant¢iligin da girisimcilik niyetini pozitif yonde etkileri tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglar isiginda da arastirmact ve uygulayicilar igin oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Kisilik Ozellikleri, Aydinlik Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Niyeti

An Investigation of the Dark and Light Personality Traits on the
Entrepreneurial Intention

Abstract

The dark side of personality has always been associated with negative and disturbing consequences in the
relevant literature. In the business world, while focusing generally on the light side of the employees, the dark
side has always been tried to be ignored from the business environment. However, the conditions of today's
business world have made it necessary to think again about the light and dark sides of the employees. The aim
of this study is to examine the effects of dark and light side of personality traits on the entrepreneurial intention
of the employees. As a result of the research, it was determined that both dark and light personality traits have
an effect on entrepreneurial intention, but dark personality traits have higher effect, and also psychopathy and
kantianism, which are sub-dimensions, have positive effects on entrepreneurial intention. In the light of the
results obtained, suggestions have been developed for researchers and practitioners.
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Giris

Orgiitlerde kisilik 6zelliklerine yonelik arastirmalar agirlikli olarak bes faktor kisilik
Ozellikleri gergevesinde yiiriitiillmektedir (Zel, 2001: 30-31). 2010 yili ve sonrasinda ise
bencillik, manipiilatiflik, kendini begenmislik, ¢ikarcilik, diirtiisellik ve duyarsizligin 6n
plana ¢ikardigi karanlik kisilik 6zelliklerine yonelik ¢aligmalar agirlik kazanmistir (Jonason
ve Webster, 2010; O’Boyle, vd., 2012; Kaufman, vd., 2019). ilk kez Paulhus ve Williams
tarafindan 2002 yilinda kullanilmig bir kavram olan karanlik kisilik 6zellikleri insan
dogasinda kotii niyetli bir taraf oldugunu ve bunun etkilerini ortaya koymaktadir. Bu
kacinilmaz gergegin kabulii, kisiligin karanlik tarafina iligkin yazimnin gelismesine ve
insanligin bu yoniinii daha iyi anlayarak, yonetebilme ihtimalinin artmasina neden
olmaktadir. Elbette gecmisteki gibi insanligin sadece bir yoniine odaklanmak sakincalidir,
bu sebeple karanlik kisilik ozelliklerine tek basimna odaklanilmast yanlis sonuglar
dogurabilecektir. Bu noktada kisiligin aydinlik tarafi veya aydinlik kisilik 6zellikleri ile
karanlik kisilik 6zelliklerini bir arada incelemenin daha faydali sonuglar ortaya ¢ikaracagi
diisiiniilmektedir. Boylelikle insanoglunun mevcut kapasitesi géz oniine alinmis olacaktir.
Yazinda aydinlik kisilik 6zellikleri ilk kez 2018 yilinda Johnson’un tezinde ortaya ¢ikmis,
2019 yilinda ise Kaufman ve arkadaslar1 tarafindan tizerinde durulmus olan yeni bir kavram

olarak yazinda kendisine yer bulmustur.

Bireyler gilinlimiiziin rekabet¢i sartlarinda kendilerini korumak, amaglarina
ulasabilmek ve daha basarili olabilmek icin bilerek ve isteyerek karanlik tarafi segerler mi?
Segerlerse, bu durum onlarin daha basarili olmalarina neden olabilir mi? Eger cevap “evet”
ise, bu is diinyasindaki dengeleri kokiinden sarsacak gibi goriinmektedir. Karanlik tarafa
yonelik 6zelliklerin is diinyasinda bireysel agidan fayda saglama ihtimali bile liderlik, ise
alis stratejileri, orgiit i¢i politikalar gibi birgok konuda tekrar diisiinmeyi zorunlu kilacak gibi

goriinmektedir.

Yukaridaki bilgilerden yola c¢ikarak bu calisma karanlik ve aydinlik kisilik
ozelliklerini bir arada ele alarak “girisimcilik niyeti {izerinde karanlik kisilik 6zellikleri mi
yoksa aydinlik kisilik 6zellikleri mi daha etkilidir?” arastirma sorusuna cevap aramaktadir.
Arastirma sorusunun cevaplanmasi i¢in Oncelikle ilgili yazina basvurularak kavramsal
cergeve olusturulmus, sonrasinda ilgili hipotezler sinanmis ve sonuclar detayli bir sekilde

tartisilmastir.
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1. Kavramsal Cerceve

Karanlik ve aydinlik kisilik 6zellikleri yonetim bilimi agisindan iki yeni kavram
olarak karsimiz ¢ikmaktadir. Ozellikle aydmlik kisilik dzellikleri, 2018 yilinda ilk kez
tanimlanmis bir kavram oldugundan hakkinda yazinda sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir.
Bu boliimde karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin tanim ve boyutlarina yer verilmis,
sonrasinda ise girisimcilik niyeti tanimlanarak karanlik ve aydinlik kisilik 6zellikleri ile

girisimcilik niyeti iligkisi tizerinde durulmustur.
1.1.Karanlik Kisilik Ozellikleri

Kisiligin karanlik tarafi ile ilgili ilk arastirma 2002 yilinda Paulhus ve Williams
tarafindan yapilmustir. ilgili ¢alismada arastirmacilar kisiligin en belirgin ve patolojik
olmayan karanlik 6zelliklerinin 3 boyuttan olustugunun altin1 ¢izerek, kavrama “Karanlik
Uclii-Dark Triad” admi vermislerdir. Ortaya cikan boyutlar insan dogasmin birbirinden
farkli ama ayn1 zamanda birbirine benzer Ozellikler de gosteren ii¢ boyutunu temsil
etmektedir. Her ne kadar daha sonraki yillarda sadizm, kincilik gibi boyutlar1 da karanlik
kisilik 6zelliklerine ekleyen arastirmacilar olsa da (Kaufman, vd., 2019), giiniimiizde halen

en sik kullanilan karanlik kisilik 6zellikleri bilesenleri karanlik {igliiniin boyutlaridir.

Psikopati

Sekil 1. Karanlik ii¢lii boyutlar:

Sekil 1°de goriilen karanlik kisilik 6zelligi alt boyutlar1 olan karanlik ti¢lii kisaca
asagidaki gibi tanimlanabilir (Paulhus ve Williams, 2002: 556-557; Jones ve Paulhus, 2014:
29; Ozsoy ve Ardig, 2017: 393-396).

Narsizm: Narsizmin karanlik kisilik 6zelligi olarak ele alinan kismi, subklinik
narsizm olarak ifade edilen kismidir. Subklinik narsizm bir kisilik bozuklugu, klinik

belirtiler gosteren bir rahatsizlik degil, bir kisilik 6zelligi diizeyindeki narsist davraniglardir.
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Narsizmde birey sahip olmadigi bazi o6zellikler, karsilanamayan psikolojik ihtiyaglar,
bastirilmis arzular gibi faktorlerden biri veya birkaci nedeniyle kendisine abartilmis bir
benlik duygusu insa etmektedir. Narsist kisilik 6zelligine sahip bireyler kendilerini asiri
begenmekte, bagkalarini bir sekilde kontrol altinda tutmaya calismakta, gii¢ ve ilgiye ihtiyag
duymakta, baskalarini kiigimsemektedirler.

Makyavelizm: Makyavelizm kisaca “amaca giden her yol mubahtir” ifadesi ile
taninmaktadir. Makyavelist 6zellikler tasiyan birey, kisisel amaclarin1 gergeklestirmek ve
cikarlarint maksimize edebilmek igin iyi veya koti ayirt etmeksizin her tirli yola
bagvurabilmektedir. Makyavelist 6zellige sahip bireyler gerektiginde yalan sdyleyen, hile
yapan, bagkalarini aldatan, i¢cinde bulunduklar1 durumu ve/veya diger insanlart manipiile

eden, bencil ve ¢ikarci tavirlar sergilemektedirler.

Psikopati: Karanlik kisilik o6zellikleri boyutlarindan narsizmde oldugu gibi,
psikopati de bir kisilik bozuklugu olarak degil, bireyin kendi degerlendirmesine dayali bir
kisilik 6zelligi diizeyinde (subklinik psikopati) ele alinmaktadir. Psikopatik 6zelliklere sahip
bireyler bagkalarina kars1 acimasiz, duyarsiz, agresif, bencil ve yiizeysel davranmaktadirlar.
Fevri davraniglar sergilemekte, ani kararlar almaktadirlar. Ayrica davranislart sonucunda
yagsanmasi muhtemel vicdan azabini yasamamakta; ahlak dis1 davranig, baskalariyla alay

etme ve kiiciimsemeden zevk duymaktadir.

Karanlik ti¢liiniin i¢erigi goz oniine alindiginda, kavramin saldirganlik ve siddet dahil
olmak tizere ¢esitli olumsuz psikososyal sonuclar1 6ngdérmeye odaklanmis olmasi sasirtici
degildir. Yapilan arasgtirmalarda karanlik tgliiniin saldirganlik, siddet, sadakatsizlik,
tiretkenlik karsiti davranislar gibi olumsuz sonuglar1 pozitif yonde; is tatmini, performans
gibi olumlu sonuglar1 ise negatif yonde etkiledigi bilinmektedir (Jonason ve Buss, 2012;
Spain vd., 2014; Dinic ve Wertag, 2018; Alavi, vd., 2018; Kaufman, vd., 2019). Hatta daha
da ileri giderek karanlik kisilik &zelliklerine sahip olan bireyleri “yedi &liimciil giinah™*
olarak adlandirilan davraniglar1 daha sik islemekle de iliskilendirmislerdir (Veselka, vd.,

2014; Jonason, vd., 2017).

4 Yedi Oliimciil Giinah, Hristiyanlik inanglarina gére Yedi Biiyilk Giinah olarak da bilinen, insanin hayati
boyunca sakinmasi gereken yedi glinahtir. Bunlar kibir, haset, 6fke, tembellik, aggdzliilik, sehvet ve
oburluktur.



Journal of Organizational Behavior Review (JOBReview)
Cilt/Vol.: 3, Sayi/Is.: 1 Yil/Year: 2021, Sayfa/Pages: 73-87

1.2. Aydinlik Kisilik Ozellikleri

Karanlik kisilik 6zellikleri 2002 yilinda Paulhus ve Williams tarafindan yazina
kazandirilmig olmasina ragmen, aydinlik kisilik 6zellikleri ¢ok daha yeni bir kavram olarak
karsimiza cikmaktadir. Aydinlik kisilik ozellikleri veya karanlik iiclilye benzer bir
isimlendirme ile “aydinlik ticlii” (light triad) yazinda ilk kez Johnson tarafindan 2018 yilinda
kullanilmistir. 2019 yilinda ise Kaufman ve arkadaglar1 karanlik tigliiniin beraberinde

aydinlik ticli kavramini da arastirmislar ve kavramlagtirmiglardir.

Yapilan aragtirmalarda digerlerinden daha yiiksek aydinlik kisilik 6zelliklerine sahip
olanlarin genellikle belirli bir yasin {izerinde ve kadin olduklari, ayrica yiiksek seviyelerde
dindarlik, maneviyat, yasam doyumu, bagkalarinin kabulii, baskalarmin iyi olduguna
inanma, kisinin kendisinin iyi olduguna inanma, sefkat, empati, deneyime agiklik,
vicdanlilik, olumlu cosku, sessiz bir egoya sahip olma ve kisinin kigisel 6liimiinden sonra
dogada veya sahip oldugu cocuk ile biyolojik olarak yasamaya devam edecegi inanci

(Kaufman, vd., 2019) gibi farkliliklara sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Kaufman ve arkadaslariin (2019) arastirmasina gore aydinlik kisilik 6zelligi yiiksek
olan bireyler iligkilerinden, yetkinliklerinden ve 6zerkliklerinden daha fazla memnuniyet
duyduklarmi ve daha yiiksek seviyelerde giivenli baglanma stillerine sahip olduklarini
bildirmislerdir. Merak, bakis agisi, lezzet, sevgi, nezaket, takim ¢aligmasi, affetme ve siikran
dahil olmak iizere bir¢ok karakter giicii aydinlik ti¢lii ile iligkilendirilmistir. Aydinlik kisilik
Ozelliklerine sahip olan bireyler ayrica daha fazla 6z saygi, otantiklik ve daha giiclii bir
benlik duygusuna sahiptirler. Aydinlik kisilik 6zellikleri tiretkenlik ve yetkinlikle pozitif
iligkili olmasina ragmen, basar1 ve kendi kendini gelistirme hedefleri ile negatif olarak

iliskilidir (Kaufman, vd., 2019).

insanliga inang

Sekil 2. Aydinlik iiclii boyutlar:

rf
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Kaufman ve arkadaslar1 aydinlik kisilik 6zelliklerini 3 boyutta incelemistir. Sekil
2’de gosterilmis olan aydinlik tiglii boyutlari, kisaca asagidaki gibi tanimlanmaktadir

(Kaufman, vd., 2019: 1):

Kanteihk: Insanligi bir arag olarak degil, her zaman bir amag olarak gorecek sekilde

davranmayi ifade etmektedir.
Hiimanizm: Her bir bireyin onuruna ve degerine 6énem vermeyi ifade etmektedir.

Insanhga inanc: Aydmlik kisilik 6zelliklerinin son boyutu olan insanliga inang ise,

insanligin temelde iyi olduklarina inanmayi ifade etmektedir.

Bu noktada net bir sekilde belirtmek gerekir ki, aydinlik kisilik 6zellikleri tam olarak
karanlik kisilik 6zelliklerinin tam tersi olarak algilanmamahidir (Kaufman, vd., 2019: 11).
Buna gore bireyleri sadece karanlik kisilik 6zellikleri tasiyanlar ve sadece aydinlik kisilik
oOzellikleri tasiyanlar diye ikiye ayirmak dogru bir yaklagim olmayabilir. Her bireyde hem
karanlik hem de aydinlik 6zelliklerden belirli oranlarda bulunmaktadir. Burada 6nemli olan
hangisinin digerine gore daha baskin oldugudur. Diger yandan bireyde karanlik kisilik
ozelliklerinin diisiik olmast veya hi¢ var olmamasi, bireyin aydinhik kisilik o6zellikler
sergilemesi i¢in yeterli degildir. Bu iki degisken her bireyde ayr1 ayri diizeylerde
bulunmaktadir. Pozitif ve negatif duygulanim kavraminda (Diener ve Emmons, 1984;
Watson, vd., 1988) oldugu gibi karanlik ve aydinhik kisilik 6zellikleri de ayr1 ayr
degerlendirilmekte, bireyde her birinden de farkli diizeylerde olabilmektedir.

1.3. Girisimcilik Niyeti

Girisimcilik niyeti veya diger bir kullanimu ile girisimeilik egilimi, bireylerin ileriki
yasamlarinda girisimci olup olmama konusundaki istekliliklerini ifade etmektedir. Yazinda,
girisimcilik niyetini agiklamakta kullanilan teorilerden birisi de Ajzen’in (1991) Planh
Davranig Kurami’dir. Ajzen’e gore planl tiim davranislar bilingli kararlarin, bu kararlar ise
konu ile ilgili ortaya konulan niyetlerin sonucudur. Girisimcilik davranisinin dncesindeki
niyet olan girisimcilik niyeti Ajzen’e (1991) gore tutumlar, 6znel normlar ve davranigsal
kontrol mekanizmalarindan etkilenmektedir (Linan ve Chen, 2009). Birey kisisel
beklentileri, deneyimleri ve toplumdaki sosyal normlar ile davraniglar: tizerinde algiladigi
kontroliin seviyesine gore girisimcilik niyetine girmekte ve sonrasinda da eger erteleme

egiliminden etkilenmezse girisimcilik davranisini gerceklestirmektedir.
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1.4. Karanlik Ve Aydinlik Kisilik Ozellikleri Ve Girisimcilik Niyeti iliskisi

Yapilan arastirmalarda kisilik ozellikleri ve geg¢mis deneyimlerin bireylerin
girisimcilik niyetleri izerinde dnemli dlgiide etkili oldugu belirlenmistir (Boyd ve Vozikis,
1994; Koh, 1996; Mazzorol, vd., 1999; Kristiansen ve Indarti, 2004; Sesen ve Basim, 2012).
Girigimcilik niyetini pozitif yonde etkileyen kisilik 6zelliklerinin yami sira, karanlik kisilik
Ozelliklerinin de baz1 pozitif sonuglara neden olduguna iligkin arastirma sonuglari
bulunmaktadir. Bu sonuglar asagida karanlik kisilik 6zelliklerinin boyutlar1 agisindan ayri

ayr1 6zetlenmistir.

Karanlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan biri olan narsizmin rekabetciligi
pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Luchner, vd., 2011). Diger yandan narsist
kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin kendilerini gelistirmede, digerlerine gére daha basarili
olduklar1 goriilmustiir (Paulhus ve Williams, 2002). Karanlik kisilik 6zelliklerinin bir diger
boyutu olan makyavelizm her ne kadar negatif kisilik 6zelligi olarak degerlendirilse de,
Kessler ve arkadaglar1 (2010) makyavelizmin bazi sartlarda yonetsel basari i¢in gerekli
oldugunu ifade etmistir. Karanlik {i¢liiniin son boyutu olan psikopatinin is performansini
negatif yonde etkiledigi tespit edilirken, makyavelizm ve narsizmin is performansi tizerinde
anlamli etkisinin olmadig1 belirlenmistir (O’Boyle, vd., 2012). Diger yandan psikopatik
kisilik ozelligi sergileyen bireylerin kendini gelistirmede digerlerine gore daha basarili

oldugu tespit edilmistir (Paulhus ve Williams, 2002).

Karanlik kisilik ozellikleri geneline bakildiginda yaraticilik, cesaret, merak,
giriskenlik, liderlik, gii¢, basar1 ve kendini gelistirme i¢in motivasyonu artirdigi (Kaufman,
vd., 2019), stres ve kaygi ile basa ¢ikmayi kolaylastirdigi ve sorumluluk isteyen islerde daha
basarili sonuglar ortaya ¢ikardigi (Judge ve LePine, 2007) belirlenmistir. Ayrica karanlik
kisilik 6zelliklerinin kariyer yolunda 6nemli birer yetenek oldugunu belirten aragtirmalar da

bulunmaktadir (Dahling, vd., 2008; Hirschi ve Jansch, 2015; Spurk, vd., 2016).

Diger yandan aydinlik kisilik ozellikleri ile de benlik saygisi, otantiklik, 6z
farkindalik gibi kavramlar pozitif iliskilidir. Ancak aydinlik kisilik 6zellikleri tiretkenlik ve
yetkinlik ile pozitif iligkili iken, cesaret ve giriskenlik ile iligkili degil, basar1 ve kendini
gelistirme motivasyonu ile ise negatif yonde iliskilidir (Kaufman, vd., 2019). Yani rekabetin
olmadig1 ortamda aydinlik kisilik O6zellikleri bize iiretkenligi getirirken, rekabetci is
diinyasindaki yarista sadece iyl olmak yeterli gelmemekte, karanlik kisilik 6zellikleri de

gerekmektedir.
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Bu noktada akla “Acaba giiniimiiz is diinyasinin degisim ve gelisim sartlarinin bir
geregi olarak arzu edilen girisimcilik niyeti, kisiligin hep tercih edilen ve pozitif sonuglari
beraberinde getirdigi bilinen aydinlik tarafi ile degil de, karanlik tarafi ile mi daha yakindan

iliskilidir?” sorusu gelmektedir. Bu bilgiler 11ginda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hi: Karanhik kisilik oOzellikleri, isgorenlerin girisimcilik niyetlerini pozitif yonde

etkilemektedir.

Haia,b,c: Karanlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan narsizm (H:a), Makyavelizm (H1b)

ve psikopati (HiC) isgorenlerin girisimcilik niyetlerini pozitif yonde etkilemektedir.

Hz2: Aydmhik kisilik 6zellikleri, iggorenlerin girisimcilik niyetlerini negatif yonde

etkilemektedir.

Hza,b,c: Aydmlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan kantgilik (H2a), hiimanizm (H2b)

ve insanliga inang (H2C) isgdrenlerin girisimcilik niyetlerini negatif yonde etkilemektedir.

2. Arastirmanin Yontemi
2.1. Arastirmanin Orneklemi

One siiriilen hipotezlerin test edilmesi i¢in aragtirmada kolayda drnekleme yontemi
ile 354 katilimcidan veri toplanmistir. Yazinda heniiz ¢alisiimaya baslanmis degiskenler
olan karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin tespiti i¢in planlanmis olan bu aragtirmada,
bir sektdr veya bir meslek grubuna odaklanilmamistir. Bu arastirmanin verileri 2019 yilinda
farkli sektorlerde gorev yapan isgdrenlerden goniilliiliik esasina dayali olarak toplanmaigtir.
Cevaplayicilarin %61°i erkek, %73l evli ve %531 liniversite mezunu, Vverilerin %21’
saglik; %15°1 egitim; %11’ hizmet sektoriinde %531 ise diger sektorlerde ¢alismaktadir.

Yine cevaplayanlarin ¢aligma siirelerinin ortalamasi yaklasik 12 yildir.
2.2. Veri Toplama Araclar

Arastirmada kullamilan anket formu 4 béliimden olusmaktadir. ilk 3 boliimde
arastirma degiskenlerini Olgen Olcekler yer alirken, son boliimde ise katilimcilarin
demografik ozelliklerine iliskin sorular yer almistir. Ilk 3 béliimdeki dlgekler gorsel analog
Olcegi (visual analogue scale-VAS) seklinde yapilandirilmistir. Asagida her bir olgege

iligkin kisa bilgiler verilmistir.

Karanhk Kkisilik ozellikleri olgegi: Arastirmada bireylerin karanlik kisilik

ozelliklerini 6l¢gmek amaciyla Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilmis olan 12
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ifade ve 3 boyutlu Dirty Dozen 6l¢egi kullanilmistir. Her bir boyut 4 ifade ile 6l¢iilmektedir.
Olgegin Tiirkge gecerlemesi Ozsoy ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yapilmustir.

Aydinlik kisilik 6zellikleri 6l¢egi: Isgorenlerin aydinlik kisilik 6zelliklerini lgmek
amaciyla Kaufman ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gelistirilmis 12 ifadeli ve 3 boyutlu
Olgek kullanilmistir.

Girisimcilik niyeti 6l¢egi: Katilimcilarin girisimcilik niyeti diizeylerini belirlemek
amaciyla Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilmis, Sesen ve Basim (2012) tarafindan
Tiirkge’ye gecerlemesi yapilmis 6 ifadeli 6lgek kullanilmigtir.

3. Bulgular

Modele konu olan degiskenlerin giivenilirlik ve gecerlilik degerleri Tablo 1°de

verilmigtir.
Tablo 1. Degiskenlere iliskin Giivenilirlik Diizeyleri
MODEL Analiz Chronbach Analiz Chronbach
DEGiISKENLERIi Oncesi Alpha Sonrasi Alpha
Madde Degeri Madde Degeri
Sayisi Sayisi
Girigimcilik Niyeti 6 0,94 6 0,94
Karanlik Kisilik Narsizm 4 0,84 4 0,84
Ozellikleri Makyavelizm 4 0,70 4 0,70
Psikopati 4 0,82 4 0,82
Aydmlik Kisilik insanhga 1nan(; 4 0,66 4 0,66
Ozellikleri Hiimanizm 4 0,66 3 0,75
Kantgilik 4 0,50 3 0,56

Tablo 1 incelendiginde karanlik kisilik 6zelliklerine ait alt boyutlarin giivenilirlik
diizeylerinin 0,70 ile 0,84 arasinda, aydinlik kisilik O6zelliklerine ait alt boyutlarin
giivenilirlik diizeylerinin ise 0,50 ile 0,66 arasinda degistigi goriilmektedir. Karanlik kisilik
ozelliklerine ait alt boyutlarinda herhangi bir giivenilirlik diizeyinin artmasina yonelik
madde ¢ikartilmamasina karsin aydinlik kisilik 6zelliklerine ait alt boyutlardan hiimanizm
ve kantciliktan 1’er soru c¢ikartilarak giivenilirlik diizeyleri arttirilmaya calisilmistir.
Gegerleme analizi sonrasinda aydmlik kisilik ozellikleri alt boyutlarinin giivenilirlik
diizeylerinin 0,56 ile 0,75 arasina yiikseldigi goriilmiistiir. Bu degerler sosyal bilimler i¢in
kabul edilebilir sinir degerlerin lizerindedir (Akgiil ve Cevik, 2003: 435). Yapilmis olan
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda Olgeklere ait uyum 1yiligi degerleri Tablo 2’de

gorilmektedir.
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Tablo 2. Olgeklere ait Uyum lyiligi Degerleri

fyilestirme Oncesi fyilestirme Sonrasi
OLCEKLER Cmin/df  CFlI GFl RMSEA | Cmin/df CFI GFI RMSEA
Girisimcilik Niyeti 39,68 0,73 0,86 0,12 3,08 0,98 0,99 0,08
Karanlik Kisilik 3,69 092 093 0,09 2,69 0,96 0,95 0,07
Ozellikleri
Aydinlik Kisilik 4,49 0,86 0,93 0,10 3,31 095 091 0,08
Ozellikleri

Analiz sonuglar1 yapilan iyilestirmeler sonrasinda gecerlilik diizeylerinin beklenen
diizeylerde oldugunu gostermektedir. Tablo 3’te degiskenler arasi korelasyonlar, ortalama

ve standart sapma degerleri ile ¢arpiklik ve basiklik degerleri verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlere iliskin Korelasyon, Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Std.

1 2 3 4 5 6 Oort. Sap. Carp. Bask.

1 Girisimcilik
Niyeti 1 55,07 32,89 -0,26 -1,24
2 Narsizm 0,09 1 15,69 22,91 1,76 2,47
3 Makyavelizm 0,088 0,641** 1 20,65 2191 1,30 1,39
4 Psikopati 0,154**  0,338** 0,452** 1 39,47 28,13 0,21 -0,97
5 Insanhga Inang 0,041 0,135* 0,133*  0,194** 1 60,44 2124 -0,23 -0,17
6 Humanizm 0,07 -0,06 -0,033 0,205** 0,448** 1 7391 23,59 -1,13 1,04
7 Kantgilik 0,140**  -0,033 -0,004 0,063 0,194** 0,310** 74,59 19,79 -1,04 1,63

*p<0,05, **p<0,01

Tablo 3’te katilimcilarin kendilerinde karanlik kisilik 6zelliklerini nispeten diistik,
aydmnlik kisilik 6zelliklerini ise daha yiiksek puanladiklari goriilmektedir. Degiskenlere ait
carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 degerlerinin arasinda olmasi nedeniyle (Trochim
ve Donnely, 2006; Field, 2009; Gravetter ve Wallnau, 2014) normal dagilima sahip oldugu
varsayimi ile degiskenler regresyon analizine tabi tutulmustur. Degiskenler arasindaki
korelasyon degerleri gorece yiiksek oldugundan regresyon analizleri asamali olarak

yapilmustir. Tablo 4 regresyon analizi ile yapilan model denemelerini 6zetlemektedir.
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Tablo 4. Model Denemeleri

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
49,035*** 39,264*** 47,707*** 35,716*** 32,017***
Sabit (2,837) (7,789) (3,050) (8,071) (8,150)
0,239**
Karanlik Kisilik Ozellikleri (0,089)
0,227*
Aydmlik Kisilik Ozellikleri (0,109)
0,064 0,080
Narsizm (0,099) (0,099)
-0,006 -0,001
Makyavelizm (0,109) (0,109)
0,164** 0,150*
Psikopati (0,069) (0,071)
0,004 -0,039
Insanliga Inang (0,092) (0,093)
0,040 0,024
Humanizm (0,085) (0,087)
0,216 0,221*
Kantgilhik (0,093) (0,092)
F 7,221 4,335* 3,019* 2,419 2,621*
R 0,020 0,012 0,025 0,020 0,043
Diizeltilmis R? 0,017 0,012 0,027

Standart hatalar parantez igindedir. *p<0,05,**p<0,01,***p<0,001

Tablo 4’te degiskenler ile yapilan model denemeleri goriilmektedir. Model 1°de
karanlik kisilik ozellikleri tek bir degisken olarak alinmis ve girisimcilik niyeti iizerine
pozitif ve anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir (t=0,239, p<0,01). Model 2°de aydinlik
kisilik 6zellikleri tek bir degisken olarak alinmis ve yine girisimcilik niyeti lizerine pozitif
ve anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir (t=0,227, p<0,05). Model 3’te karanlik kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarinin girisimcilik niyeti lizerinde etkisi incelenmistir. Analiz
sonuglarina gore karanlik kisilik 6zelliklerinden sadece psikopati alt boyutunun girisimcilik
niyeti tizerine pozitif ve anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Model 4’te aydmlik kisilik
ozelliklerinin alt boyutlarinin girisimcilik niyeti lizerindeki etkisi 6l¢iilmiis ancak kurulan
model anlamli olmadig1 i¢in modele yonelik yorum yapilmamistir. En son Model 5’te ise
aydilik ve karanlik kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarimin bir arada girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisi incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore yine karanlik kisilik
ozelliklerinden psikopati degiskeninin pozitif ve anlamli etkisinin oldugu goriilmistiir.
Ayrica aydinlik kisilik 6zelliklerinden kantc¢iligin da girisimeilik niyeti tizerindeki etkisinin
anlamli oldugu goriilmektedir. Model 4’te anlamsiz olan bu etkinin Model 5’te anlamh

olmasinin diger degiskenlerle korelasyonunun varligindan kaynaklandig diistiniilmektedir.
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Tiim bu bulgular 1s18inda H1 ve Hic hipotezleri desteklenirken, diger hipotezler destek

bulmamustir.
Sonuc Ve Oneriler

Orgiit icerisindeki bireyin kisilik dzellikleri hem &rgiitsel hem de bireysel diizeyde
bir¢ok etkiye sahip ve dnemli konulardan bir tanesidir. Bu nedenle konu ile ilgili gegmisten
gilinlimiize ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu calismada ise iizerinde yeterince ¢alismanin

bulunmadigi karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerine odaklanilmistir.

Glinlimiizde su sorular 6n plana ¢ikmaktadir: Acaba aydinlik kisilik 6zelliklerine
sahip yani uyumlu, tatmini yiiksek, her seyden memnun, algak goniillii, sessiz, dislinin
carklarindan biri olan isgdrenlere mi ihtiyacimiz var, yoksa alisilmisa karsi ¢ikan, radikal,
farkl1 diisiinebilen, degisim odakli, yenilik¢i isgérenler mi modern ¢agda orgiitleri daha uzun
omiirlii ve daha basarili yapacaklar? Is diinyasinin riskli, acimasiz ve yiiksek rekabet
kosullarinda hayatta kalabilmek i¢in bir miktar karanlik kisilik 6zellikleri mi gerekmektedir?
Karanlik kisilik 6zelliklerinin beraberinde getirdigi duyarsizlik, rekabet¢ilik, yenilikeilik,
kendini gelistirme ve basarma ihtiyact (Paulhus ve Williams, 2002; Kaufman, vd., 2019)
ozellikle baz1 sektorlerde basarili olmak igin gereken 6zelliklerden birisi midir? gibi pek ¢ok
soru karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin etkilerinin detayli olarak arastirilmasi
neticesinde cevap bulabilecektir. Bu ¢alismada karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik niyeti tizerindeki etkisi ele alinmigtir. Glinlimiiziin 6nemli dinamiklerinden birisi
olan girisimcilik niyeti acisindan incelendiginde orgiitler agisindan “iyi kotii midiir?” veya

daha da vurucusu “kotii 1y1 midir?” sorularindan hareketle bu arastirma ortaya ¢ikmaistir.

Analizler sonucunda elde edilen 6nemli sonuglardan birisi karanlik Kkisilik
ozelliklerinin girisimcilik niyetini artirmasidir. Isgorenin karanlik kisilik 6zelliklerine sahip
olmast onun girisimcilik niyeti lizerinde pozitif bir etkiye sahip olarak goriilmiistiir. Bu
sonug¢ karanlik kisilik 6zelliginin giriskenligi artirdigr (Kaufman, vd., 2019), karanlik
ticliden narsizmin rekabetciligi pozitif yonde etkiledigi (Luchner, vd., 2011),
makyavelizmin yonetsel basariy1 beraberinde getirdigi (Kessler, vd., 2010) ve psikopatinin
kendini gelistirmede basariyr artirdigina (Paulhus ve Williams, 2002) dair elde edilen
sonuglar ile paralellik gostermektedir. Karanlik kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimini
pozitif yonde etkilemesi, az once belirtilmis olan “kétii iyl midir?” sorusunun cevabini

belirlemektedir.
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Diger yandan aydinlik kisilik 6zellikleri yani i1yi kisilik 6zellikleri de girisimcilik
niyetini pozitif yonde etkilemistir. Bu sonug ise yazindan farkli bir tablo ortaya koymaktadir.
Ciinkii yazinda konu ile ilgili rastlanmis olan tek arastirmada aydinlik kisilik 6zelliklerinin
tiretkenlik ve yetkinlik ile pozitif iligkili iken, cesaret ve giriskenlik ile iliskili olmadig1 tespit
edilmistir (Kaufman, vd., 2019). Yani rekabet¢i kosullarda aydinlik kisilik 6zelliklerinin
hayatta kalabilmek i¢in yeterli olmadigi belirtilmistir. Bu aragtirma kapsaminda ortaya
¢ikmis olan 6nemli bir sonug olarak girisimcilik niyeti izerinde aydinlik kisilik 6zelliklerinin
de pozitif yonde etkili olmas1 gosterilebilir. Ancak etki biiytikliikleri karsilastirildiginda
karanhk kisilik 6zelliklerinin aydinlik kisilik 6zelliklerinden daha yiiksek etkiye sahip
oldugu, yani giinlimiiz is diinyasi icin «belirli bir diizeydeki karanhk o6zelligin rekabet

sartlarinda daha fazla basar getirebilecegi» sdylenebilir.

Arastirmanin bir bagka 6nemli sonucu ise karanlik kisilik 6zelliklerinin boyutlar
bazinda yapilan analiz neticesinde ortaya c¢ikmistir. Buna gore karanlik kisilik
ozelliklerinden sadece psikopati girisimcilik niyetini pozitif yonde etkilemektedir. Yani
giinimiiz is diinyasinda acimasiz, duyarsiz, agresif ve bencil davrananlarin girisimcilik
niyetleri yiiksek olmaktadirlar. Yeni diinyanin is kosullari oldukca c¢etin ve acimasiz
oldugundan, bir miktar psikopatiye sahip bireylerin girisimcilige cesaret etmeleri daha kolay
olmaktadir. Bunun yami sira narsizm ve makyavelizmin girisimcilik niyeti iizerinde
etkilerinin olmamasi is diinyasinda konu girisimcilik dahi olsa bu tiir karanlik 6zelliklerin

fayda saglamadigini gostermistir.

Son olarak arastirmada karanlik ve aydinlik kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin bir
arada ele alindig1 analiz sonuglari bir baska 6nemli sonucu isaret etmektedir. Karanlik kisilik
alt boyutlarindan psikopatinin yani sira, aydinlik kisilik alt boyutlarindan da kantgilik
girisimcilik niyetini pozitif yonde etkilemektedir. Yani insanlig1 bir ara¢ degil bir amag
olarak gormek ve toplum faydasina girisimciler yapmak istegi de girisimcilik niyetini
yonetebilmektedir. Elbette bu sonucun daha detayli analizlerle test edilmesine ihtiyag

bulunmaktadir.

Aragtirmanin sahip oldugu bazi kisitlar bulunmaktadir. Birincisi yazindaki birgok
arastirma gibi bu arastirmada da veriler bireylerin kendi degerlendirmelerine dayanarak
toplanmistir. Ikincisi, 6rneklem cesitliligi saglamak amaciyla arastirmada farkli sektorlerde
farkli pozisyonlarda gérev yapan bireyler bir arada incelenmistir. ilerleyen zamanlarda

yapilacak olan arastirmalarda belirli bir sektore odaklanilarak, sektorler agisindan tartisilan
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durumlar daha net olarak ortaya ¢ikarilabilir, arastirma modeline girisimcilik niyetine ilave

olarak i performansi, i¢ girisimcilik ve girisimcilik gibi sonug¢ degiskenleri eklenebilir.
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