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m Ozet: Girisimcilik; en temel ve genel ifade ile risk alarak kar etme amaci tastyan
ve bu yonde ise atilan kisinin yaptig1 tiim aktivite ve atilimlardir. Girisimcilik
insanlik tarihinde ¢ok eski zamanlara kadar dayanmaktadir. Ancak Girisimcilik
Sanayi Devrimi ve sonrasinda daha fazla ivme kazanmistir. Bu donemde ivme
kazanan bagka bir alan ise Sosyal Hizmet alanidir. Birbirine paralel olarak
yiikselise gecen bu iki kavramin kesistigi nokta ise Sosyal Girigimcilik kavramidir.
Sosyal Girisimcilik kavramini agiklamak i¢in birgok tanim olsa da genel bir ifade
ile kiar amaci giidiilmeden, topluma fayda saglamayi amaclayan, inovatif
yaklagimlar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim dogrultusunda “sosyal girisimci”
ise para kazanma amaci giitmese de toplumsal fayda saglama anlaminda para
kazanmas1 gereken cesur, yenilik¢i kisilerdir. Sosyal girisimcilik tanimindan
anlagilacagl tizere sosyal girisimcilik, sosyal hizmetlerin Otesinde bir alandir.
Ulkemizde ve birgok iilkede sosyal hizmetin “sosyal yardim” gibi algilandig
aragtirmalarda goriilmektedir. Sosyal girisimciligin farkinin diinyada algilandigi ve
yayginlagtigi yillar 1980 leri gosterse de ililkemizde bu zaman 2000’li yillarin
basinda goriilmektedir. Ulkemizde baslayan sosyal girisimler incelendiginde erkek
girisimcilere yonelik oldugu anlasilmaktadir. Buna karsin toplum yapisi igerisinde
kadinlarin rol ve gorevlerindeki degisimler, kadinlarin is hayatindaki sayilarinin
artmasi ve buna bagli olarak sosyal hizmet alaninda kadinlar acisindan degisimler
kadin girisimciligini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de kadin girisimcilik
ve bu alanda yapilan ¢alismalar incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal girisimcilik, sosyal girisimci, sosyal hizmet, kadin
girisimciligi

Investigation of Women's Entrepreneurship in the Context of Social Work in
Turkey

m Abstract: Entrepreneurship; In the most basic and general sense, they are all
activities and breakthroughs that aim to profit by taking risks and result in this
business. Entrepreneurship dates back to ancient times in human history. But
Entrepreneurship gained more momentum during and after the Industrial
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Revolution. Another area where these works gain momentum is Social Work. The
intersection point of these two concepts, which are on the rise parallel to each
other, is Social Entrepreneurship. Although there are many definitions to explain
the concept of Social Entrepreneurship, it is generally defined as innovative
approaches that aim to benefit the society without seeking profit. In line with this
definition, “social entrepreneurs” are brave, innovative people who need to earn
money in terms of social benefit even though they do not aim to earn money. As
can be understood from the definition of social entrepreneurship, social
entrepreneurship is a field beyond social services. Studies show that social work is
perceived as “social assistance” in our country and in many countries. Although the
years when the difference of social entrepreneurship was perceived and widespread
in the world show in the 1980s, this time is seen in the early 2000s in our country.
When the social enterprises that started in our country are examined, it is
understood that they are aimed at male entrepreneurs. On the other hand, the
changes in the roles and duties of women in the social structure, the increase in the
number of women in business life and the changes in terms of women in the field
of social work have revealed women's entrepreneurship. This female
entrepreneurship in Turkey in the work and studies in this area will be examined.

Keywords: Social entrepreneurship, social entrepreneur, social work, women
entrepreneurship

GIRIS

Sosyal Girisimcilik alanin1 (kavramini) anlamak ve tanimlamak i¢in Oncelikle
Sosyal Hizmet alanmi tamimlamak ve bilmek gerekir. Insana hizmet vermeyi

amaglayan Sosyal Hizmet alanimin anlamak i¢in ise insanin yapisin1 (dogasini)
bilmek gerekmektedir.

Insan psikososyal bir varliktir. Bu kavram insanin fizyolojik yapisindan baslar,
sosyal ve psikolojik yapisina kadar olan tiim alanlar igerir. Insan saghg bu
kavramlarin saglamligi saglandiginda korunur. Bu saglamliklarin olugsmasi i¢inde
gerekli olan sartlar vardir. Ornegin fiziksel saglamlik olmasi icin gerekli yiyecek ve
uyku sart1 vardir. Her ne kadar basit gibi algilansa da bu saglamliklar1 olusturmak
oldukga zordur. Insanin var olusundan bu yana bu saglamliklarin saglanmasi igin
caba harcanmustir. Yasanilan savaglar, kesifler, buluslar ve inanislar bu
saglamliklara ulasmak icindir. Iste bu saglamliga ulagsmak yani insanin ruhsal ve
fiziksel saglamligina ulasmaya ¢alisan bir hizmet alan1 da sosyal hizmettir.

Sosyal hizmet alan1 oldukga genis yelpazeye sahiptir. Insanin fizyolojik, psikolojik

ve sosyal sagliginin korunmasi adina sosyal hizmet alaninda bir ¢ok caligma
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yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar temel anlamda yiizyillardir “sosyal yardim” ve ya
“hayirseverlik” anlayist ile yapilmig olsa da insan haklarimin uluslararasi
tanimlanmasi ve kiiresel iletisimlerin saglanmasi ile hizmet sektoriinde hak haline
gelmistir. Giiniimiizdeki sosyal hizmet anlayisi sadece basit bir yardimlagmadan
oOte profesyonel bir meslek ve hizmet alanidir.

Son yillarda ise sosyal hizmetlerin artirilmasini amaglayan, toplumsal fayday: daha
fazla Olcekte yaymayir 6nemseyen yenilik¢i yaklasimlara sahip bir kavram olan
Sosyal Girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu yeni kavramin ortaya c¢ikmasi ile
hizmet sektoriiniin 6tesine gecilmistir. Diinya da 6rnekleri 1980°li yillarda baglayan
bu yeni kavram (sosyal girisimcilik) tilkemizde 2000°1i yillarin baginda gériilmeye
baslamistir. Girisimciligin 6tesini ifade eden bu kavram {ilkemizde ilk basta erkek
girisimcileri harekete gegirsede kadin girisimcileri ortaya ¢ikarmak ve desteklemek

adina adimlar atilmistir.

1.SOSYAL GIRISIMCILIK TEMELINDE iNSANIN YAPISI, SOSYAL
HIiZMET VE GIiRiSIMCILIiK

Insan her canli da oldugu gibi varolusu itibari ile yasamsal giidiileri olan bir
varliktir. Bu giidiilerden fizyolojik giidiiler hayatta kalmay1 saglarlar ancak bu
yeterli degildir. Ciinkii insan ayn1 zamanda psikososyal bir varliktir. Psikososyal
kelimesi ile anlatilmak istenen ise insanin psikolojik ve sosyolojik bir varlik
oldugudur. Iste bu nedenle fizyolojik giidiiler insanin tek basina hayatta kalmasi
i¢in yeterli degil ayn1 zamanda insanin psikolojik saglamligi ve sosyal bir hayati da
olmasi gerekir (Ciiceloglu, 2006).

Ciiceloglu (2006)’a gore insan, varolusundan bu yana bu giidiiler ile hayatin
stirdiirmektedir. Sosyal bir varlik olmasi ile insanlik tarihinde bir¢ok problem alani
ve giicliikler ortaya ¢ikmigtir. Tarih boyunca hangi irk, hangi kavime bakilirsa
bakilsin insanlarin bir arada yasamak istedigi ve buna bagli olarak sorunlar ortaya
ciktig goriilecektir. Ciinkii insan ne kadar sosyal ise o kadar da bireyseldir. Insan
bu ¢ercevede karsilastig1 bireysel veya sosyal sorunlari asmaya caligir. Bazilarini
tek basina asabilirken bazilar ise tek basma agmaya giicii yetmez. Bu nedenle
problemleri tek basina asamadigi durumlarda destege ihtiya¢ duyar. Bu destek kimi
zaman i¢inde yasadig1 sosyal ¢evreden olabilirken kimi zamanda yasadigi devlet
tarafindan olabilmektedir. Iste yapilan bu destek hizmetine sosyal hizmet adi
verilmektedir. Sosyal hizmet insanin iyilik halini artirmay1 amaglayan bir alandir
(Duyan, 2003).

Sosyal hizmet kavrami refah devletlerinin olugmasi sonrasi ortaya ¢ikmis bir
kavramdir. Ondan 6nceleri sosyal hizmet yoksulluk dolayisi ile insanlara yapilan
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yardimlar1 temel alan bir hizmet olarak goriilmektedir. Bu nedenle refah devleti
anlayis1 Oncesinde genellikle din adamlari ve Avrupa da ozellikle Kiliseler
aracigryla yapilan yardimlar1 kapsamaktadir. Ancak sanayilesme ile birlikte 6nem
kazanan insan haklar1 ve buna bagli olarak ortaya cikan refah devletlerinde bu
hizmet yerini daha genis yelpazeli hizmetlere birakmistir. Temel amaci insanin
iyilik hali olan bu hizmet devletlerce saglanmaya baslanmis ve boylece mesleki bir
hizmet olmugtur (Duyan, 2003; Yildirim ve Tuncay, 2019, Altun, 2019).

Sosyal hizmetler refah devletlerinden 6nce ortaya ¢ikmakla birlikte sosyal yardim
uygulamalariyla refah devletleri ile biitlinlesmis ve kurumsallasmistir. Boylelikle
birbirini igeren, tetikleyen bu iki unsur altin ¢agini birlikte yasamaktadir (Sahin
Tasgin, 2017:85). Sosyal hizmetler ile sosyal yardimi birbirine karistirmamak
gerekir. Sosyal yardim sosyal hizmetlerin icerisinde yer alan hizmetlerden birisidir.
Sosyal hizmet ise daha kapsamlidir. Insamin iyilik halinin saglanmasi yani, yazinin
basinda belirtildigi gibi psikososyal saglamligini saglanmasini temel alir. Buda
anlagilacagi lizere fizyolojik ihtiyaclardan sosyal ve psikolojik destege kadar tiim
hizmetleri kapsar. Hatta kimi yazarlara gore de egitim ve saglik hizmetleri de
sosyal hizmetlere girer (Sahin Tasggin, 2017; Ife, 2017).

Tiirkmen (2015)’e gore Sosyal hizmetlerin mesleki anlamda ortaya ¢ikist hemen
hemen ikinci diinya savas1 sonrasina denk gelmektedir. Ikinci diinya savas1 sonrasi
ortaya c¢ikmasi i¢in de yine insanlarin zorlagan yasam sartlari sebep olmustur.
Ozetlenmek gerekirse sosyal hizmetin mesleki anlamda gelisimi; insancil
diisiinceler, tiretimin devam etmesi ve artmasi esnasinda gerekli olan insan haklar
ve toplumsal refahin saglanmasi dogrultusunda olmustur (Tiirkmen, 2015; Ife,
2017).

Duyan (2003)’ e gore sosyal hizmet mesleginin tanimi; insanlarin yasadiklari
sosyal alanlarinda rahat davranabilmeleri, ¢alisabilmeleri ve bunlar1 saglamak igin
yasadiklar1 sosyal alanlarini degistirmelerinde yardim etmeyi amaglayan bir
meslektir. Sosyal hizmet meslegi gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamu ve
ozel kisilerce yiiriitilmektedir. Bu meslek ile iilke ve devlet refahinin iilkedeki tiim
insanlarca ortak bir paylasim olmasi esas alinmaktadir. Iste tiim bu siireglerin
yasanabilmesi ve amaglara ulagilabilmesi adina ortaya ¢ikan yeni kavramlardan
birisi de Sosyal Girisimcilik kavramidir (Aslan, Araza & Bulut, 2012).

Sanayi Devrimiyle liretimin endiistriyel olarak hizlanmasi, yeni pazarlarin olusumu
ile rekabet artmigtir. Bilimin ilerlemesi ile birlikte gelisen teknoloji girisimciligi
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tetiklemis ve insanlara yeni atilimlar yapma firsati sunmustur. Bu baglamda
girisimcilik toplumun kalkinmasinda rol oynayan, istihdam alani olusturulmak
istenen, yeni kuruluslari amacglayan ekonomik ve sosyal ¢abalar olarak
tanimlanabilir. Goriildiigi tizere girisimcilikte en Onemli unsurlardan birisi
iretimin hizlandirilarak yeni pazara acilmasi ve bdylece daha fazla kar
yapilmasidir (Aslan vd.,2012; Yildirim ve Tuncay, 2019). Girisimcilik kazanmanin
yaninda kaybetme riskini de igerir. Boylece girisimci kisilerin kaybetmeyi goze
alan cesur, yenilikgi kisiler olmasi da gerekir.

Girisimlerin basladig1 ve gelistigi ilk yillara bakildiginda girisimcilerin daha ¢ok
erkeklerden olduklar1 goriilmektedir. Kadinlarin is yasaminda daha aktif oldugu
yillar ise kiiresellesmenin arttigi, 1980’11 yillarin sonralaridir. Bu tarihlerden sonra
kadinlarin sadece kadinlar iizerine atfedilen mesleklerde degil, egitim bilgi ve
becerilerine uygun her tirlii mesleklerde yer aldiklar1 goriilmektedir. Diinyada
baslayan kadin girisimcilerin sayisinin gelismis iilkelerde artmasi, gelismekte olan
iilkelere de o6rnek olmus ve 2000'1i yillardan sonra iilkemizde de kadin
girisimcilerin sayisinda artis olmustur (Aslan vd.,2012; Yildirim ve Tuncay, 2019).

Sosyal girisimciligi anlamak i¢in Oncelikle insanin yapisini bilmeli, meslek olarak
sosyal hizmeti tanimali ve girisimcilik iizerine fikir sahibi olunmalidir. Bu kisimda
sosyal girisimcilik temelinde insanin yapisi, sosyal hizmet meslegi ve girisimcilik
tizerinde kisaca durulmustur.

2. SOSYAL GIRISIMCILIK VE SOSYAL GIiRiSIMCI

Girisimciligin kiiresellesme ile diinyada onemli bir hale gelmesi ve rekabeti
artirmast bircok meslek grubunu etkilemistir. Bu meslek gruplarindan birisi de
sosyal hizmet meslegidir. Sosyal hizmet mesleginin daha fazla gruba ve bireylere
ulagsmasim1  saglamak adma girisimcilik modellerinden faydalanilmistir.
Girisimciligin sosyal hizmet mesleginin ig¢ine girmesi ile birlikte yeni bir anlayis
yeni bir kavram ortaya c¢ikmistir. Bu kavram sosyal hizmeti daha ileri boyuta
tagiyan sosyal girisimcilik kavramidir.

Kesin ve tek bir tanimi olmamakla birlikte birgok Kisi ve kurame1 tarafindan farklh
kavramlarla ifade edilen sosyal girigsimciligi; Theobald; birey, grup ve kuruluslara
yeni fikirler getirme becerisine ve risk alma istegine sahip kisilerin degisim
yaratmak amactyla yaptiklari ¢aligsmalar olarak tanimlamaktadir. Leadbeater’a gore
sosyal girisimcilik, ekonomik olarak kar etmekten ziyade, toplumdaki ihtiyacl olan
gruplarin yarari i¢in sosyal amag tasiyan girisimlerdir. Stirdiiriilebilirligi esas alan
bir tamim da Fowler’dan gelmektedir. Fowler’a gore sosyal girisimcilik, sosyal
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fayda saglayacak ve bunu siirekli uygulanabilir sosyo-ekonomik yapi, iliski ve
uygulamalar olusturmak olarak ifade etmektedir. Sosyal degisime odaklanan Mair
ve Marti ise sosyal girisimciligi, sosyal degisimi hizlandirmak, sosyal
gereksinimleri saglamak adina farkli kaynaklari bir araya getirerek yenilikgi bir
sekilde firsatlar1 degerlendirme siireci olarak tamimlamaktadir (Kiimbiil Giiler, B.
2011; Demir, 2014:350).

Gortiildiigi lizere sosyal girisimcilik kavraminin tek bir tanimi olmasa da tanimlarin
ortak unsurlar icerdigi goriilmektedir. Bunlardan bazilarinin; toplumsal/sosyal
fayda, yenilik¢i olmasi, degisim icermesi oldugu goriilmektedir (Ozdevecioglu ve
Cingdz, 2009). Bu kavramlar girisimcilikte oldugundan biraz daha farkli anlamlar
tasir. Her sosyal girisim bir girisim sayilabilir ancak her girisim bir sosyal girisim
sayllamaz. Sosyal girisimler toplumsal fayda saglamay1 amaclarken ekonomik kar
yapmayl amaglamaz. Ancak bu ckonomik olarak kazanmayi istemedikleri
anlammna gelmez. Burada anlatilmak istenen sosyal girisimcilikte kazanilan
para/elde edilen karin tekrar bir girisimcilik ya da sosyal bir fayda igin
kullanilmasidir. Girisimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte; gorildiigi tizere
oldukca kapsamli ve tanimlanmasi kolay olmayan bir olgudur (Ozdevecioglu ve
Cingoz, 2009; Yildirim ve Tuncay, 2019, Simsek ve Altun, 2020).

Sosyal hizmet mesleginin daha ileri boyutunda yer alan sosyal girisimcilige
ozellikle 2000'li yillardan sonra daha fazla Gnem verilmeye baglanmistir. Bu
sebeple diinyada ve lilkemizde bu yillardan sonra sosyal girisimcilerin sayisinda
artig gorilmektedir. Farkli alan ve konulari temel alan girigimler artmis ve bdylece
sosyal anlamda yapilan bu girisimler ile daha fazla fayda saglanmaya baslanmigtir
(Sonmez, Ariker & Toksoy, 2016).

Sosyal girisimcilik ile birlikte ortaya ¢ikan bir diger kavram ise bu girisimleri
ortaya atan, uygulayan ve gelistiren sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisimciler
icinde tek bir tanim olmamakla birlikte ¢ogu kuramci sosyal girisimcileri bazi
ozellikleri ile tanimlamislardir. Sosyal sektorde degisim aracisi roliinii lstlenen
sosyal girisimcileri Kiimbiil Giiler (2011);
o Kar ve ozel bir degerden ¢ok sosyal bir degerin yaratilmasi ve
stirdiiriilmesinde belli bir misyon benimsemeleri,
e Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlari gérebilmeleri ve bu
firsatlarin pesini asla birakmamalari,
o Siirekli bir yenilik, degisime uyum saglama ve Jigrenme

stirecine girmeleri,
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o FElde olan kaynaklar ile kendini simirlamadan, cesur bir
sekilde hareket etmeleri,
o Hizmet gétiiriilen insanlara karsi ve yaratilan sonuglar adina
yiiksek bir sorumluluk duygusu sergilemeleri
ile tanimlar.

Genel olarak kuramcilarin ortak goriisleri yukaridaki maddelere yakindir. Bunlar
Ozetlemek gerekirse sosyal girisimciler; yenilik¢i, cesur, atilimci, degisime ayak
uyduran, gelisimi amaglayan, vizyoner ve becerikli kisilerdir (S6nmez vd., 2016;
Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009).

Ozelliklerini yukarida belirtti§imiz sosyal girisimcilerin uygulamalar ile ortaya
cikan sosyal girisimcilik devlet ya da ozel sektoriin alternatifi degil aksine
tamamlayicisidir. Cogu zaman sosyal girisimcilik bunlarin 6niinde gibi goriinse de
devlet ve 6zel sektor destegi ile yapilan sosyal girisimler de vardir. Bu baglamda
sosyal girisimciler toplumun daha aydinlik gelecege ulagmasi ve toplumun
icerisinde yer alan dezavantajli gruplarin problemlerinden kurtulmasini saglamak
adina o6nemli uygulayicilardir (Sénmez vd., 2016). Kar amaci giitmeyen ve
topluma fayday1 kendisine misyon edinen sosyal girisimcilerin sayist ve uygulama
yelpazesi her gegen giin artmaktadir. Sosyal girisimciler eldeki kaynaklarla sinirlt
kalmaz, sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek i¢in degisim ajani olarak harekete
gecen kisilerdir. Buda sosyal girisimcilerin yenilik¢i 6zelliklerini tanimlar (Yilmaz,
2014).

3.DUNYA’DA VE TURKIYE’DE SOSYAL GIiRiSiMCILIiK VE
ORNEKLERI

Sanayi devrimi sonrasi artan iiretim ve yeni pazarlarin kesfi ile hiz kazanan
girisimcilik sosyal hizmet alaninin Stesinde yer alan sosyal girisimcilik alanini da
etkilemistir. Gelisen rekabet ve firsat ortami ile sermaye olusturma, sermaye
gelistirme ve yeni alanlar kesfetme imkani dogmustur. Bu imkanlar sayesinde
diinyada sosyal girisimcilik adi verilen ve kar amaci gilitmeden sosyal fayda
saglamay1 amaclayan hizmet alan1 dogmus ve yayilmaya baglamigtir (S6nmez vd.,
2016). Tas ve Simsek (2017)’a gore 2. Diinya savasi sonrasinda yaganan
uluslararasi ekonomik ve sosyal kriz s girisimcilige olan ihtiyaci ortaya koymustur.
Birgok sivil toplum kurulusu bu dénem de Onem kazanmigtir. Sivil toplum
kuruluglart bir yoniiyle girisimci olsalar da tam anlamiyla sosyal girisimci
degillerdir. 2012 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore sivil toplum kuruluslarindan
farklar1 olan ve diinyada 6nem kazanan sosyal girisimcilere ait bilgiler tablo 1 de
sunulmustur.
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Tablo 1. Diinya’nin en iinlii on sosyal girisimcisi ve sosyal girisimi

Sosyal Sosyal Girisim | Girisim Gelisimi

Girisimci Konusu

Bill Drayton Ashoka Diinya’daki 73 iilkede 2,145°{in
sosyal tizerinde sponsor ile
girisimcilere bir uluslararasi
yardim etmek kurulustur.

Muhammed Grameen Bank | Mikro finans ve | 1983 yilindan bu

Yunus sosyal yana 10 milyon
kapitalizmi dolarin tizerinde net
gelistirmek kar ve 2006 Nobel

Odiilu

Black Mycoskie

TOMS

Ihtiyac1 olan
¢ocuklara 1 gift

2011 yilinda 1
gozlik olarak

ayakkabi kampanya
genislemistir.
Scott Harrison Charity: Water | Temiz su 2011 yilinda %100
saglamak biiylime sagladi 17
tlkeye ulagmistir.
Forbes En lyi 30
Sosyal Girisimei
Listesi 201
Jefferey Seventh Temizlik, kagit | 1998 yilindan bu
Hollender Generation ve kisisel bakim | yana galigan girisim
2010 y1linda 150
milyon dolarin
iizerinde gelir elde
etmistir.
Xavier Better World Her kitabin 2002 yilindan bu
Helgesen, Chris | Books degerini okuryazarlik fonu
Fuchs, maksimize yaklagik 12.1 milyon
Jeff Kurtzman etmek ve Diinya | dolara, islem sayisi
capinda 84 milyon adede
okuryazarlig ulasti
tesvik etmek
Akhtar Hameed | Comilla Yerel alt yap1 Pakistan ve
Khan Cooperative caligmalart icin | Karachi’de
Project mikro finans caligmalar ve
Orangi Pilot Saglik, saglik destekler devam
Project onlemleri ve etmektedir.
konut i¢in mikro
finans
Ibrahim SEKEM Biodinamik 1977°den beri
Abouleish Development tarim, 6zel ¢ay, | galismalara devam
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Foundation tirlin ve organik | etmekte ve farkll
pamuk iiretimi tilkelere ihracat
yapmaktadir.
Willie Smits Borneo Oksiiz ve 1989°dan bu yana
Orangutan tehlikedeki caligmalara devam
Survival maymunlarin etmekte, Ashoka’nin
Foundation korunmasi ve da
stirdiiriilebilir sponsorlarindandir.
tarim
yontemleri,
agaclandirma
Bunker Roy Barefoot Okuma yazma 1989 yilindan bu
College bilmeyen yana Asya ve
kadinlara Afrika’da 450,000
evlerinde kadina egitimler
doktor, vermis ve vermeye
miihendis veya | devam etmektedir.
mimar gibi
giines enerjisi
ve su kullanimi1
ile ilgili islemler
yapabilmeyi
Ogretmek

Kaynak: http://www.socialnomics.net/2012/07/03/the-10-greatest-social-

entrepreneurs-of-all-time/

Yukarida yer alan tabloda amaglarin sosyal fayda oldugu ve faydalanan kisi
sayisinin genis Kkitleleri hedef aldigi goriilmektedir. Ekonomik girigsimler gibi
gorlinen bu girisimle ile istihdam ve toplumsal fayda saglanmasi ve kazanilan
paranin tekrar girisimler i¢in kullanilmas1 agisindan iktisadi anlamda girisimlerden
farklidir. Diinya’da o6zellikle gelismis {ilkelerde yapilan girisimlerin {ilke
icerisindeki Onemi arttikca Ornekler artmaktadir (Sénmez vd., 2016; Tas ve
Simsek, 2017).

Diinya’da 1970 sonrasi hiz kazanan ve uygulanmaya baslanan sosyal girisimcilik
uygulamalar1 gelismis {ilkelerde 2000'li yillara kadar hizla yaygimlagmistir.
Gelismekte olan Tirkiye gibi iilkelerde 20001 yillar sonrasi girisimcileri
desteklemek adma uygulamalara koyulmuslardir. Tiirkiye’de 2005 yilindan sonra
onem kazanan bu uygulamalar oncelikle bir devlet politikasi olarak istihdam
yaratma ve {lilke ekonomisini canlandima adina uygulanmaya baslanmistir.
Kalkinma planlarina dahil edilen bu girisimler her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de
de erkeklere yonelik olarak baslamistir. Daha ¢ok esnaf destegi olarak bagslatilan bu
girisimler sadece ekonomik girisimler degil ayni zamanda sosyal fayda iceren
uygulamalar olduklar1 i¢in de sosyal girisimler olarak degerlendirilmektedir.
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Diinyada en o©nemli girisimlerden olan Ashoka Tirkiye’de maddi imkan
saglamamakla birlikte amacim1 ve uygulamalarmi tanitmakta ve dikkat
cekmektedir. Sosyal girisimciler vakiflar, hiikiimetler, Birlesmis Milletler,
STK’lar gibi birgok yerden destek almaktadirlar. Tas ve Simsek (2017:487)’e
gore Tiirkiye’de uygulamalart olan bazi girisim uygulamalarina 6rnek olarak;
Sosyal Girigimci Geng Liderler Akademisi (SOGLA), AKUT Arama Kurtarma
Dernegi, Toplum Goniillilleri Vakfi, KAMER, , Umut Cocuklar1 Dernegi,
AHBAP gibi gruplar da gosterilebilir.

4.TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILIiK, DESTEK SUNAN
KURULUSLAR VE GIRiSIM ORNEKLERIi

Sosyal Girigsimci bireylerin sahip oldugu cesur, yenilik¢i, egitimli ve atilgan gibi
ozellikler onlarin girisime dogrudan atilmalarina yetmeyebilir. Bu nedenle i¢inde
yer aldiklar1 sosyal ¢evre oldukc¢a 6nemlidir. Bu sosyal ¢evre girisimci igin firsatlar
saglar, genel gerceveler ¢izer. iginde bulundugu sosyal c¢evrenin deger yargilari,
ahlaki yapisi, aile tipleri sosyal girisimciler igin oldukca belirleyicidir. Ozellikle
kadin girisimciler i¢in iilkemizde oldugu gibi ataerkil aile yapisinin baskin oldugu
toplumlarda zorluklar yasanmaktadir (Ozyilmaz, 2016;0ztiirk, 2016).

Kadinlar icin sosyal girisimcilik; sorumlulugu fazla olan, stres yiikii yiiksek ve
esnek caligma saatleri gibi sebeplerle aile ve is yasaminin birbiri ile kars1 karsiya
geldigi alanlardan birisidir. Aile ve is yasaminin birbiri ile kars1 karsiya geldigi
durumlarin azalmas1 ve kadin girisimcinin bagarili olmasinda ailenin diger
tiyelerinin kadin girisimciye sagladigi destek dnem kazanmaktadir (Cabuk, Dogan
Stidas &Arag, 2015). Kadinlarin diinyada is hayatina adim atmalarindaki yayginlik
oraninin artmasi ile kadin girisimcilerin sayisinda da artis oldugu goriilmektedir.
Ozyilmaz’a (2016) gore ekonomik anlamda gecimlerin zorlasmasi ile kadimlarin
calisma hayatina girme siiresi daha da artmistir. Ayn1 zamanda kadinlarin egitim
diizeyinin yiikselmesi de is hayatina atilmalarini hizlandirmistir. Tiirkiye’ de
kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi ile kadin girisimcilere yonelik
destekler de artmugtir. Ozellikle 2000'li yillar sonrasinda diinyada ve Tiirkiye de de
hizla artan kadin girisimcilerin sayisi ile kadinlar daha fazla is giiciine katilmus,
sorunlarini azaltmis, daha sosyal bir yasama kavusmuslardir. Bu degisimler ile
kadin girisimcilik Tiirkiye’de daha fazla onem kazanmis ve daha fazla sosyal
girisim gerceklesmistir (Oztiirk, 2016; Soysal, 2010).

Kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve sosyal girisimlerin hiz kazanmas1 adma

kamu ve 6zel sektorlerce destekler verilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de kadin
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girisimcilere verilen kamu ve 6zel hizmet sektorlerince verilen destekler ve
girisimler ele alinacaktir.

4.1 Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

1986 yilinda temelleri atilmig olan, esitsizligin ve yoksullugun yer almadigi bir
toplumsal diizeni amag edinen, kadinlarin yagsamini, diinyay1 ve yasadigi toplumu
doniistiirmeleri arzu eden bu vakif ekonomik anlamda sikint1 yasayan kadinlarin
yasam kalitelerini ve ekonomik gelirlerini iyi hale getirmeleri icin destek
sunmaktadir. Yerel ve ulusal kalkinma acgisindan kadinlarin s6z sahibi olmasini
istemektedir. Kadinlarin lider olmasi1 ve yasadiklar1 sosyal ¢evreyi doniistiirecek
giice sahip olmasi i¢in destek sunar. Kar amaci giitmeyen bu vakif kadin
girisimciler i¢in oldukca 6nemli bir yer tutar (Kadin Emegini Destekleme Vakfi,
2020).

Kadinlarin ortak ihtiyaglar1 etrafinda yoksulluga karsi oOrgiitlenmelerini ve
kooperatiflesmelerini ~ desteklemek, kalkinmada ve dayamikli  toplumlar
olusturulmasinda kadinlarin 6nciiliigiinii ve ekonomik giiclenmelerini tesvik etmek
ve Afet ve go¢ yonetiminde kadinlarin roliinii giiclendirmek KEDV’in vizyonuna
ulasmast i¢in yapilan calismalardir. (Ozyilmaz, 2016)

KEDV, yerel yonetimler ve toplumdaki diger aktorlerle isbirligi yapmaktadir.
Ayrica KEDV’in 29.01.2001 tarihli, 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karariyla
kamu yararma kurulus statiisii bulunmaktadir. Basta Istanbul, izmir, Mardin,
Eskisehir olmak tizere Tiirkiye de bir¢ok ilde ¢alismalar yiirtitmektedir. 20000’in
iizerinde kadinin girisimine destek sunuldugu belirtilmektedir. KEDV yaptiklar1 ve
amag edindikleri tiim c¢aligmalar i¢in genis kesimlere ulagsmak adina Tiirkiye’nin
her yerinden yerel yonetimlere, STK'lara, kalkinma ajanslari egitim, danigmanlik
ve izleme destegi saglamaktadir (KEDV, 2020).

4.2. Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER)

2002 yilinda 37 kadin girisimcinin &nderliginde Istanbul’da kurulmustur. Kadin
Girigsimciler Dernegi ilke capinda faaliyet gosteren, kar amaci giitmeyen bir
platformdur. Bu yoniiyle salt sivil toplum orgiitlerinden ayrilmaktadir. Kendi
kuruluslarii, 2002 yili Subat ayinda gergeklestirilen Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Toplantisi’na Tiirkiye’den katilan kadmlarin kendilerini orada yalniz
hissetmesine dayandirmaktadirlar. Orada yer alan Tiirk kadin girisimciden biri olan
Meltem Kurtsan, tilkeye dondiigiinde hislerini ve yeni bir platform fikrini Tiirkiye
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ile paylasmistir. Bdylece
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TUSIAD’1n da destegini alarak KAGIDER in kurulusu gergeklesmistir. Cok farkli
sektorlerde yer alan ve girisimcilere destekler sunan 300’{in iizerinde iiyesi vardir.

Dernek yonetimi; vizyonlarinin kadinin iiretimin i¢inde yer alan ve bagimsiz, 6zgiir
fikir ve uygulamalar1 ortaya koyabilen bir yeni diinya yaratmak oldugunu;
misyonlarinin ise kadin girisimeci sayisini olabildigince arttirarak ve her kadmn
girisimeiyi destekleyerek giiclendirip Tiirk kadin girisimciler diinya ile biitiinliik
halinde olmasim saglamak ve iilkenin kalkinmasinda katkida bulunmak oldugunu
ifade etmektedir (Kadm Girisimcileri Destekleme Dernegi, 2020). KAGIDER,
kadin girisimcilere ekonomi, pazarlama ve hukuksal konularda destekler sunmakta
ve bunun disinda kadin girisimcilere danismanlik hizmeti de saglamaktadir.
Toplantilar ve seminerler diizenleyerek daha fazla kadin girisimciye ulagmay1
hedeflemekte, ayni zamanda bu toplanti ve seminerlerde mevcut kadin
girisimcilerin problemlerine de ¢dziim bulmak igin caba harcamaktadir (Ilter,
2008).

KAGIDER; Sektorel Dernekler Federasyonu, Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi, Kadmn
Emegi ve Istihdami Girisimi Platformu, KOSGEB Girisimcilik Konseyi,
Uluslararas1 Girisimcilik Vakfi, BM Global Compact WEPs Calisma Grubu,
TUSIAD Kadm Erkek Esitligi Komisyonu, Kadin Liderlik Platformu, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 gibi bir¢ok kurum ve kurulus ile isbirligi
yapmaktadir (Ozyilmaz, 2016; KAGIDER, 2020).

4.3 Kiigiik Ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi
Baskanhg (KOSGEB)

1990 yilinda kurulan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gereksinimlerinin
karsilanmasinda, girisimci ve isletmelere etkin destek ve hizmetlerle yenilikgi,
teknolojik bir yapiya ulagmalarini saglamay1 misyon olarak belirlemistir. Destek
saglamanin yani sira girigimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi i¢in
gerekli tedbirleri alarak onlara yol gostermekte KOSGEB’in amaglari arasinda yer
alir. Diristlik, erisilebilirlik, giivenilirlik, hesap verilebilirlik, sayginlik, seffaflik
ve tarafsizlik gibi ilkeleri benimseyen bir kurulustur. KOSGEB web sitesinde yer
alan bilgilere gore, 2015-2019 doéneminde kadin girisimcilere ait 55 bin 46
isletmeye toplam 1 milyar 5 milyon 363 bin 551 lira destek saglanmistir (Kiigiik ve
Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, 2020b).

KOSGEB’in kadin sosyal girisimcilere yonelik proje ortagt oldugu bir¢ok
uygulama bulunmaktadir. Ozellikle Istanbul, Nevsehir, Kiitahya ve Corum illerinde
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acilan Kadin Is Gelistirme Merkezi (KISGEM) ile buralarda yasayan kadinlara
yonelik girisim destekleri verilmektedir. Yine bakanliklar ve bankalarla yapilan
proje ortaklig: ile kadin girisimcilere hibe ya da geri 6deme kolayligi saglanan
krediler sunulmaktadir. Uygulamali girisimcilik egitimleri i¢in kadin girisimcilere
yonelik kontenjan ayrilmaktadir. KOSGEB tarafindan kadin girisimcilere yonelik
pozitif ayrimeilik uygulanmaktadir. Erkek girisimcilere gore %50 daha fazla destek
sunulmaktadir. KOSGEB, kadin girisimciligi alaninda faaliyet gdsteren Kadin
Girisimciligini  Gelistirme Avrupa Agi-WES (European Network to Promote
Women’s Entrepreneurship) tiyesi ve ulusal koordinatoriidiir (KOSGEB, 2020a;
Ozyilmaz, 2016).

4.4. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli olarak hizmetlerini siirdiiren
Kadmin Statiisii Genel Midirligi (KSGM), kadma kars1 ayrimciligr 6nlemek,
kadin haklarin1 korumak ve bunlar1 gelistirmek, kadinlarin sosyal hayatin her

noktasindan yararlanmalarini saglamak amaci giitmektedir.

Kadinin Statiisii Genel Mudiirliigii, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
basta olmak iizere, Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Tarim Bakanlig1 gibi
kurum ve kuruluslarin kadin politikalarin1 uygulamalarina yonelik destek sunmak
ve koordinasyon saglamakla alakal1 olarak calismalari yiiriitiir (Ozyi1lmaz, 2016).
2018-2023 yillarimi1 kapsayan Kadmin Giiglenmesi Strateji Plan1 hazirlayan
midiirlik, bu eylem planinda (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018);
1. Kadin okuryazarliinin artmasinin yaninda nitelikli okuryazarligin
arttirillarak sosyal ve ekonomik alanlarda kadinlarin girisimlere dahil
olmasi,
2. 2023 yili sonuna kadar bilgi ve iletisim sektoriinde 200 bin kadin
yetistirilecek ve girisime destek verilmesi,
3. Kayit dist kadin istihdamina yonelik ¢alismalarin arttirilmast,
4. Kadin girisimciligine destek vermek adina politikalarin olusturulmasi yer

vermistir.

4.5. Tiirkiye Esnaf Ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

Cumhuriyet oncesi Ahilik teskilatinin Cumbhuriyet sonrast devami niteliginde
olmustur. 1964 yilinda ¢ikarilan 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu ile de
esnaf-sanatkarlar teskilati buglinkii yapisina kavugmustur. Tiirkiye’deki tiim esnaf
ve isletmeler TESK’e kayitli durumdadirlar. TESK’in temel amaci, esnaf ve
sanatkarlarin ¢alismalar1 mesleki yonden ve iilke yararina olacak sekilde
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diizenlemek ve gerekli tedbirleri almak, meslek egitimlerini diizenlemek ve
gelistirerek nitelikli isgiliciinii ortaya ¢ikarmak, ulusal kalkinma adina gerekli
caligmalar1 organize etmektir (Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,
2020).

2002 yilinda baglayan ve 2009 yilina kadar devam eden Avrupa Birligi destekli
Kadin Girigimcilerin Desteklenmesi Projesi TESK tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Projenin hedefi; egitim ve damigmanlik hizmetleriyle kadin girisimlerinin
yayginlagma c¢alismalariin saglanmasit ve isletmelerin agilmasi ile devam
ettirilmesi konusunda kadin girisimcileri desteklemektir. (Ozy1lmaz, 2016).

4.6. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu 2003 yilinda giiniimiizdeki forumuna kavusmus olan bir
kurumdur. Istihdamin korunmasi, gelistirilmesi, yaygimlastiriimas: ve issizligin
onlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak ve issizlik sigortasi hizmetlerini yiiriitmek
lizere caligmaktadir. Kurum, gorev alani genisletilerek klasik is ve is¢i bulma
hizmetlerinin yam sira, aktif ve pasif isgiicii politikalarin1 uygulayabilecek bir
yaptya kavusturulmustur. Istihdamin artirilmasmin yani sira nitelikli isgiiciiniin
saglanmasi, piyasaya isgiicli talebinin karsilanmasi amaciyla kurum kurs ve
uygulama programlar1 organize etmektedir. Bireylere sadece is bulmalarinda degil
girisimcilige tesvik ederek is kurmalarim ve islerini gelistirmeleri igin hizmet
sunmaktadir. Girisimcilik Egitim Programlar1 ismi verilen bu hizmet ile kurs ve
programlara katilan kisilerin  giinliikk giderlerini karsilayacak 6demeler
yapilmaktadir. Bu kurslar1 basariyla tamamlayan kursiyerler is yeri agma belgesi
edinmektedir. Son yillarda KOSGEB ve ISKUR isbirligi ile kadinlarin istihdami
konusunda oldukga iyi ¢alismalar yapilmaktadir (Tiirkiye Is Kurumu, 2018;
Ozyilmaz, 2016).

4.6. Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi (TOBB)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), isminden de anlasilacag: iizere
Tiirkiye’deki esnaf ve isletmelere ait odalarin yani 6zel sektdriin mesleki {ist
kurulusudur. Ticaret, sanayi, borsa, meslek odalar1 gibi 365 {iyesi bulunmaktadir.
Isletmelerdeki birligin saglanmasi ve isletmelerin kalkinmasi amaglarindan sadece
birini olusturur (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi [TOBB], 2020a).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin biinyesinde kadin girisimcilik konusunda
genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir
kurul olan Kadin Girigimciler Kurulu bulunmaktadir. Bu kurul Tiirkiye’deki kadin

girisimcilere egitim, nitelik kazandirma, girisim konusunda destekleme ve
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fikirlerini hayata gecirmede yol gdsterme adina ¢alismalar yapmaktadir (TOBB,
2020b)
Kadin Girisimciler Kurulu;
1. Girigimcilik ruhu olusturarak kadin girisimcileri bilinglendirmek
2. Panel, seminer, kurs ve toplantilar ile girisimci Ozellikleri bulunan
kadinlara gerekli temel egitimleri vermek
3. Kadin girisimcilerin deneyimli girisimcilerin yaninda staj yapmalarim
saglamak
4. Mentorliik uygulamasi yoluyla tecriibeli girisimciler ile yeni girisimcilerin
dayanigsma saglamasini saglamak
5. Universiteler ve sektorlerde girisimde bulunulmasma yardimci olacak
politikalar belirlemek ve bu sektdrlere kadin girisimcileri yonlendirmek ve
tesvik etmek amaciyla kurulmustur.

4.7.Cop(M)Adam

Tiirkiye’nin en Onemli sorunlarindan olan yoksulluk ile kadinin is yasamindaki
eksikligini fark ederek bu iki soruna ydnelik olarak atiklarin geri kazandirilmasi
noktasinda yenilikei bir yaklagimla kalici ve siirdiiriilebilir ¢6ziim bulmak amaciyla
2008 yilinda uygulanmaya baslanan projedir. COP(M)ADAM projesi ilk olarak
Balikesir’in Ayvalik ilgesinde uygulanmaya baslamis bir sosyal girisimdir (Ozeren
ve Saatgioglu, 2016).

Bu projenin temel amaci atiklardan farkli ve yeni bir model tasarlayarak ¢anta
uretmektir. Bu sayede iiretilen ¢antalarin satisindan elde edilecek gelir ile kadin
girisimcilere destek olunmakta ve ayni zamanda da atiklarin yasama donmesi
saglanmaktadir (COPMADAM, 2020).

Bir kadin girisimcinin Cop(m)adam olabilmesi i¢in sabit gelirinin olmamasi ve
Cop(m)adam tarafindan sunulan temel egitimi almasi gerekmektedir. Bu temel
egitim sayesinde beceriler kazanmakta ve kazandiklari bu bilgi ve beceriler ile yeni
iiriinler tasarlamaktadirlar (Ozeren ve Saatgioglu, 2016).

Her ne kadar kar amaci giitmeyen bir girisim olsalar da Tirkiye deki kanun ve
mevzuat dogrultusunda gelir elde edebilmek icin “C6p Madam El Uriinleri Imalat
Turizm San. Ve Dis Ticaret Ltd.” Sirketi olarak kurulmustur. Sirket olarak
kurulmas1 nedeniyle bazi sosyal girisim projelerinden farkli olarak yapilanmustir.
Cogu sosyal girisim orgiitleri vakif, dernek, kooperatif gibi vergisiz yollara
basvururken sirketlesen COP(M)ADAM, bu nedenle fazlaca gelir kaybi da
yasamaktadir. 12 .yt geride birakan COP(M)ADAM, 500°den fazla kadin
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girisimciye destek sunmus ve istihdam saglamigtir. Ayn1 zamanda biiyiik oranda
geri doniisiimii saglamustir (Ozeren ve Saatcioglu, 2016).

Cevrenin korunmast ve kadin girisimcilerin desteklenmesi adina basarili isler
yiiriiten COP(M)ADAM, 2011 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan Tirkiye’nin en basarili sosyal girisim projelerinden biri olarak
nitelendirilmistir. COP(M)ADAM, Sabanci Universitesi, Unilever, Ulker, coca-
cola gibi firmalar ile ortak c¢aligmalarda bulunarak isminin yayilmasina amacina
daha fazla hizmet etmesine olanak sunmustur.Ayrica ¢op(m)adam logosu tasiyan
her iirlinlin icerisinde, projeyi anlatan ve o {irliniin kimin tarafindan yapildigini
belirten bir karne bulunmaktadir. Bu karne {iriiniin tasarimcisi ve yaraticisinin size
0zel imzaladig1 bir sertifikadir. Boylece iirliniil ortaya koyan kisilerin motivasyonu
ve dzsaygisi artmaktadir (COPMADAM, 2020).

4.8.Phoca

Sosyal girisimci Asli Ozdemir tarafindan hayata gegirilen “Gelecege Dokunan
Anneler” projesi, 0-6 yas gurubundaki cocuklarda yasanan duygusal ihmalin
onemine deginmektedir. Farkli sosyoekonomik diizeydeki annelerin bir araya
geldigi seminerleri diizenleyen girisim, duygusal ihmale farkindalik yaratmayi
amacliyor. Kuruculari; yardim edebilmek icin yardim almanin veya toplamanin
yeterli olmadigimi bildiklerini ve bu gergekten yola g¢ikarak, kurduklari yapinin
siirdiiriilebilirligi adina bir ticari marka olusturduklarii ve adin1 “Phoca”
koyduklarim ifade etmektedir . Onu bir iletisim, {iretim, paylasim ve satis agina
dondstiirerek “iyiden iyiye mutluluk” slogani ile tiim kadinlara destek olmak ve
cocuklara ulagmaya c¢alismay1 hedef olarak belirlemislerdir. Phoca, tiim karin
sosyal sorumluluk projelerine aktarmak igin kurulan, tasarimdan {iretime etik
kurallar ¢ercevesinde hareket eden, 0-6 yas cocuk tekstil markasidir. Kazandikca
kadinlar1 daha fazla girisime destekleyen bu proje aynmi zamanda Hacettepe
Universitesi ile isbirligi icinde olarak kadinlara destek olmaktadir (PHOCA, 2020).

4.9. B-Fit

B-fit, 2006 yilinda alt1 kadmin her yas ve gelir grubundan kadma spor yapma
aliskanlig1 kazandirarak daha saglikli ve mutlu bir yagsam siirdiirmelerini saglamak
amaciyla bir araya gelerek kurulmustur. Amaglarin1 sadece konusarak var olmak
yerine herkese yarayacak bir seyler yapmak olarak tanimlayan bu girigim ile Tiirk
kadinlarinin spor yapmasinin Oniindeki tiim engelleri agmasi adina ¢alismalar
yapmaktadir. B-fit projesi ile her bilingli kadin etrafindaki kadinlari da
bilin¢lendirmeye baslayarak girisimin hizla yayilmasim saglamistir. Tiirkiyein ilk

ve en yaygin kadinlara &zel spor ve yasam merkezi markasi olan B-FIT bugiin tiim
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Tiirkiye’de 50' ilde 200'den fazla merkezi ile 700.000 kadina hizmet vermektedir.
Basit bir girisim gibi algilanan bu girisim ile oldukga biiyiik bir yayginlik
saglanmistir. Bugiine kadar 250'den fazla kadina girisimci olma imkani saglayarak
500'den fazla kadina istihdam saglayan bir sosyal girisim olan b-fit; kadin
girisimciligini destekleyerek, kadinlara istihdam yaratarak ekonomik hayattaki
giiclerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle franchising sistemiyle biiyiiyen b-
fit markasinda francisee’ler kadinlardan olusmaktadir. Vizyonlarmi Kadinin
giicliniin daha iyi bir diinya yaratmak icin 6zgiirce kullanilabildigi bir platform
olusturmak olarak tanimlayan B-FIT tam bir kadin sosyal girisimciligi &rnegini
yansitmaktadir (BFIT, 2020).

4.10. Kadin Merkezi (KAMER)

Kadm Merkezi (KAMER) olusumu ilk olarak 1990’11 yillarin ortalarinda, kadina
yonelik siddetin zirvede oldugu donemlerde ortaya ¢ikmistir. Daha sonraki yillarda
her biri farkli sivil toplum kuruluglarinda gorev alan, yasamlarmi siirdiirdiikleri
Dogu ve Giineydogu Anadolu’da artan catisma ve siddeti elestirerek bilgi ve
deneyimlerini paylasip biiylimeyi ve her tiirlii siddetle miicadeleyi benimseyen
kadinlarin destegi ile yasal olarak 1997'de kurulmustur. Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da 23 ilde hizmet vermektedir. On binlerce kadina ulasan bu girisim ile
cok sayida kadmin hayatina biiylik degisimlerin oldugu belirtilmektedir.
“Kadinlarla birlikte, kadinlar i¢in galigma” slogani ile hizla biiyiiyen bir platform
haline gelmis ve kadin dayanigsmasini dilden dile yaymiglardir. Amacini “Cinsiyet¢i
degerlerin bigimlendirdigi kiiltiir ve geleneklerin kadin ve ¢ocuklara zarar veren
uygulamalarint  tespit etmek, alternatiflerini  gelistirmek ve uygulanabilir
olmalarimt  saglamak” olarak tamimlayan KAMER, Kadmlarin ve erkeklerin
geleneksel kurallar c¢ercevesinde siiriip giden statiilerini fark etmelerini,
sorgulamalarini, degistirmek icin direng ve yontem gelistirmelerini saglamak iizere
cesitli yontemlerle yiiriitiilen ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Ev ziyaretleri, salon
toplantilar ve sosyal medya araciligiyla farkindalik yaratmaya calismaktadir.
KAMER, kadinlarin girisimcilik adina bilgi alma ve ekonomik destege ulagsma
noktasinda kadin girisimcilere yoOnelik olarak damismanlik ve destek hizmeti
sunmaktadir (Kadin Merkezi, 2020).

4.11.Kadin Balikeilar Dernegi

2018 yilma ASHOKA Vakfinin uluslararasi sosyal girisimcilik agina katilan Kadin
Balikgilar Projesi 8 Mart 2019 tarihinde dernek olarak kurulmustur. Kadin
Balikeilar Dernegi; Tiirkiye’de her 30 balikgidan en az biri kadin balik¢1 oldugunu
ancak balik¢iligin erkek meslegi olarak algilanmasindan dolayr kadin balikgilarin
gdz ardi edildigini, sektordeki yerlesik toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle yapisal
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sorunlar yasandigini ifade etmektedir. Kadin Balik¢ilar Dernegi, balik¢ilik
sektoriinde aktif olarak calisan ancak haklar1 ve varliklar1 yok sayilan kadin
balik¢ilarin giiclendirilmesi, rgiitlenmesi, yine balik¢ilikla ilgili alternatif gecim
kaynaklar1 ile tanmistirilmasim1i hedeflemektedir. Geleneksel aile balik¢iligini
korunmasi ve devam ettirilmesini saglamak amaciyla, geng nesil kadin balikgilara
ve  ¢ocuklara  ulagmakta,  uluslararas1 = baglann  genisletmekte  ve
kuvvetlendirmektedir. Dernek Bugiine kadar Mugla, Bursa ve Isparta’da kiy1 ve
gollerde balikgilik yapilan 20 koyde, 375 balik¢i kadina mesleki ve liderlik
acisindan giiglendirici egitimler vermistir (Kadin Balik¢ilar Dernegi, 2020).

4.12.Harmoni Kadin Kooperatifi

Amacinin, ayricalikli olmayan kadinlara ve c¢ocuklara yardim etmek ve onlari
desteklemek oldugunu belirten Harmoni Kadin Kooperatifi, kendileri ve ¢cocuklari
icin giiclii gelecekler olusturmak amaciyla kadinlarin sosyo-ekonomik kalkinma ve
bliylimesini saglama arayiginda bir araya gelen 20 kadindan olusan bir
kooperatiftir. Harmoni, Tiirkiye'nin is giiciinde kadinlarin degerini ve haysiyetini
vurgulamak i¢in ¢aligmaktadir. Kadinlarin ¢aligmasina izin vererek ve onlari tesvik
ederek, kadinlar ekonomiye ve iretime katkida bulunmanin yami sira yeni
dostluklar ve igbirlikleri de olusturabilmektedir. Vizyonu giiglii is, verimlilik,
igbirligi olusturmak, modern bir toplumda iiretken kadinlar1 destekleyerek, kadinlar
ve ¢ocuklar i¢in bir gelecek olusturmak amaciyla ¢aligmak, biiyiimektir (Harmoni
Kadin Kooperatifi, 2020).

5.SONUC

Sanayi toplumunun olugsmasinin ardindan iiretimin hizlanmasi ve isgiicii ihtiyacinin
artmast sonucu iki kavramimn o6nem kazandigi goriilmektedir. Bu kavramlardan
birisi girisimcilik digeri ise insan haklari kavramidir. Uretimin artmasi, yeni
pazarlarin aranmasi ve rekabet girisimciligi tetiklerken, ayni zamanda bu
calismalarda insanlarin sagliginin ve temel haklarinin korunmasi da oOnem
kazanmustir. Ozellikle 1900'lii yillarin baglarinda ortaya gikan yeni devlet anlayisi
ile tilkelerde refah politikalar1 izlenmis ve boylece refah devleti anlayisi ortaya
c¢ikmigtir. Refah devleti anlayisinin ortaya ¢ikmasi ile hizmet sektoriinde yeni
mesleklere ihtiya¢ duyulmustur. Sosyal hizmet meslegi de bu donem de ortaya
cikan mesleklerden birisidir. Sosyal hizmet meslegi ile insanin iyilik hali denilen
fiziksel, sosyal ve ruhsal sagligi korunmaya calisilmaktadir. Daha onceleri
yoksullukla miicadele boyutunda olan sosyal hizmet; profesyonel meslek haline
gelmesi ile birlikte ekonomik hizmetler disinda, saglik, danigmanlik, egitim gibi

hizmetler de sunmaktadir.
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Sosyal hizmet alani ile girisimciligin birbiriyle kesigmesi ile ortaya ¢ikan bir baska
kavram ise sosyal girisimcilik kavramidir. Bu kavramin tek ve net bir tanimi
olmamakla birlikte insanlarin sosyal yOniiniin artmasi, haklarina ulasmasi adina
girisimcilik yontemleri ile sosyal hizmeti bir araya getiren bir kavramdir. Sosyal
girisimcilik kiiresellesme ile ortaya ¢ikmig ve gelisen teknoloji ile daha fazla
yayilma saglamigtir. 1980 sonrasi ortaya ¢ikan bu kavram/alan ile diinyada hizla
ornekleri artmis olmasina ragmen Tiirkiye’ye bu kavram 2000'li yillarin basinda
gelebilmistir. Gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkelerin izledikleri sosyal
girisimciligin 6rneklerinde ilk baslarda erkek girisimcilerin oldugu goriilmektedir.
Kiiresellesme ve kadinin is hayatinda daha fazla yer aldigi 2000'li yillar sonrasi
Tiirkiye’de kadin girisimcileri desteklemek adina kamu ve 6zel sektor tarafindan
caligmalar yapildig1 goriilmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen kurum ve kuruluslar
incelenmis ve bu kurum ve kuruluslarin, sosyal hizmette 6nemli bir yer tutan kadin
refahina yonelik caligmalar1 saptanmistir. Bu cercevede kadin girisimciligini
destekleyen kurum ve kuruluslarin kadin istihdami, kadina ekonomik destek
sunma, kadin egitimleri, kadina hukuki destek sunma alanlarinda girisimlerde
bulundugu gorilmektedir. Dogrudan ekonomik destek veren kurum ve
kuruluslarin, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin Girisimcileri
Destekleme Dernegi (KAGIDER), Kiiciik Ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
Ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve
COP(M)ADAM oldugu goriilmektedir. Bu kurum ve kuruluslarin desteklemesi ile
kadinlar toplum iginde bagimsiz hareket etme, erkek egemenliginden kurtulma,
ekonomik o6zgiirliikk gibi giigler kazanacaktir. Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigu
(KSGM), Kadin Merkezleri (KAMER) gibi kuruluslar ise kadina hukuksal destek
hizmeti sunmaktadir. Kadinin toplumda Kkarsilastigt hukuki problemlerinin
¢Oziimiine destek olan bu kuruluslar bize kamu ve o06zel sektér alanlarinda
kadinlarin refahina yonelik hukuki desteklerin verildigini gostermektedir. Tirkiye
Esnaf Ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), PHOCA, Kadin Balik¢ilar Dernegi ve Harmoni Kadin Kooperatifi ise
kadinlara yonelik egitim ve damigmanlhik hizmeti sunmaktadir. Ayrica B-FiT,
kadinlarin spor yapmalarin1 tesvik etmek igin kurulan bir kadm girisimciligi
ornegidir. Tiim bu kurum ve kuruluslar sosyal hizmetin 6nemli bir hizmet alanini

olusturan kadin refah1 konusunda oldukca dnemli hizmetler sunmaktadir.
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