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Oz

Maliyet muhasebesi  giiniimiiz  kosullarinda  sadece
iiretilen iiriiniin maliyetini tespit etmek amaciyla degil,
bir igletme icin mevcut durumun tespiti, gelecege yonelik
ongoriide bulunma ve planlama yapma fonksiyonlarim
yerine getiren onemli bir yonetim faktoriidiir. Yapilan
calismada hazir beton sektoriinde faaliyet gdsteren bir
isletmede maliyet muhasebesi prensiplerine uygun
sekilde isleyen bir maliyet yonteminin uygulanabilirligi
aragtirlmigtir.  Bu  uygulama ile isletmenin iiretim
siirecinde ortaya cikan gercek¢i maliyet verilerinin tespit
edilmesi ve mevcut durumun analizinin yapilmas
amaclanmistir. Isletmenin gider yerleri belirlenmis ve
uygun maliyet  siiriiciileri  kullamilarak — dagitimlar
yapilmigtir. Siparis maliyeti kartlart ile toplam ve birim
maliyetler tespit edilmistir. Ayrica yapilan dagitimlara
iliskin ilgili yevmiye kayitlart yapilmistir. Calisma
neticesinde  isletmede, sektoriin  tasidigr  Ozellikler
nedeniyle siparis maliyeti yonteminin kullanilmas
onerilmigtir. Boylece isletmenin mali tablolarinda yer
alan  veriler arast  tutarsizliklarin  giderilebilecegi
ongoriilmiistiir. Ayrica bu yontem yoluyla elde edilecek
seffaf veriler ile yonetimin karar alma siireci, isletmeye
verimlilik ve karlilik olarak katki saglayacak bir siirece
doniigebilecektir. Calisma esnasinda karsilasilan kisitlar
uygulama  yapilan isletme tarafindan sirly  veri
paylagim yapilmas: ve alinan maliyet verilerinin gizli
kalmasinin istenmesidir.
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Sistemleri, Hazir Beton
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Abstract

Cost accounting is mnot only for the purpose of
determining the cost of the product manufactred in
present conditions, but also is an important management
factor for a business that fulfills the functions of
determining the current situation, making future plans
and predictions. In this study, it was investigated the
applicability of a cost method functioning in accordance
with the principles of cost accounting in a business
operating in the ready-mixed concrete sector. It is aimed
to determine the realistic cost data arising in the
production process of the business and to perform an
analysis of the current situation through this
application. Expense centers of the business were
determined and distributed by using the appropriate cost
drivers. Total and unit costs were determined with job
order cost sheets. Related journal entries were also made
with respect to the distributions made. As a result of the
study, it is suggested to use job order costing method due
to the characteristics had by the sector. In this way, it
was estimated that inconsistencies between data included
in the financial statements of the business can be
eliminated. Additionally, with the transparent data
obtained through this method, the decision-making
process of management can be able to change into a
process that will contribute to the business in terms of
productivity and profitability. Limitations of the study
are limited data sharing by the application company and
the request to keep the cost data received confidential.

Keywords: Job-Order Costing Method, Cost Systems,
Ready-Mixed Concrete
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1. GIRiS

Teknolojide yasanan gelismeler, etkisini giinden giine artiran kiiresel rekabet ortami ve
gelistirilen yeni tiretim teknikleri nedeniyle giiniimiiz iiretim kosullar1 biiyiik bir degisime
ugramistir (Kutlu vd., 2016: 33).

Diger taraftan yasanan yogun rekabetin iiriin yasam siirelerini kisaltmasi, bir malin veya
hizmetin satisin1 gelistirmek amaciyla artan giderlerin karliligt minimize etmesi, {iretim
kaynaklarinin azalmasi, miisteri istek ve arzularina gore mal ve hizmet iiretiminin
gerceklestirilmesi nedeniyle ortaya cikan maliyetleri azaltmak amaciyla yeni yontemlerin
gelistirilmesi, isletmelerin maliyet faktoriine daha ¢ok dnem vermelerine neden olmustur
(Ceran vd., 2007).

Bunun sonucu olarak literaturde bir¢ok maliyetleme yontemi tartisilmaya baslanmistir.
Siparis maliyeti yonteminin de dahil oldugu Geleneksel Maliyet Yontemleri temel maliyet
yontemi olarak kullanilirken giincellenen piyasa kosullar1 nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyaglara
uygun bir model arayis1 neticesinde 6ncelikle Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi gelistirilmis,
sonrasinda benzer arayislar dogrultusunda Kaynak Tiiketim Muhasebesi farkli bir
maliyetleme yontemi olarak ele alinmaya baslanmistir.

Ozetle yeni maliyetleme yontemleri konjonktiirel ihtiyaclar1 karsilayan bir maliyet sistemini
kurmak amaciyla gelistirilmistir. Ancak Geleneksel Maliyet Yontemleri disinda gelistirilen
maliyetleme yontemleri ihtiyaclara cevap verebilecek ozelliklere sahip olmalarina karsin,
isleyis karmasiklii ve zor uygulanabilir olmasi nedeniyle halen yaygin bir sekilde
kullanilmamaktadir.

Bu nedenden dolay1 uygulayicilarin maliyetleme yontemi se¢ciminde Geleneksel Maliyetleme
Yontemlerine kars: daha pozitif bir yaklasim sergiledikleri gozlemlenmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde cesitli sektorlerde siparis maliyet yonteminin uygulamasini gosteren c¢alismalar
mevcuttur. Asagida bu ¢alismalarin bir kismi incelenmistir.

(Radu, 2019), tarafindan Romanya’ da mobilya sektoriinde faaliyet gosteren ve 500" den fazla
calisan1 bulanan biiyiik bir firmada siparis maliyeti yontemi ugulamas: gerceklestirilmistir.
Yapilan calisma neticesinde maliyetlemenin siparise gore yapilmasinin 6zellikle yonetsel
kararlarin verilmesinde oldukga belirleyici oldugu sonucuna ulagilmstir.

(Drobyazko, 2019), calismasinda eczacilik iirtinlerinin tiretildigi Campus Cotton Club
Trading House tinvanl isletmede siire¢ maliyet yontemi ile siparis maliyeti yontemini bir
araya getirerek karma bir maliyet yontemi uygulamistir. Sunulan bu model ile yapilan
harcamalarin gercek durumunun tespiti icin dogrudan ve dolayli tiim harcamalarm bir
arada degerlendirilerek, sirketin iiriin gesitliliginin ve fiyat politikasinin etkin bir sekilde
analiz edilebilecegi belirtilmistir.

(Ozpeynirci ve Sirin, 2018), tarafindan yapilan calismada siparis maliyeti yonteminin
konveyor sistemi iiretimi gerceklestiren bir isletmede uygulanabilirligi arastirilmistir.
Yapilan ¢alisma neticesinde konveyor sistemi tiiretimi gergeklestiren isletmede siparis
maliyet yonteminin uygulanmas: tavsiye edilerek, isletmelerin gider ve maliyetlerini dogru
bir sekilde tespit etmeleri halinde hedeflenen karliliga ulasabilecekleri 6ngoriilmiistiir.
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(Yereli vd., 2015), tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir isletmede iiretilen mamdil
maliyetlerinin nasil yapildigini incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmuslardir. Calismada
isletmenin iplik tiretiminde ortaya ¢ikan birim ve toplam maliyetler 6nce siparis maliyeti
yontemine gore, daha sonra safha ve siparis maliyeti yontemlerinin karmasi olan bir
maliyetleme yOontemi ile tespit edilmistir. Karsilastirma sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore
karma maliyet yonteminin isletme agisindan daha faydal olacag1 sonucuna ulasilmistir.

(Altintas, 2010), calismada bir konfeksiyon isletmesinin maliyet hesaplama yontemini
incelemistir. Isletmenin maliyet hesaplama y&nteminin aksayan yénleri tespit edilerek birim
ve mamdiil maliyetlerin hesaplanmasinda siparis maliyeti yontemi kullanilarak bir uygulama
yapilmugtir. Yapilan uygulama sonucunda isletmenin iiretim siirecinin sahip oldugu
ozellikler nedeniyle maliyetleme yontemi olarak siparis maliyeti yonteminin kullanilmasi
Onerilmistir.

3. MALIYET KAVRAMI

Genel olarak maliyet kavrami bir mal yada hizmetin iiretilmesi amaciyla belirli bir zaman
dilimi iginde yapilan giderlerin ve katlanilan fedakarliklarin parasal tutaridir seklinde
tanimlanmaktadir (Bekgi vd., 2010: 79). Yapilan bir bagka tanima gore maliyet, herhangi bir
iriin yada hizmetin elde edilebilmesi i¢in dogrudan ve dolayl olarak yapilan harcamalarin
timiidiir (Akdogan vd., 2014: 6).

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetimi Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Maddi
Duran Varliklar Standardma gore maliyet kavrami (KGK, 2019: 1) ‘bir varligin elde
edilmesinde veya ingaatinda O6denen nakit veya nakit benzerlerini veya verilen diger
bedellerin gergege uygun degerini veya belli durumlarda, ilk muhasebelestirme sirasinda
ilgili varliga atfedilen bedeli ifade eder” seklinde tanimlamigtir.

3.1. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, bir isletmede {iiretilen mamul ve hizmetin elde edilmesinin 6ncesinde
yapilan tedarik stireci ile {iretim sonrasi gergeklestirilen pazarlama, satis ve saglanan servis
hizmetleri ile birlikte katlanilan sorumlulugun parasal degeri ile ifade edilerek, bu siiregte
gider tiirii, gider yeri ve benzeri ayrimlara gore bu parasal degerin matematiksel dagitimini
gerceklestirerek, yoneticilere bilgi, kontrol ve raporlama imkan1 sunan oldukca kapsamli bir
sistemler biitiintidiir (Akdogan vd,. 2014: 11).

Temel olarak maliyet muhasebesinin amact mal ve hizmet {iretimi gerceklestirilen bu
isletmelerde katlanilan maliyetin belirlenmesini saglamaktir. Kisaca ifade etmek gerekirse,
bir bilgi sistemi olarak maliyet muhasebesinin esas calisma alani, bu sistem tarafindan
saglanan maliyet bilgilerinden olugsmaktadir. Bu dogrultuda isleyen maliyet muhasebesi ile
amaglanan temel unsurlar ise su sekilde ifade edilebilir (Hacirsiitemoglu, 1997: 7);

e Uretimi gergeklestirilen her mal ya da hizmet icin gercek¢i mali bilgilerin elde edilmesini
saglamak,

* Mal ve hizmet {ireten isletmelerin faaliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina yardimci
olmak,

* Kisa ve uzun vadeli stratejik planlama yapilabilmesi igin gerekli mali bilgileri saglamak,
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o Isletme yonetimlerinin alacag1 kararlara katkida bulunmaktir.
3.1.1. Maliyet Muhasebesinde Gider Tiirlerinin Siniflandirilmasi

Giderler; tiirlerine, fonksiyonlarina, {iriinlere yiiklenmesine, faaliyet hacmiyle olan
iliskilerine, kontrol edilebilirliklerine, fiili olup olmamasina gore farkli yonlerden
kategorilere ayrilmaktadir.

e Tiirlerine gore giderler; ilk madde ve malzeme giderleri, is¢ilik- memur {icret ve giderleri
disardan saglanan fayda ve hizmet giderleri, vergi, resim ve har¢lar, amortisman giderleri,
finansman giderleri seklindedir (Karakaya, 2004: 18).

o Isletme fonksiyonlarma gére giderler; arastirma-gelistirme, satin alma, {iretim, pazarlama,
genel yonetim ve finansman giderleri seklinde smiflandirilmaktadir (Akdogan, 2004: 23).

 Giderlerin iiriinlere yiiklenmesinde; dogrudan veya dolayli olarak yapilan yiiklemeye gore
direkt ve endirekt giderler olarak siniflara ayrilmaktadir.

Dogrudan {iriinlere yiiklenen ve hangi iiriine hangi ol¢lide kullanildig1 basit bir sekilde
hesaplanabilen giderler direkt giderler olarak ifade edilmektedir. Uriinlere dogrudan
yliklenen giderlere direkt ilk madde ve malzeme ve direkt isgilik giderleri 6rnek olarak
gosterilebilir. Uriinlere dogrudan yiiklenmeyen ve belirli yiikleme siiriiciileri kullanilarak
hangi miktarda tiriinlere yiiklenecegi belirlenen giderler ise endirekt giderlerdir. Bakim
onarim giderleri, enerji giderleri endirekt giderlere Ornek olarak gosterilebilecek gider
turlerindendir (Cetiner, 1991: 20).

e Giderler Faaliyet Hacmiyle Olan Iliskisine Gore; temelde sabit giderler, degisken giderler ve
yar1 sabit ve yar1 degisken gider olmak {izere {i¢ grupta toplanir. Sabit giderler faaliyet
hacminde meydana gelen degisimlerden etkilenmeksizin ortaya ¢ikan giderlerdir. Ancak
faaliyet hacmi arttikca iiretilen birim {irtin basina diisen sabit gider azalmaktadir (Akgiin,
2012: 230). Degisken giderler ise faaliyet hacmine gore degiskenlik gostererek {iretimi
gerceklestirilen nihai {irtinlere yansitilan giderlerdir. Buna gore faaliyet hacmi arttik¢a
degisken giderlerde artma, faaliyet hacmi diistiikge degisken giderlerde azalma meydana
gelmektedir. Faaliyet hacminin sifir oldugu durumlarda ise herhangi bir gider ortaya
¢ikmamaktadir (Akdogan, 2008: 25).

3.2. Maliyet Sistemleri

Maliyet sistemleri farkli kritelere gore cesitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Maliyetin
kapsamina gore, maliyetlendirme zamanina gore ve maliyetlendirme sekline gore yapilan
siniflandirmalar Sekil 1’de belirtilmistir (Bilyiikmirza, 2019: 308). Isletmeler faaliyet
gosterdikleri sektorel ozellikler basta olmak tizere, zorlu rekabet kosullary, iletisim igerisinde
olduklar1 yakin ve uzak ¢evrede bulunan paydas ve faydalanicilar1 da dikkate alarak kendi
yapilarma en uygun maliyet muhasebesi sistemini kurarak uygulamalidirlar. Boylelikle
yonetim kademesinde bulunan karar vericilere etkin ve saglkli bilgi akisi saglanarak
gelecege yonelik dogru ve yerinde karar alma, uygulama ve kontrol imkani saglanmis
olacaktir (Aktas vd., 2019: 250).
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[ Maliyet Sistemleri

Maliyetlendirme Maliyetletin Maliyetlendirme
Zamanina Gore | Kapsamina Gore Sekline Gore
.. . f .
"Ilj"l;f];n;;n;_Mahyet T:-u}:‘ Maliyet ‘ Evre Maliyet
‘11 i Malivet ‘ Degisken Maliyet Siparis Maliyet
Standart Maliyet Normal Maliyet )

\_Asal Maliyet )

Sekil 1. Maliyet Sistemlerinin Smiflandirilmast

Calismada yapilan uygulamada yukarida belirtilen maliyet sistemlerinden Siparis Maliyeti
Yontemi kullanilmistir. Bu nedenle 6zet seklinde Siparis Maliyeti Yontemine deginilerek
pratik uygulamaya gecilecektir.

3.2.1. Siparis Maliyeti Yontemi

Bu maliyet yontemi, belirli bir zaman diliminde her bir siparis i¢in farkli 6zelliklerde
tiretimin yapildig: isletmelerde kullanilan ve her bir siparis i¢in birbirinden bagimsiz olacak
sekilde maliyet hesaplamasmin yapilmasina imkan taniyan bir maliyet sistemidir
(Glingdrmiis & Boyar, 2009, s. 2) Bu nedenle siparis maliyeti yontemini diger yontemlerden
ayiran temel Ozellik, siparis bazinda birbirinden bagimsiz maliyetleme yapilmasina imkan
tanimasidir. Buna gore yontemin bir sistem olarak isleyebilmesi igin siparis edilen her tiriin
gurubunun ve bu {iriinlerin iretimi icin yapilan giderlere iliskin verilerin bagimsiz bir
sekilde tutulmasi gerekmektedir (Tagkin, 2013: 23).

Siparis Maliyeti Yonteminde tiiretimde kullanilan maliyet girdileri, imkanlar elverdigince
siparis partilerine gore takip edilir. Takip dis1 kalan maliyet girdilerinin, belirli kriterlere
gore diger liretim partilerine dagitimi gercgeklestirilir. Boylece {iretimi gerceklestirilen her bir
siparis igin katlanilan toplam ve birim maliyetler hesaplanir (Biiyiikmirza, 2019: 314).

[ Direkt i1k Madde ve Malzeme Mamil 1 |

Mamiil 2

o

| Direkt iscilik Giderleri

Mamiil 3

P

[ Genel Uretim Giderleri

Dogrudan Yiikleme

____________ =  Dolayl Yiikleme

Sekil 2. Siparis Maliyeti Yonteminin Isleyisi (Kaynak: Bilyiikmirza, 2019: 314)

Siparis maliyeti yonteminde giderlerin sabit ve degisken olmasina bakilmaksizin direkt ilk
madde ve malzeme gideri, direkt iscilik gideri, genel {iretim giderleri siparislere gore
dagitilmak tizere biriktirilmekte ve {iretim tamamlandiktan sonra gerekli maliyet
hesaplamalar1 yapilarak her bir mamiiliin birim maliyet tutarlar: tespit edilmektedir (Yereli,
vd., 2015: 440).
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Buna gore degerlendirildiginde dogrudan maliyetlerin belirlenmesi ve mamiillere
yliklenmesi malzeme, stok ve puantaj kartlarma gore yapilirken, dolayli maliyetlerin
mamiillere yiiklenmesi icin belirlenecek dagitim yontemine gore dagitim siiriiciilerinin
kullanilmas: gerekmektedir (Altintas, 2010: 142).

4. HAZIR BETON SEKTORU UZERINDE BiR UYGULAMA

Calismanin bundan sonraki boliimiinde geleneksel maliyetleme yontemlerinden Siparis
Maliyeti Yontemine gore Konya ilinde hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin mali verileri kullanilarak bir maliyetleme uygulamas: yapilmustir.

Konya Ticaret Odasinda kayith olup hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren 48 isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin 26" s1 merkez, 22" si sube seklinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

4.1. Uygulamanin Amaci ve Yontemi

Uygulama calismas1 kapsaminda isletme yetkililerinden alinan mali ve kapasite verileri
tizerinde yapilan incelemeler neticesinde “M” isletmesinde maliyet muhasebesi
prensiplerine uygun bir sekilde isleyen bir maliyet yonteminin uygulabilirligi arastirilmastir.
Yapilan uygulama ile isletmenin iiretim siirecinde ortaya ¢ikan birim ve toplam maliyet
verilerinin tespit edilmesi ve mevcut durumun analizinin yapilmasi amaglanmaistir.

4.2. Hazir Beton Sektériiniin incelenmesi

Genel olarak ifade edilmek istenirse hazir beton, bilgisayar kontrollii bir sistem tarafindan
talebe gore degisen oranlarda malzemelerin bir araya getirilerek, santral ya da mikser
tarafindan karistirilmas: ile elde edilen ve nihai tiiketiceye teslim edilen taze betona
denilmektedir (Akkas vd., 2010: 2).

Hazir beton sektoriinde beton iiretimi agrea, su ve ¢imento temel girdilerinin karisimi ile
gerceklesmektedir. Bu temel girdilerin yani sira iiretim siirecinde, iiretimi istenilen beton
tiirtine gore kimyasal ve minerallerden olusan cesitli katki maddeleri kullanilmaktadir
(Giiltekin, 2020: 9).

Salt hacim olarak betonun yiizde 70" ini kum, ‘cakil ve micir'dan olusan agrega, ytizde 10’
unu ¢imento, yiizde 20’ sini su olusturmaktadir. Thtiya¢c duyulmasi halinde karisima gimento
agirhgmnin yilizde 5' ini ge¢gmemek {izere katki malzemesi eklenebilmektedir (Akkas vd.,
2010: 2).

Hazir beton oldukca kisa bir siire igerisinde hazirlanabilen ve iki saat icerisinden tiiketilmesi
gereken bir {irlindiir. Bu 6zelligi nedeniyle daha ¢ok yerel piyasada kullanima uygundur.
Buna karsin hazir beton tiretimi tesisi kolay kurulum ozelligine sahip olmasi nedeniyle
uygun sanayi bolgeleri basta olmak tizere, biiylik projelerin yiiriitiildiigti alanlarda ve bina
santiyelerinde kurulabilmektedir. Ayrica bu tesislerin mobil tiirleri bulunmakta ve bunlar
uygun gekicilerle ile kullanim alanina getirilerek kolaylikla kullanilabilmektedir (Kocabas ve
Fugin, 2020: 125).
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4.2.1. Hazir Beton Uretim Siireci

Uretim siirecinin ilk asamasinda isletme tarafindan hazir beton iiretimi icin gerekli olan
“Agrega, Cimento ve Kimyasal Katki Maddeleri” sipariglere anlik cevap verebilecek sekilde
temin edilerek stoklanmaktadir.

Uretim siirecinin ikinci asamasinda miisterilerden gelen siparisler, istenilen nitelikte ve
miktarda tiretimin gerceklestirilebilirligi ile mevcut kapasitenin buna uygunlugu agisindan
degerlendirilerek, sonucun olumlu olmasi halinde bir sonraki iiretim asamasma gerekli
bilginin aktarimi saglanmaktadir.

Kalite kontrol asamasinda siparis geregi iiretime alinacak “Agrega, Cimento ve Kimyasal
Katki Maddeleri” nin istenilen hazir beton tiirtine uygunlugunun ve herhangi bir
bozulmanin olusup olugsmadiginin tespiti agisindan gerekli 6rnekler alinarak kalite analizleri
yapilmaktadir.

Gerekli malzeme uygunlugunun tespiti sonrasi besinci asamada siparise gore hazir beton
igeriginin hazirlanmasi igin sorumlu ¢alisan tarafindan bilgisayarli sisteme istenilen hazir
beton tiiriine ait formiiliin kod girisi yapilmaktadir.

Sistem, kod girisi yapilan hazir beton tiirliniin icerigine gore gerekli olan miktarlarda
malzemenin ayni anda tarti islemini gerceklestirerek hazirlamaktadir.

; \
Tedarik ve Siparis Talebi | Kalite Kontrol
Depolama v
\ \ \ :
\ 2
Kodun | Tart i@lemi Panmiksere
Girilmesi > > Aktarim
T
\ 2
Transmiksere h
Aktarim
\
v
Teslimat

Sekil 3. Hazir Beton Uretim Siireci

Tartilarak miktarlar1 belirlenen malzemeler uygun tasima yontemleri kullanilarak gerekli
harmanlamanin yapilmast ve betonun hazir hale getirilmesi igin ‘Panmikser” e
aktarilmaktadir.

Panmikser asamasinda yapilan harmanlama ile hazirlanan beton ilgili miisteri adresine
teslim edilmek tizere “Transmikser” e yiiklenmektedir.

Son agama olarak ‘Transmikser’ e yiiklenen hazir beton, kalitesinin bozulmamas: igin
miimkiin olan en kisa siire igerisinde siparis sahibi miisteri adresine teslim edilmektedir.
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4.2.2. Diinya Genelinde Hazir Beton Sektdrii

Hazir beton sektorii ilk olarak Almanya’da olugsmustur. Kullanim alanina ve tiiriine gore
degismekle birlikte hazir betonun, yapilara sagladig: katkinin farkedilmesinin pesi sira diger
tilkelerde de geliserek sektor haline gelmistir. Cesitli iilkelerde hazir beton sektoriiniin
baslangi¢ yillar1 Tablo 1” de belirtilmistir (Karakule, 2003: 99).

Tablo 1. Ulkelerin Hazir Beton Sektoriine Baslangic Yillart

S.No | Ulke Yil S.No | Ulke Yil
1 Almanya 1903 6 Belgika 1956
2 | Ingiltere 1930 7 Avusturya 1961
3 | Fransa 1933 8 ftalya 1962
4 | Ispanya 1942 9 | Israil 1963
5 Hollanda 1948 10 Tiirkiye 1976

Diinyada hazir beton sektoriiniin gelisimine paralel olarak gerek ulusal, gerek uluslararas:
alanda Orgiitlenen kuruluslarla birlikte {ilkeler arasindaki isbirligi imkan1 artmistir. Avrupa’
da bulunan yirmi iilkenin hazir beton {ireticilerinin tepe kurulusu olan Avrupa Hazir Beton
Birligi (ERMCO) 1967 yilinda kurulmustur (ERMCO, 2020). ERMCO ayni zamanda ABD,
Hindistan, Japonya, Yeni Zelanda ve Giliney Amerika'nin ortak iiye, Rusya’nin ise yazigsmali
iiye oldugu hazir beton sektoriiniin en biiyiik uluslararasi kurulustur. Tiirkiye Hazir Beton
Birligi’ nin 1991 yilindan buyana tiyesi oldugu ERMCO, iiye iilkelerin iiretim, standart, kalite
ve teknolojik yenilikler konusunda standart uygulamalar gerceklestirmesine ve tilkeler arasi
is birliklerinin olusmasina imkan tanimaktadir (ERMCO, 2020).

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO)" nin 2019 yilinda yaymlamis oldugu hazir beton
sektorii istatistiklerine gore dogrudan birlik iiyesi olan iilkelerin toplam hazir beton tiretimi
383 milyon m3 iken, dogrudan birlik iiyesi olmayan Rusya, ABD, Giiney Amerika ve
Japonya’ nin toplam hazir beton {tiretimi 531 milyon m3’ tiir. Bu verilere gore yillik bazda
diinyada yaklasik 915 milyon m3 hazir beton tiretimi gergeklesmektedir (ERMCO, 2019: 4).

4.2.3. Tiirkiye’de Hazir Beton Sektorii

Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye gerek ekonomik, gerekse demografik yapisinin
sahip oldugu ozellikler nedeniyle siirekli olarak yapi sektoriine yatirnm yapan bir iilke
goriiniimiindedir. Ozellikle son birkag yil disinda insaat sektorii iilke ekonomisinin
lokomotif sektorleri arasinda yer almistir.

Hazir Beton Tiirkiye” de ilk olarak 1976’l1 yillarda kullanilmaya baslamasina karsin gergek
manada tiretim 1990" I1 yillarda baslamis olup, yaygin bir sekilde iiretilir hale gelmesi ise
2000" li yillarda gergeklesmistir. Hazir beton kullanimindaki artisa paralel olarak sektor
glintimiizde {iilke geneline yayilmis bir sekilde faaliyet gostermeye devam etmektedir
(Akakin vd., 2011: 70).

Hazir betonla Avrupa’dan yaklasik 70 yil sonra tamisan Tiirkiye, bugiin hazir beton tiretim
miktariyla diinyada 6nemli bir yerdedir. 1988 yilinda yillik 1,5 milyon metrekiip beton
tiretilmekte iken son 29 yilda iiretim artarak 2017 yilinda 115 milyon metrekiip {iretim
gerceklesmistir. Son yillarda insaat sektoriinde meydana gelen daralma ile birlikte hazir
beton iiretimi 2019 yilinda 67 milyon metrekiipe gerilemistir. Tiirkiye beton {iretim
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kapasitesiyle Avrupa Birligi {ilkeleri arasinda ilk sirada yer alirken; Cin ve ABD’nin
ardindan diinyada tiglincii en biiyiik hazir beton tireticisi konumuna gelmistir (THBB, 2019:
1).

Tiirkiye sahip oldugu tesis ve {iiretim kapasitesi agisindan gerek diinyada gerekse AB
tilkeleri arasinda Onemli bir yere sahiptir (Gerekan, 2015: 65). Bilhassa konut ihtiyaci
nedeniyle ontimiizdeki yillarda da sektoriin bu 6zelligini stirdiirecegi diistintilmektedir.

4.3. Uygulamanin Yapildig1 isletme Hakkinda Bilgiler

Faaliyetlerine insaat malzemeleri sektoriinde baglayan “M” isletmesi, zamanla piyasada
hazir betona olan talebin artmasiyla bu sektore yonelmis ve 2003 yilinda ilk hazir beton
tesisini kurmustur. Merkezi Konya” da bulunan isletmenin farkli bolgelerde olmak tizere 5
ayr1 hazir beton tesisi bulunmaktadir.

Uygulamanin yapilacagi yer olarak “M” isletmesinin merkez hazir beton tesisi belirlenmistir.

Resmi kapasite raporuna gore isletme agik ve kapali olmak iizere yaklasik 5.600 m2’ lik bir
alanda iiretimini gergeklestirmektedir. Saatte yaklasik olarak 160 m3 iiretim kapasitesine
sahip olan isletmenin saatlik fiili tiretiminin ortalama 45-50 m3 seklinde gergeklestigi
belirtilmistir. Kaliteye 6zellikle nem veren isletme TSE EN 2006-1 ve G uygunluk belgesine
sahiptir.

Uygulamanin gergeklestirildigi isletme “M”, 1 adet 13 m3, 2 adet 12 m3, 1 adet 10 m3
kapasiteli 4 transmiksere sahiptir. Ayrica isletmenin 3 adet Hazir Beton Pompasi, 1 adet
Hazir Beton Santrali, 1 adet Laboratuvar Seti, 1 adet Beton Test Presi, 1 adet Vidali Hava
Kompresorii ve 1 adet Kantar1 bulunmaktadir.

“M” isletmesinde; esas iiretim yerinde 25, yardimci tiretim yerlerinde 10 olmak tizere toplam
35 personel istihdam edilmektedir.

Verilerin alindig1 isletme yetkililerinin istekleri dogrultusunda yapilan uygulama
calismasinda isletmenin {invami agiklanmayacaktir. Bu nedenle c¢alismanin biitiin
boliimlerinde isletme “M” isletmesi tinvani ile anilacaktir.

Bununla birlikte uygulamada maliyet hesaplamalar1 yapilan iirtinlere ait rakamsal veriler
bire bir isletmenin mali tablolarinda yer alan verileri yansitmamakta olup, ¢alismada gergek
verilerin belli bir katsayiyla sadelestirilmesi ile elde edilen veriler kullanilmistir.

“M” igletmesi hazir Dbeton sektoriinde bulunan Dbir¢ok drliniintin  tiretimini
gerceklestirmektedir. i§letme tarafindan Gro 150, Gro 200, ile C-14, C-16, C-18, C-20, C-25, C-
30, C-35 ve C-40 hazir beton gruplarinda tiretim gergeklestirilmektedir. Uygulama kisminda
yapilan ¢alismada; bu iiriin gruplarindan en ¢ok tiretimi yapilan C-20, C-25 ve C-30 hazir
beton {iriinlerine iliskin maliyet hesaplamalar1 yapilmistir.

4.4. Siparis Maliyeti Yonteminin Uygulanmasi

Uygulamanin bu bdliimiinde, en ¢ok kullanilan maliyetleme yontemlerinden biri olan
Siparis Maliyeti Yontemi kullamilarak ilgili isletmede meydana gelen Genel Uretim
Giderlerinin tiretilen mamullere yiikleme islemi gerceklestirilmistir.
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4.4.1. Faaliyet Yerlerinin Belirlenmesi

“M” igletmesinde Esas Uretim Yeri ve Yardimci Uretim Yerleri olmak iizere iki ayr
maliyetleme yeri belirlenmistir. Esas Uretim Yerinde ilk madde ve malzeme karigimlari ile
hazir beton tiretimi gergeklestirilirken, Yardimci Uretim Yeri olarak Laboratuvar, Kantar,
Depo, Bakim-Onarim ve Yemekhane birimleri bulunmaktdir.

4.4.2. Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Uygulamada kullanilan Siparis Maliyeti YoOntemine gore ortaya c¢ikan genel {iretim
giderlerinin ii¢ asamada dagitimlar1 yapilacaktir. Buna gore, tiriinlere ait maliyetlerin tespiti
ve 1li¢ agsamali dagitimda kullanilmasi amaciyla maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Kullanilacak maliyet siiriiciileri basit ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Birinci dagitimda maliyet siiriiciileri, {iretim siirecinde tiiketilen Genel Uretim Giderlerinin
Yardimc1 Hizmet Gider Yerlerine ve FEsas Uretim Yerine dagitiminin yapilmasi icin
kullanilmistir.

Ikinci dagitimda, bir esas iiretim yeri belirlendigi icin, birinci dagitim neticesinde Yardimct
Hizmet Uretim Gider Yerlerinde biriken Genel Uretim Giderleri maliyet siiriiciisii
kullanmaya gerek kalmadan Esas Uretim Yerine yiiklenmistir.

Uclincii dagitimda; maliyet siiriiciileri kullanilarak Esas Uretim Yerinde toplanan maliyet
tutarlariin nihai ¢ikti olan tirtinlere dagitimi yapilmistir.

Faaliyet yerleri ile dogrudan iliski igerisinde olan giderlerin Esas Uretim Yerine dogrudan
yliklemesi yapilirken, faaliyet yerleri ile dogrudan iliskisi olmayan giderler maliyet
siiriiciileri kullanilarak Esas Uretim Yerine ve ilgili Yardimci Hizmet Yerlerine yiiklenmistir.
Buna gore “M” Isletmesinde gerceklesen maliyetlerin, Esas Uretim Yerine ve Yardimci
Hizmet Yerlerine dagitiminda kullanilacak olan 1. Dagitim Maliyet stiriiciilerine iligskin
bilgiler su sekildedir;

J Endirekt Iscilik Giderleri: Faaliyet yerlerinde calisan toplam is¢i sayisina gore dagitim
yapilacaktir.

J Bina Amortisman Giderleri: Metrekare 6lgiisti baz alinarak faaliyet yerlerine dagitim
yapilacaktir.

. Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri: Ilgili faaliyet yerine dogrudan
dagitilacaktir.

o Arag Bakim - Onarim Giderleri: Faaliyet yerlerinde gerceklesen toplam isgilik saatine

gore dagitilacaktir.

. Elektrik Giderleri: Faaliyet yerlerinde kilowat saat birimi cinsinden kullanilan elektrik
miktarina gore dagitilacaktir.

J Yemekhane Giderleri: Faaliyet yerlerinde c¢alisan toplam is¢i sayismma gore
dagitilacaktir.
J Mubhtelif Giderler: Faaliyet yerlerinde ¢alisan toplam is¢i sayisina gore dagitilacaktir.
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4.4.3. Maliyetlerin Esas Uretim Yerine ve Yardimc1 Hizmet Yerlerine Dagitim1

Hazir beton {iiriinlerinin iiretimi esnasinda dogrudan yiiklenemeyen genel {iretim giderleri,
1. Dagitim Maliyet Siiriiciileri kullanilarak ilgili faaliyet yerlerine dagitilacaktir. Buna gore
iiretim nedeniyle meydana gelen genel iiretim giderleri ile dagitim esnasinda kullanilacak
maliyet stiriiciilerine iligkin bilgiler yukarida belirtilmistir.

“M” isletmesine ait gider tiirlerinden olan Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt
Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderlerine iliskin maliyet bilgileri Tablo 2’ de belirtilmistir.

Tablo 2. "M" Isletmesine Ait Uretim Giderleri

Gider Tiirleri Tutar (TL)
Direkt i1k Madde ve Malzeme Giderleri 9.080.558,45
Direkt Iscilik Giderleri 1.585.410,40
Genel Uretim Giderleri 760.396,37
Endirekt Iscilik Giderleri 211.110,50
Bina Amortisman Giderleri 22.240,30
Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri 223.311,21
Arag¢ Bakim - Onarim Giderleri 30.140,80
Elektrik Giderleri 112.273,20
Yemekhane Giderleri 121.350,25
Mubhtelif Giderler 39.970,11

“M” isletmesine ait Tablo 2’ de verilmis olan Genel Uretim Giderlerinin iiretim yerlerine
gore dagitimi esnasinda kullanilacak olan dagitim siiriiclilerinin tiirlerine gore kullanim
miktarlar1 Tablo 3’ te belirtilmistir.

Tablo 3. Genel Uretim Gidelerinin Maliyet Siiriiciileri Kullanim Tablosu

Yardimc1 Hizmet Uretim Yerleri | Isci Sayis1 Kilowat Saat Metre Kare Iscilik Saati
Laboratuvar Merkezi 1 5.111,40 30 2.400
Kantar 2 9.810,12 25 4.800
Depo 2 3.785,64 2.000 5.010
Bakim-Onarim 3 7.489,25 200 2.500
Yemekhane 2 6.784,36 250 3.100
Toplam 10 32.980,77 2.505 17.810
Esas Uretim Gider Yeri

Hazir Beton Uretim Yeri 25 178.855,48 1.000

Toplam 35 211.836,25 3.505

e Endirekt Iscilik Giderleri

Uretim esnasinda 211.110,50 TL tutarinda endirekt iscilik giderleri ortaya ¢ikmustir. Bu
maliyet tutarmnun ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet siiriiciisii olarak isci
sayist kullanilmistir.
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Tablo 4.1. Endirekt Iscilik Giderleri

Esas Uretim Gider Yeri ‘ 0 0
Esas Uretim Gider Yeri Toplam 0
% Laboratuvar Merkezi 21.111,05 TL x 1 is¢i 21.111,05 TL
E % Kantar 21.111,05 TL x 2 is¢i 42.222,10 TL
g ; Depo 21.111,05 TL x 2 is¢i 42.222,10 TL
g 75 Bakim Onarim 21.111,05 TL x 3 is¢i 63.333,15 TL
s Yemekhane 21.111,05 TL x 2 is¢i 42.222,10 TL

Yardumci Hizmet Gider Yerleri Toplam

211.110,50 TL

Genel Toplam

211.110,50 TL

Endirekt iscilik giderleri laboratuvar, kantar, depo vd. gibi yardimci hizmet gider yerlerinde
ortaya ¢ikan bir gider tiirii olmasi nedeniyle siparis maliyeti yonteminin temel isleyis
prensibi geregi esas iiretim yerine yonelik herhangi bir dagitim yapilmamustir.

Bu bilgilere gore, ortaya ¢ikan endirekt iscilik giderlerinin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi
yapilirken kullanilacak yiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Toplam Endirekt Iscilik Gideri / Toplam Isci Say1st
Yiikleme Orani =211.110,50 TL / 10 Isci Sayis1 = 21.111,05 TL / Isci Sayist
e Bina Amortisman Giderleri

Uretim esnasinda 22.240,30 TL tutarinda bina amortisman giderleri ortaya gikmustir. Bu
maliyet tutarmin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet siiriiciisii olarak metre
kare kullanilmistir.

Bu bilgilere gore, ortaya ¢ikan bina amortisman giderlerinin ilgili faaliyet yerlerine dagitim
yapilirken kullanilacak yiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Toplam Bina Amortisman Gideri / Toplam Metrekare
Yiikleme Orani =22.240,30 TL / 3.505 Metrekare = 6,35 TL / Metrekare

Tablo 4.2. Bina Amortisman Giderleri

Esas Uretim Gider Yeri ‘ 6,35 TL x 1000 m?2 6.345,31 TL
Esas Uretim Gider Yeri Toplam 6.345,31 TL

- Laboratuvar Merkezi 6,35 TL x 30 m? 190,36 TL
E % Kantar 6,35 TL x 25 m? 158,63 TL
g E Depo 6,35 TL x 2000 m? 12.690,61 TL
g 8 Bakim Onarim 6,35 TL x 200 m? 1.269,06 TL
- Yemekhane 6,35 TL x 250 m? 1.586,33 TL
Yardumci Hizmet Gider Yerleri Toplam 15.894,99 TL

Genel Toplam 22.240,30 TL

e Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri

Uretim esnasinda 223.311,21 TL tutarinda tesis, makine ve cihaz amortisman giderleri ortaya

¢ikmustir.
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223.311,21 TL olarak gerceklesen tesis, makine ve cihaz amortisman giderleri Esas Uretim
Gider Yerine dogrudan yiiklenecektir.

Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Giderleri =223.311,21 TL

Makine ve cihazlar i¢in ayrilan amortisman tuarlar tiirlerine gore olmak tizere yillik bazda
Tablo 4.3.” te ayrintili sekilde belirtilmistir.

Tablo 4.3. Yillik Bazda Tesis, Makine ve Cihaz Amortisman Gider Dagilimi

Adet | Makine ve Cihazlar Kayitli Deger | Siire Oran | Ayrilan Amortisman
1 Hazir Beton Santrali 330.510,00 TL 7 14,28 47.196,83 TL

1 Vidali Hava Kompresorii 11.500,00 TL 15 6,66 765,90 TL

1 Laboratuvar Seti 13.136,00 TL 7 14,28 1.875,82 TL

1 |Beton Test Presi 14.660,00 TL 8 12,50 1.832,50 TL

3 Hazir Beton Pompasi 305.084,74 TL 6 18,1 55.200,00 TL

4 | Transmikserler 619.122,33 TL 6 17,50 108.346,41 TL

1 |Kantar 64.750,00 TL 8 12,50 8.093,75 TL
Toplam 223.311,21 TL

e Arag¢ Bakim - Onarim Giderleri

Uretim esnasinda 30.140,80 TL tutarinda arag bakim - onarim giderleri ortaya ¢ikmistir. Bu
maliyet tutarinin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet siiriiciisii olarak iscilik
saati kullanilmistir.

Bu bilgilere gore, ortaya ¢ikan arag bakim - onarim giderlerinin ilgili faaliyet yerlerine
dagitimi yapilirken kullanilacak yiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.
Yiikleme Orani = Ara¢ Bakim - Onarim Giderleri / Toplam Iscilik Saati

Yiikleme Orani = 30.140,80 TL / 17.810 Iscilik Saati = 1,69 TL / Iscilik Saati

Tablo 4.4. Ara¢ Bakim - Onarim Giderleri

Esas Uretim Gider Yeri ‘ 0 0
Esas Uretim Gider Yeri Toplam 0
= Laboratuvar Merkezi 1,69 TL x 2.400 Is.Sa. 4.061,65 TL
E %:2 Kantar 1,69 TL x 4.800 Is.Sa. 8.123,29 TL
g ; Depo 1,69 TL x 5.010 Is.Sa. 8.478,69 TL
g 75 Bakim Onarim 1,69 TL x 2.500 1§.Sa. 4.230,88 TL
- Yemekhane 1,69 TL x 3.100 1§.Sa. 5.246,29 TL
Yardimc: Hizmet Gider Yerleri Toplam 30.140,80 TL
Genel Toplam 30.140,80 TL

e Elektrik Giderleri

Uretim esnasinda 112.273,20 TL tutarinda elektrik giderleri ortaya ¢ikmigtir. Bu maliyet
tutarmin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet siiriiciisii olarak kilowat saat
kullanilmistir.

Bu bilgilere gore, ortaya ¢ikan elektrik giderlerinin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken
kullanilacak ytiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Elektrik Giderleri / Toplam Kilowat Saat
Yikleme Oranmi=112.273,20 TL / 211.836,25 Kilowat Saat = 0,53 TL / Kilowat Saat
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Tablo 4.5. Elektrik Giderleri

Esas Uretim Gider Yeri ‘ 0,53 TL x x178.855,48 Kw.Sa. 94.793,40 TL
Esas Uretim Gider Yeri Toplam 94.793,40 TL

= Laboratuvar Merkezi 0,53 TL x 5111,40 Kw.Sa. 2.709,04 TL
E % Kantar 0,53 TL x 9.810,12 Kw.Sa. 5.199,36 TL
g ; Depo 0,53 TL x 3.785,64 Kw.Sa. 2.006,39 TL
g 75 Bakim Onarim 0,53 TL x 7.489,25 Kw.Sa. 3.969,30 TL
- Yemekhane 0,53 TL x 6784,36 Kw.Sa. 3.595,71 TL
Yardumci Hizmet Gider Yerleri Toplam 17.479,80 TL

Genel Toplam 112.273,20 TL

¢ Yemekhane Giderleri

Uretim esnasinda 121.350,25 TL tutarinda yemekhane giderleri ortaya ¢ikmistir. Bu maliyet
tutarinin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet siiriiciisii olarak isci sayisi
kullanilmistir.

Bu bilgilere gore, ortaya cikan yemekhane giderlerinin ilgili faaliyet yerlerine dagitim
yapilirken kullanilacak yiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Yemekhane Giderleri / Toplam Isci Sayisi
Yiikleme Orani = 121.350,25 TL / 35 Isci Sayis1 = 3.467,15 TL / Isci Sayis
Tablo 4.6. Yemekhane Giderleri

Esas Uretim Gider Yeri \ 3.467,15 TL x 25 Isci 86.678,75 TL
Esas Uretim Gider Yeri Toplam 86.678,75 TL

< Laboratuvar Merkezi 3.467,15 TL x 1 Isci 3.467,15 TL
§ % Kantar 3.467,15 TL x 2 Isci 6.934,30 TL
g ; Depo 3.467,15 TL x 2 Is¢i 6.934,30 TL
g 75 Bakim Onarim 3.467,15 TL x 3 Isci 10.401,45 TL
” Yemekhane 3.467,15 TL x 2 Isci 6.934,30 TL
Yardimc: Hizmet Gider Yerleri Toplam 34.671,50 TL

Genel Toplam | 121.350,25 TL

e Muhtelif Giderler

Uretim esnasinda 39.970,11 TL tutarinda muhtelif giderler ortaya cikmistir. Bu maliyet
tutarmin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken maliyet stiiriiciisii olarak is¢i sayisi
kullanilmistir.

Dagitim1 gerceklestirilecek olan muhtelif giderler kirtasiye, temizlik malzemesi v.b.
giderlerden olusmaktadir. Gider yerlerinde olusan muhtelif gider tiiketiminin ¢alisan
sayisina gore gerceklestigi varsayimindan hareketle, dagitimda maliyet stiriiciisii olarak isgi
sayist kullanilmistir.

Bu bilgilere gore, ortaya ¢ikan mubhtelif giderlerin ilgili faaliyet yerlerine dagitimi yapilirken
kullanilacak ytiikleme oraninin su sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Muhtelif Giderler / Toplam Isci Say1si
Yiikleme Orani = 39.970,11 TL / 35 Is¢i Say1s1 = 1.142,003 TL / Isci Say1s
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Tablo 4.7. Muhtelif Giderler

Esas Uretim Gider Yeri

1.142,003 TL x 25 Isci

28.550,08 TL

Esas Uretim Gider Yeri Toplam

28.550,08 TL

Laboratuvar Merkezi

1.142,003 TL x 1 Isci

1.142,003 TL

T

§ % | Kantar 1.142,003 TL x 2 Isci 2.284,006 TL
g ; Depo 1.142,003 TL x 2 Isci 2.284,006 TL
g 75 Bakim Onarim 1.142,003 TL x 3 Isci 3.426,009 TL
” Yemekhane 1.142,003 TL x 2 Isci 2.284,006 TL

Yardunct Hizmet Gider Yerleri Toplam

11.420,03 TL

Genel Toplam

39.970,11 TL
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Yapilan birinci dagitim neticesinde Esas Uretim Gider Yeri ile Yardimc1 Hizmet Gider Yerlerinde biriken {iretim maliyetleri Tablo 5’ te

belirtilmistir.

Tablo 5. Birinci Dagitim Tablosu

ESAS URETIM

YARDIMCI HiZMET GIDER YERLERI

GENEL URETIM GIDERLERI (TL) Hazir Beton Laboratm{ar Kantar Depo Bakim Yemekhane Toplam
Merkezi Onarim
Endirekt Iscilik Giderleri 0 21.111,05 42.222,10 42.222,10 63.333,15 42.222,10 211.110,50
Bina Amortisman Giderleri 6.345,31 190,36 158,63 12.690,61 1.269,06 1.586,33 22.240,30
Tesis, Makine ve Cihaz Amort. Gid. 223.311,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223.311,21
Arag Bakim - Onarim Giderleri 0,00 4.061,65 8.123,29 8.478,69 4.230,88 5.246,29 30.140,80
Elektrik Giderleri 94.793,40 2.709,04 5.199,36 2.006,39 3.969,30 3.595,71 112.273,20
Yemekhane Giderleri 86.678,75 3.467,15 6.934,30 6.934,30 10.401,45 6.934,30 121.350,25
Mubhtelif Gideler 28.550,08 1.142,003 2.284,006 2.284,006 3.426,009 2.284,006 39.970,11
Toplam 439.678,75 32.681,253 64.921,686 | 74.616,096 | 86.629,849 61.868,736 760.396,37
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Tablo 6. Birinci Dagitim Yevmiye Kayd1

730 Genel Uretim Giderleri 211.110,50
730.09.001 Laboratuvar Merkezi 21.111,05
730.09.002 Kantar 42.222,10
730.09.003 Depo 42.222,10
730.09.004 Bakim Onarim 63.333,15

1 730.09.005 Yemekhane 42.222,10

730 Genel Uretim Giderleri 211.110,5
730.01.001 Endirekt Iscilik Giderleri 211.110,5

Endirekt Iscilik Giderlerinin 1. Dagitimi

730 Genel Uretim Giderleri 15.894,99
730.09.001 Laboratuvar Merkezi 190,36
730.09.002 Kantar 158,63
730.09.003 Depo 12.690,61
730.09.004 Bakim Onarim 1.269,06
730.09.005 Yemekhane 1.586,33

151 Yar1 Mamiil 6.345,31
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 6.345,31

730 Genel Uretim Giderleri 15.894,99
730.06.002 Bina Amortisman  Giderleri
15.894,99

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 6.345,31

Bina Amortisman Giderlerinin 1. Dagitim1

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 6.345,31

730 Genel Uretim Giderleri 6.345,31
730.06.002 Bina Amortisman Giderleri 6.345,31

Bina Amortisman Giderleri Yansitma Hesabinin Kapatilmas:

151 Yar1 Mamiil 223.311,21
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 223.311,21

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 223.311,21

Tesis, Makina ve Cihazlarin Amortisman Giderlerinin 1. Dagitim
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Tablo 6. Devami..

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

730 Genel Uretim Giderleri
730.06.003 Tes.Mak.Cih. Amort. Gid. 223.311,21

Tesis, Makina ve Cihazlarin Amortisman Giderleri Yansitma Hes. Kapatilmasi

223.311,21

223.311,21

730 Genel Uretim Giderleri

730.09.001 Laboratuvar Merkezi 4.061,65

730.09.002 Kantar 8.123,29
730.09.003 Depo 8.478,69
730.09.004 Bakim Onarim 4.230,88
730.09.005 Yemekhane 5.246,29

730 Genel Uretim Giderleri
730.03.004 Arag¢ Bakim - Onarim Gid. 30.140,80

Arag Bakim - Onarim Giderlerinin 1. Dagitimi

30.140,80

730 Genel Uretim Giderleri

730.09.001 Laboratuvar Merkezi 2.709,04

730.09.002 Kantar 5.199,36
730.09.003 Depo 2.006,39
730.09.004 Bakim Onarim 3.969,30
730.09.005 Yemekhane 3.595,71

151 Yar1 Mamiil

151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 94.793,40

730 Genel Uretim Giderleri
730.03.005 Elektrik Giderleri 17.479,80
731 Genel Uretim Giderleri Yans.Hes.

Elektrik Giderlerinin 1. Dagitimi

17.479,80

94.793,40

17.479,80

94.793,40

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

730 Genel Uretim Giderleri
730.03.005 Elektrik Giderleri 94.793,40

Elektirik Giderleri Yansitma Hesabinin Kapatilmasi

94.793,40

94.793,40

730 Genel Uretim Giderleri

730.09.001 Laboratuvar Merkezi 3.467,15
730.09.002 Kantar 6.934,30
730.09.003 Depo 6.934,30
730.09.004 Bakim Onarim 10.401,45
730.09.005 Yemekhane 6.934,30

8 | 151 Yar1 Mamiil

151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 86.678,75

730 Genel Uretim Giderleri
730.03.006 Yemekhane Giderleri 34.671,50

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

Yemekhane Giderlerinin 1. Dagitim1

34.671,50

86.678,75

34.671,50

86.678,75
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Tablo 6. Devami..

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1
730 Genel Uretim Giderleri

730.03.006 Yemekhane Giderleri 86.678,75

Yemekhane Giderleri Yansitma Hesabinin Kapatilmasi

86.678,75

86.678,75

10

730 Genel Uretim Giderleri
730.09.001 Laboratuvar Merkezi 1.142,003
730.09.002 Kantar 2.284,006
730.09.003 Depo 2.284,006
730.09.004 Bakim Onarim 3.426,009
730.09.005 Yemekhane 2.284,006

151 Yar1 Mamiil
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 28.550,08

730 Genel Uretim Giderleri
730.04.007 Mubhtelif Giderleri 11.420,03

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1
Mubhtelif Giderlerin 1. Dagitimi

11.420,03

28.550,08

11.420,03

28.550,08

11

731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1

730 Genel Uretim Giderleri
730.04.007 Muhtelif giderler 28.550,08

Mubhtelif Giderler Yansitma Hesabinin Kapatilmasi

28.550,08

28.550,08
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Esas Uretim Yeri olarak 1 adet yer belirlendigi igin Yardimer Hizmet Uretim Gider yerlerinde birikmis olan maliyet tutarlari esas iiretim

yerine aktarilmistir.

Tablo 7. ikinci Dagitim Tablosu

ESAS URETIM

YARDIMCI HiZMET GIDER YERI

GENEL URETIM GIDERLERI (TL) Hazir Beton Laboratu‘{ar Kantar Depo Bakim Yemekhane Toplam
Merkezi Onarim
Endirekt Iscilik Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bina Amortisman Giderleri 6.345,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine ve Cihaz Amort. Gid. 223.311,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arag¢ Bakim - Onarim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektrik Giderleri 94.793,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yemekhane Giderleri 86.678,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mubhtelif Gideler 28.550,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Esas Uretim Yeri Toplam 439.678,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yardimci Hizmet Gider Yeri Toplam1 320.717,62
G.U.G. Maliyet Toplam 760.396,37
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Tablo 8. Ikinci Dagitim Yevmiye Kaydi

151 Yar1 Mamdiil 320.717,62
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 320.717,62
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesab1 320.717,62
731 Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi 320.717,62
730 Genel Uretim Giderleri 320.717,62
730.09.001 Laboratuvar Mrk. 32.681,253
1 730.09.002 Kantar 64.921,686
730.09.003 Depo 74.616,096
730.09.004 Bakim Onarim 86.629,849
730.09.005 Yemekhane 61.868,736

Yardima: Hizmet Uretim Gider Yerlerinde Biriken Maliyet
Tutarlarinin Esas Uretim Yerine Aktarimi

151 Yar1 Mamdiil 10.665.968,85
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 11.665.968,85
711 ilk Madde ve Malzeme Giderleri Yan.Hes. 9.080.558,45
721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesabi 1.585.410,40
711 1lk Madde ve Malzeme Giderleri Yansitma
2 | Hesab1 9.080.558,45
721 Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesabi 1.585.410,40
710 ilk Made ve Malzeme Giderleri 9.080.558,45
720 Direkt Iscilik Giderleri 1.585.410,40

Direkt ik Madde ve Malzeme Hesabi ile Direkt Iscilik
Giderlerinin Esas Uretim Yerine Aktarilmasi
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4.4.4. Maliyetlerin Mamiillere Yiiklenmesi

“M” isletmesinde gerceklesen hazir beton iiretimi neticesinde meydana gelen genel {iretim giderleri yapilan birinci ve ikinci dagitim

neticesinde esas tiretim gider yerinde toplanmustir. Siparis maliyeti kartlarinda yapilan hesaplamalarla mamiillerin toplam ve birim
maliyetleri belirlenmistir.

Tablo 9.C 20 Hazir Beton Kiimdilatif Siparis Maliyeti Kart1

Siparis Numarasi 101 Siparisin;
Mamiiliin Tiiri : C 20 Hazir Beton SIPARIS MALIYETi KARTI Uretime Alinma Tarihi 01.01.2019
Siparis Miktar1 : 28.058,2 m3 Uretimin Bitis Tarihi 31.12.2019
Siparis Veren Firma : VPZ Teslim Edilme Tarihi ...
. ' DOLA.YSIZ MALZEME MALIYETi DOLAYSIZ iSCILIK MALIYETI GENEL URETIM MALIYETI Toplam
MALIYET YERLERT Tarih I.stek Miktan Tutar Tarih Kart Ca}l@n‘ta Tutan Tarih | Yiikleme Orani Tutar1 Maliyet
Fis No No Siiresi
Esas Uretim Yeri 31.Ara 251 |28.058,20 m3 | 2.161.393,77 | 29.Ara | 103 | 749sa. | 443.914,84 |30.Ara | 304,524 TL/Is.Sa. | 228.088,46 | 2.833.397,07
Tutarlar Toplami1 2.161.393,77 443.914,84 228.088,46 | 2.833.397,07
Uretim Miktar1 28.058,20 m? 28.058,20 m? 28.058,20 m? [ 28.058,20 m3
Birim Maliyetler 77,03 TL 15,82 TL 8,13 TL 100,98 TL
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Tablo 10. C 25 Hazir Beton Kiimiilatif Siparis Maliyeti Kart:
Siparis Numarasi 102 Siparigin;
Mamiiliin Tiirii : C 25 Hazir Beton SIPARIS MALIYETi KARTI Uretime Alinma Tarihi 01.01.2019
Siparis Miktar1 : 44.711,10 m3 Uretimin Bitis Tarihi 31.12.2019
Siparis Veren Firma : VPZ Teslim Edilme Tarihi ...
DOLAYSIZ MALZEME MALIYETI DOLAYSIZ iSCILIK MALIYETI GENEL URETIM MALIYETI Tool
. . - oplam
MALIYET YERLERI .
Tarih I.stek Miktan Tutan Tarih Kart Ca}1§m.a Tutart Tarih Yiikleme Orani Tutart Maliyet
Fis No No Siiresi
Esas Uretim Yeri 31.Ara 252 | 44.711,10 m® | 3.444.208,57 | 29.Ara | 104 | 899 sa. 634.164,20 |30.Ara | 304,524 TL/Is.Sa. | 273.767,05 | 4.352.139,82
Tutarlar Toplami 3.444.208,57 634.164,20 273.767,05 | 4.352.139,82
Uretim Miktari 44.711,10 m? 44.711,10 m? 44.711,10 m® | 44.711,10 m?
Birim Maliyetler 77,03 TL 14,18 TL 6,12 TL 97,34 TL
Tablo 11. C 30 Hazir Beton Kiimiilatif Siparis Maliyeti Kart:
Siparis Numarasi ;103 Siparigin;
Mamiiliin Tiirii : C 30 Hazir Beton SIPARIS MALIYETi KARTI Uretime Alinma Tarihi 01.01.2019
Siparis Miktar1 : 28.058,2 m3 Uretimin Bitis Tarihi 31.12.2019
Siparis Veren Firma . VPZ Teslim Edilme Tarihi ~  : ....cceins
DOLAYSIZ MALZEME MALIYETI DOLAYSIZ iSCILIK MALIYETI GENEL URETIM MALIYETI Topl
. . - oplam
MALIYET YERLERI .
Tarih I.stek Miktari Tutan Tarih Kart Ca}1§m.a Tutar1 Tarih Yiikleme Orani Tutar1 Maliyet
Fis No No | Siiresi
Esas Uretim Yeri 31.Ara 253 | 45.110,25 m® | 3.474.956,10 | 29.Ara | 105 | 849sa. | 507.331,36 |[30.Ara | 304,524 TL/Is.Sa. | 258.540,86 | 4.240.828,32
Tutarlar Toplami 3.474.956,10 507.331,36 258.540,86 | 4.240.828,32
Uretim Miktar: 45.110,25 m3 45.110,25 m3 45.110,25 m3 [ 45.110,25 m®
Birim Maliyetler 77,03 TL 11,25 TL 573 TL 94,01 TL
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Esas tiretim gider yerinde biriken maliyetler yapilacak tiglinci dagitim esnasinda
kullanilacak dagitim siirticiileri ile nihai mamullere yiiklenecektir. Boylece, “M” Hazir Beton
Uretim Isletmesi’ tarafindan en cok {iretimi gerceklestirilen C-20, C-25 ve C-30 hazir beton
tiriinlerine ait maliyetler tespit edilmis olacaktir. Maliyet tiirlerine gore {iciincii dagitimda
kullanilacak maliyet stiriiciileri Tablo 12’de belirtilmistir.

Tablo 12. Ugiincii Dagitim Maliyet Siiriiciileri

Maliyet Tiirleri Maliyet Tutar1 (TL) Maliyet Siiriiciileri
DIMMG 9.080.558,45 Uretim Miktari
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 1.585.410,40 Isci Sayist
GENEL URETIM GIDERLERI 760.396,37 Iscilik Saati

Tablo 12’ de verilmis olan bilgilere gore, esas iiretim yerinde biriken Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderlerinin mamiillere dagitiminda iiretim miktari, Direkt Iscilik Giderlerinin
mamiillere dagitiminda isgi sayisi ve Genel Uretim Giderlerinin mamiillere dagitiminda
is¢ilik saati maliyet siirticiisii olarak kullanilacaktir.

Tablo 13. Mamiillere Gére Kullanilan Maliyet Siiriiciilerinin Birimsel Dagilimi

Uretlr(an\:;lktarl I§(;(1KSi;iy)151 iscilik Saati
C20 Hazir Beton 28.058,20 7 749
C25 Hazir Beton 44.711,10 10 899
C30 Hazir Beton 45.110,25 8 849
Toplam 117.879,55 25 2.497

Esas {iretim gider yerinde biriken maliyetlerin tiirlerine gore mamiillere dagitiminda
kullanilacak olan maliyet siiriiciilerinin kendi cinsinden her bir mamiil i¢in kullanim
miktarlar1 Tablo 13’ te belirtilmistir.

e Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderlerine ait toplam tutar 9.080.558,45 TL’ dir. Bu maliyet
tirtintin irtin  gruplarina dagitiminda maliyet siiriiciisii olarak iiretim miktari(m3)
kullanilmgtir. Uriinlerin gesitlerine gore {iretim miktarlar1 Tablo 13’ te belirtilmistir.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin {iretim miktarma gore iiriinlere dagitiminin
yapilabilmesi i¢in dncelikle yiikleme oraninin hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = DIMMG / Toplam Uretim Miktar1
Yiikleme Orani = 9.080.558,45 TL / 117.879,55 m3 = 77,03 TL. / Uretim Miktar1

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderlerinin iiretim miktaria (m3) gore iiriinlere dagitiminda
kullanilacak olan ytiikleme orani, 77,03 TL / m3 olarak hesaplanmustir.

Tablo 13.1. DIMMG' nin Uriinlere Yiiklenmesi

Uriin Tirii Hesaplama DIMMG (TL)
C20 Hazir Beton 28.058,20 m3 x 77,03 TL 2.161.393,77
C25 Hazir Beton 44.711,10 m3x 77,03 TL 3.444.208,57
C30 Hazir Beton 45.110,25 m3x 77,03 TL 3.474.956,10
Toplam 9.080.558,45
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e Direkt Iscilik Giderleri

Direkt Iscilik Giderlerine ait toplam tutar 1.585.410,40 TL’ dir. Bu maliyet tiiriiniin {iriin
gruplarma dagitiminda kullanilacak maliyet siiriiciisii is¢i sayisi olarak belirlenmistir. Uriin
gesitlerine ait is¢i sayilar1 Tablo 13’ te belirtilmistir.

Direkt Iscilik Giderlerinin isci sayisma gore iiriinlere dagitimimin yapilabilmesi igin ilk olarak
ylikleme oraninin hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Direkt Iscilik Giderleri / Toplam Isci Sayis1
Yiikleme Orani = 1.585.410,40 TL / 25 Isci = 63.416,42 TL / Isci Say1si

Direkt ik Madde ve Malzeme Giderlerinin isci sayisina gore iiriinlere yiiklenmesinde
kullanilacak olan yiikleme orani, 63.416,42 TL / Isci Sayisi olarak hesaplanmistir.

Tablo 13.2. DIG' nin Uriinlere Yiiklenmesi

Uriin Tiirii Hesaplama DIMMG (TL)
C20 Hazir Beton 7 isci x 63.416,42 TL 443.914,84
C25 Hazir Beton 10 is¢i x 63.416,42 TL 634.164,20
C30 Hazir Beton 8 isci x 63.416,42 TL 507.331,36
Toplam 1.585.410,40

e Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderlerine ait toplam tutar 615.240,80 TL’ dir. Bu maliyet tiiriiniin {iriinlere
dagitiminda kullanilacak maliyet siiriiciisii, iscilik saati olarak belirlenmistir. Uriin
cesitlerine ait is¢ilik saatleri Tablo 13’ te gosterilmistir.

Genel Uretim Giderlerinin iscilik saatine gére iiriinlere dagitimmn yapilabilmesi igin ilk
olarak yiikleme oraninin hesaplanmasi gerekmektedir.

Yiikleme Orani = Genel Uretim Giderleri / Toplam Iscilik Saati
Yiikleme Orani = 760.396,37 TL / 2.497 Iscilik Saati = 304,524 TL / Iscilik Saati

Genel Uretim Giderlerinin iscilik saatine gore iiriinlere yiiklenmesinde kullanilacak olan
yiikleme orani, 246,39 TL / Iscilik Saati olarak hesaplanmistr.

Tablo 13.3. GUG' nin Uriinlere Yiiklenmesi

Uriin Tiirii Hesaplama GUG (TL)
C20 Hazir Beton 749 iscilik saati x 304,524 TL 228.088,46
C25 Hazir Beton 899 iscilik saati x 304,524 TL 273.767,05
C30 Hazir Beton 849 iscilik saati x 304,524 TL 258.540,86

Toplam 760.396,37

Tablo 14. Ugiincii Dagitim Sonras1 Uriinlere Ait Toplam Maliyetler

C20 Hazir C25 Hazir C30 Hazir
(TL) Beton Beton Beton Toplam
DIMMG 2.161.393,77 3.444.208,57 3.474.956,10 | 9.080.558,45
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 443.914,84 634.164,20 507.331,36 | 1.585.410,40
GENEL URETIM GIDERLERI 228.088,46 273.767,05 258.540,86 760.396,37
Toplam 2.833.397,07 4.352.139,82 4.240.828,32 | 11.426.365,22
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Tablo 15. Mamiil Birim Maliyetleri

Birim Uretim Miktar1 (m3) | Tutar (TL) | Birim Maliyet (TL/m?)
C20 Hazir Beton 28.058,20 2.833.397,07 100,98
C25 Hazir Beton 44.711,10 4.352.139,82 97,34
C30 Hazir Beton 45.110,25 4.240.828,32 94,01

Tablo 16. Ugiincii Dagitim Yevmiye Kaydi

152 Mamuiiller 11.426.365,22
152.001 C20 Hazir Beton 2.833.397,07
152.002 C25 Hazir Beton 4.352.139,82

1 152.003 C30 Hazir Beton 4.240.828,32

151 Yar1 Mamiil 11.426.365,22
151.01 Hazir Beton Esas Uretim Yeri 11.426.365,22
Maliyetlerin Mamiillere Yiiklenmesi (3. Dagitim)

5.S0NUC

Maliyet yontemi uygulamasinin yapildigr “M” isletmesinde yapilan incelemeler neticesinde,
maliyet muhasebesi ilkelerine uygun sekilde ¢alisan bir maliyetleme sisteminin bulunmadig:
tespit edilmistir. Genel olarak {iretilen mamiil maliyetlerinin isletme yoneticilerinin bilgi ve
tecriibelerine dayali sekilde gerceklestirilmeye calisilmasi nedeniyle, isletmenin kapasite
raporu, amortisman tablosu, mizant vb. tablolarinda yer alan veriler arasinda
uyusmazliklarin  oldugu goriilmistiir. S6z konusu veri uyusmazliklari {retimi
gerceklestirilen mamiillere iliskin toplam ve birim maliyetlerin gergekg¢i bir sekilde tespit
edilememesine neden olurken, ayn1 zamanda yonetimin gercegi yansitan mali verilerden
yoksun kalmasina neden olmustur. Bu durumun karlilik ve verimlilik iyilestirmelerine
yonelik isletme yOnetimi tarafindan yapilacak stratejik hamlelerde istem dis1 bir korliige
neden olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu tespitler 15181nda yapilan ¢alismada “M” isletmesinde maliyet muhasebesi prensiplerine
uygun bir sekilde isleyen bir maliyet yonteminin uygulabilirligi arastirilmistir. Yapilan
uygulama ile isletmenin iiretim siirecinde ortaya ¢ikan gergekci maliyet verilerinin tespit
edilmesi, mevcut durumun analizinin yapilmasi ve gelecege yonelik alinabilecek kararlara
iliskin Onerilerde bulunulmasi1 amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada yapilan
maliyetleme uygulamasinda, sektoriin {iretim Ozelliklerine uygun olan siparis maliyeti
yontemi kullanilmigtir. Siparis maliyeti yontemi dogrudan maliyetlerin siparis bazinda takip
edilmesine, dolayli maliyetlerin ise uygun maliyet siiriictileri kullanilarak tiretim partileri
arasinda dagitilmasi prensibine gore islemektedir. Bundan dolay1 hazir beton sektorii gibi
talebe gore farkli 6zelliklerde mamdil iiretimi yapan isletmelerde siparis maliyeti yonteminin
kullanilmasinin uygun olacag: diisiintilmektedir.

Calismada mali verileri kullanilan isletmenin bes hazir beton {iretim subesi ile tekstil satis
magazast ve ikamet amagh ingaat {iretimi faaliyetlerinin maliyet kayitlarim1 tek mizan
tizerinden gergeklestirdigi goriilmiistiir. Bu mali verilerden merkez hazir beton tesisine ait
veriler ayristirilarak dogrudan ve dolayli maliyetler tespit edilmeye calisilmistir. Maliyetlerin
tespitine yonelik yapilan calisma siireci, isletmenin kapasite raporunda ve amortisman
tablosunda yer alan veriler ile desteklenmistir. Isletmenin iiretim akig siirecine gére gider

358



Akpmar, A. & Atiker, M. Hazir Beton Sektoriinde Siparis Maliyeti Yontemi ve Bir Uygulama
PIAR’2020/7(2)

yerleri belirlenmistir. Tespit edilen dogrudan ve dolayli maliyetler tiiriine gore ugyun
maliyet siiriiciileri kullarilarak gider yerlerine dagitilmistir. Uretimi yapilan {iriinler
arasindan segilen ti¢ farkli beton tiirii igin siparis kartlar1 diizenlenerek toplam ve birimsel
maliyetler tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan birinci dagitim sonucunda esas iiretim
gider yerinde 439.678,75 TL, yardimci hizmet gider yerlerinde 320.717,62 TL maliyet tutar:
birikmistir. Daha sonra yardimci hizmet gider yerlerinde biriken tutar, ikinci dagitim ile esas
{iretim gider yerine aktarilmistir. Ugiincii dagiim sonucunda ise Tablo 15" te yer alan
mamdillerin birim maliyetleri tespit edilmistir.

Yapilan uygulama sonucunda maliyet prensiplerine uygun ve somut dayanaklari olan
maliyet verileri elde edilmistir. Elde edilen seffaf veriler ile yonetimin karar alma siireci,
isletmeye verimlilik ve karlilik olarak katki saglayacak bir siirece doniisebilecektir. Buna
gore isletmede faaliyet gosterilen sekoriin tasidii Ozellikler nedeniyle siparis maliyeti
yonteminin uygulanmasi onerilmektedir. Boylece isletme mali tablolarinda yer alan veriler
aras! tutarsizliklar tespit ederek gerekli diizenlemeleri yapabilir ve gider yerlerine gore
tespit edecegi maliyet giderlerinin durumuna gore gerekli onlemleri alabilir. Uretimi
gerceklestirilen tirtinlerin birim maliyetlerini tespit ederek, piyasa sartlarina ve rakiplerine
gore rasyonel yontemlerin uygulanacagl stratejik hamleleri hayata gecirebilir. Bu
dogrultuda alinacak kararlar ve belirlenecek stratejiler gercek¢i maliyet verileri ile
desteklenebilecektir.

Bu baglamda maliyet muhasebesi giiniimiiz kosullarinda sadece tiretilen {iriiniin maliyetini
tespit etmek amaciyla degil, bir isletme icin mevcut durumun tespiti, gelecege yonelik
ongoriide bulunma ve planlama yapma fonksiyonlarini yerine getiren énemli bir yonetim
faktortidiir. Kiigtik, orta ya da biiytiik 6lgekli olmasi farketmeksizin tiim isletmelerin uzun bir
yasam egrisine sahip olmasi, maliyet muhasebesi sistemlerinin rasyonel maliyet prensipleri
cergevesinde en uygun yontemin segilerek kurgulanmasina ve kullanilmasina baghdir. Buna
gore isletme yOnetimlerinin bir maliyet sistemi kurarken faaliyet gosterdikleri sektdriin
ozellikleri, maliyet kalemlerinin karmasikligi, kullamilan teknoloji, i¢inde bulunduklar:
rekabet kosullar1 gibi bir¢ok faktorii dikkate alarak en uygun maliyet yontemini belirlemesi
gerekmektedir. Belirlenen maliyet sistemi kurgulanirken ise gozetilmesi gereken temel amag,
isletmelerin mevcut yapisal ve mali durumlarmin analiziyle elde edilecek somut veriler ile
hareket ederek orta ve uzun vadeli 6ngoriilerde bulunabilmeyi saglayacak nitelikte bir bakis
agisini elde etmek olmalidir. Bu bakis agisiyla yapilan ¢alismanin literatiire katki sunacagi
diistintilmektedir.
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