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PATERNALIST LIDERLIGIN ORGUTSEL SIiNIZME ETKIiSi
THE EFFECT OF PATERNALIST LEADERSHIP ON ORGANIZATIONAL CYNICISM

Fatih Ferhat CETINKAYA*

Oz

Isletmelerin basarili olmalarinda liderlerin rolii bilinmektedir. Liderlik son yillarda farkli acilardan ele
alindigindan birgok liderlik yaklagimindan bahsedilmektedir. Paternalist (babacan) liderlik, ¢alisanlar1 koruyan
bir liderlik yaklasimdir. Orgiitsel sinizm ise, calisanlarin gesitli nedenler ile isletmelerine karsi olumsuz
davraniglarini ifade etmektedir. Paternalist liderlik davranisinin 6rgiitsel sinizmi azaltacag: diisiiniildiigiinden bu
calisma Onemli gorilmiistiir. Arastirmanin amaci ise, paternalist liderligin orgiitsel sinizm ve alt boyutlar
lizerinde etkisinin olup olmadigin tespit etmektir. Bu amagla, Kirsehir ilinde kamu kurumlarinda calisan 454
kigsiden anket teknigi ile veri toplanmustir. Yapilan analizler sonucunda, Paternalist liderlik ile sinizm,
biligsel/duyugsal sinizm ve davranigsal sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir. Yine
paternalist liderligin alt boyutlarindan yardimsever/ahlaki liderlik ile sinizm ve alt boyutlar1 olan
biligsel,/duyussal ve davranigsal sinizm arasinda negatif yonlii anlamli iliskiler tespit edilmistir. Paternalist
liderlik arttikca Orgiitsel sinizm diizeyleri azalmaktadir. Yardimsever/ahlaki liderlik davranisinin
bilissel/duyussal sinizmi negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yardimsever/ahlaki liderlik davranisinin
davranigsal sinizmi negatif yonde etkiledigi, otoriter liderlik davraniginin ise davranigsal sinizmi pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir.
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Abstract

It is known that leaders play a role in the success of businesses. Since leadership is handled from different
perspectives, many leadership approaches have been mentioned in recent years. Paternalist leadership is a
leadership approach that protects employees. Organizational cynicism, on the other hand, refers to the negative
behaviors of employees towards their businesses for various reasons. Since it is thought that paternalist
leadership behavior will decrease organizational cynicism, this study is considered to be important. The aim of
the study is to determine whether paternalist leadership has an effect on organizational cynicism and its sub-
dimensions or not. For this purpose, data were collected using the survey technique from 454 people working in
public institutions in Kirgehir province. As a result of the analysis, negative and significant relationships were
determined between paternalist leadership and cynicism, cognitive and affective cynicism, and behavioral
cynicism. Again, negative significant relationships were found between benevolent and moral leadership, which
are sub-dimensions of paternalist leadership, and cynicism, cognitive and affective cynicism, and behavioral
cynicism. As paternalistic leadership increases, levels of organizational cynicism decrease. It was determined
that benevolent / moral leadership behavior had a statistically significant and negative effect on cognitive /
affective cynicism. It was determined that benevolent / moral leadership behavior had a statistically significant
and negative effect on behavioral cynicism, and authoritarian leadership behavior had a statistically significant
and positive effect on behavioral cynicism.
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Giris

Orgiitlerin basarisinda liderlerin davramislar1 énemlidir. Liderin davranisi calisanlarin
performansin1  dolayisiyla isletmenin performansmi etkilemektedir. Orgiitsel basariy1
etkileyen birgok arastirma sosyal bilimciler tarafindan ele alinmigtir. Arastirmalarin temel
amaci oOrgitiin nasil rekabet avantaji yakalayabilecegi hususunda Oneriler ortaya
koyabilmektir. Liderlik gesitli yonleriyle arastirma konusu yapilmis ve degisik liderlik tiirleri
ortaya konulmustur. Paternalist liderlik bunlardan bir tanesidir. Diinya tizerinde birgok kiiltiir
farkliliklar1 yaganmakta ve bunlardan en belirgin olan1 Dogu ve Bati arasinda yasanan kiiltiir
farkliliklaridir. Paternalist liderlik, Bati kiiltiiriinde benimsenmemekte geleneksel Dogu
kiiltiirtinde benimsenmektedir. Ciinkii Dogu kiiltiiriiniin gelenekselci yapisi paternalizmin
baba devlet géreviyle uyusmaktadir.

Paternalizm devletin kendi bireylerini koruyup kollamak, onlara sahip c¢ikmak
fikrinden olusmaktadir (Aycan vd., 2000:197). Paternalist liderlik modeline sahip
toplumlardaki iligski baba-ogul, iist-ast bi¢iminde sekillenmektedir. Paternalizm modelinde iki
taraf vardir (Borekgi, 2009:104). Ust astina verdigi gorevi yerine getirmesini ona itaat
etmesini bekler, ast ise verilen gorevi yerine getirerek lstiine bagliligini, giivendigini
gostermektedir.

Sinizm bireyin olumsuz sartlarda elde ettigi deneyimler sonucu meydana gelen alay
edici, hor goriicii, kiiciimseyici tavirlar sergilemesi durumudur (Karacaoglu ve Ince,
2013:186). Orgiitsel sinizm ise kisilerin calistiklar1 kuruma kars1 bilerek gelistirdigi olumsuz
duygularin1 ifade etmektedir. Calisanlar orgiitte bir¢ok nedenden dolay:1 sinik davraniglar
sergileyebilirler. Bu davraniglarin yansimalar1 kisisel ve orgiitsel basariyr negatif olarak
etkiler.

Orgiitlerdeki  liderlik davramislarindan  beklenen ¢alisanlart  olumlu  ydnde
etkileyebilmeleridir.  Paternalist liderlik tarzi ¢alisanlarin  olumsuz davranislarini
engelleyebilecek bir liderlik tarzi Ozelliklerini kapsamaktadir. Bu c¢alismanin amaci,
paternalist liderligin ¢aliganlarin Orgiitsel sinizm diizeylerini etkileyip etkilemedigini ve
sinizmin alt boyutlar1 olan biligsel sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal sinizmi ne sekilde
etkilediginin ortaya konulmasidir. Arastirmada kamu sektoriinde ¢alisan bireylerin paternalist
liderlik algilarimin yasadiklar1 orgiitsel sinizm diizeyine etkileri ele alinarak literatiire katki
saglanmaya calisilmistir.

1.Literatiir Taramasi
1.1.Paternalist Liderlik

Liderlik caligmalar farkli liderlik yaklasimlari ¢er¢evesinde ele alinmaktadir. Degisen
sartlar, rekabet kosullari, teknolojik gelismeler ve ¢alisan beklentileri yeni liderlik
yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Paternalist liderlik kavrami son
zamanlarda ele alinan liderlik tarzlarindan birisidir.

Gecmisten bugiine kadar var olan liderlik kavrami insanlar1 idare edebilme,
yonlendirebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Ulukdy vd., 2014: 191). Liderlik evrensel
bir olgu olarak kabul edilmektedir (Farh ve Cheng, 2000: 84). Siirekli durmaksizin degisen
diizen liderlerin, liderlik modellerinin degismesine neden olmustur (Ozkan, 2016: 616).
Liderlik kisaca degisim slirecleriyle bas edebilme olarak da belirtilebilir. Liderlerin en temel
gorevi calisanlar ile orgiitiin amaglarini uyum igerisinde biitiinlestirmektir (Izgar, 2012: 48).
Lider ve calisanlar arasinda meydana gelen olumlu tutumlar, kimi mekanizmalarin islev
kazanmasini saglamakta, oOrgiitiin performansint olumlu etkilemektedir (Ciraklar, 2016:73;
Durmus, 2016: 206).
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Paternalizm kavraminin yonetsel acidan kokeni Max Weber’e dayanmaktadir. Weber
paternalizm kavramini yasal otoritenin farkli bir sekli olarak ifade etmistir (Pellegrini ve
Scandura, 2008: 568). Paternalizm kavraminin siire¢ i¢erisinde tanimlamalarina baktigimizda
ise; Dworkin (1972: 65) paternalizmi; insanlarin ilgi ve ihtiyaclarini karsilama, mutlu
olmalarina yardimci olma ve iyilik yapma gibi pozitif yaklagimlar ile insanlarin hayatina
dokunma olarak tanimlamigtir. Buchanan (1983: 62) paternalizmi, insanlara zarar verebilecek
bilgilerin gizlenmesi, Childress (1982) ise paternalizmi bir kisiye yardimci olabilmek i¢in
diger bir kisinin isteginden vazgegmesi olarak tanimlamislardir (Korkmaz, 2018:64).

Paternalist liderligin kavramsal olarak ortaya ¢ikmasina ve literatiirde kullanilmasina
onciiliik eden ¢alismalar (Farh ve Cheng, 2000; Redding, 1990; Silin, 1976; Westwood, 1997,
Westwood ve Chan, 1992)’nin yapmis olduklar1 ¢alismalardir ( Dagh ve Agalday, 2018: 519).
Paternalizm kavraminin literatiirde birgok tanimi1 bulunmaktadir. Paternalizm Latince kokenli
‘pater’ kelime kokiinden tiireyerek meydana gelmistir ve Tiirkge’de babacil, otoriter anlamina
gelmektedir (Mutlu, 2018:7). Aycan ve Kabasakal’a gore (2006 :474) kisilerin birbirlerine
olan ilgilerine odaklanan iligkisel degisim tiirli olarak tanimlanmaktadir. Suber’e gore (1999
:632) digerlerine babaymis gibi davranmaktir. Bu yaklagimlar paternalizmin ¢alisanlar
lizerinde babacan etkisini Ozellikle vurgulamaktadir. Liderin babacan tavri calisanlarin
kafasindaki olumsuz duygularin azalmasina ve motivasyonuna olumlu katk1 saglayacaktir.

Liderlik, bir kisinin bir grubu belirli sartlarda belirli ortamlar ¢ercevesinde yonetmesi
veya yoOnlendirmesi olarak belirtilmektedir (Kogel, 2014). Yapilan arastirmalarda birgok
liderlik tanimi bulundugu gibi bircok liderlik tarzi da bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;
Otokratik Liderlik, Demokratik Liderlik, Tam Serbesti Saglayan Liderlik, Paternalist Liderlik,
Karizmatik Liderlik, Doniistimcii Etkilesimcei Liderlik, Otantik Liderlik, Dagitilmis Liderlik,
Islemsel Liderlik gibi liderlik tarzlaridur.

Liderlik modellerinden olan paternalist liderlik son zamanlarda ortaya cikan ve
gelismekte olan bir modeldir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014: 255). Paternalist 6zelliklere
sahip bir lider, koruyup kollayan lider 6zelliklerini tasinmaktadir (Sezginer, 2014). Bu liderlik
modelinde karsilikli birtakim beklentiler bulunmaktadir; bir taraftan sadakat, baglhlik, itaat
beklenirken diger taraftan comertlik, yardimseverlik beklenmektedir. Kisacas1 bu liderlik
modelinde karsilikli sevgi saygi ve hosgorii s6z konusu olmaktadir.

Aycan’a gore (2006, 448-449) paternalist liderligi bes boyut altinda ele almistir:

> Isyerinde aile ortam1 yaratmak
» Astlarla yakin ve bireysel iliski kurmak
» Calisma dis1 alanda yer almak

» Sadakat beklemek

» Yetki statiiniin siirdiiriilmesi

Paternalist Liderlik Siniflamalar

Literatiire bakildiginda farkli paternalist liderlik smiflandirmalarinin  yapildigi
goriilmektedir. Aycan (2006)’nin yaptig1 paternalist liderlik siniflamasi1 ve Farh ve Cheng
(2000)’in yaptig1 siniflandirma arastirmada ele alinmustir.

Aycan’a Gore Paternalist Liderlik Simiflandirmasi

Aycan (2006) bu simiflandirmasinda paternalizmi iyi niyetli paternalist liderlik ve
¢ikarci (sOmiiriicii) paternalist liderlik olarak gruplandirmigstir.
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e lyi Niyetli Paternalist Liderlik: Taraflarin birbirine iyi davranmasi sonucu
meydana gelen liderlik tiiriidiir. Birbirlerine olumlu cevap verme, bagliliklarini
ifade etmektedir.

e Cikarci(somiiriicii) Paternalist Liderlik: Bu liderlik modelinin ¢ikma sebebi
yoneticilerin otoriter yoniinii daha fazla kullanmasiyla ortaya c¢ikar. Calisan
gorevini itaat ettigi icin, saygi duydugu i¢in degil de korktugu i¢in yerin getirir.
Calisanin diisiincesi, arzusu yok sayilabilir fakat {ist burada astinin ¢ikar1 oldugu
boyle yaptigini iddia eder.

Farh ve Cheng’e Gore Paternalist Liderlik Simiflandirmasi

Farh ve Cheng (2000, 94) paternalist liderligi ii¢ boyutta incelemistir. Bunlar otoriter,
yardimsever ve ahlaki boyutlardir.
e Otoriter Liderlik: Calisanlardan kesin itaat bekleyen, baski yapan,
sorgulanmayan liderlik tiirtidiir.
e Yardimsever Liderlik: Calisanlarin ve aile fertlerinin huzurlu bir sekilde
stirekli olarak devamlilig1 i¢in var olan liderlik modelidir.
e Ahlaki Liderlik: Bu modelde liderden diiriist ve adaletli davranmasi beklenir.

Literatiirde paternalist liderlik boyutlar1 olarak; otoriter, yardimsever ve ahlaki liderlik
boyutlarinin ele alindig1 goriilmektedir.

1.2.Orgiitsel Sinizm

Sinizm kelimesi ¢ok eski tarihlere dayanan adini Yunan mitolojisinden ‘sinik’ kelime
kokiinden alan bir kavramdir. Sinik eski donemlerde acimasiz elestirmen olarak
tanimlanirken, simdilerde ise karamsarligin oldugu, kisisel ¢ikarlarin 6n planda oldugu gibi
kavramlar i¢in kullanilmaktadir (Mete, 2013). Sinizm c¢ok kapsamli bir kavram olup
felsefeyle beraber bircok alanda yer almaktadir. Diger dallardaki rolleri farkli yazarlar
tarafindan farkli acilardan incelenip arastirma konusu olmustur (Brandes, 1997; Goldner,
Ference ve Ritii, 1977; Hangerlioglu, 1993; Hangerlioglu, 2000; Ulas,2002; Schyns ve Koop,
2007).

Genel olarak sinizm insan davranigiyla kotii, olumsuz kosullari sergileyen ve dogustan
var olan kararli kisilik yapisidir (Abraham, 2000). Sinizm tarihi her ne kadar M.0O.’ye dayansa
da orgiitsel sinizm kavrami yeni gelismekte olan bir kavramdir (Cole vd., 2006). Sinizmin
orgilitsel veya bireysel boyutlar1 s6z konusudur. Sinik davranis ve tutumlarin orgiit icerisinde
sergilenmesiyle orgiitsel sinizm kavrami ortaya ¢ikmustir (Ozler vd., 2010:48).

Orgiitsel sinizm ¢alisanlarin bilerek isteyerek gerceklestirdigi, kotii tutum ve
davraniglaridir (Dean, vd., 1998). Orgiitsel sinizm; catisma, uyumsuzluk, stresin artmasiyla
psikolojik olumsuz etkileri meydana getiren olgudur (Fettahlioglu, 2015). Orgiitsel sinizmin
etkileri ¢aligan bireylerin kisilik 6zelliklerine, tutumlarina gore farklilik gostermektedir (Alan
ve Fidanboy, 2013). Orgiitsel sinizm bireyin galistig1 drgiite sergiledigi olumsuz davranislari
ti¢ boyutta ele almistir (Alan ve Fidanboy, 2013). Bunlar:

e Orgiitiin bir biitiin olmadigina dair tutum
e Orgiite kars1 var olan olumsuz davramslar
e  Orgiitii asagilayan davranislardur.

Orgiitlerde meydana gelen bu olumsuz tutum ve davranislar icin liderlerin birtakim
stratejiler gelistirmeleri, bu sorumlulugun onlara ait oldugunu bilmeleri gerekmektedir (Ozler
vd., 2010). Orgiitteki bireylerin &rgiitlerinde bu tiir olumsuz davramslar sergilemesindeki
etkenler arasinda olumsuz calisma kosullari, terfi, maas gibi etkenler ve liderlerin uyguladigi
davranig sekilleri yer almaktadir (Greenberg, 1986). Haksiz yere isten c¢ikarilmalar,
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calisanlarin karar alma siirecinde yer almamalari, adaletsizlik, uyumsuzluk, c¢atisma,
cezalandirilma, {ist ve ast arasindaki iletisim eksikligi, liderlerin orgiit ¢ikarlarinin yerine
kisisel ¢ikarlar1 oncelikte olmasi, yanlis anlasilmalar gibi farkli nedenler yer almaktadir
(Andersan ve Bateman, 1997; Mete, 2013; Shresta, 2012), Calisanlarin bu tiir sinik tutumlar
sergilemesine Oncelikle yonetici davraniglart neden olur. Ciinki birey kendisinin
cezalandirilmasina sebep olmaz, kendi is yiikiinii artirmaz veya diislincelerinin etkili olmasini
ister, terfi etmek, maasinin yiikselmesini, adaletin olmasini ve buna benzer olumlu durumlari
ister (Dogan ve Ugurlu, 2014).

Orgiitsel sinizmin boyutlarina bakildiginda ise genellikle literatiirde kabul gdren
siiflandirma biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm boyutlaridir. Dean vd., (1998) bilissel
boyutu; calisanlarin 6rgiitlerine karsi bilinglerinde olusan orgiitiin glivenilirligi, diriistligi ve
adaleti konularinda tasidiklari olumsuz diislinceleri ifade eder. Duyussal boyut ise,
calisanlarin inanglarinin davranisa doniismesiyle ortaya c¢ikan orgiite karsi soguma, nefret,
kizginlik gibi duygularimi ifade eder. Davranigsal boyut ise, calisanlarin orgiitiinii hafife
almasi, dalga gecmesi ve kotiilemesi gibi davranislarda bulunmasidir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinizm yasayan bireyler calistiklar1 orgiite kars1 olumsuz tavir icerisinde yer
alacaklar, orgiitsel basarmin azalmasma neden olacaklardir. Orgiitlerin ¢alisanlarma karsi
gosterdikleri yaklasim sinizm diizeylerini etkileyecektir. Lider davraniglarinin calisanlar
tizerindeki etkisi bakimindan ¢alisanlar ile yakin iliskiler kurabilen liderlerin orgiitsel sinizmi
azaltacagi diisiiniilebilir.

1.3. Paternalist Liderlik ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki iliski

Paternalist liderlik ve Orgiitsel sinizm arasindaki iliski ele alindiginda, sosyal
miibadele kurami ve beklenti kuramiyla agiklanabilecegi diisiiniilmektedir. Sosyal miibadele
kurami1 Bartlett (1999), karsilikli yiikiimliliikleri ele alan ve bireylerin gevreye ¢esitli
kaynaklar vermesi ve kaynaklar almasi, calisan ile oOrgiit iliskisi acisindan ise karsilikli
miibadele seklinde tanimlanmaktadir. Beklenti kurami ise Vroom (1964) tarafindan
gelistirilen bireylerin kendisi i¢in alternatiflerden en faydalisini se¢gmesi, davranis neticesinde
beklentisinin gerceklesecegini diisiinmesidir (Ozkagar, 2020: 107). Bu kuramlar ¢ercevesinde
paternalist liderlik davraniginin orgiitsel sinizm diizeyini azaltmasi beklenir.

Paternalist liderlik ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda, paternalist liderlerin Orgiitsel
cikarlart kendi ¢ikarlarinin Oniinde tuttugu ve Orgiitiin ve g¢alisanlarin iyiligini istedikleri
gorilmektedir Cheng vd., 2000). Pellegrini vd., (2010) ise calismalarinda, paternalist
liderlerin c¢alisanlar ile karsilikli etkilesim halinde olduklarini, ¢alisanlarini desteklerken
onlardan da itaat beklediklerini ifade etmektedirler.

Paternalist liderlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiler hakkinda yapilan ¢alismalar
bakildiginda ise, Ju ve Bao (2008) arastirmasinda, babacan liderligin otoriter liderlik
boyutunun orgiitsel sinizme yol actigi; buna karsilik yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik
boyutlarinin orgiitsel sinizmi azalttigt sonucunu bulmuslardir. Arslan (2016) yaptigi
calismada babacan liderligin yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik boyutlarimin orgiitsel
sinizmi azalttig1 otoriter liderlik boyutunun ise orgiitsel sinizmi arttirdigini tespit etmistir.
Giile¢ (2017) yoneticilerin paternalist liderlik davraniglarinin c¢alisanlarin orgiitsel sinizm
algisina etkisinden bahsedilemez oldugu sonucuna ulasilmistir. Durmaz vd., (2020:648)
aragtirmalarinda, babacan liderlik davraniglarinin galisanlarin yildirma algilarini etkiledigi ve
yildirma etkisinin ¢alisanlarin sinik davranis gostermelerini etkileyebilecegi sonucuna
ulagmiglardir.

Orgiitsel sinizm bireyin &rgiite kars1 sergiledigi olumsuz tutum iken paternalist liderlik
calisanlarin beklentilerini karsilamaya calismaktadir. Paternalist liderlik, yonetici ve galisan
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arasindaki uyumdan bahseder iken oOrgiitsel sinizmde aradaki uyumsuzluk s6z konusudur.
Orgiit liderlerinin, ydneticilerin sinizme neden olan durumlari tespit edip bunlara ydnelik
onlemler almas1 gerekmektedir (Helvaci ve Cetin, 2012).

Orgiitsel sinizm gibi calisanlar1 olumsuz etkileyen tutumlarin azaltilmas istenilen bir
durumdur. Paternalist liderlik modelinin uygulanmasiyla oOrgiitsel sinizmin  Oniine
gecebilecegi arastirmalarda goriilmektedir. Yapilan c¢alismalar gergevesinde arastirmanin
hipotezleri olusturulmus, elde edilen verilerin analizi yontem kisminda ele alinmustir.

2. Yontem
2.1.Arastirmanin Onemi ve Amaci

Calisanlarin  Orgiitlerine karsit tutumlari, Orgiitsel performans ve verimliligi
etkilemektedir. Paternalist (Babacan) liderlik ¢alisanlardan orgiitsel bagliligi beklerken,
sinizm c¢alisanin Orgiitiine karst olumsuz duygularmi ifade eder. Paternalist liderlik
kavraminin ¢aliganlarin orgiitsel sinizmini ne derece etkilediginin ortaya konulmasi orgiitlerin
performansina katki saglayacagindan arastirma onemli goriilmektedir. Arastirmanin amaci
Paternalist liderligin ve alt boyutlarimin calisanlarin Orgiitsel sinizmi ve alt boyutlari
tizerindeki etkisini ortaya koymaktir.

2.2.Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin problem cilimlesi paternalist liderligin ve alt boyutlarinin 6rgiitsel sinizm
ve alt boyutlar: tizerindeki etkilerini 6lgmektir. Sinizm yasayan bireyler orgiitlerinden adalet
ve diiriistliik gibi olumlu davranislar beklerler. Beklentileri karsilanmazsa olumsuz duygulari
artar ve hayal kiriklig1 yasarlar. Paternalist liderlerin adil, diiriist ve calisanlar1 destekleyen
davraniglar sergilemesi beklenir, bu davraniglarin Orgiitsel sinizmi azaltmasi beklenir
(Ozkagar, 2020: 108). Bu cercevede, ilgili literatiirde incelenerek (Ju ve Bao, 2008; Arslan,
2016; Giileg, 2017; Durmaz vd., 2020) arastirmanin hipotezleri olusturulmustur.

Hi: Paternalist liderlik davranigi Orgiitsel sinizm {izerinde anlamli ve negatif bir etkiye
sahiptir.

H,: Yardimsever/ahlaki liderlik davranisi biligsel/duyussal sinizm iizerinde anlamli ve negatif
bir etkiye sahiptir.

Hs: Otoriter liderlik davranisi bilissel/duyussal sinizm iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye
sahiptir.

Hj: Yardimsever/ ahlaki liderlik davranisi davranigsal sinizm {izerinde anlamli ve negatif bir
etkiye sahiptir.

Hs: Otoriter liderlik davranisi davranigsal sinizm iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye
sahiptir.

2.3.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; Kirsehir ili kamu kurumlarinda gérev yapan 12254 calisan
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, anketi cevaplamayi kabul eden 454 calisan
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasilamadigr durumlarda, evreni temsil edecek en iyi
orneklem sayisina ulagsmak oOnemlidir. Giirbiiz ve Sahin (2014) tarafindan, arastirmanin
yontemine gore degisiklik gostermekle beraber, sosyal bilim arastirmalari i¢in ¢ogu zaman 30
ile 500 arasindaki 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu ifade edilmektedir.

Orneklem sayisinin hesaplanabilmesi i¢in asagidaki formiil kullamlmustir (Yazicioglu

ve Erdogan, 2004).
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n=Nt pq/d®(N-1) + t* pq

N: Hedef kitledeki birey sayist

n: Orneklem sayisi

p: Olayin gergeklesme olasilig

q: Olayin gergeklesmeme olasiligi

t: Belirli anlamlilik diizeyinde, t tablosundan bulunan teorik deger
d: Kabul edilen 6rnekleme hatasi.

Bu formiil yardimi ile 6rneklem sayis1 hesaplandiginda;

_ 12.254 % 1,962 * 0,5 * 0,5
0,052 % (12.254 — 1) + 1,962 % 0,5 % 0,5

n

n = 369 bulunmustur. Bu nedenle 454 olan 6rneklem sayis1 arastirma icin yeterlidir.

2.4.Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirmada kullanilan paternalist liderlik o6lgegi, Cheng vd. (2000) tarafindan
gelistirilen, Korkmaz (2018) tarafindan Tiirkgeye cevrilen paternalist liderlik dlgegidir. Olgek
26 ifade ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek, 1-11 arasi ifadeler yardimsever liderlik, 12-17
aras1t ifadeler ahlaki liderlik ve 18-26 arasi ifadeler otoriter liderlik alt boyutlarindan
olusmaktadir. Olgek likert tipi o6lcek olup ifadelere verilen cevaplar; 1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum seklindedir. Orgiitsel sinizm &lgegi ise, Brandes (1997)mn
gelistirmis oldugu Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullamlmistir. Orgiitsel Sinizm Olgegi 14 ifadeden olusmakta ve
biligsel, duyussal ve davranigsal olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipi
olup ol¢ek ifadeleri, 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 4-=Katiliyorum 5=Kesinlikle Katiliyorum seklinde siralanmugtir.

2.5.Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan veriler anket teknigi ile toplanmistir. Veriler, ornekleme
yontemlerin den kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak toplanmistir. Arastirmada verileri
uygun istatistiksel program kullanilarak analiz edilmistir. ilk 6nce demografik faktorler ele
almarak tanimlayici istatistikler verilmistir. Olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri
yapimistir. Olgek ortalamalar1 gosterilerek, degiskenler arasindaki iliskileri dlgmek igin
korelasyon, basit dogrusal regresyon ve ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir.

Olceklerin Giivenilirligi ve Gecerliligi

Olgeklerin giivenilirligini 6lgmek amaciyla Cronbach Alfa katsayilar1 belirlenmistir.
Cronbach Alfa katsayis1 0 ile 1 arasinda bir deger olup bu degerin 0,70’in iizerinde olmasi
kabul edilebilir bir degerdir (Altumisik vd., 2010: 124). Olgeklerin ve alt boyutlarin
giivenilirligini 6lgmek amaciyla yapilan analiz neticesinde Cronbach Alfa degerlerinin 0,70’in
iizerinde oldugu ve olgeklerin giivenilir oldugu goriilmektedir. Olgeklerin Cronbach Alfa
degerleri Tablo1’de verilmistir.
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Tablol: Olceklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclart

Olcekler Madde Sayisi Cronbach Alfa
Babacan Liderlik 25 0.861
Yardimsever ve ahlaki 16 0.924

liderlik

Otoriter liderlik 9 0.850
Orgiitsel Sinizm 13 0.922
Biligsel ve duyussal sinizm 0.924
Davranigsal sinizm 3 0.750

Arastirmada kullanilan Slgeklerin faktor dagilimlarini 6lgmek i¢in agimlayict faktor
analizleri yapilmistir. Asagida 6lgeklerin faktor analizlerine yer verilmistir.

Paternalist Liderlik Olcegi Acimlayic1 Faktor Analizi

Paternalist Liderlik Olgegi ile ilgili agimlayici faktor analizi yapmadan 6nce verilerin
analize uygunlugunu degerlendirmek icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett Testi
yapilmis ve sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Paternalist Liderlik Olgcegi KMO Degeri ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuglart

1669
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0.945
Bartlett's Kiiresellik  Ki-Kare 7292.364
Testi sd 325
P: Anlamlilik Diizeyi .000"
*: p<0.05

Tablo 2 incelendiginde, Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0.945 olarak bulunmustur.
Bu sonuca gore faktor analizinin s6z konusu veri i¢in uygun oldugu goriilmektedir. Bartlett
Kiiresellik testi sonucunda ise degiskenler arasindaki iliskilerin anlamli oldugu ve faktor
analizinin yapilabilecegi goriilmektedir (p<0.05). Bu sonuglara gdre paternalist liderlik
Olcegine ait ifadelerin agimlayici faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir.

Yapilan acimlayici faktor analizi neticesinde paternalist liderlik 6lgeginin 6z degeri
I’in tlizerinde ve agiklanan varyans diizeyi 54.298 olan 2 boyutlu bir 6l¢ek yapisina sahip
oldugunu ortaya koymustur. Olgek normalde 3 boyuttan olusmakta olup yapilan analiz
neticesinde yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik boyutlar1 birlesmistir. Faktor boyutlarina
karsilik gelen ifadeler ve faktor yiikleri Tablo 3°de goriilmektedir.
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Tablo 3: Paternalist Liderlik Olgegi Faktor Yiikleri

Yardimsever ve  Otokratik
Olcek Maddeleri Ahlaki Liderlik Liderlik
Yoneticim, zor problemlerle karsilagtigimda beni cesaretlendirir. ,841
Yoneticim, iyi performans gostermedigimde, nedenini anlamaya 817
caligir.
Acil durumda oldugumda yoneticimin bana yardim edecegini ,801
diigtiniirtim.
Yoneticim, rahat olmamiz i¢in 6zel ilgi gosterir. ,800
Yoneticim, uzun zaman gegirdigi ¢alisanlartyla ¢ok dikkatli (76
ilgilenir.
Yoneticim, tiim enerjisini bizimle ilgilenmek i¢in harcar. 175
Yoneticim, kisileri erdemlerine gore ise alir ve bagkalarinin ,768
yeteneklerini kiskanmaz.
Yoneticim, kirilmis olsa bile kamu yarar1 gézettigi i¢in intikam ,759
almaya calismaz.
Yoneticim, ihtiyaglarimu kisisel taleplerime gore karsilar. ,755
Yoneticim ben ve ¢aligma arkadagslarimla ilgilenirken ailemizin 152
bir iiyesi gibidir.
Yoneticim, giinliik hayatimda yapilmasi ve yonetilmesi zor olan 144
seyleri benim i¢in halletmeye caligir.
Yoneticim, is iligkilerinin disinda, giinliik yasamimla da ilgilenir. , 720
Yoneticim, aile tiyelerimle de iyi sekilde ilgilenir. ,703
Yoneticim, kisisel kazanglari i¢in beni kullanmaz. ,686
Yoneticim, benim basarimi kendi basarisiymis gibi kullanmaz. ,678
Yoneticim, yasadisi bireysel kazanimlar elde etmek igin kisisel ,669
iligkileri kullanmaz.
Y oneticim, galisanlari iizerinde siki disiplin uygular. 71
Yoneticim, ¢alisanlarin 6niinde her zaman emir verici tarzda 744
davranir.
Yoneticim, gorevlerimizi yerine getiremedigimiz zaman bizi ,718
azarlar.
Yoneticimle ¢alisirken kendimi baski altinda hissederim. 717
Yoneticim, toplantida her zaman son sze sahiptir. , 7104
Yoneticim, 6nemli veya dnemsiz olsun organizasyondaki tiim ,702
kararlart kendisi verir.
Isleri yaparken yoneticimizin kurallarini takip etmeliyiz, aksi ,664
halde bizi agir sekilde cezalandirir.
Yoneticim, birlikte oldugum grubun diger tiim birimlerden daha 479
iyi performansa sahip olmasi gerektigini vurgular.
Yoneticim, talimatlarina tamamen uymamu ister. 437
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Tablo 3’de paternalist liderlik 6l¢egine ait ifadelerin faktor yiikleri goriilmektedir.
Paternalist liderlik dlgegi 25 ifade ve 2 boyuttan olusmaktadir. Olgekten 1 ifade (14. Ifade)
faktor yikiini tasimadigr ic¢in ¢ikarilmistir. Maddelerin faktor yiikleri 0.841 ile 0.437
arasinda olup 0.30’un {izerindedir. Hair vd.(1998)’e gore faktor yiikleri en az 0,30 olan
ifadeler degerlendirmeye alinabilir (Altumisik vd. 2010:281). Tablo 3’deki sonuglar
neticesinde faktor yiiklerinin alt sinir degerinden yiiksek oldugu ve olgegin yap1
gecerliliklerinin saglandigini tespit edilmistir.

Orgiitsel Sinizm Ol¢egi Acimlayici Faktor Analizi

Orgiitsel sinizm 6lgegi ile ilgili agimlayici faktdr analizi yapmadan 6nce verilerin
analize uygunlugunu degerlendirmek icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett Testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Sinizm Olcesi KMO Degeri ve Bartlett Kiiresellik Testi Sonuclart

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0.931
Bartlett's Kiiresellik  Ki-Kare 3847.623
Testi Sq 91
P: Anlamlilik Diizeyi .000"

*: p<0.05

Tablo 4 incelendiginde, Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0.931 olarak bulunmustur.
Bu sonuca gore faktor analizinin s6z konusu veri i¢in uygun oldugu goriilmektedir. Bartlett
Kiiresellik testi sonucunda ise degiskenler arasindaki iliskilerin anlamli oldugu ve faktor
analizinin yapilabilecegi goriilmektedir (p<0.05). Bu sonuglara gore orgiitsel sinizm 6lgegine
ait ifadelerin agcimlayici faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir.

Yapilan agcimlayici faktor analizi neticesinde Orgiitsel sinizm dlgeginin 6z degeri 1’in
tizerinde ve agiklanan varyans diizeyi 62.038 olan 2 boyutlu bir 6l¢ek yapisina sahip oldugunu
ortaya koymustur. Olgek normalde 3 boyuttan olugmakta olup yapilan analiz neticesinde
biligsel ve duyussal sinizm boyutlar1 birlesmistir. Faktor boyutlarina karsilik gelen ifadeler ve
faktor ytikleri Tablo 5°de gosterilmistir.
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Tablo 5: Orgiitsel Sinizm Olgegi Faktor Yiikleri

Biligsel ve Davranigsal
Olgek Maddeleri Duyussal Sinizm  Sinizm
Kurum yonetiminin yapacagini sdyledigi seyler ile ,838
gergeklesenler arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.
Calistigim sirketin, sdylediginin bagka, yaptiginin ,836
baska olduguna inaniyorum.
Calistigim kurum yonetimi, bir seyi yapmayi1 ,818
planladigini soyliiyorsa bunun gerceklesecegi
konusunda kusku duyarim.
Calistigim kurumun politikalar1 ve uygulamalarinda ,804
¢ok az ortak nokta vardir.
Kurum yonetimi beklenen davranist degil, bagka AT
davranisi odiillendirir.
Calistigim kurumu diistindiigiimde bir endise duyarim. , 753
Calistigim kurumdaki iligkiler beni kizdirir. ,700
Calistigim kurumu diistindiigiimde bir gerilim ,696
yasarim.
Calistigim kurumu diisiindiigiimde sinirlenirim. ,681
Calistigim kurumun uygulamalariyla dalga gectigim ,637
olur.
Calistigim kurumda, iglerin nasil ytriitiildigi ,906
hakkinda diger ¢alisanlarla konusurum.
Diger calisanlarla, ¢alistigim kurumun uygulamalarini , 756
ve politikalarini elestiririm.
Kurum yonetimiyle ilgili herhangi bir konu giindeme ,500

geldiginde anlamli bakismalar yasanir.

Tablo 5°de &rgiitsel sinizm &lgeginin faktor yiikleri goriilmektedir. Orgiitsel sinizm
olgegi 14 ifade ve 2 boyuttan olusmaktadir. Olgekten 1 ifade (11. Ifade) faktdr yiikiinii
tagimadigi icin ¢ikarilmistir. Maddelerin faktor yiikleri 0.838 ile 0.500 arasinda olup 0.30’un
tizerindedir. Tablo 3’deki sonuglar neticesinde faktor yiiklerinin alt sinir degerinden yiiksek
oldugu ve 6l¢egin yap1 gegerliliklerinin saglandigini tespit edilmistir.

3.Bulgular

Bu kisimda arastirma ile ilgili demografik bulgulara, korelasyon ve regresyon

analizlerine yer verilmistir.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6.Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Degiskenler Frekans % (100) Degiskenler Frekans % (100)
454 454
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 163 35.9 Evli 249 54.8
Erkek 291 64.1 Bekar 205 45.2
Toplam 454 100.0 Toplam 454 100.0
Egitim Durumu Yas
[kdgretim 3 A 18-25 Arast 129 28.4
Lise 37 8.1 26-30 Aras1 59 13.0
On Lisans 46 10.1 31-40 Arasi 136 30.0
Lisans 251 55.3 41-50 Aras1 96 211
Lisanstistii 117 25.8 51 ve lizeri 34 7.5
Toplam 454 100.0 Toplam 454 100.0
Kurumda Cahisma Siiresi Cahstigimz Pozisyon
1-5 Y1l 223 49.1 Calisan 311 68.5
6-10 Y1l 82 18.1 Ik kademe 78 17.2
Y Onetici
11-15 Yl 60 13.2 Orta kademe 47 10.4
Y 6netici
16-20 Y1l 32 7.0 Ust Kademe 18 4.0
Y 6netici
21 Y1l tizeri 57 12.6 Toplam 454 100.0
Toplam 454 100.0
Tablo 6’ya bakildiginda, katilimcilarin  %35.9’unun  kadin = %64.1’inin  erkek

calisanlardan olustugu goriilmektedir. Yine katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda
%54.8’inin evli %45.2’sinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %355.3 {iniin
lisans mezunu oldugu, %49.1°inin 1-5 yi1l arasinda calisanlardan olustugu ve %68.5’inin

yonetici olmayip sadece ¢aligan oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin bundan sonraki bulgularinda 6l¢ek ortalamalarina yer verilmistir.
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Tablo 7: Olgeklerin Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgekler ve Alt Ortalama Standart Carpikhik Basiklik
Biyutlar Sapma

Babacan Liderlik 3.14 0.55 -0.735 1.337
Yardimsever/Ahlaki 3.26 0.87 -0.514 -0.095
Otoriter 2.93 0.75 0.208 0.277
Orgiitsel Sinizm 2.34 0.83 0.670 0.270
Biligsel/Duyussal 2.24 0.91 0.710 0.081
Davranigsal 2.70 0.92 0.237 -0.178

Tablo 7’ de 6l¢ek ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Babacan liderlik
ve babacan liderligin alt boyutu olan yardimsever/ahlaki liderlik boyutunun 3’iin {izerinde
(3.14/3.26), otoriter liderlik, orgiitsel sinizm, biligssel/duyussal sinizm ve davranigsal sinizm
ortalamalarinin ise 3’iin altinda (2.93/2.34/2.24/2.70) oldugu goriilmektedir. Yine dlgeklerin
carpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 ve -1.5 degerleri arasinda oldugu (Tabachnick ve
Fidell, 2007) ve verilerin normal dagildigi goriilmektedir.

Tablo 8’de ise degiskenler arasindaki iligkileri gostermek igin korelasyon analizi
sonuclar1 goriilmektedir.

Tablo 8: Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglar:

Paternalist Yardimsever Bilissel 1674
Liderlik ahlaki Otoriter Sinizm duyussal Davranigsal
Paternalist 1
Liderlik
Yardimsever 882" 1
ahlaki
Otoriter 189™ -,296 1
Sinizm -,336 -553° 471 1
Bilissel duyussal -,364 -574 4597 977 1
Davranigsal -1227 -283° 3427 7127 545 1 1
**: p<0.01

Tablo 8’e bakildiginda degiskinler arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskilerin
oldugu tespit edilmistir (p<0.01). Paternalist liderlik ile sinizm (r=-,336 p<0.01),
biligsel/duyussal sinizm (r=-,364 p<0.01) ve davranissal sinizm (r=-,122 p<0.01) arasinda
negatif yonli ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yine paternalist liderligin alt
boyutlarindan yardimsever/ahlaki liderlik ile sinizm (r=-,553 p<0.01), biligsel/duyussal
sinizm (r=-,574 p<0.01) ve davranissal sinizm (r=-, 283 p<0.01) arasinda negatif yonlii ve
anlamli iligkiler tespit edilmistir. Paternalist liderlik arttikca Orgiitsel sinizm diizeyleri
azalmaktadir. Otoriter liderlik ile sinizm (r=, 471 p<0.01), bilissel/duyussal sinizm (r=,459
p<0.01) ve davranissal sinizm (r=,342 p<0.01) arasinda ise pozitif yonli ve anlaml iligkiler
tespit edilmistir. Otoriter liderlik arttik¢a Orgiitsel sinizm diizeyleri artmaktadir.
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Arastirmanin  hipotezlerini

neticesinde ise asagidaki sonuclar elde edilmistir:

test etmek amaciyla yapilan regresyon analizleri

Tablo 9: Paternalist Liderlik Ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Basit Dogrusal Regresyon

Analizi

Bagimsiz R® B Std T P B F VIF
Degisken hata

Paternalist | 0.113 |-516 |,068 |-7,590 |0.000 |-336 |57,612 |1.00
Liderlik

Bagimli Degisken: Orgiitsel Sinizm

Tablo 9°da gortldigi gibi paternalist liderlik arttikga oOrgiitsel sinizm azalmaktadir
(B = -336, p<0.01). Orgiitsel sinizm’deki degisimin yaklasik %11.3’liik kismu1 paternalist
liderlik ile agiklanabilir. Bu sonuca gore H; Hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 19: Yardzmsever/Ahla_ki Liderlik ve Otoriter Liderlik Davramsinin Bilissel/Duyussal
Sinizm Uzerindeki Etkisine lligkin Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz ] Std hata Beta T P
Degiskenler

Yardimsever/Ahlaki -,481 ,039 -,500 -12,822 ,000
Otoriter ,316 ,046 ,385 8,434 ,000
R=0.65 R*=0.421 F=164.130 VIF=1.09

Bagimli Degisken: Biligsel/Duyugsal Sinizm

Tablo 10’da goriildiigii tizere yardimsever/ahlaki ve otoriter liderlik davraniglarinin
bagimsiz, biligsel/duyussal sinizmin bagimli degisken oldugu modelin istatistiksel agidan
anlamli  oldugu goriilmektedir (R®=0.421; F=164.130; p<0.01). Diger yandan
yardimsever/ahlaki liderlik davranisinin biligsel/duyussal sinizmi istatistiksel acidan anlamli
ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir (B= -0.500; t= -12.822; p<0.01). Buna karsin
Otoriter liderlik davranisinin ise biligsel/duyussal sinizmi istatistiksel agidan anlamli ve
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (B= 0.385; t= 8.434; p<0.01). Yani
yardimsever/ahlaki liderlik davramisi arttikga biligsel/duyussal sinizm diizeyi azalmakta,
otoriter liderlik davranis1 arttikca biligsel/duyusgsal sinizm artmaktadir. Bu sonuca gore H; ve
Hs hipotezleri kabul edilmistir.

'I:ablo 11: Yardzmsev_er/Ahlaki Liderlik ve Otoriter Liderlik Davranisinin Davranissal Sinizm
Uzerindeki Etkisine lligkin Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz B Std hata Beta T P
Degiskenler

Yardimsever/Ahlaki -,199 ,048 -211 -4,388 ,000
Otoriter ,283 ,056 ,351 6,239 ,000
R=0.39 R°=0.149 F=40.758 VIF=1.09

Bagimli Degisken: Davranissal Sinizm
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Tablo 11’de goriildiigii tizere yardimsever/ahlaki ve otoriter liderlik davraniglarinin
bagimsiz degisken, davranigsal sinizmin bagimli degisken oldugu modelin istatistiksel agidan
anlamli oldugu goriilmektedir (R2:0.149; F=40.758; p<0.01). Modelde yardimsever/ahlaki
liderlik davranisinin davranigsal sinizmi istatistiksel agidan anlamli ve negatif yoOnde
etkiledigi tespit edilmistir (p= -0.211; t= -4.388; p<0.01). Otoriter liderlik davraniginin ise
davranigsal sinizmi istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (=
0.351; t= 6.239; p<0.01). Yani yardimsever/ahlaki liderlik davranisi arttik¢a davranissal
sinizm diizeyi azalmakta, otoriter liderlik davranisi arttik¢a davranigsal sinizm artmaktadir.
Bu sonuca gore Hy ve Hs hipotezleri kabul edilmistir.

4. Sonug ve Tartisma

Orgiitlerin basarisinda calisanlari performansinin ve ¢alisma davranislarmin énemli
etkisi vardir. Caliganlarin performansini etkileyen faktorleri ortaya koymak ve ¢oziim iiretmek
amaciyla birgok arastirma yapilmaktadir. Liderlik, orgiitiin basarisinda 6énemli oldugu i¢in
degisik agilardan irdelenen ve ele alinan bir kavramdir. Paternalist liderlik kavrami da son
yillarda arastirma konusu yapilan bir liderlik modelidir. Orgiitsel sinizm, g¢ok farkli
nedenlerden ortaya ¢ikan bir olumsuz ¢alisan davranisidir. Bu olumsuz davranisin ortadan
kaldirilmas1 veya azaltilmasina etki eden sebeplerin arastirilmasi Orglitsel basar1 ic¢in
onemlidir. Bu ¢alismada paternalist liderlik davranisinin ve alt boyutlarinin 6rgiitsel sinizmi
ne kadar etkilediginin ortaya konulmasi amaglanmustir.

Aragtirma bulgularina bakildiginda; paternalist liderlik ile sinizm, bilissel/duyussal
sinizm ve davranissal sinizm arasinda negatif yonlii ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Yine
paternalist liderligin alt boyutlarindan yardimsever/ahlaki liderlik ile sinizm, biligsel/duyussal
sinizm ve davranigsal sinizm arasinda negatif yonlii anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Paternalist liderlik arttikga Orgiitsel sinizm diizeyleri azalmaktadir. Mete ve Serin (2015)
arastirmalarinda benzer sekilde yoneticilerin babacan liderlik davranisina iliskin
Ogretmenlerin algilar1 pozitif yonde arttiginda, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm davraniglarinin
azaldig1 ve babacan liderlik davranisinin Orgiitsel sinizmi azalttigini tespit etmislerdir.
Ozkacar (2020) yaptig1 arastirmada benzer sekilde paternalist liderlik ile sinizm ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli ve negatif yonlii iligkiler tespit etmistir. Bu anlamda aragtirma
neticesinde paternalist liderligin orgiitsel sinizmi azaltan faktorlerden biri oldugu ortaya
konulmus literatiirde benzer bulgulara rastlanmigtir.

Yine aragtirma sonucunda, yardimsever/ahlaki ve otoriter liderlik davranmiglarinin
bilissel/duyussal sinizm iizerindeki etkisinin istatistiksel acidan anlamli oldugu tespit
edilmistir. Diger yandan yardimsever/ahlaki liderlik davranisinin bilissel/duyussal sinizmi
istatistiksel agidan anlamli ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Otoriter liderlik
davraniginin ise biligsel/duyugsal sinizmi istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Yani yardimsever/ahlaki liderlik davranigt arttikca
biligsel/duyussal sinizm diizeyi azalmakta, otoriter liderlik davranisi arttikca bilissel/duyussal
sinizm artmaktadir. Durmaz (2019) c¢alismasinda bizimle paralel olarak babacan liderligin
yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik boyutlarinin yildirma ve orgiitsel sinizm ile olumsuz
bir iligki igerisinde oldugunu; buna karsin otoriter liderlik boyutunun ise yildirma ve 6rgiitsel
sinizm ile olumlu bir iligki igerisinde oldugunu, babacan liderligin otoriterlik boyutunun ise
orgilitsel sinizmi arttirdigini tespit etmistir. Benzer sekilde, Ju ve Bao (2008) arastirmasinda,
babacan liderligin otoriter liderlik boyutunun orgiitsel sinizme yol actigl; buna karsilik
yardimsever liderlik ve ahlaki liderlik boyutlarinin Orgiitsel sinizmi azalttigi sonucunu
bulmuslardir. Arslan (2016) yaptig1 calismada babacan liderligin yardimsever liderlik ve
ahlaki liderlik boyutlarinin orgiitsel sinizm ile olumsuz bir iligki igerisinde oldugu; buna
karsin otoriter liderlik boyutunun ise orgiitsel sinizm ile olumlu bir iliski igerisinde oldugu,
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dolayisiyla da babacan liderligin s6z konusu boyutunun orgiitsel sinizmi arttirdigini tespit
etmigstir. Giileg (2017) ise ¢aligmadan farkli olarak arastirmasinda, yoneticilerin paternalist
liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin orgiitsel sinizm algisina etkisinden bahsedilemez oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Arastirma sonucunda, yardimsever/ahlaki liderlik davraniginin davranigsal sinizmi
istatistiksel agidan anlamli ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Otoriter liderlik
davraniginin ise davranigsal sinizmi istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Yani yardimsever/ahlaki liderlik davranisi arttikca davranigsal sinizm diizeyi
azalmakta, otoriter liderlik davranisi arttikga davranigsal sinizm artmaktadir. Arslan (2016)
calismasinda, 6gretmenlerin okullarina yonelik paternalist liderligin yardimseverlik boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile orgiitsel sinizmin uzaklagsma ve olumsuz tutum boyutlarina
yonelik algilar1 arasinda anlamli olumsuz yonlii diisiik bir iliski, yardimseverlik boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile oOrgiitsel sinizmin performansi diisiiriicii etkiler boyutuna
yonelik algilar1 arasinda ise anlamli olumsuz yonlii normal diizeyde bir iliski ve paternalist
liderligin otoriter boyutu ile orgiitsel sinizmin uzaklasma ve performans: disiiriicii etkiler
boyutlarina yonelik algilart arasinda anlamli olumlu yonlii normal diizeyde bir iligki tespit
etmistir.

Diger bir arastirma da Ozgenel ve Hidiroglu, (2019), doniisiimcii liderlik davranisinin,
orgiitsel sinizmi negatif olarak etkiledigini, doniisiimcii liderligin alt boyutlarindan liderle
0zdeslesme boyutu, kararlara katilim ve bireysel ilgi ve destek gibi pozitif alt boyutlarin
oOrgiitsel sinizmi azalttig1 serbest birakici liderlik boyutunun ise sinizmi yiikselttigini tespit
etmislerdir.

Elde edilen sonuglar ve literatiirdeki diger sonuclar dikkate alindiginda, Orgiitsel
sinizm gibi olumsuz duygular1 ortadan kaldirmak veya azaltmak icin lider davraniglarinin
etkisi oldugu goriilmektedir. Paternalist liderlik gibi ¢alisanlar ile yakin iliskilerin kuruldugu
liderlik tarzlarmin Orgiitlerde yayginlagsmasi oOrgiitsel sinizm davranigini azaltacaktir.
Orgiitlerin galisanlarmin duygu ve diisiincelerini dikkate almasi, uygun liderlik tarzlarinimn
sergilenmesini saglamasi hem orgiitiin hem de ¢alisanlarin performansini artiracaktir.

Bu sonuglar dogrultusunda paternalist liderligin yardimsever/ahlaki liderlik
boyutlarin orgiitsel sinizmi azaltan faktorlerden oldugu oysa otoriter liderlik boyutunun ise
orgiitsel sinizmi artirdigi  goriilmektedir. Bu bulgulara bakarak, paternalist liderlik
davranisinin ¢alisanlarin tutumlar1 iizerinde olumlu etki yapacagi bu nedenle sinik
davraniglarin paternalist liderlik davranisiyla azaltilabilecegi sdylenebilir. Yoneticilerin
ahlaki/yardimsever davranislarda bulunmasi, ¢alisanlarin orgiite karsi olumsuz tutumlarini
azaltabilir.

Otoriter davraniglarinda olumsuz duygulari artirabilecegi gz oniinde bulundurularak,
otoriter davraniglarin ¢alisanlarin duygular1 dikkate alinarak sergilenmesi Onerilebilir.
Orgiitlerin basarisinda calisanlarin performansinin énemli oldugu, bu nedenle ¢alisanlarin
orgiite olan olumsuz duygularimi azaltacak liderlik davraniglarinin  sergilenmesinin
saglanmasi, Orgiitsel sinizmi artiracak liderlik davranislarindan kaginilmasi onerilebilir.
Aragtirmanin kamu ¢alisanlar1 tiizerinde ve belirli bir bolge ve Kkiiltiirde yapilmasi
aragtirmanin kisit1 olabilir. Ozel sektor calisanlar {izerinde ve farkli bolgelerde yapilmasi
literatiire katki saglayabilir. Arastirma sonuglar1 dikkate alinarak, orgiitsel sinizmi etkileyen
degisik liderlik tiirlerinin Orglitsel sinizm {zerindeki etkisinin arastirilmasi Onerilebilir.
Orgiitsel sinizmi etkileyen diger faktdrlerin orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorler olarak ele
alinmas1 ve Orgiitsel sinizm yasayan bireylerin Orgiitiin basarisina ve kendi yasantilarina
olumsuz etkilerinin ve sonuglarinin aragtirma konusu yapilabilecegi onerilmektedir.
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Bu calisma, orgiitsel basar1 lizerinde etkisi olan oOrgiitsel davranis konularinin ele
alinmast bakimindan Onemli gorilmistiir. Calismada, paternalist liderligin ve alt
boyutlarinin, Orgiitsel sinizm ve alt boyutlar1 iizerinde ki etkilerinin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Orgiitlerin basarisini etkileyen lider-iiye etkilesimi baglaminda ilgili literatiir
desteklenmeye caligilmistir.
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