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YONETICILERIN MiZAH TARZLARININ UYGULAMADAKI
DURUMUNUN KURAMSAL VE UYGULAMALI OLARAK
ACIKLANMASI

Hakan KARA"

Ozet

Bu calisma, yoneticilerin benimsedikleri mizah tarzlarmin smiflandirilarak
aciklanmasi {izerine tasarlanmigtir. Amaca ulagmak igin gereksinim duyulan veriler
Kiitahya’da yoneticilik yapan farkli sektorlerde ve basamaklarda bulunan 123 ydnetici
tizerinden elde edilmistir. Elde olunan verilere ¢alismanin amaci dogrultusunda mizah
tarz ve smiflamasini yapmak igin frekans ve yiizdeliklere dayali istatistiksel analiz
yapilmistir. Deneklere 32 maddeden olusan Mizah Tarzlar1 Olgegi uygulanmustir.
Verilen yanitlar dogrultusunda yoneticilerin mizah tarzlart uyumlu ve uyumsuz olmak
tizere ikili bir smiflama igerisinde degerlendirilmistir. Uyumlu siniflama igerisinde
kendini gelistirici ve katilimc1 mizah tarzlar1 yer alirken; uyumsuz siniflama igerisinde
ise kendini yikict ve saldirgan mizah tarzlari yer almistir. Yanitlar veri seti haline
doniistiiriilmiis ve her bir mizahin kuramsal olarak agiklamasi yapilmistir. Uyumlu
mizah smniflamasi igerisinde bulunan kendini gelistirici mizah ve katilimci mizah
aragtirma kapsami igerisinde bulunan deneklerin en ¢ok benimsedikleri mizah tarzi
olarak ortaya ¢ikarken; uyumsuz mizah siniflamasi igerisinde bulunan kendini yikici
mizah ve saldirgan mizah arastirma kapsami igerisinde bulunan deneklerin
benimsemedikleri mizah tarzlar1 olmustur.

Anahtar kelimeler: mizah, kendini gelistirici mizah, katilumct mizah, kendini
yikict mizah, saldirgan mizah.

* Yrd. Dog. Dr., Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler MYO.
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The Theoretical and Applications Explanation of Manager’s Humor Styles
at Practice Status

Abstract
This study has suggested on the explanation of the classifcation of the styles of
human that is approved by managers. All data, which are necessary to achieve the
objective, have been obtained from 123 managers who have been living and working in
different fields and levels in Kiitahya. The statistical analysis has been based on the data
through the objective of the study in order to make the classification and styles of
humor. The Humor Styles Questionnaire that includes 32 matters has been applied on
experimental subjects. According to the replies that are received, styles of humor of the
managers have been evaluated as compatible and noncompatible in both classifications.
While compatible classification humor includes self defeating humor and affliation
humor; and noncompatible classification humor includes self defeating humor and
aggressive humor. The replies have been configured into data set and each of humors
has been explained theoretically. While self enhancing humor and affiliative humor in
compatible classification have appeared as styles of humor that experimental subjects
have approved mostly in the study, self defeating humor and aggressive humor in
noncompatible classification have appeared as a styles of humor that experimental
subjects haven’t approved in the study.
Key words: humor, self enhancing humor, affiliative humor, self defeating
humor, aggressive humor.

Giris

Mizah, ger¢ek ve/veya bir hayal iirlinii olarak gerceklesebilir. Ancak,
uygun ortamin yakalanmasi, anlatilmasi, yoneldigi tarafi etkilemesi ve
davranisin beklenilen yon ve siddette gerceklesmesini saglamak bir becerinin
sonucudur. Mizah duygusunu olusturma, iiretme ve tarzi, her insanda ayni
siddet ve yonde gerceklesemeyebilir. Biitiin bunlar1 bir araya getirmek ve
mizahtan beklenilen, glilme eylemini saglamak ayr1 bir beceriyi
gerektirmektedir. Beklenilen giilme eyleminin ger¢eklesmesi insanlarda belli bir
rahatlamayr da saglayabilecektir. Ozellikle mizah sonucunda giilme eylemini
gerceklestirmek oOrgiitsel ortamda farkli nedenler ile -is yogunlugu, is ve rol
belirsizligi, iletisim bozukluklari, 6rgiit politikasi vb.- olugan stresli atmosferin
dagilmasinda etkili olabilir. Mizahin saygi sinirlar igerisinde kalmak kosulu ile
gerceklesmesi, stresli ortamin giderilmesinde etkili olabilir. Mizah her zaman
giilme eylemi ile sonuglanamayabilir; icerigi ve sonucu yikici ve saldirganligi
beraberinde getirebilir. Boylesi bir durum mizahtan beklenen hosnutluk
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durumunu saglayamayabilir. Ote yandan mizahin yoneticiler elinde sekillenmesi
diger mizah tarzlarinin belirginlesmesinde ve uygulanmasinda ornek de
olusturabilir. Boylece isgorenlerin yapacaklari mizahin yoniinii ve siddeti de
belirlenebilir. Orgiit kiiltiirii ve ikliminin olusmasinda en énemli dinamiklerden
birisinin ydneticiler oldugu varsayildiginda, yoneticilerin uygulamadaki mizah
tarzlarmin Ogrenilebilmesi, ortak orgilit kiiltiiri ve ikliminin dayandigi 6n
kosullarin  bilinmesinde yararli olabilecektir. Her mizahin da yararh
olamayacagi  diiglinildiiglinde mizahin smiflamasinin  da  yapilmasi
gerekmektedir.

Alan yazimminda mizah konusunda yapilan sl galigmalar
bulunmaktadir. Mizah konusunda yerli alan yazininda Topuz (1995), Aydin
(1993), Aslan ve dig. (1996, 1999), Durmus (2001), Yerlikaya (2003, 2009),
Tiimkaya (2006, 2011) , Yerlikaya (2007), Tiimkaya ve dig. (2008), Kahraman
(2008) ve Erdzkan (2009) in ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ote yandan mizah
lizerine yabanci alan yazininda da Cohen (1977), Bizi ve dig. (1988),
Overholser (1992), Martin ve dig. (1993), Ruch (1996), Craik ve dig. (1996),
Puhlik-Doris (1999) ve Goldin ve Bordan (1999) in ¢aligmalar1 6rnek olarak
verilebilir. Ancak y0netim ve organizasyon alan yazini iizerinde yapilan
caligmalara rastlanilmamistir. Bu yiizden c¢alismanin alan yazina Kkatki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

Mizah Uzerine Kuramsal Aciklamalar

Mizah, Arapca bir kavram olup; olaylarin giiliing, alisilmadik, celiskili
yonlerini yansitmaktadir. Mizah, insam s6z konusu olaylar {izerinde
diistindiirme, eglendirme ya da giildiirme sanat1 olarak bilinmektedir (Yardimci,
2010:2). Asil yazilis sekli “miizah” olan, fakat zamanla “mizah” bi¢iminde
sOylenerek yazi dilinde de ayni sekilde kabul géren mizahin, Tiirkce karsiligi
“giilmece”, Latince karsiign ise “humor”dur (Giiveng, 2011:157-158).
Dolayisiyla, mizah ile glilmek eylemi arasinda yakin bir bag kuruldugunu
(Giiveng, 2011:157-158; Yardimei, 2010:2; Firlar ve Celik, 2010:165) sdylemek
yerinde olacaktir.

Insanlar, giin icinde farkh etkinliklerde bulunur. Giiniin ¢ok hareketli
gecmesi nedeniyle yorulan insan, yorgunlugunu ve orgiitsel yasaminin ortaya
koydugu sikintilar1 {izerinden atmak amaciyla birtakim eylemlere yonelebilir.
Bu eylemlerin basinda da mizah gelmektedir (Yasar 2010:49-50). Giilmek ya da
giilimsemek iggiidiisel bir insan davramsidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011:2). Bir
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diger deyisle mizah duygusuna sahip olmak bir kisilik 6zelligidir ve sadece
insanlara Ozgiidiir. Bu duygu bir seyi eglenceli bulma, giilimseme ve
kahkahalarla “giilme” biciminde disa vurulmaktadir (Aslan, 2006:4). insanlar
birgok nedenden dolay1 giilebilmektedir. Bir arastirma (Yasar: 2010:50) bu
nedenleri, mizah odakli giilme durumlarina dayandirmustir. Ayni arastirma
mizah odagi olabilecek giilme durumlarmi fikra anlatma ya da dinleme, birini
tuhaf gelebilecek elbise iginde gbrme, abartili 6ykiileri dinleme, farkli sesleri ya
da ses benzesmelerini duyma, bir ¢ocugun biiyliklere 6zgii bir ifade ya da
davranig1 kullanma, baskalarmmin taklidini yapma, yerli yersiz giilmeler ile
karsilasma vb. olarak agiklama yoluna gitmistir. Ote yandan bu davranislarm,
bireyin bulundugu ortamdan tatmin derecesini goésteren, evrensel bir beden dili
(Altinkurt ve Yilmaz, 2011:2) oldugunu belirtmek de yerinde olacaktir.
Olaylara giilerek yaklasim ve bu yaklasimin da sanathi bir bi¢imle ifade
edilmesiyle ortaya ¢ikan sanat dali “mizah” olarak kavramsallastirilmistir. Bu
tanim mizahi, oldukca genel ifade ettigi (Orug, 2010:57) i¢cin mizah giilme ve
gildirme davranisina aracilik eden durumlarin tiimii olarak ifade edilebilir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2011:2). Bir diger arastirma mizahi (Tras ve dig.,
2011:718) bilissel, duygusal, fizyolojik ve davramssal yonlere vurgu yaparak,
bir durumu bilissel agidan mizahi olarak agiklama ve yapilan sakayi anlama
olarak tanmimlamistir. Baska bir arastirma da (Soyaldin, 2007:49-51) mizahi
saglikli ve uyumlu bir bas etme stratejisi olarak tanimlama yoluna gitmistir.
Mizah denildigi zaman akla gelen 6nemli kavramlar arasinda “mizah
duygusu”, “mizah tarzr” ve “mizah iiretme” bulunmaktadir. Bir arastirmaya
gore (Erdzkan, 2009:57) mizah duygusu, bir bireyin komik olan herhangi bir
seyl gorebilme, algilayabilme ve anlatabilme becerisi; komik buldugu seylerin
tirti, mizah1 yasayis ve ifade edisi ve giindelik yasamda verdigi mizah
tepkilerinin siklig1 gibi bireysel farkliliklarin yasandigi bir duygudur. Anilan bu
duygu, karmasik dogasi geregi tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bundan dolay1
mizah duygusu farkli sekillerde ele almmaktadir. Baska bir arastirma da
(Y1lmaz, 2011:32) mizah duygusunu eglence, kahkaha, sakacilik ve benzeri ile
ilgili davraniglar, deneyimler, tutumlar ve becerilerin siireklilik kazanmis her
tirli bireysel farkliligi olarak tamimlamaktadir. Yine ayni aragtirmaya gore
mizah duygusu, mizahtan hoslanma, yorum ve anlayis becerisidir. Bu anlamda
mizah duygusunun eglencenin de 6tesinde bir anlam tasidig1 soylenebilir. Mizah
duygusu stirekli bir farkindalik ve uyaniklik halini beraberinde getirmektedir.
Bu durum ise mizah duygusunun bireylerde olumlu insan iligkilerini
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geligtirmesinde (Yilmaz, 2011:32) etken oldugu sonucuna gotiirecektir. Ayni
konuda bagka bir arastirma (Erdzkan, 2009:57) ise kavrami, ¢evredeki mizahi
durumlarim gdrebilme becerisi olarak tammlamistir. Evrensel boyutta dikkate
alindiginda mizahin sadece psikolojik siireglerin bir sonucu olmadigi ve kiiltiir
olgusu i¢inde insanlar tarafindan paylasilan degerlerden etkilendigi de
gortilecektir (Firlar ve Celik, 2010:16-166).

Glinliimiizde mizah duygusuna olumlu bir gézle bakilmasma karsin, farkli
zamanlarda olumsuz bir 6zellik olarak kabul edildigi goriillmektedir. Bu konuda
bir aragtirma (Aslan, 2006:6) bazi diisiiniirlerin -Platon, Aristoteles, Hobbes ve
Rousseau- mizahi, diigsmanligin bir bigimi olarak gordiigiinii; bazilar1 i¢in ise,
cirkin ve engelli bireylerin, diger bireylerde dogrudan mizah duygusu yaratarak
onlarm alayli bir bigimde giilmelerine neden oldugunu belirtmektedir. Benzer
bir aragtirma (Tagkiran, 2011:8) yakin bir ge¢mise kadar mizah ve giilmenin
“insanin seytanca tabiattmi” yansittigl diisiincesinin egemen oldugunu;
Aristo’nun giilmeyi, ahlaki, sanat1 ve dini algaltici, medeni insanlarin ¢gekinmesi
gereken bir davranis tiirii olarak tammladigini belirtmistir. Mizahin olumlu ya
da olumsuz bir sekilde kullanimi, bireyin dogasi ve bagkalarmin dogasina
olumlu ya da olumsuz katkilarda bulunmaktadir. Birey mizahi kendisine ya da
baskalarina yonelik olumlu amaglarla kullandiginda, bireylerarasi olumlu iliski,
kendini gelistiren, zorluklarla bas edebilen, 6znel iyi olus diizeyi olumlu bir
sekilde kisilige katki saglamaktadir. Bunun yaninda mizah, 6z saygiya zarar
veren, kaygi ve depresyon diizeyini arttiran, iyi olus diizeylerini olumsuz bir
sekilde etkileyebilecektir (Ozbay ve dig, 2012:327).

Mizah uyarilma, sorun ¢ozme ve sonu¢ olmak iizere {li¢ evreden
olusmaktadir. Uyarilma evresinde dinleyici, mizahi bir isaret alir. Bir isitsel ya
da gorsel mizah uyarimi oldugunda, birbirine uymayan bilgileri anlamak, sorun
cozme evresini olusturur. Sorun ¢dzmenin ardindan uyusmazliklar,
sonuc¢landirilir. Coziimle beraber giilimseme ve giilmenin ¢esitli sekilleri ortaya
¢ikar (Yardimei, 2010:2).

Mizahi anlamaya yonelik olarak ortaya konan her bir tanim, mizahin bir
yoOniinii ele almistir. Bireysel farkliliga 151k tutacak ve mizahi biitiin yonleriyle
aciklayabilecek ortak bir payda bulunmamaktadir. Bu belirsizligin benzer bir
sekilde “mizah kuramlar?” ve “mizah siniflamast” icin de gecerli oldugu
sdylenebilir. Bu durumun temel nedenini bir aragtirma (Giingdr ve ilhan,
2008:98) mizah1 bilissel, duygusal, davranigsal, fiziksel ve sosyal agidan
olduk¢a karmagik bir olgu olmasiyla iliskilendirerek agiklamistir. Bu anlamda
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mizah kuram ve smiflandirilmasina yonelik tartigmalara izleyen kisimda yer
verilmis, arastirmanin kuramsal temelleri olusturulmustur.

Mizah Kuramlari

Bu kuramlardan bazilarmin giilme eylemini agiklamakta yeterli olup
olmadig1 konusundaki tartigmalarin siirmesine karsin, aslinda kuramlarin giilme
eylemine bir bakis acist1 kazandirmalart bakimindan Onemi biiyiiktir.
Yazinbilimde genel mizah kuramlarinin uyumsuzluk, iistiinlik ve rahatlama
kurami olmak tizere tige ayrildigi (Yasar, 2010:50-51) goriilmektedir.

Uyumsuzluk Kuram

Uyumsuzluk Kurami, insanlarin deneyim ve beklentilerinden hareketle
aciklanabilmektedir. Buna goére insanlar beklenmedik, akil dis1 ve uygun
diismeyen durumlar karsisinda tepkide bulunmaktadir. Uyumsuzluk
Kurami’nda giilme eyleminin gergeklesebilmesi birbirine uymayan iki durum ya
da nesne olmasina ve beklenmeyen bir durumun yasanmasi ya da beklenmeyen
bir nesnenin ortaya ¢ikmasina baghdir. Ancak insanlarin ayni durumla ya da
nesneyle karsilastiklarinda aymi tepkide bulunmayacaklarmi da belirtmek
gerekir. SOyle ki, bir bireyin neleri komik bulup bulmayacagi, ne tiir fikralara
giiliip giilmeyecegi, o bireyin iginde bulundugu topluma, kiiltiirel yapiya, egitim
diizeyine, yasina, sosyal konumuna ve diger taraftan cinsiyetine gore de
degisebilmektedir (Yasar, 2010:51).

Ustiinliik Kuram

En eski ve en yaygin giilme kuramlarindan olan Ustiinliik Kuramu,
giilmenin bir kisinin diger insanlar {izerindeki iistiinlik duygusunun bir ifadesi
oldugunu agiklamaktadir. Ustiinliik Kurami’nin temellerini, diger insanlar ve
olaylar iizerindeki zafer kazanma duygusundan kaynaklanan giilme ve mizah
kavramlar1 olusturmaktadir. Ustiinliik Kurami’nmn ilkesine gore, digerlerinin
tuhaf hareketlerine gililme, dalga gecme ve taklit etme davraniglari mizahi
davranislarinin merkezinde yer almaktadir. Bu kurama gore; mizah ve giilmenin
dogasi olarak, zaferdeki mutluluk, rakibini gegmesinde yasadig1 haz, baskasina
dezavantaj saglamaktaki seving, baskalarmin ¢irkinligi ve tuhaf hareketlerinden
kaynaklanan eglence vurgulanmistir. Bu kuram, mizah duygusunun hikayedeki
kahramanin yerine konularak yasanabilecegini (Kahraman, 2008:22-23) ileri
siirmektedir.
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Rahatlama Kuram

Rahatlama Kurami’nda giilme, herhangi bir nedenle insanin iginde
biriken sinirsel enerjinin bosaltilmast sonucu olusur. Giilme yoluyla gereksiz
enerjiden kurtulan insan rahatlamaktadir (Koger ve dig., 2012:83). Giilerek
rahatlama, kisinin giilme Oncesinde birikmis olan sinirsel enerjisinin agiga
cikmasi olarak kabul edilmektedir. Yasaklar, insanda yasaklanan seyi yapma
arzusunun artmasina yol agmaktadir. Bu hedefine ulasmamis arzu, kendisini
acgiga cikarilmamis sinirsel enerji olarak gosterebilir. Giilmeye yol acan birgok
yasak, cinsellik ve siddete karsi koyulan toplumsal yasaklardir (Yerlikaya,
2009:22-23). Rahatlama Kurami, sikintidan, stresten kurtulmaya ve rahatlamaya
agirlik vermistir (Aslan, 2006:29).

Mizahin islevleri

Mizahin kendine 6zgii sosyolojik, psikolojik, eglence ve iletisim gibi bazi
islevleri ve bu islevlere 6zgii bazi1 sonuglar1 da bulunmaktadir (Yardimei,
2010:16-21). Bu islevlerin neler oldugu ve ilgili sonuglar1 izleyen kisimda
belirtilmistir.

Sosyolojik Islevi

Sosyolojik Islevi’ne bakildiginda, mizahin bireysel ve toplumsal olarak
ne kadar 6nemli oldugu goriiliir. Mizah, bireylere kendi deneyimlerini rahat bir
atmosfer i¢cinde sunma olanag1 vermektedir. Mizah, yonetici ve astlar1 arasinda
uygun bir oOrgiitsel iklim icerinde etkilesim olmasini ve rahatlamay1 saglar.
Bunlardan baska mizahin islevleri arasinda sikintili donemlerde sorunlarin
coziilerek uzlasma ortaminin olusturulmasi, giiclii arkadas baglarinin kurulmasi,
bireyleraras1 iligkilere samimiyet, dogruluk, nezaket, saygi saglamasi,
yoneticiler ve astlar arasi iletisimsizligi ortadan kaldirmasi vb. sayilabilir.

Psikolojik Islevi

Glilme basladigi zaman endokrin sistemi uyarilir ve kandaki endorfin
iretimi artar. Bu zaman siirecinde c¢esitli hormonlar salgilanmaktadir. Bu
hormonlardan bazilarinin agr1 kesici etkisi vardir. Giilmenin etkisiyle bireyde
bir rahatlama baslar. Beynin duygu ve yaraticiligi denetleyen sag yarim kiiresi
aktiflesir. Viicut 1sis1 ve aci algisi diiser, hormon iiretimi baslar, bagisiklik
sistemi aktif hale gelir. Mizah 6fke ve korku gibi iki olumsuz duygunun
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tistesinden gelerek azaltabilir. Mizah, bireyin sorunlarmi ¢ézmez, ancak
sorunlar dagitilmasinda énemli rol oynar. Mizaha bir 6fke denetimi agisindan
bakildiginda mizaha génderme yapan arastirmalarin da (Ozkamali ve Buga,
2010:51) bulundugu goriilmektedir.

Eglence Islevi

Mizah bireyin ruhsal oldugu kadar fizyolojik olarak da rahatlamasini
saglayan temel gereksinimlerinden biridir. Ote yandan diger temel
gereksinimler ile de i¢ igedir. Yoneticiler astlar1 ile mizahi paylastiginda ait
olma; astlarin yonetime karst olan isteklerini ya da elestirilerini dile getirirken
bir giice sahip olma; diigiincelerini karsisindakini kirmadan aktarma, 6zgiirce
konusabilme ve insanlara hogca vakit gecirme vb. gereksinimleri kismen de olsa
karsiladig1 sdylenebilir.

Tletisim Islevi

Mizah, insan iligkilerinin oldugu her yerde vardir. Sosyal yasamin
hayranlik uyandiran ve genis 6l¢iide hatirlanan bir pargasidir. Bireysel iligkilerin
her evresinde ve iliskilerin gelistirilmesinde mizah 6nemlidir. Mizahi, iletisimin
olumlu yonde ilerlemesine katkida bulunan temel faktorlerden biri olarak
aciklamak dogru olacaktir. Mizah, bireylerarasi iletisime yardimci oldugu
kadar, yasam kalitesinin yiikseltilmesine de yardimci olmaktadir. Ote yandan
mizahm farkli bakis agilarmin biitiinlestirilmesi, bireyler arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi, iletisim uzakliklariin kaldirilmasi ve yakinlagsmasi, ortak
duygularin ifade edilmesi, dostluklarmn pekistirilmesi, ortam gerginliginin
azaltilmasi ve bireylerin birbirlerine daha yakin olmalar1 vb. islevsel sonuglari
bulunabilir.

Yoneticilerin Mizah Tarzlarimn Arastirilmasi

Mizah Tarzlan Olcegi

Mizah Tarzlar1 Olgegi, Martin ve Puhlik-Doris tarafindan dért farkli
mizah tarzim 6lgmek amaciyla 60 madde olarak gelistirilmis, daha sonra Martin
ve arkadaslar1 tarafindan 32 maddeye indirilmistir. Mizah Tarzlar1 Olgegi,
Tiirkge’ye Yerlikaya (2003) tarafindan uyarlanmistir. Olgek, orijinalinde oldugu
gibi 32 maddeden olusmaktadir ve dort farklt mizah tarzin1 6lgmektedir. 1, 7, 9,
15, 16, 17, 22, 23, 25, 29 ve 31 numarali maddeler ters puanlanmaktadir
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(Yerlikaya, 2003:87-88; Tiimkaya ve dig., 2008:5; Ozdemir ve dig., 2011:415;
Bacanli ve dig, 2012:14).

Bu alt olgekler; ikisi uyumlu ve ikisi uyumsuz mizah olmak iizere
Kendini Gelistirici Mizah, Katilimec1 Mizah, Kendini Yikict Mizah ve Saldirgan
Mizahtir (Yerlikaya, 2003:87-88; Tiimkaya, 2011:159; Ozbay ve dig.,
2012:330; Oner, 2012:41). Olgek 7’li Likert tipinde ve 1 (kesinlikle
katilmiyorum) ile 7 (tamamuyla katiliyorum) arasinda puanlanmaktadir. Olgegin
i¢c tutarlik (Cronbach Alfa) katsayisi sirasiyla; Kendini Gelistirici Mizah igin
0.78, Katilime1 Mizah igin 0.74, Kendini Yikict Mizah i¢in 0.67 ve Saldirgan
Mizah igin ise 0.69 olarak bulunmustur. Diger taraftan, 6l¢egin test-tekrar test
korelasyon Kkatsayilar1 ise sirasiyla, Kendini Gelistirici Mizah igin 0.82,
Katilime1 Mizah igin 0.88, Kendini Yikici Mizah igin .85 ve Saldirgan Mizah
icin 0.85 olarak bulunmustur (Tiimkaya ve dig., 2008:5; Ozdemir ve dig.,
2011:415; Bacanli ve dig, 2012:14). Bu arastirmada ise Olgegin i¢ tutarlilik
(Cronbach Alfa) 32 madde igin katsayisi,710 olarak bulunmustur.

Arastirmanin Stmrhhklar

Arastirmanin yapildigi il ve denek sayisi ile sinirli kalmasi baslica
simirliliklar arasinda bulunmaktadir. Ayrica kullanilan 6lgegin belirledigi kadar
sonuclara ulasmis olmak diger bir sinirliliktir. Ote yandan mizah ve igerigi
toplum kiiltiiriiniin izin verdigi oranda yapilabilmektedir. Bundan dolay1
kiiltiirlerin  degisebilir olmasi g6z ardi edilmediginde, verilerin sadece
arastrmanin yapildigi zaman diliminde gegerli olan kiiltiir ile sinirli kalmasi
diger bir sinirhiliktir. Bir diger siurlilik ise deneklerin sorgulanan yargilari ne
derece anlayip anlamadigi ile ilgilidir. Deneklerin yargilar1 degerlendirirken
gosterdikleri ilginin de bir diger sinirliligi olusturdugu sdylenebilir.

Arastirma Bulgular:

Farkli sektorlerde (sanayi, hizmet ve ticaret) calisan ve ankete goniillii
olarak katilan 123 ydnetici (iist, orta ve alt) iizerinden elde olunan demografik
ozelliklere yonelik frekans ve yiizdelik dilimler izleyen tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1-Demografik Degiskenler Veri Seti

Demografik Degiskenler | N | %
Cinsiyet
Erkek 99 | 80,5
Bayan 241 19,5
Yonetim Basamaklari
Ust 511|415
Orta 61 | 49,6
Alt 111 8,9
Egitim
Lise 33| 26,8
Lisans 72 | 58,5
Yiiksek Lisans 18 | 14,6
Yas
20-25 141114
26-30 31| 25,2
31-35 30| 24,4
36-40 19| 154
40-+ 29 | 23,6

Denekler iizerinden elde olunan demografik degiskenlerin frekans ve
yiizdelik dilimleri incelendiginde 99 denegin (%80,5) erkek, 24 denegin ise
(%19,5) bayan oldugu goriilmektedir. Ote yandan 51 denek (%41,5) iist, 61
denek (%49,6) orta ve 11 denek (%9,9) ise alt yonetim basamaklarinda
yoneticilik eylemlerini yerine getirdiklerini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan
deneklerin egitimleri icerisinde en yiiksek dilime sahip olan 72 denek (%58.,5)
lisans egitimi aldiklarini ve deneklerin yanitlara gére 33 denek (%26,8) lise ve
18 denek de (9%14,6) yiiksek lisans egitimine sahip olduklarini belirtmislerdir.
Ayrica deneklerin sorgulanan yag gruplar icerisinde en yiikksek grubun 26-30
(%25,2) yas dilimi olusturmustur.

Mizah Tarzlarimin Kuramsal ve Uygulamah Olarak Ac¢iklanmasi

Mizah, sosyal ortamlarda bireysel ifade tarzi olarak, bireyin kendisinden
ya da digerlerinden kaynaklanabilir. Yazmnbilim incelendiginde mizah
tarzlarmin “kendini gelistirici”, “katthimcr”, “kendini yikict” ve “saldirgan”
mizah olarak ele alindig1 goriilmektedir (Tras ve dig., 2011:718). Mizah
konusunda aragtirma yapanlar, mizahin giiclii ve olumlu giiciinii kullanmak ve
daha iyi anlamak i¢in konu iizerinde daha ciddi ¢aligmaya gereksinim oldugunu
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diistinmektedirler. (Recepoglu, 2008:76). Bir arastirma da (Kantos, 2011:137)
mizah anlayigini yoneticilik 6zellikleri arasinda gostermistir.

Bu arastirmada dort farklt mizah tarzi “uyumlu” ve “uyumsuz” mizah
smiflamasi ile ikili bir ayrim altinda incelenmistir. Her bir smiflama igerisinde
yer alan mizah tarzlarina yonelik olarak uygulamadan elde olunan veriler
frekans ve yiizdelik dilim analizine tabi tutularak veri seti haline
doniistiirilmiistiir. Yine izleyen kisimda elde olunan sonuglar, mizahin kuramsal
aciklamalari ile desteklenmistir.

Uyumlu Mizahlar: Kendini Gelistirici ve Katihme1 Mizah
Uyumlu mizahlar smiflamasinda “kendini gelistirici” ve “katilimct”
mizahlar olmak {izere iki tiir mizah yer almaktadir.

Kendini Gelistirici Mizah

“Kendini gelistirici mizah”, mizahin bireysel ya da i¢ ruhsal yonlerini
kapsamaktadir. Bireyin, diger insanlarin gereksinimlerini de dikkate alarak,
stresle basa ¢ikmada, sorunlar {lizerindeki bakis agisini degistirmede ya da
olumsuz duygularini azaltmada kullandigr mizah tiriinii ifade etmektedir. Bu
kullanim bigiminde, mizahin birey tarafindan kigisel olarak algilanmasi
yeterlidir. Mizahin bu sekilde kullanimi, yasam karsisinda genel olarak mizahi
bir bakis agisina sahip olmayi, yasamdaki uyusmazliklar karsisinda siklikla
eglenme egilimini, stres ve olumsuz durumlar karsisinda bile mizahi bakis
acisint  korumay1 icermektedir (Yerlikaya, 2007:16-18; Giingdr ve ilhan,
2008:98; Atilgan, 2009:88-89; Erozkan, 2009:58, Yerlikaya, 2009:28-33;
Altinkurt ve Yilmaz, 2011:2-3; Yilmaz, 2011:32-33).

Arastirmaya katilan 123 denegin “kendini gelistirici mizah” tarzina
yonelik olarak likert tipli 6lgek eksenli verdigi yanitlarin frekans ve yiizdelik
dagilimlar1 izleyen tabloda veri seti olarak verilmistir.

Tablo 2-Kendini Gelistirici Mizah Veri Seti

1 2 3 4 5

6
N N N N N N N
% % % % % % %

2-Moralim bozuk oldugunda 8 18 25 11 23 27 11
genellikle kendimi mizahla 6,5 | 146 | 20,3 8,9 18,7 | 22,0 8,9
neselendirebilirim.

6-Tek basima bile olsam | 2 19 21 21 21 29 10
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gogunlukla yasamm | 1,6 | 15,4 17,1 17,1 17,1 | 23,6 8,1

gariplikleriyle eglenirim.

10-Uzgiin ya da umutsuzsam, | 11 24 14 17 31 18 8
kendimi daha iyi hissetmek | 89 | 195 | 114 | 138 | 252 | 14,6 6,5
igin genellikle o durumla
ilgili  giiliing bir  seyler
diisiinmeye ¢aligirim.

14-Yasama kargi takindigim 7 22 8 18 24 31 13

mizahi bakis acisi, benim 57 | 17,9 6,5 14,6 195 | 252 10,6
olaylar karsisinda asir1

derecede iiziilmemi ya da

kederlenmemi 6nler.

18-Tek bagimaysam ve 11 20 12 13 35 24 8
mutsuzsam, kendimi 8,9 | 16,3 9,8 10,6 | 285 | 195 6,5

neselendirecek giiliing seyler
diisiinmeye ¢aligirim.

22-Kederli ya da lizgiinsem 11 27 18 13 22 18 14
genellikle mizahi bakis agimi 8,9 | 22,0 4.6 10,6 17,9 14,6 11,4
kaybederim.

26-Tecriibelerime gore bir 3 10 10 19 26 37 18
durumun eglendirici yanlarmi | 2,4 8,1 8,1 15,4 21,1 | 30,1 14,6
diisiinmek, sorunlarla basa
¢itkmada ¢ogunlukla etkili bir
yoldur.

30-Neselenmek igin 11 19 19 12 24 13
baskalariyla birlikte olmam 89 | 154 15,4 9,8 19,5 | 20,3 10,6
gerekmez, genellikle tek
basimayken bile giilecek
seyler bulabilirim.

N
(6}

N
o

1-Kesinlikle katilmiyorum, 7-Tamamiyla katiliyorum

“Kendini gelistirici mizah” igin dencklerin verdigi yanitlarin 6lgek
iizerinden degerlendirilmesi yapildiginda ilk i en yiiksek dilime sahip
ifadelerin; 30,1 yiizdelik dilim ile “katiltyorum” kismin1 kodladiklar
“Tecriibelerime gore bir durumun eglendirici yanlarin diisiinmek, sorunlarla
basa ¢itkmada cogunlukla etkili bir yoldur”, 28,5 yiizdelik dilim “biraz
kattltyyorum” kodu ile “Tek basimaysam ve mutsuzsam, kendimi
neselendirecek giiliing seyler diigiinmeye ¢aligirim” ve 25,2 yizdelik dilim ile
“katiliyorum” kodlamasi yapilan “Yasama karst takindigim mizahi bakis acisi,
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benim olaylar karsisinda asirt derecede iiziilmemi ya da kederlenmemi énler”
ifadeleri yer almaktadir. Ters olarak kodlanan “Kederli ya da iizgiinsem
genellikle mizahi bakis acumi kaybederim™ ifadesi gbozden gecirildiginde
“katimiyorum” kodlamasiyla 22.0 yiizdelik dilim iginde yer almasi diger
ifadelerinin yoniinii destekledigi goriilebilir. “Kendini gelistirici mizah” tarzina
yonelik olarak verilen yanitlarin kuramsal agiklama ile ortiistiigii sdylenebilir.
Soyle ki en yiiksek yiizdelik dilime sahip olan 26. maddenin ifadesi tekrar
gozden gegirildiginde; ilgili mizahin kuramsal agiklamasi olan, “Stresle basa
ctkmada, sorunlar iizerindeki bakis acisini degistirmede ya da olumsuz
duygularim azaltmada kullanilmast” ifadesi ile ayn1 yondedir.

Katihme1 Mizah

Uyumlu siniflandirma igindeki ikinci tarz, “kafilimct mizah”tir. Bireyin
kendi gereksinimlerini goz ardi etmeksizin bagkalari ile olan iligkileri {izerine
odaklanmaktadir. Bu tarz, mizahin, birey tarafindan bireyleraras: iliski ve
etkilesimlerini gelistirmek igin ne kendisine ne de digerlerine zarar vermeyecek
bir bigimde kullanilmasini ifade etmektedir. Katilimc1 mizah tarzina sahip olan
bireyler, komik seyler sdylemeye, baskalarini eglendirmek igin espriler
yapmaya, iligkileri kolaylastirmaya ve bireylerarasi gerilimleri azaltmaya
egilimlidirler. Bununla birlikte baskalarini rahatlatmak icin, kendileri hakkinda
da komik seyler sdyleme ve kendilerini ¢ok fazla ciddiye almama gibi
ahiskanliklara sahiptirler (Yerlikaya, 2007:16-18; Giingoér ve Ilhan, 2008:98;
Atilgan, 2009:88-89; Erdzkan, 2009:58, Yerlikaya, 2009:28-33; Altinkurt ve
Yilmaz, 2011:2-3; Yilmaz, 2011:32-33).

Arastirmaya katilan 123 denegin “katilimct mizah” tarzina yonelik olarak
likert tipli Olcek eksenli verdigi yanitlarin frekans ve ylizdelik dagilimlar:
izleyen tabloda veri seti olarak verilmistir.

Tablo 3-Katilimer Mizah Veri Seti

1 2 3 4 5 6 7

N N N N N N N
% % % % % % %

1-Genellikle ¢ok fazla giilmem | 32 21 16 1 18 30 5
ya da bagkalariyla sakalasmam. 26,0 71 3,0 .8 4.6 4,4 1,1

5-Insanlar1 giildiirmek i¢in ok 2 22 19 16 29 25 10
fazla ugragsmam gerekmez, 1,6 17,9 | 154 | 13,0 | 23,6 | 20,3 8,1
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dogustan esprili bir insan
gibiyimdir.

9-Bagimdan  gegen  komik 7 42 18 13 10 12 21
seyleri anlatarak insanlari pek | 5,7 34,1 | 146 | 10,6 8,1 9,8 17,1
giildiirmem.

13-Yakin arkadaslarimla ¢ok sik 3 11 10 4 20 44 31

sakalagir ve giilerim. 2,4 8,9 8,1 3,3 16,3 | 35,8 | 25,2
17-Genellikle fikra anlatmaktan 3 28 21 14 22 15 20
ve insanlar1 eglendirmekten 2,4 228 (17,1 11,4 | 179 | 12,2 | 16,3
hoslanmam.

21-Insanlar1 giildiirmekten 3 5 8 4 33 44 26
hoslanirim. 2,4 41 6,5 3,3 26,8 | 358 | 21,1
25-Arkadaglarimla gok sik 6 36 19 8 17 21 16
sakalasmam. 49 | 293 | 154 | 6,5 138 | 17,1 | 13,0
29-Baskalariyla birlikteyken 5 43 20 12 10 11 22
genellikle aklima sdyleyecek 41 | 350 | 16,3 | 9.8 8,1 8,9 17,9

esprili seyler gelmez.

1-Kesinlikle katilmiyorum, 7-Tamamyla katiliyorum

“Katilimct mizah” igin deneklerin verdigi yanitlarm Sl¢ek iizerinden
degerlendirilmesi yapildiginda ilk ii¢ en yiiksek dilim igerisinde 35,8 yiizdelik
dilim ile “Yakin arkadaslarimla cok sik sakalasir ve giilerim” ve “Insanlart
giildiirmekten hoglanirim”, “katiliyorum” kodlamasiyla ilk iki sirada yer
aldiklar1 goriilmektedir. Ayn1 yiizdelik dilime sahip olan ve ters kodlanan 29.
madde “Baskalariyla birlikteyken genellikle aklima sioyleyecek esprili seyler
gelmez” ifadesinin de aym dogrultuda yogunlastigi tablodan izlenebilmektedir.
Ote yandan ters kodlanan 9, 17 ve 25. maddelerin de ters kodlanmalari sonucu
diger ilk iic en yiiksek ifadeler ile anlam olarak ortiistiigii de sdylenebilir.
“Kattlimer mizah” tarzina yonelik olarak verilen yanitlarin kuramsal agiklama
ile ortiistiigii sOylenebilir. Soyle ki en yiiksek yiizdelik dilime sahip olan 13 ve
21. maddelerin ifadesi tekrar gézden gecirildiginde; ilgili mizahin kuramsal
aciklamasi olan, “Katiltmct mizah tarzina sahip olan bireyler, komik geyler
soylemeye, baskalarint eglendirmek icin espriler yapmaya, iliskileri
kolaylastirmaya ve bireylerarasi gerilimleri azaltmaya egilimlidirler” ifadesi
ile ayn1 yondedir.
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Uyumsuz Mizahlar: Kendini Yikie1 ve Saldirgan Mizah
Uyumsuz mizahlar smiflamasinda “kendini yikict” ve “saldirgan”
mizahlar olmak iizere iki tiir mizah yer almaktadir.

Kendini Yikic1t Mizah

“Kendini yikict mizah”, uyumsuz siniflama icinde bulunan tarzdir.
Bireyin mizahi, kendi gereksinimlerini dikkate almaksizin kullanmasini ifade
eder. Bu tarz mizah, bireyin baskalarim giildiirmek ve onlarla arasindaki
iligkileri gliclendirmek i¢in kendisini siirekli olarak mizahi bir yolla koétiilemesi,
yermesi gibi davraniglar1 kapsar. Bireyin aslinda iizglinken kendi gergek
duygularmi inkar edip mutluymus gibi davranmasi da, bu tarz mizaha
girmektedir. Bu bireyin kendisini asir1 derecede yerdigi mizah tarzini, onay
kazanmanin ya da kendisini sevdirmenin bir yolu olarak kendi aleyhine komik
seyler soyleyerek ya da yaparak bagkalarmi eglendirmeye ¢aligmasini,
baskalarinin mizahmin maskarasi olmayi kabul etmesini, kiigiik diisiiriildiigiinde
ya da kendisiyle dalga gecildiginde bile digerleri ile birlikte giilmesini
icermektedir (Yerlikaya, 2007:16-18; Giingdr ve Ilhan, 2008:98; Atilgan,
2009:88-89; Erozkan, 2009:58, Yerlikaya, 2009:28-33; Altinkurt ve Yilmaz,
2011:2-3; Yilmaz, 2011:32-33).

Arastirmaya katilan 123 denegin “kendini yikict mizah” tarzina yonelik
olarak likert tipi olgek eksenli verdigi yanitlarm frekans ve yiizdelik dagilimlari
izleyen tabloda verilmistir.

Tablo 4-Kendini Yikic1 Mizah Veri Seti

1 2 3 4 5 6 7

N N N N N N N
% % % % % % %

4-Insanlarm benimle dalga 32 36 20 6 17 7 5
gecmelerine ya da bana 26,0 | 293 | 16,3 | 4,9 13,8 5,7 41
giilmelerine fazla izin

veriyorum.

8-Kendimi yermem ailemi ya 14 31 20 14 22 18 4

da arkadaslarim giildiiriiyorsa 11,4 | 252 | 16,3 | 11,4 | 17,9 14,6 3,3
eger, cogunlukla bu isi
kendimden gegerek yaparim

)]

12-Cogunlukla kendi 28 36 19 13 11 10 6
giicsiizlikklerimin, gaflarim ya 22,8 | 29,3 | 154 | 10,6 8,9 8,1 49
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da hatalarimla ilgili giiliing
seylerden soz ederek, insanlarin
beni daha ¢ok sevmesini ya da
kabul etmesini saglamaya

calisirim

16-Cogunlukla kendi kendimi 10 41 11 4 14 12 31
kétiileyen ya da alaya alan 8,1 | 333 8,9 3,3 11,4 9,8 25,2
espriler yapmam.

20-Espriler yaparken ya da 16 25 20 26 22 11 3
komik olmaya g¢aligirken 13,0 | 20,3 | 16,3 | 21,1 | 17,9 8,9 2,4

cogunlukla kendimi gereginden
fazla elestiririm.

24-Arkadaslarimla ya da 35 42 18 8 10 5 5
ailemle birlikteyken cogunlukla | 28,5 | 34,1 | 146 | 6,5 8,1 4,1 4,1
hakkinda espri yapilan ya da
dalga gecilen kisi ben olurum

28-Sorunlarim varsa ya da 16 20 21 21 21 14 10
tizglinsem, cogunlukla gergek 130 16,3 | 171 | 171 | 171 | 114 | 81
duygularimi, en yakin
arkadaslarim bile anlamasin
diye, espriler yaparak gizlerim.

32-Bagkalarmnin bana giilmesine | 28 30 17 15 14 10 9
izin vermek; benim, ailemi ve 228 | 244 | 138|122 | 114 | 81 7,3
arkadaglarimi neselendirme

tarzimdir.

1-Kesinlikle katilmiyorum, 7-Tamamiyla katiltyorum

“Kendini yikict mizah” icin deneklerin verdigi yanitlarin dlgek iizerinden
degerlendirilmesi yapildiginda ilk ii¢ en yiiksek dilime sahip ifadelerin; 34,1
yiizdelik dilim ile “katilmiyorum” kismini kodladiklar1 “Arkadaslarumla ya da
ailemle birlikteyken cogunlukla hakkinda espri yapilan ya da dalga gecilen
kisi ben olurum”, 33,3 yiizdelik dilim “katilmiyorum” kodu ile ters olarak
kodlanan “Cogunlukla kendi kendimi kotiileyen ya da alaya alan espriler
yapmam.” ve 29,3 ylizdelik dilim ile “katilmiyorum” kodlamasi yapilan
“Insanlarin benimle dalga gecmelerine ya da bana giilmelerine fazla izin
veriyorum” ve “Cogunlukla kendi giicsiizliiklerimin, gaflarim ya da
hatalarimla ilgili giiliing seylerden soz ederek, insanlarin beni daha c¢ok
sevmesini ya da kabul etmesini saglamaya ¢calisirim” ifadeleri yer almaktadir.
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“Kendini yikict mizah” tarzina yonelik olarak verilen yanitlarn kuramsal
aciklama ile ortlistigii soylenebilir. S6yle ki en yiiksek yiizdelik dilime sahip
olan 24. maddelerin ifadesi tekrar gozden gecirildiginde; ilgili mizahin
kuramsal agiklamasi olan, “Bireyin baskalarint giildiirmek ve onlarla
arasindaki iligkileri giiclendirmek icin kendisini siirekli olarak mizahi bir
yolla kotiilemesi, yermesi gibi davraniglart kapsar” ifadesi ile ayn1 yondedir.
Bu durum yikict &zelligi olabilecek mizah tarzindan kaginildigimin ya da
yapilmadiginin gostergesi olarak da degerlendirilebilir.

Saldirgan Mizah

Uyumsuz smiflandirmada diger bir mizah tarzi, “saldirgan mizah’tir.
Bireyin mizahi yalnizca kendi {istiinliik ve haz duygular ile ilgili olarak, kendi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla bagkalar1 hakkinda sosyal olarak uygun
olmayan bir bigimde kullanmasidir. Bu tarz mizahin asagilama, alay etme, dalga
gegme, yerme ya da kiicik diisirme amaciyla kullanilmasini igermektedir.
Mizahin, dalga ge¢me tehdidi ile digerlerinin davranigim kendi amacina uygun
bigimde yonetmek igin kullanilmasi da bu tarzin bir diger ozelligidir. Genel
olarak, mizahi bagskalar1 iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini dikkate
almaksizin kullanmayla iligkilidir. Bireyin sdylemekten kendini alamadigi,
baskalarini incitecek ya da kendisinden uzaklastiracak, takintili ve tekrarlanan
mizah ifadelerini icermektedir (Yerlikaya, 2007:16-18; Giingdr ve Ilhan,
2008:98; Atilgan, 2009:88-89; Erozkan, 2009:58, Yerlikaya, 2009:28-33;
Altinkurt ve Yilmaz, 2011:2-3; Yilmaz, 2011:32-33).

Tablo 4-Saldirgan Mizah Veri Seti

1 2 3 4 5 6 7

N N N N N N N

% % % % % % %
3-Birisi hata yaptiginda ¢ogunlukla 57 36 11 3 7 2 7
onunla bu konuda dalga gegerim. 463 | 293 8,9 2,4 5,7 1,6 5,7
7-Insanlar asla benim mizah 16 8 21 20 7 49 2

anlayigim yiiziinden giicenmez ya 13,0 6,5 17,1 | 16,3 57 39.8 1,6
da incinmezler.

11-Espri yaparken ya da komik bir 39 42 18 3 4 12 5
sey sOylerken genellikle 31,7 341 14,6 2,4 3,3, 9,8 41,

karsimdakilerin bunu nasil
kaldiracagini pek 6nemsemem.

15-Insanlarm, mizahi baskalarini 14 36 8 3 5 7 50
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elestirmek ya da asagilamak i¢in 11,4 29,3 6,5 2,4 4,1 5,7 40,7
kullanmalarindan hoglanmam.

19-Bazen dyle komik seyler gelir ki 38 39 13 7 11 9 6
aklima, bunlar insanlari 309 | 317 10,6 57 8,9 7,3 4,9

incitebilecek, yakisik almaz seyler
olsa bile, kendimi tutamam

sOylerim
23-Biitiin arkadaglarim bunu 15 29 9 7 10 15 38
yapiyor olsa bile, bir baskasiyla 12,2 | 23,6 7,3 57 8,1 12,2 30,9

alay edip ona giilerlerken asla
onlara eslik etmem.

27-Birinden hoslanmasam 66 33 8 5 6 3 2
¢ogunlukla onu kiiglik diisiirmek 53,7 | 26,8 6,5 4,1 4,9 2,4 1,6
icin hakkinda espri yapar ya da alay

ederim.
31-Bir sey bana gergekten komik 36 12 10 8 4 41 12
gelse bile, birini glicendirecekse 29,3 9,8 8,1 6,5 3,3 333 9,8

eger, buna giilmem ya da bununla
ilgili espri yapmam

1-Kesinlikle katilmiyorum, 7-Tamamiyla katiliyorum

“Saldirgan mizah” icin deneklerin verdigi yanitlarn &lgek {izerinden
degerlendirilmesi yapildiginda ilk ii¢ en yiiksek dilime sahip ifadelerin; 53,7
yiizdelik dilim ile “kesinlikle katilmiyorum” kismini1 kodladiklar1 “Birinden
hosglanmasam ¢ogunlukla onu kiiciik diigiirmek icin hakkinda espri yapar ya
da alay ederim”, 46,3 yiizdelik dilim “tamanuyla katilmiyorum” kismi ve ters
olarak kodlanan 40,7 yiizdelik dilimi olusturan “Insanlarin, mizaht baskalarint
elestirmek ya da asagilamak icin kullanmalarindan hoglanmam” ifadeleri yer
almaktadir. “Saldirgan mizah” tarzina yonelik olarak verilen yanitlarin
kuramsal agiklama ile ortiistiigii soylenebilir. Soyle ki en yiiksek yilizdelik
dilime sahip olan 27. maddenin ifadesi tekrar gézden geg¢irildiginde; ilgili
mizahin kuramsal ac¢iklamasi olan, “Bireyin mizahi yalnizca kendi iistiinliik ve
haz duygulari ile ilgili olarak, kendi gereksinimlerini karsilamak amaciyla
baskalart hakkinda sosyal olarak uygun olmayan bir bicimde kullanmasidir”
ifadesi ile ayni yondedir. Bu durum karsi tarafin kiigilk duruma diismesi,
kendisiyle alay edilmesi, asagilanmasi vb. durumlar ile kars1 karsiya
kalabilecegi 6ngoriildiigiinde, bu tiir mizah tarzindan kaginildig: diisiiniilebilir.
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Sonug ve Tartisma

[lk iki mizah tiiriinii olusturan ve “uyumlu mizah” siniflamas: igerisinde
bulunan “kendini gelistirici mizah” ve “katilimct mizah” arastirma kapsami
icerisinde bulunan deneklerin en ¢ok benimsedikleri mizah tarzi; buna karsin ise
“uyumsuz mizah” simiflamasi igerisinde bulunan “kendini yikict mizah” ve
“saldirgan mizah” arastirma kapsami igerisinde bulunan deneklerin
benimsemedikleri mizah tarzlar1 olduklar1 sdylenebilir. Arastirma Orgiitsel
ortamda yoneticiler ilizerinde yapildigr i¢in mizah tarz ve duygusunun
olusturabilecegi bazi yonetsel ve oOrgiitsel sonuglarin tartigilmasi gerekebilir.
Soyle ki, mizah orgiit i¢ci ve bireysel iletisimlerde, amaci agmadik¢a kiiciik
sakalar, eglendirici, dinlendirici ve en etkili iletisim kurma yollarindan biri
olabilir (Ozden, 2011:144). Ozellikle giiniimiiz érgiitsel yasaminin monoton ve
asir1 ciddi yapist dikkate alindiginda mizah ve giilmenin 6nemi daha iyi
anlasilacaktir. Ozellikle ydnetici konumunda bulunanlar i¢in mizah vazgegilmez
olabilir. Soyle ki, yoneticilerin siirekli olarak karar verme, sorunlar1 ¢dzme,
diger igsgorenleri tatmin etme durumunda olmalari, stresli ve gergin ortamlar
beraberinde getirmektedir. Bu gerginliklerle bas etmede mizah 6nemli bir yere
sahiptir. Dolayisiyla bu anlamda mizah, yoneticilerin kullanabilecegi en giiglii
araclardan biri olmalidir (Y1lmaz, 2011:34).

Mizahin ortaya ¢ikisinda, hem orgiitiin hem de isgérenlerin bilissel ve
duygusal deger yargilar belirleyici bir rol iistlenir. Isgdrenler, belli bir durum
ya da olay karsisinda kendi bilissel ve duygusal kokenli olusumlardan
yararlanarak bir disavurum gerceklestirir. Bu disavurum ise, ¢ogu zaman
kendini giilme eylemiyle gosterir. Ote yandan bireylerarasi iliskilerde iletisimi
kolaylastirmak, c¢atismalar1 ve gerilimleri azaltmak, diger isgorenlerin
yasadiklar1 olumlu duygulari zenginlestirebilir. Bu amag ile, mizahin etkili
bicimde kullanilmasi stres karsisinda hem olumsuzluklardan basariyla kurtulma,
hem de sorun c¢ozmekten cok firsat yaratmaya yonelik cabalar olarak rol
oynadiginda, bir basa ¢ikma stratejisi olarak da (Ozdemir ve dig., 2011:411)
degerlendirilebilir. Mizahin orgiitsel sonuglari iizerindeki etkisini destekleyecek
baska bir arastirma da (Recepoglu, 2008:77) mizahin, yoneticiler tarafindan
kullanildiginda isgoérenlerin kendi benliklerini gerceklestirmesinde ve oOrgiitiin
amaglarma ulasmasinda 6nemli ve etkili bir 6ge oldugu belirtilmistir. Ote
yandan ayni arastirma bir Onceki yargiy1 destekleyici olarak, astlari ile mizah
becerisini paylagsmayan bir yoneticinin stres kaynagi olabilecegini belirtmistir.
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Mizah sadece Orgiitsel yasami renklendiren bir unsur olarak
diistiniilmemelidir. Ayn1 zamanda mizahin insan viicuduna yararli sonuglari
bulunmaktadir. Bunlar, bireysel saglik ve fiziksel iyilesmeyi saglama, stresi ve
endiseyi azaltma, timitli olmay1 arttirma bigiminde siralanabilir (Recepoglu,
2008:76). Ote yandan benzer arastirmalar (Tiimkaya, 2006:200) mizahin, sosyal
iliskileri besledigini, is stresini azalttigini, genellikle mizah duygusuna sahip
olan bireylerin; iyimserlik, kendini kabul, 6zgiiven ve 6zerklik gibi olumlu bir
takim oOzelliklere de sahip olabilecegini géstermistir. Ayrica aragtirma sonuglari,
mizah duygusu olan insanlarin stresle daha etkin bir bicimde baga
cikabildiklerini, genellikle daha az olumsuz duygular yasadiklarini, bedensel
olarak daha saglikli olduklarini ve digerleri ile daha olumlu ve saglikli iligkiler
kurabildiklerini de destekleyici sonuglara sahiptir.

Mizah duygusuna sahip olmanin yukarida agiklanan yararli sonuglarina
ek olarak diger bazi yararlar1 da su sekilde siralanabilir: Dikkati ¢eker ve
diistinceyi harekete gecirir, yaratici becerileri ortaya c¢ikarir,  arkadas
edinilmesine yardimci olur, gii¢ anlar1 yatistirir, kiiltiirlerarasi etkilesimi
ozendirir, olumlu bakis kazandirir, giidiilemeyi arttirir ve enerji verir, istendik
davranislarin giiglenmesine yardimci olur ve eglendirici degeri vardir (Aslan,
2006:5). Ote yandan mizah bir iletisim araci olarak kullamldiginda, hem
diistinceleri dogrudan kars1 tarafa iletir; hem de duygu aligverisini kolaylagtirir
(Erézkan, 2009:58). Bireyler arasinda koprii gorevi gorerek iligskilerde doyum
saglar. Mizah olumlu duygular yasatarak, saglikli bir benligin gelisimine yardim
eder (Oz ve Higdurmaz, 2010:84). Aym konuda benzer bir arastirma (Soyaldin,
2007:49-51) mizahin benlik duygusunu korumada yardimci oldugunu belirten
benzer sonuglara sahiptir. Bir diger arastirma da (Timkaya ve dig., 2008:3)
mizahin bireyin mutlu olmasinda biiyiik paya sahip oldugunu belirtmektedir.

Mizah, yukarida deginilen olumlu sonuglarina karsin, uygun olmayan
zamanda ve bigimde ya da uygun kosullar saglanmadan kullanilmasi, yikici
catigmalarin yaganmasina neden olabilir. Bu nedenle, mizah kullamilirken dikkat
edilmesi gereken bazi temel kurallar bulunmaktadir. Bu kurallardan biri; mizahi
kullanirken asagilama ya da kiigiimsemeden kaginilmasi, etnik, cinsel ya da dini
sakalar yapilmamasidir. Ayrica, her saka her kiiltiire uygun olmayabilir. Bu
nedenle, saka yapilirken kiiltiirel 6zellikler dikkate alinmali, yapilan sakanin o
birey igin ne anlama gelecegi degerlendirilmelidir (Oz ve Higdurmaz, 2010:84).
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