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Ozet

Bu calismada, Osmanli Imparatorlugu'nun son dénemlerinde maden
isletmelerinin  genel durumu; Imparatorluk yikildiktan sonra kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’nin 1920’lerden itibaren takip ettigi maden politikalar1 ve bu
ger¢evede madenlerin millilestirilmesi; bazi maden isletmelerinin 6zellestirilmesi ve bu
baglamda devletten imtiyaz hakki almarak kurulan Ozdemir Antimuan Limited Sirketi
ele almmistir. Calismada ayrica aile isletmelerinin siirdiiriilebilirliginde etkili olan
“duygusal sahiplik” konusu agiklanmustir.

TBMM agildig1 andan itibaren, siyasi ve ekonomik meselelere el koymus ve
kanunlar ¢ikarmaya baslamistir. 1921 yilindan itibaren madencilikle ilgili olarak da
“milli ekonomi” calismalar1 baglamistir. Ornegin Zonguldak’taki komiir madenlerinin
devlet tarafindan isletilmeye baglanmasi, Etibank ile Sanayi ve Maadin Bankasi’nin
kurulmasi sektoriin ayakta kalabilmesi i¢in yapilan girisimlerdendir. Ancak devlet
komiir, petrol, demir, altin, giimiis, bakir vb. daha o6ncelikli madenlerin disinda kalan
antimuan madeninin isletmesini 6zel sektore birakmustir. 1932°de Zonguldak mebusu
Ragip Bey’e hisse verilmesiyle Ozdemir Antimuan Sirketi’nin temelleri atilmis, isletme
bir ara devletlestirilmisse de 1951 yilinda Ozdemir Antimuan Madenleri Limited
Sirketi’ne doniismiistiir. Ragip Ozdemiroglu'ndan sonra sirket yonetimi oglu Ilhan
Ozdemiroglu’na, sonrasinda da iiciincii nesil aile iiyeleri Osman Ozdemiroglu ve Ayse
(Ozdemiroglu) Baltali’ya gecmistir. 1981 yilina kadar faaliyetlerine devam eden
isletmenin siirdiiriilebilirligi aile i¢i anlagmazliklar ve catismalar nedeni ile son
bulmustur. Ozdemir Antimuan Madenleri o dénemde hem Tiirkiye’nin en biiyiik

* Okt. Dr., Balikesir Universitesi Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Boliimii.
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antimuan madeni hem de 6zel bir maden isletmesi olmast bakimmdan Tiirkiye’nin
madencilik politikalarma 1g1k tutan bir sirkettir.

Anahtar Kelimeler: Ozdemiroglu, Madenlerin Ozellestirilmesi, Antimuan, Aile
Isletmesi, Siirdiiriilebilirlik, Duygusal Sahiplik

Mine Campanies That Established First In Turkey: The Case Of Ozdemir
Antimony Mines Limited Company And Sustainability Of Family Business

Abstract
In this study, the general status of mining operations during the last term of
Ottoman empires; The nationalization of mines and the mining policies of the republic
of Turkey after the collapse of Ottoman Empires since 1920s; privatization of some
mines and in this subject to Ozdemir Antimony Limited company which get
concessions rights from government and emotional ownership that effects on
sustainability of family Business are investigated.

Parliament seized political and economic issues and began create law at the
time when opened. The work of the National economy regarding with mining started in
1921. For example, to begin Zonguldak coal mines operated by the government, to
establish of Industry and Mines Bank with Etibank just for the ventures for the sector in
survive. However, the Turkish Government left antimony mine outside from prior
mines such as coal, oil, iron, gold, silver, copper etc, for the private sector. The
foundation of Ozdemir Antimony Company is laid by granting shares to Zonguldak
deputy Mr. Ragip in 1932. The government nationalized the company for a short time,
then it is evolved Antimony Mines Limited Company in 1951. After the Ragip
Ozdemiroglu, his son Ilhan Ozdemiroglu took the company management, then third
generation family members Osman Ozdemiroglu and Ayse (Ozdemiroglu) Baltali took
the company management. The company continued its operations until 1981. The
sustainability of the the business is came to end because of the disputes and conflicts
between family members in 1981. Ozdemir Antimony mines is the biggest and private
antimony mining firm in Turkey and it reflects the Turkish mining policies.

Key Words: Ozdemiroglu, Pirivatization of Mines, Antimony, Family Business,
Sustainability, Emotional Ownership

Giris
Madenler tarih boyunca devletlerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir
yere sahip oldugu gibi tilkelerin jeo-politik konumlarini da etkileyen 6nemli bir

unsur olmustur. Osmanli klasik doneminde madenler 6ncelikli olarak savas
mithimmati yapiminda (kursun, kalay, demir) ve para basiminda (altin, giimiis,
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bakir) kullanilirdi. Fetih hareketleri sonucunda devletin sinirlarinin gelismesine
paralel olarak maden yataklar1 da ele gegirilmis oldu. Madenlerin miilkiyeti ve
isletilmesi meselesi tafsilatli bir konu oldugundan biz sadece genel hatlariyla
aciklayacagiz. Madenlerin miilkiyetinin kime ait oldugu konusundaki ii¢ goriis
su sekildedir: 1-Sahislara ait arazilerde bulunan madenlerin miilkiyeti toprak
sahibine; 2-Bulunan madenin miilkiyeti bulan kisiye aittir. Ancak her iki
durumda da maden sahibi devlete 1/5 oraninda zekat yahut gayrimiislim ise
hara¢ 6demek zorundaydi. 3- Madenlerin miilkiyetinin devlete ait oldugudur Ki
en yaygm kabul edilen kanaat budur’. isletme meselesine gelince, madenler
Osmanli mukataa sistemine dahildir ve ¢ogunlukla emanetle idare edilirlerdi.
1736 yilina kadar Hazine-i amire tarafindan gonderilen elemanlar tarafindan
idare edilirken, bu tarihten sonra Darphane Nezareti’'ne baglanmislardir.
Tanzimat Fermanti’'nin (1839) getirdigi arazi uygulamalarma bagl olarak
madenlerin yonetimi Maliye Nezareti'ne ge¢mistir. Cok yaygm olmamakla
birlikte, madenin miilkiyeti meselesine bagli olarak kisisel isletmeler de
bulunuyordu?.

19. yiizyilin sonlarindan itibaren madenler zenginlesme, enerji istihsali ve
sanayi hammaddesi olarak 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu baglamda Osmanli
Devleti'nde de madenlerle ilgili ¢esitli politikalar gelistirilmis ve hayata
gecirilmeye ¢alisilmistir. Batida madenlerin degeri daha erken bir donemde fark
edilip sanayilesme hiz kazanirken Osmanli Devleti sahip oldugu madenlerinden
yeterince faydalanacak politikalar gelistirememistir. Nihayet 19. yiizyilda
Osmanli cografyasinda 1815’de borasit (Bandirma), 1829’da  komiir
(Zonguldak) ve 1848’de krom kesfedilerek isletilmeye baslanmistir. 1858 Arazi
Kanunnamesi ile miri ve vakif arazilerde bulunan biitiin madenlerin miilkiyeti
devlete gegmistir. 1861°de ¢ikarilan ilk maden nizamnamesiyle maden arama,
uretimi, madenden alinan vergiler, kalhane ve fabrikalar ile maden
mithendislerinin  gorevleri diizenlenmistir. Daha tafsilath olan 1869
Nizamnamesi ise 1810 tarihli Fransiz kanunundan almmuistir®.

Madenler devlet eliyle isletilmesine ragmen modernlestirilememis ve
devamli surette zarar eden isletmeler haline gelmislerdi. Bu nedenle devlet,
madenleri aramak ve isletmeler teskil etmek konusunda yabanci sermayeye

! Fahrettin Tizlak, Osmanli Déneminde Keban-Ergani Yéresinde Madencilik (1775-1850),
Ankara 1997, s.1, 4-5.

2 Tizlak, a.g.e., 5.10-12.

% Vedat Eldem, Osmanl: Imparatoriugu nun Iktisadi Sartlarr Hakkinda Bir Tetkik, Ankara 1970,
s. 91-92.
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imkan tanidi. Yabancilar 1870-1898 yillar1 arasinda Osmanli Devleti’nden yilda
on adet maden arama talebinde bulunuyordu. Oysa 1898-1900 yillarini
kapsayan donemde bu rakamin yillik ortalamasi 139’a yiikseldi. Yabancilarin
Osmanli madenlerine bu kadar ¢ok ilgi gdstermesinin nedeni Avrupa’da yatirim
sermayesinin artmasiydi’. 1887 ve 1896 tarihleri arasinda yabancilara maden
arama imtiyazlar1 verildi. Ozellikle baroks, beton ve asfalt, simli kursun, linyit
komiirleri, manganez, kursun ve komiir madenlerinin isletilmesi isi yabancilara
gecti ve isletme imtiyazi alanlar anonim sirketler kurdular. II. Abdiilhamid
déneminde 1878, 1885 ve 1906 olmak lizere ¢ikarilan ii¢ nizamname ile maden
arastirmalari, miilkiyet ve tasarruf gekilleri, yabancilara verilecek imtiyazlarin
sartlar1 ve madenlerden alinacak vergiler belirlenmistir. Bu dénemde devletin
yerli ve yabanc1 maden sirketlerinden tahsil ettigi gelir yaklagik 80.000 lirayd:°.
Osmanli madenleri 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ¢ogunlukla
yabancilarin islettigi yerler haline gelirken, yabanci sirketler sadece vergi
odeyip, elde ettikleri madenlerin neredeyse tamamimi {ilkelerine ihrag
etmiglerdir. 1906 Maadin Nizamnamesi’nin sagladigi imtiyazlar sayesinde
kursun, komiir, krom, baroks, simli kursun vb. madenler Fransiz, Alman ve
Ingiliz sirketleri tarafindan isletilir olmustu. Balya-Karaaydin (Kursun)
Madenleri ve Eregli Komiir Madenleri Fransiz idaresinde bulunuyordu. 1914°te
Alman ve Fransiz ortakligi olan Ergani Bakir Madeni Sendikasi kurulmaya
baslandi. 1912°de ise Alman ve Ingilizler tarafindan Tiirk Petrolleri Sirketi
kurulurken, bir ingiliz sirketi de Suriye’de petrol aramalarin1 yiiriitmekteydi®.
20. yiizyilin baginda Osmanli Devleti, I. Diinya Savasi’ndan maglup
ayrilarak, 30 Ekim 1918’de sartlar1 oldukga agir olan Mondros Miitarekesi’ni
imzalamistir. Itilaf devletleri Mondros Miitarekesi’ne dayanarak 1918'den
itibaren stratejik noktalar1 6zelliklede madenlerin (komiir, petrol) bulundugu
bolgeleri isgal etmeye baslamislardir’. Isgallere karsi baslatilan milli miicadele
sonunda “milli” bir devlet kuruldu. En basindan beri yalnizca siyasi
bagimsizligin yeterli olmadiginin farkinda olan kurucular, bagimsiz ve milli bir

4 Donald Quartaert, “Madenler”, TCTA, cilt IV, s. 915.

SE Ziya Karal, Osmanli Tarihi, cilt VIII, Ankara 1988, s.456, 458; 1. Abdiilhamid dénemi
maden imtiyazlar1 hakkinda bkz., Ertan Goékmen, “II. Abdiilhamit Dénemi Osmanli Maden
Imtiyazlar1”, Belleten, LXX1/262, (Aralik) 2007, 5.969-996.

6 Jaques Thobi, “Osmanli Devleti’nde Yabanci Sermaye”, TCTA, 111, s., 738; maden sektoriinde
yabanci sermaye yatirimlarinin 1914 listesi igin bkz., Eldem, a.g.e., $.96; Tevfik Cavdar, Milli
Miicadele Baslarken Sayilarla Vaziyet ve Manzara-i Umumiye, Istanbul 1971, s.37.

" Nejat Tamzok, “Osmanli imparatorlugu’nun Son Déneminden Cok Partili Déneme Madencilik
Politikalar1, 1861-1948”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, LX111/4, 2008, 5.182-184.
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ekonomiyi de hedeflemiglerdir. Daha cumhuriyet ilan edilmeden, Subat-Mart
1923°de Lozan Baris goriismelerinin kesintiye ugradigi sirada toplanan izmir
Iktisat Kongresi’nde ekonominin gelistirilmesi ve millilestirilmesi konusunda
kararlar almmugtir. Milli ekonominin iilkenin gelisiminde ne denli Onemli
oldugu kongrede yapilan konusmalara yansimustir: “Ulkemizin kalkinmasini
saglamak i¢in énce ekonomik yonden kalkinmanin saglanmasi, yer alti ve yer
tstii dogal kaynaklarimizi kendimizin igleyerek, milletimizi cagdas medeniyetin
sahip oldugu diizeye eristirilmesi™® gerektigi vurgulanmustir. Yine kongrenin
sonunda kabul edilen Misak-1 iktisadi Esaslarinin 5. maddesinde: “Tiirkiye halk:
madenlerini kendi milli istihsali i¢in isletir ve servetlerini herkesten fazla
tammaya ¢alisir” ifadesi bulunmaktadir®. Kongre kararlarmda madenlerle ilgili
olarak “maden mes’elesi” basghigi altindaki maddelerle konunun ayrintilart
aciklanmistir. lk dort maddede: Madenlerin miktar ve yakinliklarmna gore
havzalara ayrilip, miimkiin oldugunca Tiirk mihendisler c¢alistirilarak
aragtirilmasi, madenlerden azami Olgiide faydalanilmasi ve haritalarinin
¢ikarilmasi; iiretim istatistiklerinin tutulup yayinlanmasi; isletmelerin tercihen
milli sermaye sahiplerine ihale edilmesi; sadece Tiirklerin savas sirasinda
isletilmeyen madenlere dair vergi bor¢larimin affedilmesi gibi genel esaslar
belirtilmistir. Diger maddelerde ise madenler c¢esitlerine goére ozel olarak
degerlendirilip ne sekilde isletileceklerine dair esaslar belirlenmistir.
1920’1lerden itibaren madenlerin millilestirilmesi ve yabancilarin etkinliginin
azaltilmas1 yoniinde girisimlerde bulunulmustur. “Ekonominin 6zel sermaye
eliyle gelisebilmesini, devletin dogruca sanayi ve bunun tabani olan maden
islerinde destekleyebilmesi” amaciyla 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmugtur™.

Madencilikte asil millilesme ve devletlesme girisimleri ise 1930’lardan
itibaren hiz kazannmustir. Bu duruma Izmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlarm
etkin bir sekilde hayata gecirilememesinin 6nemli bir etkisi olmustur. Atatiirk
1930’larda  madenciligin  milli  kalkinmadaki oOnemini su sdzleriyle
vurgulamustir:  “Tiirkiye’'de deviet madenciligi, milli kalkinma hareketiyle
yakindan ilgili ve onemli konulardan biridir. Genel endiistrilesme

® Turgut fleri, “Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de Madenciligin Genel Durumu ve
Atatiirk lin Madencilikle ilgili Diistinceleri”, Kastamonu Egitim Dergisi, XI1X/1, 2011, s.289.

® A. Giindiiz Okgiin, “XIX. Yiizyll Baslarinda Osmanli Maden Uretiminde Tiirk Azinhik ve
Yabanci1 Paylar1”, Iktisat Tarihi Yazilari, Ankara 1987, s.388; Tamzok, a.g.m., s. 185; leri,
a.g.m., s.293.

Y Tamzok, a.g.m., 5.185-186; ileri, a.g.m., 5.289-922.
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anlayisimizdan baska maden arama ve isletme isine her seyden once dis odeme
imkdnlarimizi, doviz gelirlerimizi artirabilmek i¢in devam etmek ve ézel bir
onem vermek zorundayiz ™. 1933’de yapilan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani ile;
yerel ya da bolgesel tarimsal iiretime ve dogal kaynaklara dayali iiretim
birimlerinin kurulmasi; 6zellikle temel tiiketimdeki dis alimdan ziyade yerli
tiretime Oncelik verilmesi; sanayi kuruluglarinin yerlerinin hammadde ve is
giicii kaynaklarina yakin olmasi hedeflenmistir. I. Bes Yillik Kalkinma Plan
basarili bir gsekilde uygulanmig ve 1935’ten itibaren devletlesmeye hiz verilerek
ayn1 y1l iginde 6nce Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii ve onunla isbirligi iginde
calisacak olan Etibank kurulmustur. Bundan sonra yabancilarin elinde bulunan
maden isletmeleri, basta Fransiz Eregli Sirketi olmak iizere satin alinarak
Etibank’a devredilmeye baglanmustir. 1. Bes Yillik Kalkinma Plani ile birlikte
madencilik sektoriiniin payr artirilmugtir. Plan ile: Yatirnm mallar1 iiretimine
oncelik verilmesi; elektrik, madencilik ve limanlar gibi alt yap1 yatirimlarina
agirhik verilmesi hedeflenmistir. Ancak 1939°da baslayan II. Diinya Savasi
nedeniyle bu plan istenilen sonucu vermemistir2.

Tirkiye Cumhuriyeti bilhassa tagkdmiirii, linyit, demir, krom, bakir ve
kiikiirt madenlerinin devletlestirilmesinin iizerinde durmus, bunlarin arasinda
demir ve krom disariya ihrag edilirken, kursun, ¢inko, civa, zimpara, manganez,
manyezit, arsenik, antimuan ve amyant gibi madenlere ise devlet dogrudan
miidahale etmeyerek iiretimlerini 6zel sektore birakmustir. Ozel isletmelerin
elinde olan bu madenler ¢ogunlukla yurt disina ihrag edilmekteydi®,

1. Ozdemir Antimuan Madenleri Limited Sirketi’nin Kurulmasi

Devletin isletmesini 6zel sirketlere biraktigi madenlerden biri olan
antimuanm™ Tiirkiye’deki bilinen en biiyiik yataklari Tokat’in Turhal ilgesinin

Y Afet inan, Devietilik llkesi ve Tiirkive Cumhuriyeti’'nin Birinci Sanayi Plam, 1933, Ankara
1972, 5.146; {leri, a.g.m., 5.294.

2 Tamzok, a.g.m., 5.187-188, 190-191; Ahmet Demir, “Tiirkiye’de Cumhuriyet Déneminde
Enerji Politikalar1”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, |14, 1980, 5.109-110.

3 Tamzok, a.g.m., 5.199.

1 periyodik cetvelin V. grubunda yer alan antimuan (Sb), atom numarasi 51, atom agirligi 121.75

ve Ozgiil agirligt 6.6 g/cm3 olan bir elementtir. Dogada siilfiirlii ve oksitli olmak {izere 100’{in
tizerinde antimuan minerali vardir. Ancak bu minerallerin stibnit olusumlar1 ekonomik agidan
onemlidir. Stibnit (Sb2S3) dogal bir trisiilfiir olup %71.4 Sb iceren ve dogada en ¢ok rastlanilan

bir antimuan mineralidir. Atmosferik kosullarda kermesit (2Sb2S3-Sho0O3), senarmonit
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kuzeyinde bulunmaktadir’®. Cumhuriyet doneminde Tokatin Turhal ilgesi
Elalmig ve Hacilar K&yii arazisinde bulunan antimuan ve simli kursun arama
ruhsat1 2 Nisan 1930 tarihli ve 45/22 numarali ruhsatname ile Katipzade Siikrii
ve Istanbullu Cemil Beylere verilmistir. Ancak daha sonra Bakanlar Kurulu'nun
3 Ocak 1932 tarihli kararnamesiyle ruhsatname haklari 100 hisse kabul edilip
12’si ortaklardan Cemil Bey'de birakilirken, kalan 88 hisseden 11'i Zonguldak
mebusu Ahmet Ragip [Ozdemiroglu]®® Bey'e, 31'i Geng Aga Oglu Lutfii Bey'e,
17'ser hisse Akilli Oglu Mehmet ve Haci Oglu Mevlut Bey'e ve 12'si Celebi
Oglu Mustafa Bey'e verilmistir’. Bir yil sonra 31 Aralik 1933'te dnce icra
Vekilleri Heyeti karartyla madenin isletme imtiyazinin Ragip Bey'e ihalesi
uygun goriilmiistir'®. Ragip Bey daha cumhuriyetin ilk yillarinda Zonguldak
mebusu olmasi sebebiyle maden isiyle ugragsmaya baglamisti. 19. Yyiizyilin
sonlarindan itibaren Fransizlarin elinde bulunan Eregli komiir ocaklarinin
idaresi, 1920’de Fransizlarin yenilerek Zonguldak’tan c¢ekilmesiyle devlete
geemisti. Eregli havzasi Kilimli mevkinde bulunan bos ocaklarmn isletme
hisseleri 40 hisse kabul edilmis ve 5 hissesinin de 23 Aralik 1926 tarih ve 2944
sayih Icra Vekilleri Heyeti kararnamesiyle o sirada Zonguldak mebusu olan
Ragip Bey’e verilmesi uygun goriilmiistii®®. Maden isletmeciliginde tecriibe
kazanan Ragip Bey, Turhal'daki antimuan madeninin isletme imtiyazin aldiktan

(izometrik Sh203), stibikonit (H2SbpOs) ve valentinit (ortorombik Sh203) gibi degisik
oksitlere doniismiis halde bulunmaktadir. Ikincil antimuan, Pb ve Ag cevherlerinin ergitme ve
rafinasyonundan ve geri kazanilmis curuflardan iiretilmektedir. Antimuan metal olarak (giig
nakil cihazlarinda, lehimlerde) veya sertligin, mukavemetin ve kimyasal korozyon direncinin
yiiksek olmasinin istendigi yerlerde, alasim elementi olarak kullanilir. Genellikle geri
kazanilmig antimuan ve kursun birlikte, antimuanli kursun olarak; asitli kursun akiilerde,
cephane ve mermi g¢ekirdeklerinde, tank astarlarinda, ¢ati kaplama levhalarinda ve kablo zirht
olarak kullanilir. Yiiksek safiyetteki (>%99.8) antimuan oksit ise, katalizor olarak (elektronikte
ve termoplastiklerde) kullanilir. Antimuan oksit, optik camlardaki (kameralar, fotokopi
makineleri, diirbiin ve gozlitk camlari) kabarciklarin giderilmesini saglar

(Ciineyt Arslan, Fatma Arslan, madencilikrehberi.files.wordpress.com/2012/02/antimuan.doc).

5 Ahmet Gékge-Miimin Kéksoy, “Turhal Antimuan Yataklarinin Jeolojisi ve Kékeni”, Tiirkive
Jeoloji Kurumu Biilteni, cilt XXVII, 1984, s.131.

8 Ragip Bey, 16. yiizyilda Habesistan, Yemen, Lahsa, Basra ve Diyarbakir beylerbeyligi yapan;
1578-1590 Osmanli-iran savaslart serdarlarindan ve III. Murad donemi sadrazamlarindan
Ozdemiroglu Osman Pasa’nin soyundan geldigi icin Ozdemiroglu soyadini se¢mistir (bkz.
Reyhan Sahin Allahverdi, Ozdemiroglu Osman Pasa ve Dénemi (1527-1585), Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basilmanms Doktora Tezi, Istanbul
2012).

Y Basbakanlk Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon: 30.18.1.2., Yer: 25.1.6.

® BCA, F:30.18.1.2., Y: 41.93.5.

“BCA, F:30.18.1.1,, Y: 17.80.19.
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sonra 1934°te Ozdemir Antimuan Limited Sirketi'ni kurdu. Sirketin ddeyecegi
vergi miktar1 aym yilin mart ayinda 1794 sayili kanunun 1. maddesine gore,
madenin en yakin iskeleye olan mesafesine gore belirlenmistir®. Sirketin
kurulusunun {izerinden ii¢c y1l gectikten sonra Ragip Ozdemiroglu iktisat
Vekilligi'ne bagvurarak bu madenin isletme imtiyazinin yenilenmesini istemis
ve bu basvuru iizerine Maadin Nizamnamesi’nin 5. maddesine gore 13 Nisan
1937 tarihli kararname ile icra Vekiller Heyeti devir islemine onay vermistir®.

I1. Diinya savasmin baglamasiyla takip edilen devletgilik politikasinin da
etkisiyle Ozdemir Antimuan Sirketi'nde bulunan Turhal antimuan madeninin
isletme imtiyaz1 5 Mart 1945 tarihli ve 3/2242 sayili kararname ile Etibank'a
devredilmistir. Bu durum Demokrat Parti iktidara gelinceye kadar da devam
etmistir. Demokrat Parti iktidara geldikten sonra Ragip Ozdemiroglu Iktisat
Vekaleti’ne bagvurarak sirketin yeniden kendisine devredilmesini istemis,
bunun {izerine 15 Subat 1953'te Turhal antimuan madeni isletme imtiyazi
yeniden Ragip Bey’e verilmistir®.

Ozdemir Antimuan Madenleri Limited Sirketi 1951 yilindan baslamak
tlizere 25 yillik siire i¢in kurulmustur. Tirkiye'nin 6nemli maden sirketlerinden
ve sektdriin Onciilerinden biri olan Ozdemir Antimuan Madenleri Limited
Sirketi ¢ok biiyiik miktarlarda antimuan iireten ve ihracat yapan bir isletmeydi.
Sirketin sahibi olan Zonguldak Milletvekili Ragip Ozdemiroglu mart 1958°de
oliince sirket yonetimi oglu Ilhan Ozdemiroglu'na ge¢mistir. 1958’den Haziran
1972 tarihindeki vefatna kadar sirketi Ilhan Ozdemiroglu yonetmistir. Onun
vefatinin ardindan varisleri Osman Ozdemiroglu ve Ayse (Ozdemiroglu) Baltali
sirket yonetimine gegmistir.

1.a. Ozdemir Antimuan Madenleri Limited Sirketi’nin Kayyuma Devri ve
Sahipliginin El Degistir mesi

Ozdemir Antimuan Madenleri 1951°de 25 yilligina kurulmus limited bir
sirkettir. 1975 yilinda 25 yillik siire dolmus olmasina ragmen, sirket sahipleri
fesih ihbar1 yapmadiklari i¢in siire kendiliginden birer yil uzayarak 1981 yilina
kadar faaliyetlerine devam etmistir. Ayse Baltali yillik siirenin dolacagi
31.12.1981 tarihinden bir buguk ay oOnce sirketin feshini istedigini goésteren

2 BCA, F:30.18.1.2., Y: 43.13.18.
2L BCA, F: 30.18. 1.2.,Y: 73.30.2.
2 BCA, F:30.18.1.2., Y: 131.10.4.

[190]



Tiirkiye’de Kurulan ilk Ozel Maden Sirketleri

ihtarnameyi noter kanaliyla ortagina bildirmistir. Diger ortak Osman
Ozdemiroglu ise, sirket devam ediyormus gibi 29.12.1981 tarihinde tek basma
genel kurul olusturdugunu, diger ortagi da g¢agirdigini ve paymi devralmak
istedigini, fakat ortaginin bu toplantiya dahi gelmedigini ve feshi ihbarinin da
koti niyetle yapildigini ileri siirerek Ayse Baltali'nin ortakliktan ¢ikarilmasina
karar almis ve sonra da dava agmustir. Istanbul Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'nde
goriilen davalarm akabinde verilen 24.12.1984 tarih ve 54-986 sayili hiikiimle
dava Osman Ozdemiroglu lehine sonuglanmistir. Ancak Ayse Baltali karari
temyize gotiirmiis, yapilan inceleme sonucunda 25.09.1985 tarihinde hiikmiin
Ayse Baltali lehine bozulmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Kararin gerekcesine gore: "Iki ortakli bir limited sirkette bir paydasin
diger paydastan rizasit hilafina paymi devralmak istemesine yasal olanak
bulunmadigi gibi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 536/3. fikrasina gore pay ve paydas
¢ogunlugu olmadan tek bir ortagin genel kurul olusturmasina ve genel kurul
sifat1 ile karar vermesine de olanak bulunmamaktadir. Ayrica davali ortagin ana
sOzlesmenin 9. maddesinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak ve iistelik sirket
yOnetimini {istlenmis, davaci ortagin kotii idaresi nedeniyle ve siire bitiminden
bir ay once feshi ihbarda bulunmasinin kotii niyetli sayilmasina da imkan
yoktur. Bu halin TTK.'nun 551. maddesindeki, bir ortagin ortakliktan
¢ikarilmasini gerektiren hakli neden olarak kabul edilemeyecegi de ortadadir.
Sirketin miinasip olmayan bir zamanda ve sézlesmede kabul edilen feshi ihbar
siiresi disinda kalan bir tarihte feshi ihbari istendigi de ileri siriilmemistir.
Dosyada bu yolda iddia ve delil dahi bulunmamis, aksine davacinin koétii
idaresinden s6z edildigi halde bu yolda deliller dahi toplanmamistir. Ancak,
sozlesmeden dogan feshi ihbar hakkini kullanan davaci i¢in kot niyet
atfedilemeyecegi gibi bu feshi ihbar sonucu TTK.' nun 549/1. ve 4. fikralari
hiikmiince sirket miinfesih hale geldiginden bu tarihten sonra artik genel kurul
toplanmasi ve ortak ¢ikarilmasi s6z konusu olamayacagi gibi ayni yasanin 504.
maddesinde ortaklarin sayisi ikiden ibaret boyle bir sirkette ortak sayisi bire
inmesi iizerine eksikliklerin tamamlanmasi hilkmiiniin de bu durumda
uygulanma yeri bulunmamaktadir. Zira bu madde hiikmii, sirket devam ederken
normal siiresi i¢inde faaliyet halinde bulundugu sirada bir ortagin 6liimii, biitiin
paylarmn tek ortaga devri gibi zorunlu nedenlerle sirketin bir ortaga diismesi
halinde uygulanabilecektir. Olayimizda ise, bdyle bir durum séz konusu
olmayip, feshi ihbar sonucu sirket miinfesih hale gelmis bulunmaktadir, artik
bundan sonra herhangi bir noksanin tamamlatilmasi veya ortakliktan ¢ikarilma
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veya bunlarla ilgili genel kurul toplanmasi s6z konusu olmayip, ancak ve ancak
infisah hiikiimlerinin uygulanmasi zorunlu hale gelmis olmas1 gerekir. Aslinda,
davalinin fesih ihbarinda bulunmasi ve davaciin da fesih yerine diger ortagin
payinit devralmak seklindeki iradeleri, iki ortakli bu sirketin artik ikisi tarafindan
yiirlitiilemeyecegi ve sona erdirilmesi iradelerini ortaya koyduklari bigiminde
yorumlanmak zorunlulugu vardir. Ortaklik adi iizerinde birden fazla kisinin
birlikte ¢aligmasini veya kurulug olusturmasini amaglamakta olup, tek kisilik bir
ortaklik diisiiniilemeyecegi de agiktir. Dairemizin 20.6.1980 giin ve 3208- 3285
sayili emsal kararinda da ¢ok a¢ik bigimde vurgulandigi tizere, iki kisilik limited
sirkette ortaklardan birisinin girketten ¢ikmasi veya ¢ikarilmasi hali dahi o
sirketin infisah1 sonucunu dogurur. Yani ¢ikma veya ¢ikarilma ile ilgili 6nemli
bir neden bulundugu takdirde dahi diger ortak tek bagina sirketin devamini veya
devralmay1 degil, feshini istemek zorundadir. Cikan veya g¢ikarilan ortagin
yerine disaridan baska ortak alinmasina Ticaret Kanunu olanak tanimamustir.
Yukarida aciklandig: iizere TTK.'nun 504. maddesinin de olaya uygulama yeri
bulunmamaktadir. Bu nedenlerle davaci limited sirket ve Osman
Ozdemiroglu'nun diger ortagin sirketten ¢ikarilmasi istemiyle agtigi davanin
reddi ve kars1 davact Ayse Baltali'nin usulsiiz yapilmis genel kurulun ve orada
tek ortak davacinin aldig1 ihra¢ kararmin iptali ve limited sirketin miinfesih
oldugunun tespiti ile tasfiye memuru tayini istemiyle ac¢tig1 davanin ise kabulii
gerekirken, mahkemece aksine diigsiincelerle tamamen tersine karar verilmis
olmas1 hiikkmiin bozulmasi gerektirmistir."

Bu davayla birlikte Ozdemir Antimuan Madenleri Ltd. Sirketi 1982
yilinda kayyuma devredilmis ve 1987-1997 yillar1 arasinda iiretim durmustur.
Bu tarihten sonra yeniden sondaj ¢aligmalar1 baglamistir ve isletme giinimiizde
Ozdemir Antimuan Madenleri AS. olarak Koza-Ipek Holding A.S. biinyesinde
faaliyet gostermektedir®,

1.b. Aile isletmelerinin Siirdiiriilebilirligi

Aile igletmesi, yonetimi aile iiyeleri tarafindan yerine getirilen, amaci
ailenin ge¢imini saglamak ve mirasi devam ettirmek olan, aileden en az iki
neslin ¢aligtig isletme olarak tanimlanir®. Aile isletmelerinde sonraki nesil aile
iiyelerine maddi varliklar ile birlikte sosyal ve Kkiiltiirel sermaye, isletme

2 http://www.antimuan.com/
2 Ebru Karpuzoglu, Biiviiven ve Gelisen Aile Sirketlerinde Kurumsallagma, Istanbul 2002, s.19.
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tarafindan benimsenen degerler ile isletmede olusmus iliskiler ag da
aktarilmaktadir®. Aile isletmesinde nesiller arasinda gergeklesen tiim
aktarimlarin nedeni igletmenin siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasidir.

Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirlik, ailede ve isletmede karsilasilan
sorunlarin ¢oziimlenmesi ile igletmenin sonraki nesilleri ile faaliyetlerini devam
ettirmesidir®. Diger bir ifade ile aile isletmelerinde siirdiiriilebilirlik ailece
isletmede saglanan basarmin sonraki nesillere tasmmasi yetenegidir?’.
Siirdiiriilebilirlik bugiiniin ihtiyaglarim karsilarken gelecek nesillerin ihtiyag
duyacag sosyal ve ekonomik kaynaklarm etkin kullanimina odaklanilmasidir?.
Aile isletmelerinin kendilerine 6zgli bir takim sorunlar1 vardir ve bu sorunlar
Aile isletmelerinin siirdiiriilebilirligine etki eder?. Aile Isletmelerinde en cok
kargilagilan sorunlar aile i¢i catismalar, kurumsallagamama, giic kavgasi ve
nesiller arasi yetki devridir. Aile isletmelerinde karsilasilan bu sorunlarin
Ozlinde ise aile dinamikleri ile isletme dinamikleri arasindaki uyumsuzluk
bulunmaktadir®. Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligi etkileyen en onemli
faktorler aile ve isletme sistemi, c¢atigmalar, planlamalar, yetki devri ve
profesyonel yénetim olarak ifade edilebilir®.

Aile Isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 igin isletmeyi
gelecekte devam ettirmesi diistiniilen sonraki nesillerde duygusal bagliligin
olusturulmas: gerekir®. Duygusal baglilik ya da diger bir ifade ile duygusal
sahiplik sonraki nesil aile iiyelerinin isletme ile olan bagliliklarinda bilgi ve
duygu iliskilerini agiklayan bir durumdur®. Duygusal sahiplik olgusunun
isletmedeki rasyonel diizenlemeler ile birlikte olusturulmasi, Aile Isletmelerinin

25

www.kosgeb.gov.tr.

% Miral (Saglar) Arica, Aile Isletmelerinin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasinda Ailenin ve
Isletmenin Rolii, Hatay’da Aile Isletmeleri iizerine Bir Arastirma, Basilmamis Doktora Tezi,
Mustafa Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hatay 2007, 5.22.

2 Cemil Ulukan, Aile Isletmelerinde Biiyiime Siireci, Basilmamis Doktora Tezi, Anadolu
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir 1998, s. 88.

% Nazan Yelkikalan ve Erdal Aydin, “Aile Isletmelerinin Yasamlarim Siirdiirebilmesinde Sonraki
Kusaklarin Duygusal Sahiplik Algilamasmin Rolii ve Onemi — Tiirkiye’deki Kidemli Isletmeler
Uzerinde Bir Arastirma-”, Yonetim Bilimleri Dergisi, Journal of Administrative Sciences,
V11172, 2010, s.86.

2 Arica, a.gm., s.17.

0 Ali Akdemir, Isletmeciligin Temel Bilgileri, Ankara 2008, s.89.

3 Arica, a.g.m., s.25.

* Yelkikalan ve Aydn, a.g.m., 5.90.

% Nigel Nicholson ve Asa Bjomberg, The Shape of Things to Come — Emotional Ownership and
The Next Generation in the Family Firm., 2008, s.47.
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siirdiiriilebilirligine engel olan gatismalarin ortadan kaldirilmasinda etkili olur®.
Aile Isletmesinde sonraki nesillere isletme varliginin nasil elde edildigine iliskin
bilgi veren varlik egitimi, temel insani degerlere karsi duyarli olmayr ve
sorumluluk bilincini saglayacak karakter egitimi ile aile ve is hayatinda yasanan
sorunlar1 ¢ozmeye yonelik kaos yonetimi egitimi verilerek duygusal sahiplik
olusturulabilir.

Sonuc¢

Ozdemir Antimuan Sirketi hem Cumhuriyet doneminin maden
politikalarin1 hem de aile sirketlerinin sona ermesinin sebeplerini gdstermesi
bakimindan 6nemli bir 6rnektir. Osmanli’nin son yiizyilinda hemen hemen
biitiin madenler yabancilar tarafindan isletiliyor ve sadece vergi Odenerek
yurtdisina aktarihyordu. I. Diinya Savasi’nin felakete doniismesiyle birlikte
baslayan istiklal miicadelesi sirasinda, isgalci devletler bilhassa maden
bolgelerini isgal etmisglerdir. Bagimsizligint kazanan Tiirk Devleti antimuan ve
birkag diger maden diginda, maden isletmelerini devlet eliyle idare etmistir. Bu
tirden Ozel isletmelerin kurulusu, ilgili sahis veya sahislarin bagvurmasi,
akabinde basvurunun icra Vekiller Heyeti tarafindan goriisiilmesi ve ¢ikarilan
kararnameyi cumhurbaskaninin onaylamasiyla gergeklesiyordu. Baslangicta
devlet imtiyaziyla ve ortaklikla kurulan &6zel bir sirket olan Antimuan Sirketi,
1953 yilinda tamamen Ragip Ozdemiroglu’na gegerek Ozdemir Antimuan
Limited Sirketi adin1 almis ve bir aile sirketine doniismistiir. Onun vefatiyla
birlikte sirket ikinci kusak olan ilhan Ozdemiroglu tarafindan siirdiiriilmiis fakat
iiclincii kusakta idarede sorunlar yasanmaya baslamistir. Ragip Bey tarafindan
25 yilligma kurulmus olmasina ragmen taraflar fesih ihbar1 yapmadigi icin
sirket 1981 yilina kadar devam etmistir. Son kusak sirket sahipleri olan Ayse
Baltalh ve Osman Ozdemiroglu kardesler arasindaki problemler nedeniyle
sirketin devami tehlikeye girmistir. 1982 yilinda Ayse Baltal’'nin sirketin
feshini istemesiyle baslayan anlagsmazliklar ve ¢atisma yargiya intikal etmis ve
1982 yilinda mahkemenin karari dogrultusunda kayyuma devredilerek aile
isletmesi sonlandirilmisgtir.

Bir¢ok aile isletmesinin sona ermesinde etken olan kardes ortaklar
arasindaki anlagmazliklar bu sirketin de bir sonraki kusaga aktarimini
engellemigtir.  Aile isletmelerinde c¢atigmalarin onlenmesinde “Duygusal

3 Akdemir, Isletmeciligin Temel Bilgileri, Ankara 2009, s.189.
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Sahiplik” olgusunun gelistirilerek isletmenin stirdiiriilebilirligi
gerceklestirilebilir. Aile Isletmelerinde sonraki nesillere Varhk Egitimi,
Karakter Egitimi ve Kaos Yonetimi Egitimi verilerek Duygusal Sahiplik
olusturulabilir ve isletmelerde siirdiiriilebilirlik saglanabilir.
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gip Bey uhdesine ihale edilen entimon madeninin fskeleye olan mesefesine
binaen 1784 sayili kanunem birinci meddesine gire % 5 nisbi resme tabi x
tutulmasa; iktisat Vekillizinin I0/3/934 tarih ve II lwlil tezkeresi x
Qizerine lera Vekilleri Heyetince I3/3/834 te kabul olunmugtur. )

13/3/834
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Kararname

Toksd Vildyetimim Turhal Nahiyesinde meydana gikerilsm

ant imon madenleri hakkinde lktismd Vekilliginden yazilan 10.tegrini

sani, 936 tarih ve 4525,4526 ve 4527 sayil:r tezkereler iizerine Surayi

Devlet Msliye ve Nafia Dairesi ile Umuml Heyetinden yazilen ve Sura-

y1 Devlet Reislipinin 29/3/937 tarih ve 47654 aiy;h tezkeresile gin-

derilen mazbutalar; lcra Vekilleri Heyetince 31/3/937 tarihinde tet-

kik ve mutalea edilerek bu madenler hakkinde iligikX mazbatslara gbre

muamele yapilmesi onanml gdar,

Bs. V.

31/3/937
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Iktisat Vekilliginden yszilan 6/4/937 terih ve 1455 sayili tezkerede;
Zonguldek Saylavi Ragip tarafindan verilen I7/6/936 tarinli istidaname
ile Tokat Vilayetinin Turhsl nahiyesinde kain “ntimon madeninin y imtiyaz
gartnamesinin dirinci maddesi mucibinee tegkil eyledii $zdemir Antimon
Limitet girketine devrine ait muamelenin yapilmasi ve §zdemir Antimon
girketi tarafindan verilen ayni tarihli istidsname ile de mezkdr antimon
madenire ait imtiyazin kendilerine devrine misade edilmesi istenilmekte
oldufunden Maadin nizamnsmesinin muaddel 5 inci maddesine ggre devir mu-
amelesinin yapilmasina izin verilmesi teklif edilmigtir.

Bu ig Icra Vekilleri Heyetince I3/4/937 de gdrigilerek teklif veghile
devir muamelesinin yspilmssi onenmigtir.

13/4/937
Reistetimm

By V., Ad. V. MM, V.
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! 5/3/1945 tarihli ve 3/2242 ssyili kararname ile igletil-

mesi imtiyszi Etibank’a ihsle edilmis olan Tokat Vilayetinin Turhal

kazasi hudutlary igindeki antimuan madeninin Uzdemir Antimuan Limited

Sirketine devredilmesi; Ekonomi ve Ticaret Vekiletinin 4/2/1953 ta=

rihld ve 9/3060/7457 sayili yazisi fizerine, 4268 sayili kanunun 25
inci maddesine gére, fcra Vekilleri HeyetinceI5 / 2/1953 tarihinde

kararlastiralmistar.
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