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“Siirit Yonetimi Eleman1 Benim” Projesi Kapsamindaki Tarimsal Egitim
Faaliyetlerinin Meslegin Devamhilig1 Acisindan Analizi*

Zehra CICEKGIL! Yener ATASEVEN?

Oz

Kiigiikbas hayvanciligin gelecegi i¢in nitelikli siirli yoneticilerinin varhigi biiyiik énem tasimaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye’de hayvancilik sektdriindeki kalifiye siirii yonetim elemani agiginin kapatilmasi ve kayitl
bir istihdam yaratilmasi amaciyla 2013 yilinda “Siirii Yonetim Elemani Benim” Projesi uygulanmaya
baslanmistir. Bu calisma ile proje kapsaminda Ankara’daki siirii yoneticileri egitim alip almadiklarma gore
smiflandirilarak bu yoneticilerin meslege devam etme egilimlerinin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Ankara
ilinde 2013-2017 yillar1 arasinda egitim alan siirii yonetim elemanlari ¢alismanin ana kitlesini olugturmaktadir.
Oransal Ornekleme Yontemi’ne gore (%90 giiven araliginda ve %10 hata pay: ile) egitim alan 65 siirii
yoOneticisi ve ayni ilgelerde benzer Ozelliklere sahip egitim almamis 65 siirli yoneticisi ile anket ¢aligmasi
yapilmistir. Egitim alanlar ile almayanlar arasindaki iligkiler oransal (%) ve Coklu Uyum Analizi ile
incelenmistir. Sonug olarak, siirii yoneticilerinin %88.5’inin bu meslegi yapmaya devam edecekleri tespit
edilmigtir. Ayrica siirii yoneticilerinin %78.5°1 gelirin artmasi ve %76.2’si sigorta saglanmast durumunda
meslegin daha cazip hale gelecegini belirtmistir. Coklu Uyum Analizi sonuglarina goére ise, egitim
faaliyetlerine katilan, ilkokul ve alt1 egitime sahip ve 251 iizeri kiiglikbas hayvanin ydnetimini yapan siirii
yoneticileri ile meslege devam edecekler arasinda yakm bir iligki oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiigiikbas hayvancilik, Cift¢i egitimi, Siirii yoneticiligi, Coklu Uyum Analizi.

Analysis of Agricultural Training Activities within the Scope of the “Herd Manager is me”
Project in Terms of Continuity of the Profession

Abstract

The presence of qualified herd managers is of great importance for the future of ovine breeding. Within this
scope In Turkey, in order to close the shortage of qualified herd manager in the livestock sector and to create
a registered employment, the “Herd Manager is me” Project was started to be implemented in 2013. With this
study, it is aimed to determine the tendency of these managers to continue their profession by classifying the
herd managers in Ankara according to whether they have received training or not. The herd manager trained
in Ankara between 2013-2017 constitute the main material of the study. According to the Proportional
Sampling Method (with 90% confidence interval and 10% margin of error), a survey was conducted with 65
herd managers who received training and 65 herd managers who did not receive training with similar
characteristics in the same districts. The relationships between the two groups were examined by proportional
(%) and Multiple Correspondence Analysis. As a result, it has been determined that 88.5% of herd managers
will continue to practice this profession. In addition, herd managers stated that the profession would become
more attractive if 78.5% income increased and 76.2% provided insurance. According to the results of the
Multiple Correspondence Analysis, it was observed that there was a close relationship between the herd
managers who participated in training activities, had primary school or less education, and managed more than
251 ovine animals and those who would continue their profession.
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1. Giris

Kiiciikbag hayvancilikta giivenli gida elde
edilmesi, iiretimin diisilk maliyetli ve verimli
yapilmasi igin besleme ve bakim gibi
faaliyetlerin planlanarak belirli bir disiplinle
yapilmasi iyi bir siirli yonetimi ile miimkiindiir
(Anonim, 2013a). Bu nedenle siirii yonetiminde,
ozellikle kiiglikbas hayvancilik faaliyetinde stirii

yoneticilerinin énemli bir yeri bulunmaktadir.

Kiigiikbas hayvanciligin gelecegi igin nitelikli
siirii yoneticilerinin varligi siirii yonetiminde
bliylik onem tasimaktadir. Basarili bir siiri
yOnetiminin ise tecriibeli ve egitimli bir siirii
yoneticisi sayesinde gercgeklestirilmesi
miimkiindiir (Semerci ve Celik, 2016). Ancak,
yeterli siirli yoneticisi olmayisi ve mevcut siirii
yoneticilerinin kalifiye olmamasi; basarili bir
siiri yonetiminin saglanmasinda baslica sorunlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kirsal alanlarda gengler i¢in ¢ekiciligini yitiren
tarimsal faaliyetlerin basinda koyun ve keci
yetistiriciligi gelmektedir. Bu durumun baslica
sebebi hayvansal {iretimin bitkisel {iretime gore
daha yogun ve siirekli isgiicli gerektirmesidir
(Ertugrul ve ark., 2009). Bu nedenle Tiirkiye’de
bilgili ve deneyimli siirii yoneticisine duyulan
ihtiya¢c giinden giine artmaktadir. Bu konuda
yapilan calismalar siirii yoneticilerine verilen
maaslarin az olmasi, sosyal giivencelerinin
bulunmamasi ve meslegin itibarmin olmamasi
gibi nedenlerle meslegin ¢ekiciligini yitirdigini
gostermektedir. Ayni zamanda siirii yoneticisi
bulamayan bazi sahiplerinin hayvan
sayilarini azalttiklar1 ve bazilarinin da kiiciikbag
hayvan yetistiriciligini biraktiklar
vurgulanmaktadir. Ayrica bazi ¢alismalarda siirii
yoneticilerinin deneyimli olduklar1 halde teknik
bilgi donanimi agisindan yetersiz olduklari1 ve
cogunlukla geleneksel yontemler dogrultusunda
faaliyet gosterdikleri belirtilmistir (Celik ve
Tamsik, 2015).

stri

Tiirkiye’de siirii yonetiminde aktif rol iistlenen
egitimli, orgiitlii siirli yoneticilerinin hayvancilik
sektdriine kalifiye isglicli olarak kazandirilmasi
kayith bir istihdam yaratilmasi, hayvanciligin
gelecegi

icin de olduk¢a Onemlidir. Bu

kapsamda “Siirii Yonetimi Elemani Benim”
Projesi hedefleri dogrultusundaki uygulamalar
hayvancilik sektoriindeki kalifiye siirii yonetim
elemani agigimin kapatilmasi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Boylece kalifiye siirii
yoneticileri ile saglanan iyi bir siirii yonetimi
sonucunda kii¢iikbas hayvanlardan saglanan
verimin arttirilmasi ve Tirkiye ekonomisine
katkisinin istenilen diizeye ulagmasi agisindan

onemlidir (Anonim, 2013Db).

Uygulanan egitim ve yayim faaliyetlerinin
hedefine ulasip ulagmadiginin arastirilmasi,
gelecekteki egitim ve yayim faaliyetlerine yon
verilmesi ve olumlu sonuclar elde edilmesi
acisindan ¢ok onemlidir. Ancak egitim ve yayim
faaliyetlerinin hedefine ulagmasi bir taraftan
yayim faaliyetlerinin kendisiyle diger taraftan
egitim gotiiriilen bireylerle ilgili cok degiskenli
karmasik bir siiregtir. Bu nedenle
cazibesinin

siirii
yoneticiligi mesleginin
arttirillmasina  yonelik diizenlenecek egitim
faaliyetlerinin oncelikle hedef kitlenin bireysel
ozellikleri ile meslege devam etme egilimlerinin
dikkate  almarak  tasarlanmasini  Onemli
kilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada siirii
yoneticiligi mesleginin devam etmesinde 6nemli
oldugu diisiiniilen faktorlerin egitim faaliyetleri

15181nda ortaya konmas1 amaglanmustir.
1.1. Siirii Yonetim Elemam Benim Projesi

“Stirii Yonetim Elemani Benim” Projesi 81 il ve
ilcelerinde  siirekli  olarak  yiiriitiilmesi
planlanmis olup 2013 yilinda &ncelikli olarak
Konya, Ankara, Kirsehir, Sivas ve [gdir illerinde
pilot uygulamaya baslanmistir.  Projenin
paydaslart TOB (Tarim ve Orman Bakanligi),
Tirkiye Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB), Tarim
Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) ve
Tirkiye Damizlik Koyun Keci Yetistiricileri
Merkez Birligi (TUDKIYEB)’dir.

Projenin amaci siirii yonetimi elemanlarinin
veya siurll yonetimi elemani olmaya aday
kisilerin Milli Egitim Bakanligi (MEB)’nin

hazirladigi  egitim  modili  araciligiyla
kazandiklar1  bilgilerle, kiiglikbag hayvan
yetigtiriciliginde, siirii  yonetimi ile ilgili

faaliyetlerini daha bilingli olarak siirdiirmelerini
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saglamak ve kirsal alanda siirii yonetim
elemanligini daha cazip bir meslek haline
getirmektir (Anonim, 2013b).

Projede belirlenmis olan hedefler ve ulagma
evreleri Sekil 1°de goériilmektedir. Bu asamalar
dogrultusunda egitimlerin diizenlemesi, bu

egitimlere  katilan  siirii  yOneticilerinin
desteklenmesi  ile  kiiciikbag  hayvancilik
isletmelerinin kazangl hale gelmesi
hedeflenmigtir.

Kurs programi teorik ve pratige uygun metot ve
tekniklerle islenmektedir. Kurs modiiliinde is

saglhigt ve gilivenligi, siiriiyii yonlendirme,
siirliniin beslenmesi, siirliniin bakim isleri ve
siiriiniin saglig1 ana basliklar yer almaktadir.
Kursun sonunda teorik ve performansa dayali
smav ile degerlendirme yapilmaktadir. Kursu
basari ile tamamlayan siirii yoneticilerine, kurs
bitirme belgesi ve Europass Sertifika eki
verilmektedir (Anonim, 2017). Tirkiye’de Stirii
Yonetim Elemani Benim Projesi kapsaminda
2013-2018
yillar1 arasinda toplam 34411 siirii yoneticisi
katilarak sertifika almaya hak kazanmstir
(Anonim, 2019).

diizenlenen egitim faaliyetlerine

SURU YONETIM
ELEMANI BENIM

GTHB*-EYDB

ISKUR

PROJESI
TZOB OIES

*Miilga

GTHB* SURU
YONETIM
ELEMANI

KAZANGLI
KUGCUKBAS
HAYVANCILIK
ISLETMESI

ISTIHDAM
DESTEGI

Sekil 1. Proje hedefine ulagma asamalar1 (Celik ve Tamgik 2015)

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini 2013-2017 yillar1
arasinda Ankara ilinde, “Siirii Yonetim Elemani
Benim” Projesi kapsaminda egitim alan ve
almayan siirii yonetim elemanlarindan anket
yolu ile elde edilen birincil veriler olusturmustur.

Konu ile ilgili ikincil veriler Tarim ve Orman
Bakanligi (TOB) kayitlari, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) gibi kurumlarim
yaymlarindan, daha 6nce yapilmis olan ulusal ve
uluslararast caligmalar, yaymlar, tezler ile
kurumlarin yaymlamis oldugu kitaplar, dergiler,
istatistik ve raporlardan elde edilmistir.

ulusal

2.2. Yontem
2.2.1 Ornekleme yontemi ve biiyiikliigii

Egitim alan siirii yonetim elemanlarmin listesi
TOB Egitim ve Yayim Daire Bagkanligindan
temin edilmis olup en fazla kursun acildig:
Ankara ilinde 2013-2017 yillar1 arasinda egitim
alan 2130 siirli yonetim elemani galigsmanin ana
kitlesini olusturmaktadir. Beypazari, Haymana,

Bala, Cubuk ve Ayag ilgeleri Ankara ilinde
sertifika alan siiri yonetim elemanlarinin
cogunlugunu (%55) temsil etmektedir. Bu 5
ilcede, Oransal Ornekleme Yontemi’ne gore
(%90 giiven araliginda ve %10 hata pay: ile)
stirii yonetimi elemanlarina uygulanacak anket
sayist 65 olarak belirlenmistir. Ayrica ayni
bolgede ve benzer oOzelliklere sahip egitim
almamus siirli yonetim elemanlarina ayni sayida
anket uygulamasi yapilmistir. Ornek hacminin
saptanmasinda kullamlan Oransal Ornekleme
formiilii asagida verilmistir. (Newbold, 1995;
aktaran Cobanoglu ve Isin, 2009).

= Np(l— p)
(N —-Do, +p(l—p)

N= Ankara ilinde egitim alan siirii yonetici sayis1
n= Ornek hacmi

o
™ = Varyans

Oransal Ornekleme Yontemi’ne gére 65 olarak
belirlenen anket sayist egitime katilanlarin
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sayisina gore 5 ilgeye oransal olarak

dagitilmistir.  Egitime  katilmamg  siirii
yoneticilerine uygulanacak anket sayisi egitime
katilanlarin  sayis1 ile aym olacak sekilde

belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Anket yapilan ilgeler ve anket sayist

Anket yapilan ilgeler Anket say1s1

(Egitim alan)

Beypazari 18
Haymana 17
Bala 13
Cubuk 9
Ayas 8
Toplam 65
Anket sayis1

(Egitim almayan)

Beypazari 18
Haymana 17
Bala 13
Cubuk 9
Ayas 8
Toplam 65

2.2.2. Verilerin analizi ve
degerlendirilmesinde izlenen yontem

Stiri  yoneticileri, “Siiri Yonetim Elemani
Benim” Projesi kapsaminda egitim alan (1.
Grup) ve almayan (2. Grup) olarak iki ayri
grupta incelenmistir. Arastirma alaninda stirii
yoneticilerine uygulanan anketlerden elde edilen
veriler Coklu Uyum Analizi ve oransal
degerlendirmeler ile arastirmanin

uygun olarak 6zet tablolarla degerlendirilmistir.

amacina

Siirii yoneticilerinin meslegi yapma nedenleri,
meslege devam etme egilimleri, meslegin cazip
hale gelmesini saglayacak faktorler ve meslegin
ilgili ortak kriterlerin ortaya
cikarilabilmesi ve karsilastirma yapilabilmesi
icin oransal degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica
siirii  yoneticilerinin meslege devam etme

sorunlar1 ile

egilimlerinin  egitim faaliyetlerine katilip
katilmama durumlar ile bireysel oOzellikleri
acisindan degerlendirmek tizere Coklu Uyum
Analizi yapilmistir.

Coklu Uyum Analizi yaygin olarak kullanilan
bir yontemdir. Bu yontemde digerlerine kiyasla
kategorik verilerin analizi daha uygun ve kolay

olup, ayn1 zamanda ayni uzayda siitun ve satir
degiskenleri arasinda bulunan mevcut iligkilerin
grafiklerle sunulabilmesine olanak
saglanmaktadir. Ayrica gorsel sonuglarinin
olmasi ve kolay bir sekilde yorum yapilabilmesi,
varsayimlardan bagimsiz olmasi, daha giivenilir
bilgiler saglanabilmesi ve sonuglar1 daha genis
bir ¢ergevede yorumlamaya olanak saglanmasi
gibi avantajlar1 bulunmaktadir (Devillers ve
Karcher 1991, Meulman 1998; aktaran Bagpinar
ve Mendes, 2000).

Uyum Analizi genel olarak, “Basit Uyum
Analizi” ve “Coklu Uyum Analizi” olmak {izere
ikiye ayrilir. Basit Uyum Analizinde sadece iki
iligki
arastirtlirken, Coklu Uyum Analizi’nde ikiden
cok kategorik degisken arasindaki iliski yapisi
incelenmektedir. Coklu Uyum Analizi, Basit
Uyum Analizi’nin ii¢ ya da daha ¢ok degiskenin

kategorik degisken arasinda mevcut

oldugu durumlarin genellenmis hali olarak
tanimlanabilir. Coklu Uyum Analizi 2 yanli ve
¢ok yanli sekilde hazirlanmis tablolari
incelemekte faydalanilan,
arasinda bulunan uyumun o6lgiilerini barindiran
istatistiki bir tekniktir (Keskin, 2001).

sutun ve satirlar

Aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenlerin
toplam seviye sayisi (siitun), anket sayis1 (satir)
olarak degerlendirildiginde olusturulan L matrisi
“degikenlerin toplam seviyesi x anket sayis1”
boyutlu bir matris seklini almistir. Coklu Uyum
Analizinin uygulanabilmesi i¢in ilk once
baglangic matrisi (indicator matrix) olusturulur.
L ile gosterilen bu matris;

1 O 1 1 1 O 1 1
O 1 o o L8] 1 O O "

seklinde ifade edilmektedir. L matrisi,
anketlerde yer alan degiskenin kategorileri i¢in
1, digerleri icin 0 kodu
olusturulmaktadir. Bu durumda L matrisinde

11—

verilerek

satir toplamlar1 bir degiskenin kategorileri
icerisinde 1'e, tim kategoriler igerisinde ise
degisken sayisina esit olur. L matrisinin analiz
edilmesinde, bu matrisin i¢ c¢arpimlarmdan
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olusan Burt Tablosu veya Burt Matrisi olarak
adlandirilan matris esas alinmustir (Aktiirk,
2004; Giilgubuk ve ark., 2016).

3. Arastirma Bulgular
3.1. Siirii yoneticilerinin 6zellikleri

Arastirma yapilan bolgede ankete katilan siirii
yoneticilerinin yas durumu incelendiginde; 45.9
olan genel yas ortalamasi egitim alanlarda 45.7;
almayanlarda ise 46.1 olarak bulunmustur.
%46,2’sinin;
egitim almayan siirii yoneticilerinin %41.5’inin
45 yas ve altinda oldugu tespit edilmistir (Tablo
2).

Egitim alan siirii yoneticilerinin

Tablo 2. Siirii yoneticilerinin yasi

Caligmaya katilanlarin geneli diisiiniildiigiinde
yas itibari ile gen¢ olduklar1 sdylenebilir. Siirii
yoneticilerinin egitim durumlar incelendiginde
iireticilerin agirlikli olarak ilkokul diizeyinde
egitime sahip olduklar1 goriilmektedir. Strii
yoneticilerinin - %0.8’1 okur-yazar degilken,
%064.6’s1 ilkokul, %16.9’u ortaokul, %14.7’si
lise, %1,5’1 6n lisans ve %1,5’1 Universite
mezunudur. Egitim alan siirii yoneticilerinin
%67.7’si ilkokul mezunuyken bu oran egitim
almayanlarda %61.5°dir (Tablo 3). Calismaya
katilan stril yoneticilerinin geneli
diisliniildiigiinde ilkokul diizeyinde bir egitime
sahip olduklar1 sdylenebilir

1. Gru 2.Gru Toplam
Yas grubu Say1 p% Say1 . % Say1 : %
18-29 4 6.2 11 16.9 15 11.5
30-45 26 40.0 16 24.6 42 32.3
46-55 24 36.9 21 32.3 45 34.6
56+ 11 16.9 17 26.2 28 21.6
Toplam 65 100.0 65 100.0 130 100.0
.Tablo 3. Egitim durumu
. 1. Grup 2. Grup Toplam

Egitim Durumu Sayi % Say1 % Say1 %
Okur-yazar degil 0 0.0 1 15 1 0.8
Ilkokul 44 67.7 40 61.5 84 64.6
Ortaokul 11 16.9 11 16.9 22 16.9
Lise 7 10.8 12 18.5 19 14.7
On lisans 1 1.5 1 1.5 2 1.5
Universite 2 3.1 0 0.0 2 1.5
Toplam 65 100.0 65 100.0 130 100.0
Sirtt  yoneticilerinin =~ %31.5’i  150-299  alanlarin SGK’ya bagli olma oran1 %72.3 olup,

araligindaki kiigiikbas hayvani, %25.4’1 ise 300-
499 arasinda hayvani yoOnetmektedir. Egitim
alan siirii yoneticilerin yonetimindeki hayvan
varligimin egitim almayanlara gore daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Calisma kapsamindaki
toplam kiigiikbas hayvan varliginin %59.6’smin
yonetimi
(Tablo 4).

egitim alan siirli yoneticilerdedir

Sosyal giivenlik durumu incelendiginde; siirii
yoneticilerinin %64.6’s1 SGK’li ve %35.4’i
SGK’l1 olmadiklarim ifade etmislerdir. Egitim

bu oranin egitim almayanlarda %56.9 oldugu
tespit edilmistir (Tablo 5).

Bu sonug¢ egitim alanlarda sigortali olma
durumunun daha yiiksek

gostermektedir. Bu durumun sadece egitim

oldugunu

alanlarm siirii yoneticisi destegi almasiyla ilgili
oldugu disliniilmektedir. Egitim almis yani
sertifikali siirli yoneticilerinin yarisina yakini
stirii yoneticisi desteginden faydalandigi ve bu
kapsamda sigorta primlerinin 06dedigi saha
caligmasi1 esnasinda gézlenmistir.
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Tablo 4. Kiiciikbag hayvan varliginin dagilimi

Hayvan 1. Grup 2. Grup Toplam
varhig Say1 % Say1 % Say1 %
0-19 1 1.5 - - 1 0.8
20-49 4 6.2 - - 4 3.1
50-149 15 23.1 14 215 29 22.3
150-299 23 35.4 18 27.7 41 315
300-499 14 21.5 19 29.3 33 25.4
500 ve tizeri 8 12.3 14 215 22 16.9
Toplam 65 100.0 65 100.0 130 100.0
Tablo 5. Sosyal giivenlik durumu

SGK 1. Grup 2. Grup Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %

Var 47 72.3 37 56.9 84 64.6
Yok 18 21.7 28 43.1 46 35.4
Toplam 65 100.0 65 100.0 130 100.0

3.2 Siirii yoneticilerinin meslegi siirdiirme
egilimi

Strii  yoneticilerine gelecekte bu meslegi
yapmaya devam edip etmeyecekleri
soruldugunda %388.5’i devam edeceklerini
belirtmistir. Goriisiilen siirli  yoneticilerinden
sadece %11.5%1 (15 kisi) gelecekte bu meslege
devam etmek istemedigini dile getirmistir.
Meslegi gelecekte birakmay1 diisiinenlerin 6’s1
egitim almisken, 9’u almamustir. Bu bulgular
mesleklerini siirdirme egiliminde olan siiri
yoneticileri arasinda projeden yararlananlarin
daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu konuda
verilen egitim ve desteklerin etkili oldugu
sOylenebilir.

Stirii yoneticiligi mesleginin nasil cazip hale
gelecegi sorusuna iligkin yanitlar Tablo 6’da
verilmistir. Sirii yoneticilerinin %78.5°1 gelirin
artmasi, %76.2°si sigorta saglanmasi, %45.4’i
emeklilik veya diisik prim
uygulanmasi durumunda meslegin daha cazip
hale gelecegini belirtmistir.

ise erken

Sirii yoneticilerine yonelik destekleme, otlak
alanlarinda altyapr saglanmasi, meslegin statii
kazanmasi, 0zliik haklarinin iyilestirilmesi, stirii
yoneticisi  yetistirme  programlarmin  ve
egitimlerinin diizenlenmesi meslegin cazip hale
gelmesine yoOnelik diger faktorler olarak

siralanmaktadir. Ancak kirsal alanda yagayanlar

ulasim, egitim, saglik ve sosyal imkanlar gibi
yetersizliklerden dolay1 koyden kente goc
etmeyi tercih etmektedirler. Bu yiizden
yukaridaki faktdrlerin yaninda oncelikli olarak
kirsal alanda yasayanlarin refah seviyesini
yiikseltecek kalkinma politikalarina 6ncelik

verilmesi biiyiik onem tasimaktadir.

Arastirma  alamindaki  siirli  yOneticilerinin
otlatma alanlarinda elektrik ve su gibi altyap:

ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda siirii

yoneticilerinin  yogun oldugu bolgelerde
belediyeler tarafindan ortak alanlar
olusturulmasinin onemli oldugu

disiiniilmektedir. Bu alanlarda elektrik, su ve
internet gibi altyapinin saglanmasinin yani sira
stirii yoneticilerinin yemek yiyebilecekleri, dus
alabilecekleri, kiyafetlerini degistirebilecekleri
ve diger faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri
yapilarin da yer almasi siirli yoneticilerinin
yasam  kalitelerinin  yiikseltilmesine  katki
saglayacaktir.
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Tablo 6. Siirii yoneticiligi mesleginin cazip hale gelmesini saglayacak faktorler

Siirti yoneticiliginin cazip hale 1. Grup 2. Grup Toplam

gelmesini saglayacak faktorler* Say1 % Say1 % Say1 %
Gelirin artmast 48 73.8 54 83.1 102 78.5
Sigorta saglanmasi 53 81.5 46 70.8 99 76.2
Erken emeklilik/diisiik prim tesviki 35 53.8 24 36.9 59 454
Destekleme 11 16.9 14 21.5 25 19.2
Otlak alanlarda altyap1 saglanmasi 11 16.9 11 16.9 22 16.9
Meslegin statii kazanmasi 6 9.2 6 9.2 12 9.2
Ozliik haklarinin iyilestirilmesi 9 13.8 2 3.1 11 8.5
Yetistirme programlari 2 3.1 4 6.2 6 4.6
Egitim 5 7.7 3 4.6 8 6.2
Diger 9 13.8 21 32.3 30 23.1

*Coklu yanit kullamlmustir. “Coklu yanit verildigi i¢in oransal dagilim toplami %1001 gegmektedir.

3.3. Siirii yoneticiligi mesleginin sorunlar

Siirii yoneticilerinin meslekleri ile ilgili sorunlari
Tablo  7’de sorunlar
incelendiginde ilk siralarda isin zor olmasi,

verilmistir.  Bu

Tablo 7. Meslek sorunlari

sosyal ihtiyaglara zaman ayiramama ve sigorta
olmamasi gelmektedir. Emeginin karsiliginin
alinamamasi, aile kuramama, gelirin diisiik
olmasi ve meslek itibarinin diisiik olmasi diger
onemli sorunlar olarak tespit edilmistir.

Siirii yoneticiligi* —— _1.Grup ] _ 2.Grup Toplam
legini Onem Onem Onem Toolam Onem Onem Onem Toplam
;I(l)ilsnflgalgm sirasi 1 sirasi 2 siras1 3 P sirast 1 siras12 sirasi 3 P %
% % % % % % % %
Sosyalihtiyaglara =439 254 509 662 185 200 169 554  60.8
zaman aylramama
Isin zor olmasi 21.5 20.0 185 60.0 26.2 12.3 16.9 554 57.7
Sigorta olmamasi 185 10.7 1.7 36.9 16.9 215 6.2 44.6 40.8
Emeginin
karsiligini 7.7 12.3 9.2 29.2 1.7 12.3 13.8 33.8 315
alamama
Aile kuramama 16.9 4.5 9.2 30.8 6.2 16.9 15.4 38.5 34.6
Gelirin disik 10.8 15 77 200 138 62 77 2717 238
iuibanin distk 46 108 77 231 31 46 123 200 215
Diger 4.6 1.7 12.3 24.6 6.2 6.2 9.1 215 23.1

*Onem strasina gore 1-3 secenek almmustir.

Onem siras1 dikkate alinmadiginda 130 siirii
yoneticisinden 9%60.8’1 sosyal ihtiyaglarina
ayrramamanin, %357.7’si
olmasmin ve %40.8°1 ise sigortasiz ¢alismanin
sorun oldugunu belirtmistir. Bu ii¢ sorun, 130
strti  yoneticisinin =~ %51.5’inin
sorunudur. Isin zor olmast %23.8, sigorta

zaman isin  zor

en Onemli

olmamasi1 %17.7 ve sosyal ihtiyaclara zaman
ayiramama %16.2 oranla siirii yoneticileri i¢in
birinci Oncelikli sorundur. Egitim alan ve

almayanlarmn sorunlara gore dagilimi ¢ok farkl
olmamakla birlikte, egitim alanlardan isin zor
olmasi diyenlerin orant %22.8 iken almayanlarin
%15.1"dir.

3.4. Egitim sonrasi degisimler

Egitim alan 65 siirii yoneticisinden egitimden
sonra meydana gelen sigortali calisma, gelir ve
is bulmadaki degisimlerin dagilimi1 Tablo 8’de
verilmistir.
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Tablo 8. Egitim (sertifika) aldiktan sonra siirii yoneticisinde meydana gelen degisimler

o . . Degismedi Artt1
Egitim sonras1 degisimler Say1 % Say1 %
Sigortali ¢aligma 34 52.3 31 47.7
Maas/gelir 39 60.0 26 40.0
Is bulma 59 90.8 6 9.2

Egitim alan 65 siirii yoneticisinden %47.7’si
sigortali caligma olanaginin arttigini belirtmistir.
Egitim alan %401
gelirinde artis oldugunu ve %9.2°si ise is
bulmada kolaylik sagladigini ifade etmistir. Elde
edilen sertifika  almanin
yOneticilerine sigortali
konusunda katki
gostermektedir. Sadece egitime katilip sertifika
alanlarin  faydalanabildigi
istihdam desteginin bu olumlu katkida biiyiik
pay1 oldugu Destekten
faydalanmak isteyen siirii yoneticilerinin SGK
primini ayni yil i¢inde 30 giin {izerinden tam
zamanli olarak en az 5 ay yatirmak zorunda
olmasi ve toplu olarak da 6deme yapabilmesi
sigortall caligma durumundaki artis1
acgiklamaktadir. Gelir artisinda katki sagladigini
ifade eden siiri yoneticilerinin biiyikk bir
boliimiiniin siirli yoneticisi destegini bir gelir
olarak gordiigii tespit edilmistir.

sirii  yoneticilerinden

sonuglar stiri

ozellikle caligma
olumlu sagladigini

siirii  yOneticisi

sOylenebilir.

3.5. Siirii yoneticilerinin meslege devam etme
egilimlerinin  ¢oklu
degerlendirilmesi

uyum analizi ile

Kirsal alanlarda  kiigiikbas ~ hayvancilik
faaliyetinde bulunmak gengler icin cazibesini
ve bilgili ve deneyimli
yoneticilerine olan ihtiyag gilinden giine
artmaktadir. Bu dogrultuda arastirma alaninda
TOB tarafindan diizenlenen egitim faaliyetleri
ile kirsal alanlarda siirii yoneticiligini daha
cazibeli  bir meslek haline  getirmek
amaclanmustir. Bu nedenle arastirma alanindaki
siirii  yoneticilerinin meslege devam etme

yitirmekte stirii

egilimlerinin  belirlenmesi  biiylilk  6nem
tagimaktadir. Arastirma alani kapsamindaki sirii
yoneticilerinin  gelecekte meslege devam
edeceklerin oranm1 %88.5, etmeyeceklerin orani
ise %11.5 olarak belirlenmistir. Meslege devam

etmek isteyenlerin oramn 6nemli oldugu

diisiiniilerek, siirii yoneticilerin meslege devam
etme egilimleri ile diger 6zellikleri Coklu Uyum
Analizi ile degerlendirilmistir.

Analize dahil edilen degigkenler;

1. Egitim alma durumu: Siirii yoneticilerinin
egitim/sertifika alan ve almayan olarak 2 grupta
degerlendirilmistir (egitim var, egitim yok).

2. Egitim durumu: Siirli yoneticilerinin egitim
durumu 4 kategori olarak degerlendirilmistir
(ilkokul ve alt1, ortaokul, lise, lise iistii).

3. Yas: Siirli yoneticilerinin yasi 3 kategoriye
ayrilarak degerlendirilmistir (18-30 yas, 31-55
yas, 56 ve lstii yas).

4, Siirii yoneticiligine devam etme egilimi: Siiri
yoneticilerinin mesleklerine devam etme egilimi
2 kategori olarak degerlendirilmistir (evet,
hayir).

5. Kiigilikbag hayvan varligi: Siirii yoneticilerinin
bakmakla yiikiimli oldugu kii¢iikkbas hayvan
sayist 3 kategoride degerlendirilmistir (10-100
kiiciikbag, 101-250 kiiciikbas, 251 ve isti
kiigiikbag).

Sirii  yoneticilerinin ~ bireysel  6zellikleri,
kiiciikbas hayvan varligi, meslege devam etme
egilimleri ile egitim faaliyetlerine katilma ile
ilgili ozelliklerine ait Burt Tablosu (Matrisi)
Tablo 9’da verilmistir. Tablo 9’da bu matrisin
kosegen elemanlar1 ele alinan 5 degiskenin
seviyelerine ait toplamlar1 verilmektedir. Tablo
9 incelendiginde egitim alan siirii yoneticilerinin
%90.8’inin (59 kisi), egitim almayanlarin ise
%86.2’sinin (56 kisi) bu meslege devam
edecekleri goriilmektedir. Siirii yoneticilerinin
gelecekte bu meslegi yapamaya devam
edeceklerden %64.3tiniin (74 kisi) 31-55 yas
araliginda iken, %53 liniin (61 kisi) 251 bas ve
iizeri kiiciikbag hayvan varligim1 yonetmekte
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Siirii yoneticilerinin meslege devam etme egilimleri ile bireysel 6zelliklerine ait Burt tablosu

s

= oz Py

G ES g 8 2

— ey . - 4—3

S S 2 3 = & § % X o2 2

E E B & 3 g S & ¢

= = v Q = kAl ) = o N >

= = 2 £ g g < v > O 2 T —

B 2 6 3 53 3 &4 £ a4 = S S 4§

Egitim var 65 0 44 11 7 3 4 50 11 59 6 2 18 45

Egitim yok 0 65 41 11 12 1 11 37 17 5 9 22 23 20

Ilkokul ve alt1 44 41 8 0 0 O 2 59 24 78 7 17 25 43

Ortaokul 11 11 0 22 0 O 7 13 2 19 3 2 9 1

Lise 7 12 0 0 19 0 6 11 2 16 3 4 6 9

Lise iistii 3 1 0 0 0 4 0 4 0 2 2 1 1 2

18-30 yas 4 11 2 7 6 0 15 0 0 13 2 3 5 7

31-55 yas 50 37 59 13 11 4 0 8 0 74 13 14 29 44

56 ve listii yas 11 17 24 2 2 0 0 0 28 28 O 7 7 14

Evet 59 56 78 19 16 2 13 74 28 115 0 21 33 61

Hayir 6 9 7 3 3 2 2 13 0 0 15 3 8 4

10-100 k.bas 2 22 17 2 4 1 3 14 7 21 3 24 0 O

101-250 k.bas 18 23 25 9 6 1 5 29 7 33 8 0 41 0

251 veistiik.bas 45 20 43 11 9 2 7 44 14 61 4 0 0 65
Egitime  katilan ve  katilmayan  siirii ilk iki boyutta toplam degisimin a¢iklamadaki

yoneticilerinin bireysel 6zellikleri ve meslege
devam etme egilimlerine ait baglangi¢ matrisinin
sonu¢larma  ait Tablo 10°da
gosterilmistir. Tablo incelendiginde, en yiiksek
aciklama oraninin %18’lik degerle ilk boyutta
oldugu, diger boyutlara bakildiginda ise
aciklama oraninin gittikce diistiigii
goriilmektedir. Eklemeli paylar incelendiginde,

veriler

payr %34°tiir. Baska bir deyisle ele alinan
degiskenlere ait kategori seviyeleri arasinda
bulunan uzakliklarin 9 boyutlu uzaydan 2
boyutlu uzaya indirgendiginde toplam degisimin
sadece %34’liikk bir boliimiiniin agiklamasi
olabilmektedir. S6z konusu agiklama oraninin
uygulamada yeterli oldugu soylenebilir.

Tablo 10. Siirii yoneticilerinin bireysel ozellikleri ve meslege devam etme egilimleri ile ilgili

baslangic matrisinin analiz sonuglari

Boyut Degisim  Pay. Yiizde Eklemeli pay Histogram
1 0.3234 0.1797 0.1797 FrFrdddddhkdhhkhhrhhhkkhrkkhrkr
2 0.2968 0.1649 0.3446 Kkkk ok kkkk ko k ko kkkk kK kk
3 0.2634 0.1464 0.4909 B P S
4 0.2111 0.1173 0.6082 Fekede e de e e ke ek e
S 0.1895 0.1053 0.7135 T
6 0.1657 0.0921 0.8056 N
7 0.1386 0.0770 0.8826 S
8 0.1103 0.0613 0.9438 Fd KKKk
9 0.1011 0.0562 1.0000 FRKHKAKRAK
Toplam 1.8000
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Kategori Nicellestirmesi
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Boyut 1

Sekil 2. Siirii yoneticilerinin meslege devam etme egilimleri ile bireysel 6zelliklerine ait uyum analizi

diyagrami

Stirii  yoneticilerinin  bireysel ozellikleri ve
meslege devam etme egilimlerine ait Coklu
Uyum Analizi diyagrami Sekil 2°de verilmistir.
Coklu Uyum Analizi diyagrami incelendiginde,
ilkokul ve alt1 egitime sahip ve 251 fizeri
kiigiikbag hayvanin yonetimini yapan slrii
yoneticileri ile meslege devem edecekler
arasinda onemli bir iliski oldugu goézlenmistir.
Egitim faaliyetlerine katilma durumu ve 31-55
yas grubu degiskeni ile meslege devam
edecekler  arasinda  yakin  bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica, ortaokul mezunu olma
ile meslege devam etmeyecekler
arasinda bir iliski oldugu goriilmektedir. Lise ve
iistii, 18-30 yas, 56 yas ve iizeri ve 10-100 basg
kiiclikbas hayvan varligi kategorilerinin diger
degiskenler ile arasinda bir iliski olmadig:
sOylenebilir. Kisacast 31-55 yas araligindaki
ilkokul ve alt1 egitim diizeyine sahip, 251 bas
iizerinde hayvani yoneten siirii yoneticilerinin
meslege  devam  edeceklerini  sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle 18-30 ile 56 ve iizeri yas
grubundaki, lise iistii egitimi olan 100 basin
altindaki hayvan siiriisiiniin yonetimini yapan

durumu

stiri yoneticileri ile meslege devam etme egilimi
arasinda herhangi bir iligkiye rastlanmamustir.
Stirti  yoneticilerinin  meslege devam edip

etmeme kararinda sosyo-ekonomik 6zelliklerin
ilgili oldugu goriilmekte olup orta yas ve egitim
seviyesi diisiik siirli yoneticilerin 6zellikle 250
bas ve tizeri hayvan varhigin1 ydnetenlerin
meslegi birakmayi diisiinmedikleri
goriilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Yayim ve egitim faaliyeti her alanda oldugu gibi
hayvancilik faaliyetlerinde de onemli bir yere
sahiptir. Yetistiricilerin daha bilingli hayvancilik
yapabilmesi icin egitim c¢aligmalar1 ¢ok
onemlidir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken,
sliri yoneticilerinin yas, egitim vs. gibi bireysel
ozelliklerinin dikkate alinmasi durumunda bu
faaliyetlerin daha faydali
diisiiniilmektedir.

olacagi

Siiri  yoneticilerinin  bireysel ozellikleri ve
meslege devam etme egilimlerine ait Coklu
Uyum  Analizi sonuglarina  gore  siirii
yoneticilerinin meslege devam edip etmeme
ilgili

oldugu goriilmiis orta yas ve egitim seviyesi

kararinda sosyo-ekonomik 6zelliklerin

diistik siirti yoneticilerin 6zellikle de 250 bas ve
tizeri hayvanm yonetenlerin meslegi birakmay1
diisinmedikleri ifade edilebilir. Ayrica siirii
yoneticilerin egitim almasi ile meslege devam
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etmesi arasinda yakin bir iligki olmas1 egitim ve
yayim
mesleginin gelecegi agisindan 6nemli oldugunu
gostermektedir.

faaliyetlerinin  siirii  yoneticiligi

Aragstirma alaninda sosyal gilivenlik kapsaminda
olan siirii yoneticisi sayisinin egitim alanlarda
%15 daha fazla oldugu belirlenmigtir. Strii
yoneticilerinin sertifika sahibi olmasi ve en az 5
ay sigorta primi Odemesi kosulu ile siirii
yoneticisi desteginden faydalanmasi bu yiiksek
oram agiklamaktadir. Siirii yOneticilerinin bu
destekten faydalanmasi i¢in egitim almanin sart
olmasi nedeniyle egitimin dolayli da olsa pozitif
bir etki yarattig1 sOylenebilir. Bdylece projenin
hedeflerinden biri
arttirilmasina
oldugu goriilmektedir.

olan kayith istihdamin
yonelik  gelismelerin  olumlu
Bu durum projenin
dogrudan ya da destekten kaynakli dolayl

katkisinin bir sonucudur.

Egitim faaliyetlerine katilarak sertifika alan siirii
yoneticilerinin siirii yoneticisi istihdam destegi
ile beraber sigortali olma durumunda artis
goriilse de istenilen diizeye ulasmasi agisindan
farkli uygulamalara ihtiyag¢ duyulmaktadir.
Basta gen¢ niifusun saglik hizmetlerinden
faydalanmasinda ve yash niifusun emeklilik
haklarmi elde etmesinde engel olusturan kayit
dis1 calismanin azaltilmasi acisindan bu tarz
desteklemelerin devamliliginin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.  Ayrica giivenlik
sisteminin biitiin siirii yoneticilerini kapsayan,
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bununla birlikte sosyal
giivenlik primleri basta olmak {izere sosyal
giivenlik yiikiimliiliiklerinin azaltilmasinin kayit
dis1 istihdamla miicadelede etmede Onemli
olabilecegi diisliniilmektedir.

sosyal

Aragtirma  bdlgesinde stirii
yoneticilerinin  her oldugu gibi

sorunlarm oldugu bu sorunlarmn belirlenmesinin

goriigiilen
meslekte

egitim ve yayim caligmalart ile destekleme
politikalarma yon verilmesi agisindan Onemli
oldugu disiiniilmektedir. Bu kapsamda siirii
yoneticilerinin en Onemli sorunlarinin sosyal
ihtiyaglarina zaman ayrramama, isin zor olmast
ve sigortasiz ¢alisma oldugu belirlenmistir.

Meslegin cazip hale gelmesi bakimindan ise
gelirin artmasi, sigorta sorunun ¢oziilmesi ile
erken emeklilik ya da diistik prim 6demesi gibi
faktorlerin siirli yoneticileri agisindan Onemli
oldugu
elemanlarinin  meslege

Stirti yonetim
devam etmelerinde
olan bu faktorlerin goz

goriilmiistiir.
onemli oniinde
bulunduruldugu  yaymim  c¢alismalar1  ile
destekleme politikalarinin daha basarili olacagi
diisiiniilmektedir.

Kigiikbas hayvancilikta iiretimin devam etmesi
ve nitelikli siirii yoneticisi (¢oban) sorununun
¢Oziilmesi i¢in geng siirii yoneticilerine yonelik
verilen desteklerin devamliligi ve arttirilmasi
olduk¢a 6nemlidir. Uretimin devam etmesi ile
igsizlik ve goO¢ gibi sorunlarin ¢o6ziilmesi
acisindan  desteklemenin yan1 sira  yayim
faaliyetleri yoluyla genglerin iiretime devam

etmeleri saglanmalidir.

Kirsal alandan kente yapilan gogii durdurmak,
kirsal kesimde yeni istihdam alanlar1 olusturmak
lizere yapilacak yatirim ve projelere devam
edilmelidir. Kirsal alanlarda hayvancilikla
ugrasan ailelerin gelir diizeylerini artirmaya
yonelik alternatif ¢alismalar  yapilmalidir.
Bununla birlikte kirsal kalkinmay1 tesvik edici
politikalarla kirsal hanelerin refah diizeyi

artirillarak  genglerin  bolgede  kalmalari
6zendirilmelidir.
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