oSk 0, 1 Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi/Journal of Social Policy Conferences, 80, 139-174
el ISsTANBUL _
% é;" UNIVERSITESI DOI: 10.26.650/Jsp'c.2021.80.090340
*asat YAYINEVI http://dergipark.gov.tr/iusskd

Basvuru: 16.12.2020
Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi/Journal of Social Policy Gonferences Reviyon talebi: 23.03.2021

Son revizyon teslimi: 15.04.2021
Kabul: 18.04.2021

ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Mesleki Sonug Beklentisinin Sendikal Farkindalik Ve Sendikal
Tutuma Olan Etkisi: iiBF Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

The Effect of Professional Outcome Expectations on Union Awareness
and Union Attitudes: Research on Students of a Turkish Economics and
Administrative Sciences Faculty

Ebru Kanyilmaz Polat' ©, Siyret Ayas Sarman? ©, Bahattin Hamarat®

Oz

Tirkiye, OECD ulkeleri arasinda sendikalasma orani en disiik tlkeler arasinda yer almaktadir. 2021 yili Ocak
ayinda sendikalagsma orani %14,40 olarak gergeklesmistir. Bu oran yaklasik 14 milyon is¢i arasinda oldukga
sinirh kalmaktadir. Bireylerin sendikalara yonelik tutum ve farkindaliginin sendikalasma egilimini belirleyen
onemli faktorler oldugu bilinmektedir. Sendikalarin is¢i haklarini savunan, isgilerin gikarlarini ylkseltebilen
orgutler olduguna yonelik algi ve farkindaligi olan bireylerin sendikalara tGye olma oranlarinin daha yiksek
olacagi duslnllmektedir. Diger yandan bireysel pazarlk glict artan nitelikli ve egitimli isglictiniin sendikalara
daha az gereksinim duydugu bilinmektedir. Bu gercevede ¢alismada kisa bir stire sonra isglicli piyasasina giris
yapmas! beklenen iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF) dérdiincii sinif dgrencileri ile nicel bir arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirmada Universite 6grencilerinin mesleki sonug beklentisi ve sendikal farkindaliklarinin
sendikal tutuma etkisi Kismi En Klglk Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi ile arastirilmistir. Ayrica 6grencilerin
sendikal farkindaliklarinin diizenleyici etkiye sahip olup olmadigi da incelenmistir. Veriler anket teknigi ve kolayda
ornekleme yontemi ile elde edilmistir. Analiz sonucunda 6grencilerin mesleki sonug beklentisinin sendikal
tutuma etkisi belirlenmez iken sendikal farkindalik artarken sendikal tutumun artigi tespit edilmistir. Ayrica
mesleki sonug beklentisinin sendikal farkindalik Gzerinden sendikal tutumu dolayh etkiledigi belirlenmistir.
Arastirmada son olarak sendikal farkindaligin diizenleyici etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Abstract

Turkey has one of the lowest unionization rates among the OECD countries. In January 2021,
the unionization rate was recorded as 14.40%; an extremely low figure, given the nation’s
approximately 14 million workers. Attitudes and awareness of individuals toward unions are
influential factors that stimulate the tendency toward unionization. When individuals perceive
unions as organizations that defend workers’ rights and raise the interests of workers, this can
result in higher membership rates. In contrast, a qualified and educated workforce with increased
individual bargaining power requires fewer trade unions. Within this framework, a quantitative
study was conducted with senior students expected to soon graduate and enter the labor market.
The effects of university students’ vocational outcome expectations, trade union awareness, and
perceptions were examined with partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM), to
assess whether students’ awareness of trade unions exerts a regulatory impact. Data for this study
were collected through surveys, employing an easy sampling method. The analysis of the students’
vocational outcome expectations did not reveal an effect on trade union attitudes. Conversely,
when students’ awareness of trade unions increases, trade union attitudes simultaneously rise.
Finally, the research indicated that union awareness exerts a regulatory impact.

Keywords

Vocational Outcome Expectations, Trade Union Perception, Trade Union Awareness, SmartPLS,
PLS-SEM, Regulatory Impact
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Extended Summary

Unionization rates have decreased in all nations around the world in
contemporary times. Individual perceptions and awareness regarding unions
are among the contributing factors that determine the tendency toward
unionization. When individuals perceive unions as organizations that defend
workers’ rights and raise the interests of workers, this can result in higher
membership rates. In contrast, a qualified and educated workforce with increased
individual bargaining power requires fewer trade unions. Accordingly, a
quantitative study was conducted with senior students of the Faculty of
Economics and Administrative Sciences (FEAS), who are expected to graduate
and enter the labor market in the near future. The study sought to determine
the relationships between students’ professional expectations, union awareness,
and attitudes toward unions, also investigating whether professional outcome
expectations affect union attitudes through raising the awareness of unions.
Finally, whether the variable of trade union awareness has a regulatory effect
between professional outcome expectations and union attitude was also
examined.

Methodology

Data for were collected through a quantitative survey method, employing
an easy sampling approach. The research sample consists of students enrolled
in Canakkale Onsekiz Mart University studying at the Biga FEAS. Survey
responses were received from 312 senior students, using the convenience
sampling method. Three scales were used to collect the data. The Vocational
Outcome Expectations Scale, which was originally conducted by McWhirter
et al. (2000), has one dimension and 12 items to measure the beliefs of
individuals regarding perceptions of expected professional success. The validity
coefficient of the scale was Cronbach’s alpha, yielding 0.83. The Turkish
adaptation of the scale was developed by Isik (2010), who calculated a
Cronbach’s alpha of 0.85. In this study, Cronbach’s alpha was determined as
0.910.

Trade Union Awareness (TUA), an approach developed by Kiroglu in his
2019 master’s thesis, was used as the Trade Union Awareness Scale. The author
calculated the Cronbach’s alpha for the reliability of the scale as 0.896. There
is only one dimension in the scale. In this study, the Cronbach’s alpha of the
scale was calculated as 0.891.
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The Trade Union Perception Scale was developed by McShane (1986) to
measure individuals’ attitudes toward unions. The scale consists of 8 questions
presented in a 7-point Likert type scale, wherein the perceptions of participants
with higher scores to statements such as, “I would not be a member of a union
if I had a choice,” were determined positively. In this study, a 5-point Likert
scale was applied for compatibility with the other instruments used. McShane
(1986) determined the Cronbach’s alpha of the scale as 0.94 (409). In this
research, the Cronbach’s alpha for the scale is 0.812. Two items in the scale
that were determined to impair the construct validity were discarded.

Findings

The relationships between students’ professional outcome expectations, union
awareness, and union attitudes were determined by Partial Least Squares
Structural Equation Modeling (PLS-SEM). The regulatory effect of the union
awareness variable was assessed using the Process V3.3 Macro application
developed by A. F. Hayes. The analysis revealed that while the effect of students’
professional expectations on union attitude was undetermined, union awareness
did increase, wherein, as union awareness increased in students, results indicated
that union attitude rose. In addition, expectations of professional outcome were
shown to indirectly affect union attitude through raising union awareness.
Finally, the research indicated that union awareness exerts a regulatory effect.
No statistically significant difference was found between students’ expectations
of professional results, union awareness, and union perceptions.

Regarding departments, the highest professional outcome expectation scores
were obtained from business and econometrics students, whereas the lowest
score was obtained from students of the department of economics. The highest
union awareness score according to departments was obtained from students
of labor economics and industrial relations and students studying in the
economics department, whereas the lowest score was obtained from students
studying in the finance department. The study further investigated whether
there is a statistically significant difference between students’ union attitudes
according to department, generating the highest averages in the attitude scale
from students of the departments of economics and public administration. The
lowest average scores were obtained from students studying in the finance and
business departments.
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Conclusion and Discussion

Trade unions are organizations established to protect workers’ social and
employment rights. To increase unionization rates, individuals’ union awareness
and union attitudes should be raised. Since those with high individual bargaining
power have less motivation for joining unions, efforts to unionize among these
individuals should be increased.

The establishment of professional unions will increase positive perceptions
of unions through awareness-raising activities across all ages and sectors. For
this purpose, awareness activities are of critical importance, particularly for
students in educational institutions. Since the impact of union awareness on
union attitude was revealed in this research, the existence of union organizations,
the activities they are involved in, and the practical rights they advocate and
provide for workers should be taught from a young age, to ensure that young
people realize the value of unions, maintain a positive attitude toward unions,
and choose to become members at the start of their professional lives.

Given that the study population of students of the department of Labor
Economics and Industrial Relations, which presents the most courses related
to unions in higher education institutions, exhibits the highest union awareness
is an indication of the positive perceptions that knowledge and awareness can
bring. Unions should endeavor to raise such awareness among students by
establishing and maintaining the existence and benefits of unions through joint
activities, meetings, and social activities with universities.
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Mesleki Sonu¢ Beklentisinin Sendikal Farkindalik ve Sendikal Tutuma
Olan Etkisi: IIBF Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

Yeni liberal politikalar ve kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikardigi gelismeler,
biitiin diinyada isgiicii piyasalarinda bir degisim ve doniisiimii de beraberinde
getirmistir. Geleneksel sanayi tiretiminin yerini almaya baslayan bilgi temelli
teknolojiler esnek ¢alisma modellerinde yayginlasmaya neden olmustur.
Geleneksel ¢calisma sekillerinin yerini alan esnek ¢alisma modelleri ile ¢alisma
yasaminda sendikasiz endiistri iliskileri hakim olmaya baslamistir. Diger yandan
hizla artan rekabet baskisi ve igsizlik oranlar1 tiim diinyada sendikalarin gii¢
kayb1 yasamasina neden olmustur. Yasanan gii¢ kayb1 sonrasi sendikalar
kendilerini toparlayamamis; aym diisiis trendi 2000’li yillarda da devam
etmistir.

Kiiresellesme siirecinin yarattigi doniigiim benzer sekilde isgiiciiniin yapisinda
da bir degisime neden olmustur. Artan teknolojik gelismeler, iletisim araglari
ve internet beyaz yakali ¢alisanlarin sayisii arttirmistir. Orgiitlenme kapasitesi
yiiksek olan mavi yakalilarin yerini beyaz yakalilarin almasi ve beyaz yakalilarin
bireysel pazarlik giicliniin nispeten fazla olmasi sendikalagsma oranlarini
olumsuz yonde etkilemistir (Isik, 2009: 153; Kalga, 2015: 865; Etci, 2018:
133). Isgiiciinde yasanan bireysellesme ¢alisanlarin kolektif iliskilere duyduklari
ihtiyact azaltmistir. Sendikalasma oranlarindaki diisiis bireysel pazarlik giicii
artan isc¢ilerin sendikalara olan olumlu tutumlarindaki bir azalmayi
distindiirebilir. Oysaki yiiksek igsizlik oranlari, egreti istihdamdaki artis,
giivencesiz calisma, deneyim eksikligi ve esnek ¢calisma modellerindeki artig
genclerin sendikalara daha ¢ok ihtiyact oldugunu gosterir niteliktedir (Palaz
ve Poyraz, 2019).

Glintimiizde hakim olan bilgi ve teknolojiye dayali iiretim siiregleri niteligi
yiiksek isgiicii talep etmektedir. Sanayi liretiminde yer alan isgiicliniin genel
karakteristik 6zelliklerini tasimayan ve orgiitlenmeye uzak olan bu yeni isgiicii
sendikalara daha uzak durmaktadir. Genel olarak iicret sendikacilig1 politikalari
izleyen sendikal hareket, yeni nesil isgiiclinii 6rgiitlemek konusunda yeterince
motive edememektedir. Mavi yakali isgiicliniin iicret artis1 taleplerini
kargilayabilen sendikalar, beyaz ve altin yakali ¢alisanlar i¢in ayni oranda
kazanimlar sunamamaktadir (Et¢i, 2018: 132- 133). Sendikalarca bireysel
pazarlik giiglerinin iizerinde bir kazanim sunamadik¢a sendikal hareketin eski
giiciine kavugmasi ve yeni nesil isgiiciinii orgiitlemesi gii¢ goriinmektedir. Diger
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yandan genclerin sendikalarin faaliyetleri, hizmetleri ve kazandirdiklari
konusunda farkindalik sahibi olmalari, sendikalara yonelik olumlu tutum
gelistirmeleri sendikalara liye olmalarini saglayacaktir.

Bu nedenle arastirmada beyaz yakali niteliklerle donanan iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi (IIBF) 6grencilerinin sendikalara yonelik tutum ve farkindaliklari
incelenmistir. Caligma igerisinde degiskenlerin kavramsal ¢ergevesi ¢izilmis;
ardindan arastirmanin metodolojisine deginilmistir. [IBF 6grencilerinin nasil bir
mesleki beklenti i¢inde olduklar arastirilmistir. Ardindan bireysel pazarlik giicii
inancin yiikseltebilecegi diisiiniilen mesleki sonu¢ beklentisinin sendikal
farkindalik ve sendikal tutum iizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirmada kariyer
basamaginin ilk adimini olusturan egitim agamasinin sonuna yaklagmis; gelecegin
potansiyel beyaz yakali ¢alisanlar1 olan son sinif 6grencilerine odaklanilmistir.
Arastirmaya 312 [IBF 6grencisi dahil edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
ogrencilerin mesleki sonu¢ beklentisinin sendikal farkindaliklar1 ve sendikal
tutumlarini nasil etkiledigi arastirtlmistir.

Mesleki Sonu¢ Beklentisi

Yasamin onemli bir kisminin ig basinda gectigi modern diinyada kariyer ve
meslek se¢imi biiyiik 6nem arz etmektedir. Dogru yapilmis bir meslek tercihi
kisinin yasaminda dnemli bir zaman1 verimli, etkin, mutlu gecirmesine imkan
taniyacakken, yanlis bir meslek se¢imi ise mutsuz bir yasama isaret edebilecektir.

Kisilerin meslek se¢imini belirleyen ¢ok sayida faktor mevcuttur. Cocukluktan
itibaren aile, gevre ve egitim yasami ile sekillenmeye baslayan tercihler kisilerin
meslek secimi kararlarinda etkili olmaktadir. Pek ¢ok kariyer yaklagimi bu
faktorler ve tercihler iizerine arastirmalar yapmaktadir. Kariyer gelisimini
Bandura’nin gelistirdigi Sosyal Bilissel Teori’den hareketle inceleyen teorilerden
biri de Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi (SBKT) dir (Lent ve ark., 2002: 258).

Bu teoriye gore ergen ya da genclerin kariyer gelisimleri sosyo-biligsel
davranis gercevesinde yorumlanmaktadir. Teori, kariyer se¢iminde etkili olan
bilissel degiskenleri 6z yeterlilik, sonug¢ beklentisi ve amaclar olarak ele
almaktadir. Bu degiskenler ayn1 zamanda kisilerin cinsiyet, etnik koken ve
aldig1 destekler ile engellenmeler gibi ¢evresel sartlarla etkilesim halindedir
(Lent ve ark., 2000: 36). Teoride ele alinan sonug beklentisi, bir igin yapildig1
zaman elde edilen sonuclara iliskin beklenti olarak ifade edilmektedir. Oz
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yeterlilik “Bunu yapabilir miyim?” sorusuna yanit ararken; sonug¢ beklentisi
“Bunu yaparsam sonucunda ne olacak?”” sorusuna yanit vermektedir (Lent ve
ark., 1994: 83). SBKT, sonug¢ beklentilerinin kisilerin kariyer hedefleri ve
secimlerinde dnemli bir belirleyici oldugunu ileri siirmektedir. Oz yeterlilikle
birlikte sonug beklentisi bir davranis sonucunda hangi olumlu sonuglar1 elde
edecegine yonelik beklenti olusturmaktadir. Birey davranisi sonucunda olumlu
sonuglar elde edecegine inaniyorsa davraniga motive olurken, inanmiyorsa
harekete gecmekten kacinmaktadir (Durmus ve ark., 2019: 1383-1384).

Teorinin ileri siirdigl ti¢ degisken disinda bireylerin kariyer se¢imlerinde
aile ve sosyal ¢evrenin de etkili oldugu bilinmektedir. Aile ve ¢evresinin iyi
bir is sahibi olmas1 arzusunu fark eden ¢ocuk, hem aile beklentilerini yerine
getirmek hem de gelecegini yapilandirmak i¢in iyi bir is sahibi olmay1
hedeflemektedir. Bu hedefler ¢ocukta mesleki beklentiler olusturmaktadir
(Uzunbacak ve ark., 2017: 43). “Bu meslegi yaparsam ne elde edecegim?”
sorusuna verilen yanit gocugun mesleki sonug¢ beklentisini sekillendirerek
kariyer se¢ciminde etkili olmaktadir.

Mesleki sonug beklentisi bireyin bir isi yapmaya baslamast ile elde edecegi
basarimin uzun siireli sonuglarina iligkin inanglarmi ifade etmektedir. Diger bir
ifade ile kisilerin kariyerleri ile elde etmeyi bekledikleri kazang, statii, tiretkenlik
ve sayginlik gibi mesleki degerlere ulagabilme ihtimallerine yonelik inanglari
mesleki sonug beklentisi olarak adlandirilmaktadir (Isik, 2013: 1420). Segecegi
meslek karsisinda ytiksek gelir ve statii kazanci elde edecegine yonelik ytliksek
inang tastyan kisilerin mesleki sonug beklentisi yiiksekken; o meslegi yaptiginda
bir kazanci olmayacagina inanan kisilerin mesleki sonug beklentisi diisiik olarak
nitelendirilmektedir. Bu inanglar alinan egitimlere, egitim sonucunda ortaya
¢ikan kazanimlara ya da kariyer beklentilerine gore sekillenmektedir (Fouad
ve Guillen, 2006).

Mesleki sonug beklentisi yiliksek olan bireylerin yaptiklari ise iliskin ilgileri,
koyduklar1 hedefler ve performanslarinin da yiiksek olacagi yorumu yapilabilir
(Sar1 ve ark., 2017: 148). Konuyla ilgili 6grenciler iizerinde baz1 ¢calismalar
yapilmistir. Ornegin Sar1 ve arkadaslar1 2017 yilinda bir devlet iiniversitesinde
Ogrenim goren dgrenciler lizerinde bir aragtirma gerceklestirmis; arastirmada
0z-askinlik, 6z-biling, 6z-kontrol ve 6z-yonetim degiskenlerinin mesleki sonug
beklentisini agiklama diizeyi belirlenmeye c¢alisilmistir. Aragtirma sonucunda
mesleki sonug beklentisi ile 6z kontrol, 6z biling, 6z yonetim ve 6z askinlik
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gibi degiskenler arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda
elde edilen verilere gore; kendilerine iliskin olumlu algiya (6z-askinlik, 6z-
biling, 6z-kontrol ve 6z-yonetim becerileri) sahip olan bireylerin mesleklerinden
elde edecekleri sonuglara dair olumlu beklentileri bulunmaktadir.

Yine iiniversite dgrencileri tizerine yapilan bir bagka ¢alismada ise mesleki
sonug beklentisi ile sosyal destek ve i¢/dis denetim odagi arasindaki iliskiye
odaklantlmistir (Isik, 2010: 1423- 1424). Yapilan bu aragtirmaya gore sosyal
destek (6zellikle aile destegi) alan 6grenciler ile i¢ kontrol odagina sahip
ogrencilerin mesleki sonug beklentisi yiiksek bulunmustur. Bu sonug, ¢cevreleri
tarafindan destek goren kisiler yaninda kontroliin kendilerinde olduguna dair
inaniglar olanlarin da meslek se¢imleri sonucunda olumlu sonuglar alacaklarina
dair inanglar1 olduguna isaret etmektedir.

Ozden, (2014) ise iiniversite 6grencileri iizerine yapmus oldugu arastirmada
algilanan sosyal destek, algilanan ebeveyn tutumlari, kariyer karari 6z-yeterligi
ve mesleki sonug¢ beklentilerinin psikolojik iyi olus lizerindeki dogrudan ve
dolayl etkilerini incelemistir. S6z konusu arastirmada sosyal destek algisi ile
psikolojik iyi olus arasindaki iliskide mesleki sonug beklentisinin araci etkisinin
bulundugu goriilmektedir. Meslek yiiksekokulu 6grencileri ile gerceklestirilen
bir bagka ¢alismada ise 6grencilerin kariyer karar1 yetkinlik beklentisi ile mesleki
sonug beklentisi iliskisi analiz edilmistir. S6z konusu c¢alismaya 158 6grenci
katilmis; 6grencilerin yetkinlik beklentileri ile mesleki sonug beklentileri arasinda
pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Yani yetkin olduguna dair inanis1 yiiksek
olan 6grencilerin meslekleri ile ilgili olumlu sonuglar elde edeceklerine dair
inanislart da yiiksek olmaktadir (Ugkun ve ark., 2015: 187-188). Baglamsal
destek, algilanan egitim engelleri, mesleki/egitimsel 6z yeterlik ve sonug
beklentileri arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik yapilan baska bir ¢caligma
ise Amerika Birlesik Devletleri’nde 114 lise 6grencisi arasinda gerceklestirilmis;
ogrencilerin mesleki/egitimsel 6z yeterlilikleri ile mesleki sonug beklentileri
arasinda anlamli iligki tespit edilmistir (Ali ve ark., 2005: 53).

Kisacasi yapilan aragtirmalar gostermektedir ki sonug beklentilerinde kisiler
ogrenme tecriibelerine dayanarak karar almakta ve buna gore hareket etmektedir.
Bir davranisin basariyla sonug¢lanmasi ya da bu davranistan olumlu sonuglar
elde edilmesi kisileri ayni sonuglari elde edebilmek adina giidiilemektedir. Aksi
bir durumda ise yani kisilerin basarisiz olacagina inanmasi halinde yine bu
kisiler harekete gegmekten kaginmaktadir (Durmus vd., 2019: 1384).

147



SOSYAL SiYASET KONFERANSLARI DERGISi/JOURNAL of SOCIAL POLICY CONFERENCES

Sendikal Farkindalik

Kiiresellesme sonrasi giinlimiiz diinyasinda gerek ¢alisma gerekse yasam
kosullar stirekli degismektedir. Degisen kosullar karsisinda insana yarasir
diizeyde calisma kosullarina sahip olma hakki korunmalidir. Bilindigi {izere
calisma kosullarmin iyilestirilmesinde sendikalar biiytik rolii olan drgiitlerdir.
Sendikalagma oranlarinin yiikselmesi, ¢alisanlarin sendikalarin rolii ve giiciiniin
fakinda olmalari ile gergeklesecektir.

Farkindalik sozliikk anlamu ile “farkinda olma durumu” (https://sozluk.gov.
tr); “gortinmesi ya da bilinmesi gereken seylerden haberi bulunmak, kavranmasi
gereken bir seye dikkat etmek” anlamina gelmektedir (TDK, 2011). Sendikal
farkindalik kavrami ise; sendikalar ile sendikalarin faaliyetlerinden haberdar
olma durumu olarak tanimlanabilir (Kiroglu, 2019: 54). Daha kapsamli bir
tanim yapmak gerekirse sendikal farkindalik i¢in “sendikalarin is¢ilerin hak
ve ¢ikarlarini korumak ve yiikseltmek icin ne gibi faaliyetler yaptiklar1 ve toplu
goriisme, toplu pazarlik ve grev gibi haklarin kullanimlarinin iscilere
kazandirdig1 haklardan haberdar olma durumu” denilebilir.

Tirkiye’de sendikal haklar orgiitli bir miicadelenin ardindan elde
edilmemistir. Yasal diizenlemelerin sendikal miicadeleler sonucunda elde
edilmeyip devlet tarafindan verilmesi bu haklarin zaman zaman kontrol altinda
tutulmasina neden olmaktadir. Sendikalarin devlet glidiimiinde ve etkisinde
olmasi hak arama miicadelelerinin etkin yapilamamasina ve halkin sendikalara
gliven duymamasina neden olmaktadir. Pek ¢ok Avrupa iilkesinde ise isci
hareketleri ve sendikalar demokratik hak ve 6zgiirliiklerin elde edilmesinde
Oonemli miicadeleler gostermislerdir. Bu miicadeleler sendikalari demokrasinin
bir koruyucusu konumuna getirmektedir (Uckan, 2015: 130-131).

Bu tarz iilkelerde is¢iler ve toplum, sendikalarin kendilerine ne tiir hak ve
ozgiirlikler kazandirdiginin daha ¢ok farkinda olabilmektedir. Tiirkiye gibi
sendikalar ile ilgili yasal diizenlemelerin bir miicadele sonucunda elde
edilmedigi iilkelerde ise pek ¢ok insan “sendika” adini duymakta ancak
sendikalarin hangi amagla kuruldugu, ne tiir faaliyetlerde bulundugu, iscilere
sagladig1 fayda ve pazarlik giiciinden haberdar olamamaktadir.

Diger yandan 6zellikle 1980°lerden sonra Avrupa ile birlikte Tiirkiye’de de
sendikalagma oranlarinda diisiisler yasanmistir. Sendikalara iliskin y1llik bazda
elde edilen veriler incelendiginde; 1984°te toplam is¢i sayisinin 2.553.384
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oldugu iilkemizde ayn1 yil icerisinde 1.427.271 sendikali is¢inin bulundugu
goriilmektedir. Sendikalagma orani ise %55.89dur (Mahirogullari, 2001: 126).
Ocak 2003’e gelindiginde toplam sendikal1 is¢i say1s1 2.717.326’ya ulagsmistir
(ACSHB, 2003). Gegen 20 yillik siiregte sendikali is¢i sayis1 yaklasik iki kat
artmig gibi gorlinse de {icretli ¢alisanlarin sayisinin da ayni sekilde artis
goOstermesi dolayisiyla bu artig sendikalagsmaya oldukea diisiik bir oranda
yansimigtir. 2003 yilinda sendikalagma oran1 %57,98 diizeyinde iken 2000’li
yillarin basindan itibaren sendikalagma oranlar: incelendiginde bu oranlarin
gliniimiize degin diisiis trendi igerisine girdigi gdze ¢arpmaktadir. Bu diisiis
tizerinde her ne kadar sendikalar yasasi, yasanin getirdigi tiyelik kosullar1 ve
sendikalagma oranlarinin hesaplanma yontemleri tizerinde yapilan degisikliklerin
etkisi oldugu bilinse de sendikalarin yasadiklar1 gili¢ kayiplar1 sendikalasma
oranlarmin azalmasinda 6nemli bir neden olarak goriilmektedir.

Oyle ki giiniimiizde bu oran %14 civarinda kalmustir. 2021 Ocak ay1 verilerine
gore toplam is¢i sayist 14.371.096 iken, sendikali is¢i sayis1 yalnizca 2.069.476
kisidir (ACSHB, 2021). Goriildigl tizere zaman igerisinde sendikalarin liye
kaybetmeleri gii¢ kaybin1 da beraberinde getirmistir. Sendikalarin; sosyal,
ekonomik ve politik alanda etki gii¢lerinin ge¢gmise oranla zayiflamasi, iiye
sayilaridaki gerilemeler, kadin, geng ve gd¢gmen ¢aliganlarin iggiicli piyasasinda
daha aktif olmasi, esnek istihdam modellerinin giin gectik¢e yayginlagsmasi
sendikalarin giiciinii kirmakta ve sendikal farkindalig1 azaltmaktadir (Selamoglu,
2016: 758-759).

Yalnizca Tiirkiye’de degil diinyada da sendikal farkindaligin azalmasiyla
iye kaybetmeleri sonucu sendikalar s6z konusu kayiplari en aza indirmek adina
gengleri orgiitleyerek sendikaya ¢ekebilmenin yeni yollarint aramaktadir (Isik,
2018: 19). Aksi takdirde yasanan iiye kayiplar1 nedeniyle sendikalarin uzun
vadede isveren karsisinda gii¢ kaybetmesine neden olmaktadir (Ocal, 2005:
565). Sendikalarin gii¢ kaybi ise igverenin lehine sonuglar dogururken gii¢
dengesi degismeye baslamistir (Sar1 Gersil, 2004: 150). Gii¢ dengesinin
bozulmasi is¢i aleyhine diizenlemelerde kendisini gosterirken; iscileri igverenle
“bireysel pazarlik” yapmaya itmektedir (Sarimehmet Duman, 2012: 127).
Ayrica isletmelerde insan kaynaklari yonetimi (IKY) uygulamalarinin yayginlik
kazanmasi sz konusu durumu perginlemektedir. Oyle ki Gomez ve arkadaslar
(2002) geng ve yetiskin caliganlarin sendikalara iliskin beklentilerini arastirmaya
yonelik yaptiklar1 calismada, gelismis IKY uygulamalarinin geng is¢ilerin
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sendikalagma tercihleri lizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Arastirmacilara gore bu tiir uygulamalar koruma saglama
ihtiyacini azalttig1 6l¢iide, sendikalagsmanin yerini alabilmektedir.

Sendikalarin yeniden gii¢ kazanma ¢abalar1 6zellikle 2000’11 y1illardan sonra
kadinlar, gogmenler ve gencler tizerinde yogunlasmistir. Bu yillar 6zellikle
genglerin orgilitlenme konusunda farkindaliginin arttig1 yillardir. Her ne kadar
sOzii edilen farkindalik artmis olsa da yetersiz kalmaktadir. 1990 ve sonrasi
doganlarin ise sendikal hareketi deneyimleme firsatlari ise gegmis yillara oranla
oldukga sinirhidir. Bu durum gengler arasinda sendikalagma hareketlerini
kisitlamakta, sendika {iyesi olmay1 “olmasa da olur” ya da “bir sorunum olursa
bakarim” seklinde diisiinmelerine neden olmaktadir (Selamoglu, 2016: 762).

Ayrica genglerin istthdam edildigi yar1 zamanli ve gegici islerde sendikalagsma
oranlarinin diislik olmas1 ya da hi¢ olmamasi, ticretlerin diisiik, isgiicii devrinin
yiksek olmasi; yahut farkli bir bakis agisiyla degerlendirecek olursak
sendikalarin yasli iscilere gore orgiitlenme faaliyetlerini sekillendirmeleri (Bain
ve Elsheikh, 1979) geng neslin sendikal farkindaliklarin1 ve sendikalasma
oranlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Palaz ve Poyraz, 2019: 62).
Unutmamak gerekir ki sendikaciligin gelecekteki varligi, bu genglerin karmagsik
gerceklerini sendikalarin ne dl¢iide kavrayabilecegine baglidir (Hodder ve
Kretsos, 2015).

Sendikal Tutum

Sendika iiyeligini etkileyen diger bir kavram da sendikal tutumdur. Tutum
kelimesinin sozliikteki karsilig1 “bir konu veya mesele karsisinda takinilan
tavwr; tutulan yol, tavir; hal, durum; hareket tarzi, muamele "dir (Dogan, 2001;
Ayverdi, 2011). Sosyal psikolojiye gore tutum; nesneler, olaylar ya da insanlar
hakkinda olumlu ya da olumsuz 6znel degerlendirmelerdir. Diger bir tanimla
tutum, bireyin duygu, diisiince ve davranislarini olusturan egilimlerdir (Dursun,
2014: 31). Tutum i¢in yapilabilecek diger bir tanim “harekete hazir olma hali”
seklinde yapilabilir (Collii ve Oztiirk, 2006: 376).

Sutton’a (1998: 1318) gore tutumlar niyetlerin 6nemli birer belirleyicisidir.
Niyetler ise davranisa donlismede en iyi tahminci olma 6zelligini tasimaktadir.
Bu baglamda tutumlarin davraniglar: yonlendiren gizli giigler oldugu oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir (Kirel, 2004: 71). Niyetlerin davranigin hemen

150



Kanyilmaz Polat, Ayas Sarman, Hamarat / Mesleki Sonug Beklentisinin Sendikal Farkindalik Ve Sendikal Tutuma Olan Etkisi

onciisii oldugu goz oniine alindiginda, sendikalara karsi olumlu tutumlarin
sendikalara oy vermek gibi sendika yanlis1 eylemlere yol agma egiliminde
olmast ise sasirtict degildir (Gomez vd., 2002: 524). Dursun’a (2014: 31) gore
bireyin tutumunun bilinmesi davranist hakkinda tahminde bulunmamiza olanak
tanimaktadir. Dolayisiyla sendikalara yonelik olumlu tutumlarin sendika
iiyeligine doniismesi beklenmektedir. Literatiirde sendikalara yonelik olumsuz
tutumlarin sendikalar agisindan iiye kayiplar1 ile sonuglanacag: ifade
edilmektedir. Ayrica sendikalarin etkinligini arttirmada yine sendikalara yonelik
tutumlar dolayl1 bir etkiye sahiptir. Ciinkii sendikalarin giicti, iiyelerin sendikal
faaliyetlerine katilmasiyla dogru orantilidir. Uyelerin sendikal faaliyetlere
katilimi ise sendikalara yonelik tutumlara gore degiskenlik gostermektedir
(Seger, 2009: 38).

Sendikalara yonelik tutumlar iki boyutta incelenmektedir. Bunlar genel ve
0zel tutumlardir (Seger, 2009: 35). McShane (1986: 404) genel sendika
tutumunu kisinin sendikalara ve belirli bir toplumdaki emek hareketine duydugu
duygusal tepki olarak tanimlamaktadir. Fakat yapilan tanimlama igerisinde;
toplu pazarlik, yerel sendikalar, sendika araclari, sendika liderligi, sendika-
yonetim iligkileri, sendika militanlig1 ve benzeri kavramlar1 kapsam disinda
birakmistir. Clark (2009: 24) ise sendikalara yonelik genel tutumu; bireylerin
orgiitlii emek kurumunu, hedeflerini, kazanimlarin1 ve liderligin nasil
gordiikleriyle iliskilendirmistir.

Sendikal tutumlarin olusmasinda pek ¢ok faktor rol oynamaktadir. Literatiir
incelendiginde sendikal tutumla iliskili oldugu belirlenen pek ¢ok degiskene
rastlanmaktadir. Ornegin Chang (2003: 189) yapmus oldugu calismada sendikal
tutumu dolayl ya da dogrudan bi¢cimlendiren degiskenleri; irk, cinsiyet, sinifsal
farkliliklar, igsizlik, iicrette yasanan degismeler, yasanilan ekonomik giigliikler
olarak nitelendirmektedir. Barling ve ark., (1991) ise yonelik inanglarin, Deery
ve De Cieri (1991) kisilerin sahip oldugu politik goriisiin; Morand (1998) ise
isletme yonetimindeki otoriter yonetim rejiminin kisilerin sendikal tutumlari
tizerindeki rollerini yaptiklari ¢aligmalarda gozler niine sermistir. Sendikalara
yonelik toplumsal bakis agis1 yine sendikal tutum iizerinde rol oynayan bir
baska faktordiir (Kochan, 1979: 23).

Cinsiyet agisindan bakildiginda kadinlarin erkeklere oranlar daha olumlu
bir sendikal tutum igerisinde oldugunu bulan ¢alismalar mevcuttur (Schur ve
Kruse, 1992; Secer, 2009; Gokge, 2019). Kiroglu ise yaptig1 arastirmada
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perakende sektoriinde ¢alisan erkeklerin sendikal tutumunun kadinlara gore
daha ytiksek oldugunu tespit etmistir (Kiroglu, 2018: 123). Diger yandan
sendikal tutumla cinsiyet arasinda iliski bulamayan ¢alismalar da mevcuttur
(Dursun, 2014; Et¢i ve Kagnicioglu, 2017).

Sendikal tutum tizerinde etkisi bulunan bir faktor ailenin sendikal tutumudur.
Buna gore sendikal tutumlarin olusumunda veya belirlenmesinde ailenin ve
egitim alinan alanin 6nemli bir yeri oldugunu ifade etmektedir. Ailesi sendikal
katilim saglamis ve olumlu sendikal tutumlari olan bireylerin ¢ocuklarinin da
sendikal tutumlari pozitif yonliidiir (Dursun, 2014; Aydogan ve Oztiirk, 2019:
221). Bu sonuglar sendika iiyeliginin arttirilmasi igin bireylerin sendikal
tutumlariin olumlu yonde gelistirilmesinin 6nemini gozler oniine sermektedir.
Diger yandan sendika iiyesi olan is¢iler hi¢ iiye olmayan ve daha once tiyelik
deneyimi yasayan iscilere gore daha olumlu sendikal tutum igeresindedirler.
En olumsuz tutum daha dnce sendikaya tiye olmus ancak su an sendika tiyesi
olmayan is¢ilerdir (Urhan ve Selamoglu, 2008: 190).

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bireylerin sendikaya iiye olma tercihlerini etkileyen pek ¢ok faktdr vardir.
Sendikal farkindalik ve sendikal tutum bunlardan ikisidir. Bireysel pazarlik
giicti yliksek calisanlarda sendikalagsma egiliminin az oldugu bilinmektedir. Bu
anlamda ¢aligmada bireysel pazarlik giiciinii yiikseltecegi diisiiniilen mesleki
sonu¢ beklentisinin sendikaya {iye olma davranisini etkileyen sendikal
farkindalik ve tutum tizerindeki etkisi incelenmektedir. Giiniimiizde hakim olan
calisma sekilleri ve iligkilerinde bireysel pazarlik giicii yliksek meslekler ve is
iligkilerinin baskinlig1 bilinmektedir. Ozellikle hizmetler sektoriinde istihdam
edilen beyaz yakal1 ¢alisanlarin sayisinda yasanan artis ve bu kisilerin daha
¢ok bireysel miicadele yollarini tercih etmeleri sendikalasma oranlarinin
diismesinde etkili oldugu goriisiinden (Erikli, 2018: 21) yola ¢ikarak bu
degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesinin iiye ve gii¢ kazanmak isteyen
sendikalarin stratejileri tizerinde etkili olacag: diisiiniilmektedir.

Tiim diinya iilkeleri gibi sendikal anlamda gii¢ kaybeden Ttirkiye’de kisilerin
sendikalara tiyelik kararlarini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi ve olumsuz
tutum ve diislik farkindalik gibi faktorlerin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢calismalar
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yapmak sendikalarin gelecegi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Bu amagla
arastirmada 6grencilerin sendikal tutumuna, mesleki sonug¢ beklentileri ve
sendikal farkindaliklarinin etkisi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Arasgtirmanin
modeli arastirma degiskenleri ve kuramdaki neden sonug iliskileri dikkate
alinarak olusturulmustur. Model Sekil 1°de gosterilmektedir.

Arastirma modelinde yer alan degiskenler/faktorler, mesleki sonug beklentisi
(MSB), sendikal tutum (ST) ve sendikal farkindalik (SF) olarak belirlenmistir.
Degiskenler arasindaki etkileri aragtirmak i¢in asagida yer alan hipotezler test
edilmistir. Arastirma modelinde yer alan faktorlerin tanimlari asagida verildigi
gibidir.

Aragtirma modelinde sendikal tutum degiskeni i¢sel, mesleki sonug beklentisi
digsal ve sendikal farkindalik degiskeni araci i¢sel latent degiskenlerdir.
Arastirma modelinde yer alan faktorlerin ve faktorler aras1 varsayimsal iliskiler
Ozet olarak asagida verilmistir.

Y SF MSB

B sTsF

Sekil 1. Arastirma Modeli
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YsF MsB mesleki sonug beklentisinin sendikal farkindalik tizerindeki dogrudan
etkisini, 5T MSB mesleki sonug beklentisinin sendikal tutum iizerindeki
dogrudan etkisini gostermektedir. Bsrsr sendikal farkindalik igsel latent
degiskenin sendikal tutuma dogrudan etkisini gostermektedir. Mesleki sonug
beklentisi (1 o,
beklentisinin sendikal farkindaligi (ng,) etkileyecegi varsayimindan, SF
degiskeni araci i¢sel latent degisken olarak tanimlanmistir. Arastirmada

) digsal latent degisken olarak tanimlanmistir. Mesleki sonug

arastirtlacak bir diger durum ise mesleki sonug beklentisi degiskeninin sendikal
farkindalik {izerinden sendikal tutuma dolayli etkisinin incelenmesidir.
Aragtirmanin hipotezleri ise asagida ifade edildigi gibidir.

H: Ogrencilerde mesleki sonug beklentisi artarken sendikal farkindalik
artar.

H.,: Ogrencilerde mesleki sonug beklentisi artarken sendikal tutum artar.
H.: Ogrencilerde sendikal farkindalik artarken sendikal tutum artar.

H,: Ogrencilerde mesleki sonug beklentisi, sendikal farkindalik iizerinden
sendikal tutumu olumlu etkiler.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart Universitesine kayitli ve
Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) boliimlerinde son sinifta
O0grenim goren O0grenciler olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile
son sinif 6grencilerinden ulasilan ve arastirmaya dahil edilen 312 6grencinin
verisi arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. Veriler anket teknigi ile
elde edilmistir. Kisa siire sonra ¢aligma yasamina atilacak ve yogunlukla
hizmet sektoriinde istihdam edilecek olan bu 6grencilerin mesleki sonug
beklentilerinin daha belirgin olacagi diistiniildiigii i¢in dordiincti simif
Ogrencileri aragtirmaya dahil edilmistir. 2019-2020 giiz doneminde kayitl
dérdiincii simif 8grenci sayist 2005°dir. Ogrencilerin bdliimlere gore
dagilimlar1 Tablo 1°de goésterilmistir.
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Tablo 1
Biga I[IBF 2019- 2020 Giiz Dénemi Béliimlere Gore 4. Simif Ogrenci Sayilart

— S . . | Kamu . Uluslararas1 | Ekonometri
Béliim Iktisat Isletme |CEEI Yénetimi Maliye iliskiler
Orgin 134 165 129|122 131 134 156
Ogrenim
lkinci g 147 136|137 146 148 172
Ogrenim
Toplam 282 312 265 259 277 282 328

CEEI: Caligma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Calismaya iliskin anketler 2019-2020 giiz doneminde 6grenim gdren
dordiincti sinif 6grencilerinden 13.05.2019- 13.06.2019 tarihleri arasinda
toplanmistir. Analize eksiksiz doldurulan 312 anket dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclan
Arastirmada veriler, nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi ile
toplanmistir. Verilerin toplanmasi i¢in ii¢ 6lgekten faydalanilmistir.

Mesleki Sonug¢ Beklentisi Olgegi (MSBO): Olgek, 2000 yilinda McWhirter
ve arkadaglar tarafindan gelistirilmistir. Tek boyut ve 12 maddeden olusan
Olgek, bireylerin sahip olacaklar1 meslekten elde etmeyi bekledikleri basariya
yonelik inanglarini 6lgmektedir. McWhirter ve arkadaslarinin (2000) yaptigt
calismada dlgegin gecerlik katsayist Cronbach Alpha sayisi; 0.83 olarak tespit
edilmistir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamasi Isik (2010) tarafindan yapilmistir. Isik
caligmasinda Cronbach Alpha sayisini 0,85 olarak hesaplamistir. Bu arastirmada
Olgegin Cronbach Alpha sayis1 0,910 olarak tespit edilmistir.

Sendikal Farkindalik (SFO): SFO olarak 2019 yilinda Kiroglu tarafindan
yiiksek lisans tezinde gelistirilen form kullanilmistir. Yazar ¢aligmasinda 6l¢egin
glivenilirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alpha istatistigini 0,896 olarak
hesaplanmistir. Olgekte tek boyut yer almaktadir. Bu arastirmada 6lgegin
Cronbach Alpha sayis1 0,891 bulunmustur.

Sendikal Tutum Olgekleri (STO): Olgek McShane (1986) tarafindan kisilerin
sendikalara yonelik tutumlarini 6lgmek tizere gelistirilmistir. 8 ifadeden olusan
Olcek 7°li Likert tipinde olusturulmustur. Katilimeilar “se¢me sansim olsaydi
bir sendikaya liye olmazdim” gibi ifadelere daha yiliksek puan verenlerin
tutumlar1 olumlu olarak belirlenmektedir. Bu caligmada diger 6l¢eklerle uyumlu
olmasi agisindan 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Yazar calismasinda 6l¢ege
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ait Cronbach Alpha sayisini 0,94 olarak tespit etmistir (McShane, 1986: 409).
Bu aragtirmada ise Cronbach Alpha sayis1 0,812°dir.

Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi

Ogrencilerin mesleki sonug beklentisinin ve sendikal farkindaliklarinin
sendikal tutumlarina etkisine yonelik model Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal
Esitlik Modellemesiyle (PLS-SEM) sinanmistir. Sitnama SmartPLS ile
gergeklestirilmistir. SmartPLS hazir yazilimi son yillarda sosyal bilimlerde
sik¢a kullanilmaya baslayan veri analiz araglarindan birisidir. Analiz mantig1
PLS-SEM’e dayanmaktadir. PLS-SEM, varyans temelli yapisal esitlik
modellemesi olarak adlandirilir. PLS-SEM analiz yontemleri, tahmin yontemi
olarak regresyon gibi en kiigiik kareler yontemini kullanmaktadir. Analiz
bagimli degiskenin R? degerini maksimize eden iligki katsayilarinin tahminine
dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle bagimli degisken olan latent degiskenin
aciklanan varyansini maksimize ederken, hata terimlerinin varyansini minimize
etmek amagli yazilmis bir yontemdir (Hair ve ark., 2014). Yontem kovaryans
temelli yapisal esitlik modellemesinde oldugu gibi model karmasiklastikga,
tahmin edilen parametre sayisi artik¢a daha biiyilik 6rnekleme gereksinim
duymamaktadir. Ayrica yontem yapisal esitlik modellemesinde herhangi bir
dagilim varsayimina gerek duymamakta, veri setinden bootstrap teknigine
dayanarak orneklemler olusturmaktadir. Her bir 6rneklemlerden elde edilen
parametrelerle ilgilenen parametrik olmayan bir yontemdir (Civelek, 2018).
Arastirmada kovaryans temelli yaklasimlarin yerine PLS-SEM tekniginin
se¢ilme nedeni, PLS-SEM tekniginin bu 6zelliginin yaninda agiklanmaya
calisilan bagimli degiskenin agiklanan varyansini maksimize etmesi ve hata
varyanslarini ise minimize etme amagli olmasindandir.

SEM modellerinde iki tiir degisken bulunur. Bunlardan biri olan igsel
degiskenler, tamamen sistemdeki diger bagimsiz degiskenler tarafindan
belirlenen degerlere sahiptir. Sistemdeki bagimsiz degiskenlere ise digsal
degisken denilmektedir. Digsal degiskenler modeldeki diger degiskenlerden
etkilenmezler. SEM i¢ ve dis model olmak iizere iki farkli model sunar. i¢
model igsel ve dissal degiskenler arasindaki iliskiyi gosterirken, dis model
latent degiskenler ve bunlari gdzlemlenebilir gdstergelerini sunan modeldir. I¢
model yapisal modeli, dis model ise 6l¢iim modelini gosterir. Olgiim modeli;
yap1 Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi (PLS-SEM) ve
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dl¢iimler arasindaki iliskiyi belirtir. Iliskinin yénii yapidan &lgiitlere dogru ise
reflective 6l¢iim, olgiitten yapiya dogru ise formative 6l¢tim yapiliyor demektir.
PLS-SEM’in klasik SEM uygulamalarinda hesaplanan uyum iyiligi degerlerine
sahip olmay1p kendine ait baz1 uyum indeksi degerlerine gore yorumlanmaktadir
(Cakir 2019). PLS-SEM’de model gecerliligi ve uyumu, faktor yiikleri, yol
katsayilar1 R?, 2, Q? istatistikleri kullanilarak degerlendirilmektedir (Kline,
2011).

Diizenleyicilik Etkisi

Arastirmada Mesleki Sonug¢ Beklentisi ile aragtirmanin bagimli degisken
konumundaki sendikal tutum arasinda sendikal farkindalik degiskenlerinin
diizenleyici etkisinin olup olmadig da arastirilmistir. Diizenleyici etkinin varlig
IBM SPSS 25.0 hazir yazilminda A. F. Hayes tarafindan gelistirilen Process
v3.3 Makro uygulamasi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Diizenleyici etki, bir etkileyen degisken X’in etkilenen degisken Y tizerindeki
etkisinin W gibi degiskene bagli olarak etkilenip etkilenmedigini incelemektedir.
Diizenleyici etkide X’in Y tizerindeki etkisinin bir W degisken tarafindan
belirlendigi, diizenlendigi incelenir. Baska bir anlatimla, X degiskenin Y
degiskeni tlizerindeki etkisinin hangi durumlarda artacagini veya azalacagin
ya da bu etkinin neye bagli oldugunu gdsteren degisken diizenleyici degiskendir
(Giirbiiz, 2019). Sendikal farkindaligin diizenleyici, sendikal tutumun bagimli
degisken oldugu arastirma modeli Sekil 2°de verilmistir.

Sendikal Farkindalik (SF)

Mesleki Sonug Beklentisi
(MSB)

Sendikal Tutum (ST)

Sekil 2. Sendikal Tutuma Yo6nelik Diizenleyici Model
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Bulgular

Tanimlayici Sonuglar

Arastirma 312 6grenci iizerinde yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin % 60,3’ii erkek
ogrencilerden olusurken, % 39,7’si kiz 6grencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin
% 17’si calisma ekonomisi ve endiistri iliskiler boliimiinde, % 15,11 ekonometri,
% 8’1 kamu yonetimi, % 11,2’si iktisat, % 24,7’si isletme, % 13,51 uluslararasi
iliskiler ve % 10,6’s1 maliye boliimiinde egitim gdrmektedirler. Ogrencilerin
% 20,8’inin ailesinde sendikal1 bir birey var iken % 79,2’sinde ise sendikaya
iiye bir birey bulunmamaktadir.

Arastirma Modelin Gecerliligi ve Parametre Tahminleri

Kismi en kiiciik kareler yapisal esitlik modelinin yakinsaklik gegerliliginin
(Convergent valitity) saglanabilmesi i¢in temelde ii¢ kriterin saglanmasi
gerekmektedir. Birincisi; latent degiskenlere ait her bir gozlenen degiskenin
standart faktor yiikiintin 0,70’den biiyiik 0.90’dan daha az olmasi gerekmektedir
(Chin, 1998). ikincisi, her bir yapi igin Yap1 Giivenilirligi (Composite Reliability-
CR) ve Cronbach Alpha (CA), birlesme gecerliligi (convergent validity) ve
ayrisma gecerliliginin saglanmasi ve degerlerin 0,70’den biiyiik olmasidir (Hair
ve ark., 1998). Son olarak, her yap1 i¢in Ortalama A¢iklanan Varyans (Average
Variance Extracted- AVE) degerinin 0,50’den yiiksek olmasi gerekmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981). Ayrica CR > AVE olmalidir (Giirbiiz 2019).

Aragtirmada yakinsak gecerlilik icin standart faktor yiiklerinin 0,769 ile
0,860 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Modelde yer alan boyutlarin
giivenirlikleri incelenmis ve Gerek Cronbach Alpha (CA) gerek rho A
giivenirlikleri 0,80 {izeri elde edilmistir. Bilesik giivenirlik CR istatistigi 0,85
tizeri elde edilmistir. Dolayisiyla 6lgeklerin yeterli glivenirlik degerlerine sahip
oldugu soylenebilir. Birlesme gegerliligi i¢in AVE degerleri 0,50 {izeri elde
edildiginden birlesme gecerliligi de saglanmistir. Ayrisma gecerliligine
(Discriminant Validity) 0,50 den biiyiik elde edilmistir. PLS-SEM analizinde
aciklanan diger bir kriter Fomernell-Larcker kriteridir. Fomernell-Larcker
kriteri faktorlerin birbirinden ne kadar ayrildigini ve modeli nasil temsil
edildigini gosterir. Fornell ve Larcker (1981)’e gore bu deger agiklanirken satir
ve siitundaki tiim degerlere bakilir. Her bir latent degisken icin hesaplanan
deger ayni satir ve siitundaki degerlerden biiyiik olmalidir. Diger bir ifadeyle
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kosegen tizerindeki degerlerinin diger korelasyonlarla karsilastirildiginda biiytik
olmasi gerekir. Tablo 2°de ilk {i¢ satirda koyu renk ile gosterildigi gibi modelde
Fornell-Larcker kriterine gore ayristirma gegerliligi saglanmistir. Bu degerler

ayni zamanda AVE degerlerinin karekokiidir. MSB igin
V0,643 = 0,802 QF jcin V0,697 = 0835 ye ST jgin V0639 = 0.800 hegaplanmustir,

Arastirma modeli i¢in gdzlenen degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baginti
da incelenmistir. Eger degiskenler arasinda korelasyonlar 0.90 ve {izerindeyse
coklu bagintrya yol acabilmektedir. Coklu dogrusal bagintiy1 test eden Varyans
Artirict Faktor (Variance Inflation Factor, VIF) degeridir (Hair ve ark., 2010).
Arastirmada 3 ve daha biiyiik VIF degerlerine sahip MSB6, MSB7 ve MSB
10 goézlenen degiskenleri analizden ¢ikartilmis ve maddeler (degiskenler)
¢oklu dogrusal bagint1 etkisinden arindirilmistir. Gozlenen degiskenlere
yonelik en kiiclik VIF degeri 1,512, en biiylik VIF degeri de 2,89 olarak elde
edilmis ve analize devam edilmistir. Ayrica MSB 4 degiskenin faktor yiikii
0,70’den daha diisiik olmas1 ve ST 4 degiskenin analizden ¢ikarildiginda
Fornell-Larcker kriterini sagladigindan analiz disinda tutulmustur. Ayrica
PLS-SEM analizinde temel kosullardan birisi VIF, AVE gibi kosullar
saglanmadan yapisal modelin stnanmamasi geregidir. G6zlenen degiskenlere
yonelik VIF degerlerinin iicten az oldugu degisken sayisiyla yapisal esitlik
modeli stnanmistir. Yapisal model analizinin son asamasinda bir baska gii¢
degeri tahmin giicii Q* degeridir. Q* degerlert, iliski katsayilarinin gozlenen
bir i¢sel degiskeni ne kadar iyi tahmin ettigini gdstermeye yaramaktadir
(Yilmaz ve ark., 2019). icsel degiskenler i¢in hesaplanan tahmin giicii
katsayilarinin Q? sifirdan biiyiik olmasi, aragtirma modelinin, i¢sel degiskenleri
tahmin giiciine sahip oldugunu goéstermektedir (Hair ve ark., 2014). Q?
degerinin 0,02 ve tizerinde olmasi kiigtik, 0,15 ile 0,34 arasinda olmasi orta,
0,35 ve iizerinde olmasi ise biiylik tahmin edicilik olarak gosterilmektedir
(Y1ldiz 2020). Arastirmada Q? degerleri SF i¢in 0,010 ve ST i¢in ise 0,407
olarak elde edilmistir. Yapisal modelinin Q? degerlerinin sifirdan biiyiik
olmasi, tahmin gecerliliinin saglandigini gostermektedir (Chin, 1998). Ayrica
SRMR degeri 0,054 iyi uyumu gdstermekte olup NFI=0,90 degeri kabul
edilebilir uyum degerleri arasinda hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Tablo
2’de verilmistir.
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Tablo 2
Sendikal Tutuma Yonelik Kriterler
MSB SF ST

Mesleki sonug beklentisi (MSB) 0,802
Sendikal farkindalik (SF) 0,127 0,835
Sendikal tutum (ST) 0,103 0,798 0,800
AVE 0,643 0,697 0,639
Cronbach Alpha 0,910 0,891 0,812
rho A 0,933 0,892 0,813
CR 0,926 0,920 0,876
SRMR 0,054 NFI 0,900
Tahmin giicli Q? 0,010 0,407

En kiigiik 1,512
VIE En biiyiik 2,89

Mesleki sonug beklentisi degiskeninin digsal latent, sendikal farkindaligin
i¢sel araci latent ve sendikal tutum degiskenin i¢sel latent degisken oldugu
model SmartPLS hazir yazilimi ile stnanmustir. Elde edilen standart yol grafigi
Sekil 3’de verilmistir.

SF1

SF2
MSB2 —0.T7ed

SF3

MSE2 o127

MSES £

MSET 0-823 —» iFE
EIE 0.001 J' 0.817 —W 5T1
MSBS 0.826 ¥ 52
Msplz 0832 0.785—W S

0.750—p STS

Sekil 3. Mesleki Sonug Beklentisi ve Sendikal Farkindaligin Sendikal Tutuma

Etkisine Yonelik Yapisal Model
Sekil 3’e gore;

+  Ogrencilerde mesleki sonug beklentisi ile sendikal farkindalik arasinda
ayni yonde istatistiksel olarak anlamli 0,127 birimlik bir iliski
belirlenmistir (t=2,119 P=0,034). Buna gore 6grencilerde mesleki sonug
beklentisi artarken sendikal farkindalik artmaktadir. Dolayisiyla H
desteklenmistir.

160



Kanyilmaz Polat, Ayas Sarman, Hamarat / Mesleki Sonug Beklentisinin Sendikal Farkindalik Ve Sendikal Tutuma Olan Etkisi

« Oprencilerde mesleki sonug beklentisi ile sendikal tutum arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski belirlenmemistir (t=0,018 P=0,986).
Dolayisiyla H, desteklenememistir.

«  Ogrencilerde sendikal farkindalik ile sendikal tutum arasinda ayn1 yénde
istatistiksel olarak anlamli 0,806 birimlik bir iliski belirlenmistir
(t=33,771 P=0,0001). Ogrencilerde sendikal farkindalik artarken sendikal
tutumda artmaktadir. Dolayisiyla H, desteklenmistir.

«  Ogrencilerde mesleki sonug beklentisi, sendikal farkindalik {izerinden
sendikal tutumu olumlu etkilemektedir (t=2,116 0,034). Dolayisiyla H,
desteklenmistir.

icsel latent degisken olan SF icin R? degeri 0,016 olarak hesaplanmustir.
Arastirmada agiklanmaya calisilan ST degiskenine yonelik R? degeri 0,649
olarak hesaplanmistir. R? degeri etki biiyiikligiinii géstermekte olup dissal
degiskenlerin i¢sel degiskenin yiizde kagini agikladigini gosteren degerlerdir.
R? degerleri 1’e yakin ¢ikmazlar. R? degeri 0,25 ise zayif, 0,50 ise orta, 0,75
ise giiclii kabul edilmektedir. Sarstedt ve arkadaslar1 (2017) yaptiklari caligmada
bazi durumlarda R? degerinin 0,10 olmasinin bile yeterli sayilabilecegini
belirtmektedirler. Yazarlar R* degeri ile ilgili beklentinin yapilan literatiir
aragtirmasina gore belirlenmesi gerektigini belirtmiglerdir.

f2 (effect size), tim igsel latent degiskenlerin R? degerlerinin
degerlendirilmesine ek olarak, belirli bir dissal latent degiskenin modelden
¢ikarildiginda, R? degerindeki degisim, bu ¢ikarilan yapinin igsel latent
degiskenler tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olup olmadigini degerlendirmek
icin kullanilir (Y1lmaz ve ark., 2019). Etki 6l¢iisii £ tahmin edici bir latent
degiskenin yapisal diizeyde zay1f (0,02 < f*<0,14), orta (0,15 <> <0,34) veya
yiiksek (f2 > 0,34) bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir (Hair ve ark.,
2014). MSB degiskeni SF degiskeni iizerinde 0,016 birimlik etkiye sahip iken,
ST degiskeni iizerinde etkisi belirlenmemistir. SF degiskenin ST degiskeni
iizerindeki etkisi ise 1,82 ile 0,34’den daha biiyiik oldugu belirlenmistir. Elde
edilen sonu¢lar Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3
Mesleki Sonug¢ Beklentisi ve Sendikal Farkindaligin Sendikal Tutuma Etkisine Ydnelik
Standartlastirilmis Parametre Tahminleri ve t Degerleri

Std.

Hipotezler Parametre S t P R? f? Sonug
apma

H, |MSB->SF 0,127 0,060 | 2,119 ]0,034]0,016| 0,016 | Desteklendi

H, |MSB->ST 0,001 0,039 | 0,018 [0,986 Desteklenmedi

H, |SF->ST 0,806 0,024 | 33,771 | 0,000 | 0,649 | 1,820 | Desteklendi

H, |MSB->SF->ST| 0,102 0,048 | 2,116 | 0,034 ] 0,649 Desteklendi

Diizenleyicilik Etkisine Yonelik Bulgular

Diizenleyici regresyon analizine dahil edilen etkileyen degisken, sonug degisken
aktif karliligin iizerindeki degisimin % 65,77’sini aciklamaktadir (F=197,27
P=0,000). Regresyon analizi sonucunda etkileyen veya bagimsiz degisken Bi’lerin
anlamliliklarma bakilmis ve mesleki sonug beklentisine yonelik f=0,2943 parametre
degerinin sendikal tutumu anlamli bir sekilde artirdigi bulunmustur (t=3,0353
P=0,0026). Benzer sekilde sendikal farkindaliga yonelik parametre degeri f=1,0842
anlaml1 bulunmus ve sendikal tutumu pozitif etkiledigi belirlenmistir (t=10,8063
P=0,000). Sabit parametre ise istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Modele
yonelik diizenleyici etkiye bakilmis ve mesleki sonug beklentisi ile sendikal
farkindalik degiskeninin etkilesimsel etkisi (Int 1) istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur (t=-3,2078 P=0,0015). Ayrica giiven araligi (LLCI-ULCI), sabit
parametre harig sifir degerini kapsamamaktadir. Sendikal tutum degiskenin analize
dahil edilmesiyle R* degerinde 0,0114 birimlik degisim oldugu ve R? degerini
artirdig1 belirlenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Sendikal Farkindalik Degiskenin Diizenleyici Ozelligine Yonelik Ozet ve Katsayilar Tablosu

B Std. Hata t P LLCI ULCI
Sabit 0,0791 0,2293 0,3449 | 0,7304 |-0,3721 | 0,5302
MSB 0,2943 0,0970 3,0353 | 0,0026 | 0,1035 | 0,4850
SF 1,0842 0,1003 10,8063 | 0,000 | 0,8868 | 1,2816
Int 1 -0,1331 | 10,0415 -3,2078 | 0,0015 |-0,2148 | -0,0515
Etkilesimsel Etki Int 1 MSB X SF

R=0,8110, R*=0,6577, F=197,27 P=0,000; AR?>=0,0114 F=10,2898 P=0,0015

Diizenleyici degiskenin etkisi belirlendikten sonra diizenleyici degiskenin
durumsal etkileri incelenmistir. Diizenleyici degisken olan sendikal tutumun
dsiik (1,400), orta (2,000) ve yiiksek (2,800) oldugu durumlarda mesleki sonug
beklentisindeki degisimin, sendikal tutum {izerindeki etkilerinin anlamli olup
olmadigina dair ¢ farkli regresyon istatistigi elde edilmistir. Sendikal
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farkindaligin orta diizeyde oldugunda diizenleyici etkisinin olmadig:
belirlenmistir (t=0,8561 P=0,3926). Diger durumlarda sendikal farkindaligin
diizenleyici etkisinin oldugu belirlenmistir. Ug farkli duruma gére elde edilen
regresyon degerleri Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5

Diizenleyici Degisken Sendikal Farkindalik Durumsal Etki Tablosu

SF Etki Std. Hata t P LLCI ULCI
1,400 (Diisiik) 0,1079 0,0461 2,3423 0,0198 0,0173 0,1985
2,000 (Orta) 0,0280 0,0327 0,8561 0,3926 -0,3926 0,0923
2,800 (Yiiksek) -0,0785 0,0400 -1,9684 0,0500 -0,1571 -0,0009

Sendikal farkindaligin ii¢ durumda sendikal tutuma yonelik diizenleyici
etkisi ise Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’ya gore;

«  Ogrencilerde sendikal farkindaligin diizenleyici etkisi diisiik oldugunda
ve mesleki sonug beklentisi her ii¢ diizey i¢in sendikal tutum 1,7665-
1,9206 arasinda artis gostermektedir.

«  Ogrencilerde sendikal farkindaligin diizenleyici etkisi yiiksek oldugunda
ve mesleki sonug beklentisi her {i¢ diizey icin sendikal tutum 2,9915-
2,8793 arasinda azalis gostermektedir.

Tablo 6

Sendikal Farkindaligin Farkli Durumlarina Gore Diizenleyici Etkisi

Mesleki sonu¢ beklentisi Sendikal farkindalik Sendikal Tutum
1,5714 (Diisiik) 1,4000 (Diisiik) 1,7665
2,4286 (Orta) 1,4000 (Diisiik) 1,8590
3,0000 (Yiiksek) 1,4000 (Diisiik) 1,9206
1,5714 (Diisiik) 2,0000 (Orta) 2,2915
2,4286 (Orta) 2,0000 (Orta) 2,3155
3,000 (Yiiksek) 2,0000 (Orta) 2,3315
1,5714 (Diisiik) 2,80000 (Yiiksek) 2,9915
2,4286 (Orta) 2,80000 (Yiiksek) 2,9242
3,0000 (Yiiksek) 2,80000 (Yiiksek) 2,8793

Anlamli araci etkilerin yoniiyle ilgili inceleme yapabilmek i¢in Tablo 5°de
yer alan veriler Aiken ve arkadaglari (1991) tarafindan 6nerilen Slope test analiz
yontemi ile Sekil 4’de grafik elde edilmistir.

Grafikte gosterilen egim analizinde sendikal farkindaligin etkileri diisiik ve
yliksek durumlarda goriinebilmektedir. Sendikal farkindaligin diisiik ve orta
diizeyler harig¢ orta diizeyde diizenleyici etkisine yonelik noktalarda bir egim
olmadigindan énemli bir diizenleyici etkisinin oldugu sdylenememektedir.
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Sekil 4. Sendikal Farkindaligin Diizenleyici Etkisinin Gratiksel Gosterimi

Boliim ve Cinsiyete Gore Farkhiliklar

Ogrencilerin cinsiyete ve bdliimlere gore arastirma degiskenleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadig aragtirilmistir. Bunun igin
Olceklere verilen yanitlar bir skor gibi diisiiniilmiis ve toplanmistir. Toplam
skorlar her bir 6l¢gekte yer alan madde sayisina boliinerek 6grencilerin 6lgege
yonelik tutum veya algilamalari ortalama cinsinden hesaplanmistir. Ortalama
skor degerlerini oncelikle normal dagilim gosterip gdstermedigi incelenmistir.
Kolmogorov-Smirnov normallik testine gore her ti¢ degiskene yonelik ortalama
skor degerleri normal dagilim gostermemektedir (p < 0,05). Bu nedenle
ogrencilerin cinsiyet ve boliimlerine gore farkliliklari, parametrik olmayan
istatistiksel yontemlerle incelenmistir.

Cinsiyete Gore Sonuclar

Ogrencilerin cinsiyete gore mesleki sonug beklentisi, sendikal farkindalik
ve sendikal tutum algilamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U testine
gore Ogrencilerin cinsiyete gore her li¢ degiskene yonelik algi ve tutumlari
arasinda fark belirlenmemistir.

Dokuz Eyliil Universitesi IIBF’de (Seger, 2009: 53) ve Giimiishane’de insan
Kaynaklar1 Boliimii 6grencileri (Gokge, 2019: 153) ile yapilan benzer bir
caligmalarda kiz 6grencilerin sendikalara yonelik tutumlari erkeklere gore daha
olumlu bulunmustur. Biga IIBF son sinif égrencilerinde boyle bir farklilik
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tespit edilmemistir. Egitim fakiiltesinde yapilan bir arastirmada sosyal bilgiler
ogretmenligi boliimii 6grencilerinin sendikal tutumlar1 en yiiksek, sinif
ogretmenligi boliimii 6grencilerinin ise sendikal tutumlar1 en diigiik ¢ikmistir
(Aydogan ve Oztiirk, 2018: 218). Tiirkiye’de en az atamas1 yapilan boliimlerden
birinin sosyal bilgiler 6gretmenligi olmas1 bu sonuca neden olabilir.

Kibris’ta bir tiniversitede yapilan aragtirmada kiz 6grencilerin mesleki sonug
beklentisi erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. Ogrencilerin okuduklari
boliime gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (Tosun ve Giintag, 2018:
31-32). Bu arastirmada mesleki sonug beklentisi agisindan cinsiyete gore bir
farklilik bulunmamustur.

Boliimlere Gore Sonuclar

Ogrencilerin boliimlere gore mesleki sonug beklentisi, sendikal farkindalik
ve sendikal tutum algilamalar1 arasinda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik
olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi ile aragtirilmistir. Fark bulunan degiskenlere
yonelik fark gosteren boliimlerin hangileri arasinda oldugunu belirlemek igin
Bonferroni ¢oklu karsilastirma testine bagvurulmustur.

Ogrencilerin bdliimlere gére mesleki sonug beklentisi arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik olup olmadigi Kruskal-Wallis H testi ile arastirilmig
ve anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (Test istatistigi=13,955 P=0,030).
Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testine gore;

* Ekonometri boliimiinde okuyan 6grencilerin, mesleki sonug beklentisi
iktisat boliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki sonug beklentisinden
daha ytiksek bulunmustur (Test istatistigi=2,393 P=0,017).

+ Isletme boliimiinde okuyan 6grencilerin, mesleki sonug beklentisi iktisat
boliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki sonug¢ beklentisinden daha
ylksek bulunmustur (Test istatistigi=-2,899 P=0,004).

* Ekonometri boliimiinde okuyan 6grencilerin, mesleki sonug¢ beklentisi
uluslararasi iliskiler boliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki sonug
beklentisinden daha yiiksek bulunmustur (Test istatistigi=2,127 P=0,033).

+ Isletme boliimiinde okuyan 6grencilerin, mesleki sonug beklentisi
uluslararasi iligkiler béliimiinde okuyan 6grencilerin mesleki sonug
beklentisinden daha yiiksek bulunmustur (Test istatistigi=2,650 P=0,008).
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Boliimlere gore mesleki sonug beklentisi skorlart en yiiksek olan bolim
ekonometri iken, en diisiik boliim iktisattir. Bu durumun en muhtemel sebebi
ekonometri boliimlerinin diger iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi boliimlerine
oranla daha matematiksel ve istatistik temelli dersler alarak kendilerini farkli
hissetmeleri olabilir. Sendikal tutum 6lgeginde ise en yiiksek ortalama skor
iktisat 6grencileri arasinda goriilmiistiir. Mesleki sonug beklentisi skorlar diisiik
olan iktisat boliimii 6grencilerinin sendikal tutum skorlarinin en yiiksek olmasi
bireysel pazarlik giiclerinin diisiik oldugunu hissetmeleri ile sendikalara kars1
olumlu bir tutum i¢inde olmalar ile agiklanabilir.

Ogrencilerin béliimlere gore sendikal farkindalik algilamalari arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olup olmadig:1 Kruskal-Wallis H testi
ile arastirilmis ve anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (Test istatistigi=27,496
P=0,000). Sendikal farkindalik diizeyi ¢aligma ekonomisi ve endiistri iligkileri
ogrencileri arasinda en yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu durumun en muhtemel
sebebi bu bolim 6grencilerinin is¢i haklar1 ve sendikalar konusunda yogun
dersler almalar1 olabilir. Bonferroni ¢oklu testine gore;

+  CEEI béliimiinde okuyan dgrencilerin, sendikal farkindaligi ekonometri
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal farkindaligindan daha ytiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,154 P=0,034).

+ CEEI béliimiinde okuyan &grencilerin, sendikal farkindalig1 isletme
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal farkindaligindan daha ytiksek
bulunmustur (Test istatistigi=4,156 P=0,001).

+  CEEI béliimiinde okuyan 6grencilerin, sendikal farkindaligi maliye
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal farkindaligindan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,508 P=0,009).

+ Iktisat boliimiinde okuyan 6grencilerin, sendikal farkindaligi isletme
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal farkindaligindan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,317 P=0,019).

Ogrencilerin boliimlere gore sendikal tutumlar1 arasinda istatistiksel acidan
anlamli bir farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi ile aragtirilmis ve
anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir (Test istatistigi=24,031 P=0,000).
Bonferroni ¢oklu testine gore;
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« CEEI boliimiinde okuyan 6grencilerin, sendikal tutumu maliye
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal tutumundan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,116 P=0,038).

« Iktisat boliimiinde okuyan 6grencilerin, sendikal tutumu maliye
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal tutumundan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,307 P=0,020).

« CEEI boliimiinde okuyan 6grencilerin, sendikal tutumu isletme
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal tutumundan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,227 P=0,026).

+ Iktisat bdliimiinde okuyan &grencilerin, sendikal tutumu isletme
boliimiinde okuyan 6grencilerin sendikal tutumundan daha yiiksek
bulunmustur (Test istatistigi=3,372 P=0,016). Elde edilen sonuglar Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7
Boliimlere Gére Farklilik Testi
Boliimler N Ortalama Std. . Test P
Sapma | Istatistigi

'z CEEIl 53 3,7830 ,55814 13,955 0,30
5 |Ekonometri 47 3.8546 | ,73935
§ Kamu y6netimi 25 3,6133 ,70992
o Iktisat 35 3,4333 87115
g Isletme 77 3,8831 ,70546
'% Uluslararasi {liskiler 42 3,5238 , 73857
7 Maliye 33 3,6490 ,83249
= Toplam 312 3,7166 ,73860

CEEIl 53 4,1811 ,57414 24,031 0,001
™ Ekonometri 47 3,7404 ,85253
| Kamu yonetimi 25 4,0000 ,58023
£ Iktisat 35 4,1714 ,82482
8 Isletme 77 3,6909 ,82305
ES Uluslararasi iliskiler 42 3,9190 ,66120
= Maliye 33 3,6485 71069 27,496 0,000
» Toplam 312 3,8865 ,76285
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CEEI 53 3,7170 ,52050 13,955 0,030
Ekonometri 47 3,6383 ,71671
= Kamu yonetimi 25 3,7933 ,71408
= iktisat 35 3,8857 74291
§ Isletme 77 3,3506 ,80776
= Uluslararasi liskiler |42 3,5040 47781
i Maliye 33 3,3081 ,70356
A Toplam 312 3,5678 ,70769
Sonu¢

Tiim diinya ile benzer sekilde Tiirkiye’de de sendikalagsma oranlar diisiis
egilimindedir. Sendikalasma egilimlerini bireylerin sendikalara yonelik tutum
ve farkindaliklarinin etkiledigi bilinmektedir. Diger yandan iscilerin bireysel
pazarlik giigleri arttik¢a toplu olarak haklarinin savunulmasina olan ihtiyaglari
da diisebilmektedir. Bu nedenle arastirmada bir donem sonra mezun olarak
isgiicli piyasasina katilacak olan yiiksekogretim dordiincii sinif 6grencilerinin
mesleki sonug beklentileri, sendikal tutum ve farkindaliklar1 arastirilmistir.

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket beyaz yakali niteliklere yonelik
egitim alan IIBF &grencilerine uygulanmustir. Arastirmanin sonuglarma gore
ogrencilerin mesleki sonu¢ beklentileri artarken sendikal farkindaliklari
artmaktadir. Mesleki sonu¢ beklentisi ile sendikal tutum arasinda ise anlamli
bir iliski tespit edilememistir. Mesleki sonug beklentisi artarken sendikal
farkindaligin artmasi 6grencilerin gelecekte mesleklerinde basarili olacaklarina
dair inanglar ile sendikalara yonelik farkindaliklar1 arasinda ters yonlii bir
iligki olmadigini gostermektedir.

Mesleki sonug beklentisi dlgegine verilen yanitlarin ortalama skorlar1 en
yliksek ekonometri, en diisiik iktisat boliimiinde ¢ikmistir. Sendikal farkindalik
Olcegi agisindan en yiiksek skorlar ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri
boliimiinde tespit edilmistir. Sendikal tutum 6lgegi acisindan ise en yiiksek
ortalama skorlar iktisat boliimii 6grencileri arasindadir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bir diger sonug gerek kiz gerekse erkek
ogrencilerde sendikal farkindalik ile sendikal tutum arasinda ayni yonde
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin saptanmasidir. Bu sonug¢ Palaz ve
Poyraz’in (2019) gergeklestirdigi ¢alisma ile genglerin sendikalara yonelik
olarak dogrudan bir karsitlig1 ve olumsuz tutumlarinin olmadigi, aksine sendikal
farkindaliklarinin yiiksek oldugu ve sendikaya sicak baktiklari tespitleri ile
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uyusmaktadir. Ayni sonug; Gomez ve arkadaslarinin (2002) caligmasi ile de
kismen tutarlidir. Her ne kadar Gomez ve arkadaslari igyeri igindeki kosullara
bagli olarak genclerdeki sendikal tutumun degistigini ifade etmis olsalar da
genclerin sendikal farkindaligin artig1 sendikal tutum iizerinde bir potansiyel
yaratmaktadir.

Caligmada arastirilan diger bir nokta da mesleki sonug beklentisi ile bagimli
degisken konumundaki sendikal tutum arasinda, “sendikal farkindaligin”
diizenleyici etkisinin olup olmadigidir. Arastirmada kurulan model agisindan
mesleki sonug¢ beklentisi, sendikal farkindalik tizerinden sendikal tutumu
etkilemektedir. Buna gore mesleki sonug beklentisi ile sendikal tutum arasinda
sendikal farkindaligin diizenleyici etkisi oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerde
sendikal tutum, sendikal farkindaligin etkisi ile artip azalmaktadir. Arastirmada
sendikal farkindalik artarken sendikal tutum da artmistir. Sendikal farkindalik,
sendikal tutum ve mesleki sonug beklentisinin agisindan cinsiyete gére anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak sdyleyebiliriz ki sendikalarin {iye sayisinin
arttirilmast i¢in bireylerin sendikalara yonelik olumlu tutumlarinin ve sendikal
farkindaliklarmin da arttirilmasi gerekmektedir. Ozellikle yeni yetisen nesil
iizerinde sendikal farkindalik ve algiyr arttirmak iizerine sendikalarin
faaliyetlerde bulunmasi 6nem tasimaktadir. Benzer ¢aligmalar sendikali olmayan
is¢i kesimi i¢in de yapilmalidir. Yapilan arastirmalar ailesinde sendika iiyesi
ya da sendikaya yonelik olumlu tutumlari olan 6grencilerin sendikal tutumlarinin
daha olumlu oldugunu gostermistir (Gomez vd., 2002; Dursun, 2014; Aydogan
ve Oztiirk, 2019). Diger yandan heniiz isci olmayan ama gelecekte is¢i olmaya
aday tiniversite 6grencilerine sendikalar1 tanitmak, en azindan isimlerini
duyurmak {lizere faaliyetler 6nem tasimaktadir. Yapilan bir ¢alismada
sendikalarin adini bilen 6grencilerin sendikal tutumlart daha yiiksek bulunmugtur
(Aydogan ve Oztiirk, 2018). Sendikalarin isimlerini duyurucu sosyal faaliyetlerde
bulunmasi sendikalarin farkinda olmayan bireylerin farkindaligini arttirmaya
hizmet edecektir. Sendikalar iiniversiteler ile ortak faaliyet, toplant1 ve sosyal
aktivitelerle 6grencilere “sendika” kurumunun varligint 6greterek ya da
hatirlatarak farkindalik diizeylerini arttirmalidir.

Tiirkiye’de liye sayilarinin diisiikliigli yaninda kadin sendika tiyelerinin azlig1
da dikkat ¢ekmektedir. Bunun 6nemli nedenleri arasinda kadinlarin yaptiklari
isler yaninda sendikalarda kadinlarin aktif rol alamamasi da yer almaktadir.
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Kadinlarin sendikalarda aktif gorevlere getirilmesi gen¢ neslin sendikalara
yonelik olumlu tutum gelistirmesine de neden olacaktir.

Fakat sunu da belirtmek gerekir ki arastirma sonuglari segilen 6rnekleme
yontemi ve drneklem biiyiikliigline bagl olarak genellenebileceginden gelecek
calismalarda farkli sonuglar1 gorebilmek de miimkiindiir. Ozellikle kariyer
planlama stirecinin bir pargasi olarak kabul edilen mesleki sonug¢ beklentisi
tizerinden sendikal tutum ve farkindaligir 6l¢cmeye yonelik gergeklestirilen
arastirmanin, belirli bir grup iiniversite 6grencisi lizerinde yiiriitiilmesi nedeniyle
bulgularin genellenebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle konuyla ilgilenen
aragtirmacilarin gelecek ¢aligsmalari farkli gruplar lizerinde tekrarlamasi yararli
olacaktir. Bunun yani sira 6grencilerin mesleki sonug beklentilerini ve sendikal
farkindaligini arttirmaya yonelik atilacak adimlar ile sendikal tutumun artmasi
saglanabilir. Benzer sekilde sendikal farkindaligin artis1 yine sendikal tutum
tizerinde olumlu bir etki yaratacagindan farkindaligi arttirmaya yonelik
etkinliklere yer verilmesi faydali olacaktir. Bu etkinliklerde temel hedef,
ogrencilere sendikal biling kazandirilarak kariyer adimlarinda sendikal tutum
ile hareket etmelerini saglayacak ve bu tutumu davranigsa doniistiirmesini
tetikleyecektir.
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