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Lider, Ozellikleri ve Modelleri:
Kur’an Perspektifinden Bir Bakis
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Oz

Bu ¢alisma, Kur’an’da lider kavramimin genis bir kullanim alan1 oldugunu ortaya
koymaya yoneliktir. Kur’an farkli lider statiileri i¢in degisik kavramlar kullanmustir. Bir
devlet bagkani, ordu komutani, yonetimin iist kademelerinde bulunan ve emir verme
yetkisi olan kimseler hep lider statiisiindedir. Bunlari “yonetici liderler” olarak
yorumlamak uygun diisecektir. Imam, halife, {ilii’l-emr, melik ve seyyid kavramlari bu
statiiniin karsilig1 olarak kullanilmustir. Ayrica Kur’an’da, dogrudan lider konumunda
bulunmayan fakat liderin yaninda ona danismanlik yapan, kararlarmin uygulanmasini
saglayan ve liderin yardimcilari mahiyetinde olan bazi gruplardan da bahsedilmektedir.
Toplumu etkileme giicleri oldugundan bu gruplari da lider kavrami icerisinde
degerlendirmek isabetli goriinmektedir. Mele’ (toplulugun ileri gelenleri), miistekbirtin
(konumlarint biiylik goriip biiyliklenenler) ve miitrafin (toplumun zengin tabakasi)
kavramlari bu gruplarin karsilig1 olarak kullanilmigtir. Diger taraftan Kur’an, liderlerin
ozelliklerinden ve liderlik modellerinden ayrmtili bir sekilde bahsetmektedir. Tlgili
aciklamalardan, liderin yonetime gelme ve halki idare etme big¢imi gibi yonetim
konularinda Kur’an’in bakisinin tespit edilmesi miimkiin gériinmektedir. Boylelikle
lider ve topluluklariyla iliskileri Kur’an penceresinden degerlendirilmeye ¢alistlacaktir.
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“Leader, Characteristics of Leader and Leadership Models”

from the Perspective of the Qur’an

Abstract

This study aims to reveal that the concept of leader has a wide area of use in the Qur’an.
The Qur’an uses different concepts for different leader statuses. “A head of state, an
army commander, people who are in the upper ranks of the administration and who
have the authority to give orders” always have the status of leaders. The concepts of
Imam, ‘ul al-amr, malik and sayyed are used for this status. The Qur’an commemorates
some groups who are despite not being leaders themselves, accompany the leader, help
them and provide the implementation of their decisions. Because these groups have
power to influence the community, The Qur’an also commemorates them in the concept
of leader. The concepts of mele (notables), mustakbiriin (arrogants) and mutrafiin (the
rich) are used for these groups. On the other hand, Qur’an speaks in detail about the
characteristics and leadership models of leaders. From the related explanations, it seems
possible to determine the view of the Qur’an in management issues such as the way the
leader comes to the administration and manages the public. Thus, this study tries to
evaluate the leaders and their relationship with their communities from the perspective
of the Qur’an.

Keywords: Holy Qur’an, Leader, Society, Obedience, Administration.
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Giris

Lider, ozellikleri ve liderlik modelleriyle ilgili Kur’ani yaklasimin
sergilenecegi bu calismada, ayn1 zamanda liderle ilgili sosyoloji kavramlarinin
Kur’an’la ne derece ortiistiigii konusu da ortaya konulmaya ¢aligilacaktir. Ancak
teori ve uygulama olarak elbette isimlendirmeler cesitlilik arz edecektir. Cilinkii
degisim, teknoloji, zaman ve sartlarin farklilagmasinin hem liderle hem de liderin

ozellik ve tarzlariyla ilgili kavramlarin da zamanla degismesine neden olacag:
muhakkaktir.

Kur’an, liderlik hususunu bir vakia olarak gérmekte ancak tek basina ele
almak  yerine konuyu devamli toplumla etkilesimi  baglaminda
degerlendirmektedir. Ciinkii insan sosyal bir varliktir. Toplumun diger fertleriyle
devaml iletisim ve etkilesim igerisindedir. Bu sosyal ihtiya¢ genellikle uyma
davranig1 olarak tezahiir eder. Bu davranis; toplumdaki ayni statiideki fertlerde
olabildigi gibi, toplumun elit tabakasinda goziiken, oncii kabul edilen, toplulugu
yonlendirme konumunda olan kisi ve kisiler grubuyla da olabilir. Ciinkii fertler
farkinda olmasalar bile muhakkak birilerine sempati duyar, onlari sever ve onlarin
davraniglarini taklit eder. Toplumsal bir vakia olan uyma eyleminde Kur’an, bu
davranigi gergeklestiren fertlerin bir dl¢iisii olmasi gerektigini bildirir. Buna gore;
kime, nasil, ni¢in uyduklarini, tdbi olmalarindaki amaci, takip ettikleri insanlarin
ozelliklerini iyi tahlil etmelidirler. Bu gerceklesmezse toplumda bilingsiz bir
uyanlar grubu olusur ki, bunlar da uyulanlar tarafindan bir istismar araci olarak
kullanilabilir.

Kur’an, toplumlarin diinya ve ahiret mutluluguna ulagsmalarini saglamak ve
bu konuda karsilasabilecekleri tehlikelerden onlar1 korumak i¢in ¢ok yonlii sosyal
iligki bigimleri belirlemistir. Bu sosyal miinasebetlerin bilhassa olumlu anlamda
stirdiiriilmesi basta peygamberler olmak {izere toplumu yonlendiren liderler
aracihigiyla olmustur. Ciinkii diizenli bir toplumsal hayat icin toplumu
yonlendirecek bir lider veya liderler grubuna ihtiya¢ oldugu muhakkaktir.

Karsit anlamli anlatim/mesani 6zelligi olarak Kur’an’da; peygamberler
oncelikli olmak tizere biiyiikk 6lgiide olumlu lider tipleri ve ozelliklerine yer
verildigi gibi, toplumu belirsizlige hatta kaosa siiriikleyen olumsuz liderlere ve
niteliklerine de yer yer deginilmistir.! Yine Kur’an’da liderin tanimi —gerek dini
gerek siyasi olsun- agik ve net olarak verilmemis, liderin toplum nezdindeki

' Ornegin bk. Hid 11/96-98; el-Enbiya 21/73; es-Secde 32/24; Sad 38/26.
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statiislinii biiyiik o6lglide soylem ve eylemleri belirlemistir. Ayrica Kur’an’da
liderle ilgili tek bir kavram kullanilmadigi, baglama gore lider anlamina gelen
farkli kelimeler kullanildig1 goriilmektedir. Bunlar, lider olarak tek kisiyi ifade
ettigi gibi topluluk halinde hareket eden liderler grubunu da nitelemektedir.?

Kur’an’a gore liderlerin, toplumu etkileyen, yon veren ve toplumu
arkasindan siiriikkleyen 6ne ¢ikan 6zellikleri vardir. Bunlar; bilgi ve hikmet sahibi
olmalari, heybetli olmalari, samimi ve halkina kars1 sevgi besleyici olmalari,
topluluguna ve gorevlerine bagl olmalari, sorumluluk sahibi olmalar, kararli ve
inandirici olmalari seklinde siralanabilir. Peygamberlerin tamaminda bu nitelikler
fazlastyla bulunmaktadir. Nitekim Hz. Musa’dan sonra yasadig1 anlasilan ve Israil
ogullarma kral olan TalGt'un heybetli goriintiisiiniin de liderligi i¢in bir
etkileyicilik unsuru oldugu anlasilmaktadir.

Kur’an’in sundugu lider profillerinde ¢ok net olmasa da yonetim tipleri ve
toplumlariyla iligkileri bakimindan tarz farkliliklarina isaretler bulunmaktadir.
Bunlar arasinda; kisisel, ortamsal, otoriter, karizmatik ve demokratik liderlik
modelleri sayilabilir. Kisisel ve otoriter liderlige Firavun, ortamsal liderlige Talut,
karizmatik liderlige peygamberler ve Ziilkarneyn, demokratik liderlige de Hz.
Siileyman’la beraber kissas1 anlatilan ve Belkis adiyla taninan Kralice 6rnek

olarak verilebilir.

Caligma boyunca lider, ozellikleri ve liderlik modellerinin tanimi ve
tasnifinde sosyoloji kavramlarindan yararlanilmig, ancak bu kavramlarin
Kur’an’1n 6niine gegmemesine 6zen gosterilmistir.

1. Lider Kimdir?

Lider; siyasi harekin basi, reis, baskan, onder, bir grup icerisinde karar
yetkisini elinde bulunduran, grup tyelerini yonlendiren?, emirleri veren* ve bir
grupta digerlerini en g¢ok etkileyen kisi® olarak tanimlanabilir. Ayrica lider;
toplumun ag¢mazlarima ¢oziim getiren, yol gdsteren, gruptaki herkesi

2 Ornegin bk. el-Bakara 2/246-247; en-Nisa 4/59, 83; Ytnus 10/83, 88; el-Furkan 25/74; el-
Kasas 28/5; Sebe’ 34/33.

3 A. Vahap Kaya, Karizmanin Siddeti (Ankara: Sis Yaymcilik, 1998), 50.

4 “Lider”, Biiyiik Larousse, (Istanbul: Interpress Yaymcilik, 1992), 14/7473.

5 Feriha Baymur, Genel Psikoloji (Istanbul: Inkilab Kitabevi, 1985), 281.
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kabiliyetlerine gore ¢alismaya dzendirerek gorevlerini organize eden® ve grupta
merkezi rol oynayan’ kisidir.

Liderlik tanimi yapilirken; bir toplulugun iiyeleri tarafindan goniillii olarak
takip edilen bir kimsenin s6hreti, insanlar1 etkileme giicii veya toplumdaki mevkii
dolayisiyla bireyleri organize etmede Onii ¢ekmesi, sosyolojik bir eylemi
baglatabilmesi, digerlerinin gayretlerini idare etmesi, orgiitlemesi, kontrol altinda
tutmasi durum ve siireglerine de yer verilmektedir.®

Liderlik, esasinda toplumsal bir miinasebeti ihtiva eder. Liderlik eyleminin
kapsami, esasinda lideri takip eden diger insanlarla beraber analiz edilebilir. Fakat
liderlik, cogunlukla karsit tarafi da beraberinde getirdiginden; lideri izlemek, bir
toplulukla ayn1 yer ve zamanda olamadig1 gibi her zaman bir araya getirici de
degildir. Bununla birlikte liderlik; paylasilan hedefleri ve amaglar
gerceklestirmede belirli oranda organize olmayi, isbirlik¢i ve goniillii bir ¢abayi
ve faal bir rol basarimim da ifade eder.’

Herhangi bir 6nder i¢in mithim olan, toplumda kendisinin vazgecilmez
olmadigini bilmesidir. Liderligin gereginin yapilmasi yetkilendirilmesine degil,
iizerinde olan yetkiyi kullanabilme becerisini gosterebilmeye baglidir. Ayrica
liderligin toplum tarafindan kabul gdrmesi ve bunun devami bu yetenegin ispatini
da gerektirmektedir. !°

Onder toplumun bir lider sahsiyetidir. Bu &nder sahsiyet, kendisinde
dogustan bulunan yeteneklerle birlikte 6mrii boyunca edinilen kiiltiirlerin ve
yasanilan tecriibelerin bir iiriiniidiir. Liderin hem kendini bilme marifeti vardir,
hem de iginden geldigi toplumu ve diinyanin gidisatini, ger¢ek durum ve
sorunlariyla birlikte kavrama marifeti vardir. iste bu yetenek liderin karakterini
olusturur.!!

Diger taraftan liderlik, farkl yetki seviyelerinde ve bir toplumun hedefleri
istikametinde ugras verirken, digerlerinin eylemlerini de idare etme sorumlulugu
ve ayricaligidir. Bu yiizden liderligin belli bir modeli ve sistemi yoktur. Onun igin
higbir sistem, liderligin degisen sartlarin1 6nceden tahmin ederek varsayimda

Cihan Yamakoglu, Insan Iliskileri (Ankara: Yiiksekogretim Kurulu Matbaast, 1990), 133.
Bahattin Ergezer, Lider ve Ozellikleri (Ankara: Ocak Yaymlari, 1992), 7.

Kaya, Karizmanin Siddeti, 51.

“Liderlik”, Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, (Istanbul: Risale Yaynlar1, 1990), 2/445-446.
Yamakoglu, [nsan Iigkileri, 133.

Sevket Siireyya Aydemir, Lider ve Demagog (Istanbul: Remzi Kitabevi, 1997), 14.
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bulunamaz. Liderlik prensiplerinin degerlendirilmesi, bircok alan igin basari

sayilan diger yeteneklerin de meydana getirecegi etkili bir kaynaktir. !?

Toplum halinde yasayan insanlarin hem kendi aralarindaki diizeni hem de
diger toplumlarla olan iligkiler diizenini saglayacak bir diizenleyiciye ihtiyaci
vardir. Bu diizenleyici insanlardan biri olmalidir. Hepsine baskin gelen, bilgi ve
becerisiyle hepsi iizerinde otorite olusturan bir {istiin sahis gereklidir. Iste bu iistiin
yetenekli diizenleyiciler, toplumlara y6n veren liderlerdir. '3

Nitekim Kur’an, lider statiisiinde bulunan baz1 kisilerin, liderlik
tanimlamalarinda gegen 6zellikleri konusunda birtakim ipuglar1 vermektedir. Hz.
Siileyman ile Sebe’ Kraligesi arasindaki olaylar anlatilirken;'* Hz. Siilleyman’in
gonderdigi mektubu alan Kralice, kabinesi diyebilecegimiz ileri gelenlerini
(mele) toplayarak onlara Hz. Siileyman’dan aldigi mektubun igerigini anlatmus,
ne yapmalar1 gerektigi konusunda fikirlerini sormugtur. Adamlari, kendilerinin
gliclii ve savager insanlar olmakla beraber kararin ve emir verme yetkisinin
Kralige’ye ait oldugunu sdylemislerdir.!> Bu ayetlerde, “karar ve emir verme
yetkisi” liderin ayrilmaz bir unsuru olarak sunulmaktadir.

Ayrica Kur’an’da, “toplumu yonlendirebilme, belli amaca veya hedefe
kanalize edebilme” yetenegi konusunda da; Firavun zamaninda Firavun
ailesinden olan, Firavun’un ve adamlarinin Hz. Musa’ya kars1 haksiz tutumlarina
dayanamayip baslangigta gizledigi imanini agiga vuran mii’min bir adam 6rnek
verilmektedir.'® Ayni zamanda bu kisinin, Firavun hanedanindan olmasina
ragmen mevs(t/orta yolu tutan, baglangigta objektif olmaya ¢aligan ancak daha
sonra iman tarafini segen birisi oldugu da anlasilmaktadir. O mii’min kisi topluma
ozetle; soziinii dinledikleri takdirde dogru yolu bulacaklarini, bu diinya hayatinin
gecici ahiretin ise kalic1 oldugunu, kotii bir is yapanin yaptig1 koétiiliik kadar ceza
gdrecegini, iyi bir is yapan mii’min erkek ve kadinin ise cennete girip muhtegsem
nimetlere erecegini, Allah’a ortak kosan insanlarin cehennemden ¢ikamayacagin
ve bir gilin azabi gordiiklerinde, kendilerine simdi sdyledigi bu sozleri
hatirlayacaklarini, fakat o zaman da is isten gegmis olacagini belirtmis ve her igini

12 Kaya, Karizmanin Siddeti, 51.
Ergezer, Lider ve Ozellikleri, 7.
4 Bk. en-Neml 27/22-44.

15 en-Neml 27/33.

16 Bk. el-Mii’min 40/28-44.
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kullarim1 gbzeten Allah’a havale ederek sozlerini bitirmistir.!” Kur’an’da adi
verilmeyen sadece Firavun ailesinden oldugu belirtilen bu mii’min kisinin;
toplumuna karsi sdyledigi bu veciz sozlerle ve takindigi cesur tavirla, biitiin
peygamberler gibi'® Hz. Musa’y1 da lider olarak diisiindiigiimiizde, Hz. Musa’nin
yaninda “toplumu yonlendirme, dogru olana kanalize etme” konusunda, gizli bir
yardimer lider konumu ortaya ¢ikardigi anlasilmaktadir.!® Ayrica bu miimin
kisinin, Firavun’un amcasinin oglu oldugu?® ve Hz. Musa ile beraber kurtuldugu
rivayet edilmektedir.?! Nitekim Hz. Peygamber (s.a.s.) de bu salih kimseyi,
saglam ve gliclii inancindan dolay1 “siddik” vasfiyla dvmiistiir.?

2. Kur’an’da Liderle lgili Kullamlan Kavramlar

2. 1. imam

Imam kelimesi “e-m-m” kokiinden gelmekte olup cogulu “eimme” dir.?>.
Bu kavram One ge¢me, belli bir yone veya seye yonlendirme, hidayet ve irsad,
komutanlik ve liderlik, kisinin 6rneklik edebilme yetenegi, Ol¢ii alinabilme
kabiliyeti, kilavuz, kafileye yol gdsteren kisi gibi anlamlar1 kapsamaktadir.?*
Diger taraftan ister dogru ister yanlis yolda olsun, topluluk tarafindan bagkan
(lider) veya herhangi bir yonde 6nder kabul edilen kisi anlamindadir.?> Buna gore
toplulugun 6niinde bulunan ve toplumun bireylerine yon veren kisiler “imam”
diye anilmaktadir. Tmamin yonettigi toplum ise “iimmet” kavramiyla ifade

3

edilmigtir. Buna goére imam, “limmetin idaresini {istlenen kisi”, imamet ise

17 Siilleyman Ates, Yiice Kur’an’in Cagdas Tefsiri (Istanbul: Yeni Ufuklar Nesriyat, 1997),
8/80.

18 el-Enbiya 21/73.

Kur’an’da liderligin ele alinistyla ilgili daha genis bilgi icin bk. Mehmet Tekin, Kur’an 'da

Liderlik ve Liderlerin Toplum Uzerindeki Etkisi (Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2002).

20 Eb0 Cafer Muhammed b.Cerir et-Taberi, Cdmiu l-beydn fi tefsiri’l-Kur’an (Beyrut: Daru’l-

Ma’rife, 1980), 20/311.

Ebu’l-Kasim Carullah Mahmiid Ibn Omer ez-Zemahseri, el-Kessdf an hakdiki gavamizi’t-

tenzil ve uyiini’l-ekavil fi viicithi 't-te 'vil, (Beyrut: Daru’l- Kiitiibi’l-Tlmiyye, 1995), 4/170.

22 Eb(i AbdillAh Muhammed b. Ahmed el-Ensari el-Kurtubi, el-Cdmi’ li ahkdmi’l-Kur’dn
(Riyad: Daru’l-Alemi’l-Kiitiib, 2003), 15/306.

2 Ragib el-isfahani, el-Miifieddt fi garibi’l-Kur’an (Istanbul: Kahraman Yayinlari (Arapca

Baski), 1986), “imam”, 28.

Ziyaiiddin Rayys, Islam’da Siydsi Diisiince Tarihi, ¢ev. Ibrahim Sarmus (Istanbul: Nehir

Yayinlari, 1995), 105.

25 Muhammed b.Mukrim Ibn Manzur, Lisdnii’l-Arab (Beyrut: Daru Sadr, ts.), “imam”, 12/24.

21

24
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“imamin tzerine aldig1 gdrev” anlamina gelmektedir.?® Bu kavram Kur’an’da
daha ¢ok dini onderler (peygamberler) hakkinda kullanilmigtir.?” Bununla birlikte
yonetici konumunda olan liderler i¢in kullanildig1 da goriilmektedir.®

Imam kelimesi Kur’an’da on iki yerde gegmekte olup,? lider (&nder),>

31 levh-i mahfiiz®?> ve yol’® olmak iizere baslica dort anlamda

kitap,
kullanilmaktadir.3* Ayrica Hz. Musa’ya indirilen Tevrat’in 6zelliklerinden birinin
de “6nderlik” oldugu bu kavramla ifade edilmistir.*> Dolayisiyla bu kelimenin
siyasi anlamda bugiinkii anlasildig1 sekliyle kullanilmadig1 goriilmektedir. Onun
icin imam kavraminin siyasi bir igerik kazanmasimin Kur’an sonrasi déneme ait

oldugu bilinen bir gergektir.>®

Sonug olarak imam kelimesi Kur’an’da; inananlara yol gdsteren, onlara
rehberlik eden, genelde iyi anlamda insanlar1 arkasindan siiriikleyen kisiler i¢in
kullanilmigtir.3” Bu sahislar, insanlarin pesinden gittigi ve insanlarin model kabul
ettigi kisileri ifade etmektedir. Toplumun fertleriyle i¢ ice olma, onlar arasindan
¢ikma, onlarla daima etkilesim igerisinde bulunma, onlarmn inang, kiiltir ve

2 Mustafa Oz, “Imamet”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV
Yayinlar1, 2000), 22/201-202.

27 Bk. el-Enbiya 21/72-73; es-Secde 32/23-24; el-Bakara 2/124.

28 Bk. et-Tevbe 9/12; el-Kasas 28/40-41; el-Isra 17/71.

29 Muhammed Fuat Abdiilbaki, el-Mu’cemii’l-miifehres li elfdzi’l-Kur’dni’l-Kerim (Istanbul:
Cagri Yayinlari, 1986), “imam”, 80-81.

30 el-Bakara 2/124; el-Ista 17/71; el-Enbiya 21/73; el-Furkan 25/74; el-Kasas 28/5; es-Secde
32/24 ayetlerinde ifade edilen  “imam” kelimesi olumlu anlamda 6nder ve rehber olarak
kullanilmigtir. Kur’an’da bu kelime ayni1 zamanda, kotiiliikk konusunda insanlara liderlik
eden kisiler i¢in de kullanilmistir. Bununla ilgili olarak bk. el-Kasas 28/38-41; et-Tevbe
9/12.

3 Tsra 17/71.

32 Yasin 36/12.

3 El-Hicr 15/79.

3 Tlgili yorumlar icin bk. Ebu’l-Hasen Ali b. Muhammed el-Maverdi, en-Niiketii ve’l-uyiin
(Tefsiru’l-Mdverdi) (Beyrut: Daru’l-Kiitiibi’l- Tlmiyye, ts.), 2/462; Muhammed b.Ali b.
Muhammed es-Sevkani, Fethu 'I-kadir (Beyrut: Daru Ibn Kesir, Beyrut 1998), 3/168.

35 HQd 11/17; el-Ahkaf 46/12.

3¢ Imam ve imamet kavramlarinin Hz. Peygamber (s.a.s.)’den sonra siyasi bir kavram halini

alma siiregleri hakkinda daha genis bilgi icin bk. Ahmet Akbulut, Sahabe Dénemi Iktidar

Kavgasi (Ankara: Otto Yaymlari, 2015).

Kur’an’da az da olsa olumsuz liderler hakkinda kullanildigi da gériilmektedir. Nitekim

“Onlart (Firavun ve ona uyanlary) atese ¢agiran imamlar (onciiler) kildik.” (el-Kasas

28/41) ayeti buna bir 6rnektir.

37
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yasayis tarzlarmi iyi bilme ve toplum iizerinde biiyiik etki sahibi olma gibi

ozellikler, imam denilen bu sahislarin ortak nitelikleri arasinda sayilabilir.*8

2. 2. Halife

Halife sozciigii ligatte “arkada olmak, birinin arkasindan gelmek, yerine
gecmek” manalarinda olan half kokiinden tiiretilerek “bir kimsenin makamina
gecerek isini ve gorevini devam ettiren” seklinde aciklanmis olup ¢ogulu hulefa
ve haldif olarak gelmektedir.?* Hilafetin kelime anlami ise bir kimsenin yerine
gecmek ve birini temsil etmektir. Yerine gegen ve temsil eden kimseye de halife
denir. Istihlaf ise, birini halife (temsilci) kilmak anlamindadir.*® Terim
anlamindaki hilafet ise, Hz. Peygamber (s.a.s.)’den sonraki islam iilkelerinde
devlet yoneticiligi kurumunu ifade etmektedir.*!

Kur’an’da hilafet sdzciigii kullanilmadigi gibi halife de terim manasiyla yer
almamaktadir.*? Ancak halife ve istihlaf kelimelerinin genel ve 6zel olmak lizere
iki anlamda kullanildig1 goriilmektedir.** Insanlarin tamanminin yeryiiziinde halife
olmasi, emanetin kendisine tevdi edilmesi ve yeryiiziinii yonetip imar etmesi
genel istihlaf olarak agiklanabilir. Bu agidan; Kur’an’da halife, haldif ve hulefa
sozciikleri yer yer kullanilarak insanmn Allah’in yeryiiziindeki halifesi oldugu
sik¢a tekrarlanir.** Bu durumda insan neslinin; hak ve adaleti uygulamak, salih
ameller yapmak amaciyla dnemli bir gorev yiiklenerek bir bakima Allah’mn
giivenini de kazanmis olarak yeryiiziine gonderildigi sdylenebilir. insanmn
yeryiiziinde birgok varliktan degerli goriilmesi de bununla ilgili olsa gerektir.*
Konuyla ilgili Ibn Haldun’un (6. 809/1406) su goriisii énemlidir: “Allah sirf
kullar ile ilgili isleri gorsiinler diye halifeyi kendine naib kilmistir. Maksat, halife
olan zatin Allah’in kullarin1 onlarin maslahatlarina ve menfaatine olan seye

38 Kur’an’da lider-toplum iligkisinin mahiyeti konusunda daha detaylh bilgi i¢in bk. Mehmet

Tekin, Kur’an’da Toplumlarin Liderlere Tepkileri (Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2014).
39 el-Isfahani, el-Miifredadt, “halife”, 223.
40 el-Isfahani, el-Miifredat, “halife”, 223.
41 Casim Ave, “Hilafet”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayinlari,
1998), 17/539.
Halife ve hilafet kavramlarinin Hz. Peygamber (s.a.s.)’den sonra siyasi bir kavram halini
alma siireci hakkinda daha genis bilgi i¢in bk. Akbulut, Sahabe Dénemi Iktidar Kavgast..
4 Vecdi Akyiiz, Kur’dn’da Siyasi Kavramlar (Istanbul: Kitabevi Yaymcilik, 1998), 130.
4 Bk. el-Bakara 2/30; el-En"am 6/165; Yunus 10/73; en-Neml 27/62; Fatir 35/39; Sad 38/26.
4 Bk. Isra 17/70.
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sevketmesi, zararlarina ve ziyanlarina olan hususlarda da onlari alikoymasidir.”46
Ozel istihlaf da; Allah’in bir topluluga, digerlerinden sonra hakimiyet ve
bagimsizlik vermesi, bir¢cok toplumlari o milletin yonetiminde bir araya getirmesi
olarak acgiklanabilir.#’ Bu baglamda baz1 ayetlerde birtakim insanlarin
kendilerinden oncekilerin yerine getirilip yeryiiziinde yetki sahibi kilindigina
isaret edilmektedir.*® Ayrica bireylerin istihlafi da s6z konusudur ki, bu devlet
bagkanlari i¢indir.*’ Kur’an, bireylerin istihlafi baglaminda Hz. Davud’u 6rnek

vermistir. >

Ayrica; Islam’da devlet baskanma “imam, emiru’l-mii’minin” gibi
kavramlarla birlikte 6zellikle “halife” denirken; hem ilk halifenin Hz. Peygamber
(s.a.s.)’in ardindan is basina gelip peygamberlik haricindeki vazifelerinde O’nun
yerine gecmis olmasi, hem de genel olarak halifelerin, iilkedeki biitiin topluluk
namina ve onlarin bey’atina dayanarak devlet bagkanligini temsil etmesi goz
oniinde bulundurulmustur.’! Dolayisiyla bu kavram, Hz. Peygamber (s.a.s.)’den
sonra, din ve diinya islerini yiiriiten genel bir lider>? anlaminda terimlesmistir.>3
Onun igin Islam {ilkelerindeki devlet yoneticiligine hilafet denmesi; halifenin
peygamberlik goérevi disinda Hz. Peygamber’in yerini alarak onun diinyaya ait
giiciinii temsil etmesi, yeryiiziinde Islam ahkamin1 uygulamak ve toplumsal isleri
diizene sokmak iizere Allah’in yeryiiziindeki egemenligini veya tiim inananlara
ait olan hilafet ve yetkiyi temsil etmesi gibi sebeplerle agiklanabilir.>* Onun igin

4 Abdurrahman b. Muhammed Ibn Haldin el-Hadrami, Mukaddime, ¢ev. Halil Kendir
(istanbul: Yeni Safak Yaynlar1, 2004), 270.

47 Bk. Yunus 10/14, 73; el-A'raf 7/56-64; el-A'raf 7/65-72; Had 11/56-57; Nar 24/55-57.

48 El-A'raf 7/69, 74; Yianus 10/14; Had 11/56-57; Nar 24/55-57. Ayrica insanin Allah’in
yeryiiziindeki halifesi olmasiin ne anlama geldigi, genel ve 6zel istihlafla ilgili genis bilgi
ve yorumlar i¢in bk. Muhammed et-Tahir ibn Asdr, et-Tahrir ve’t-Tenvir (Tunus: Daru
Suhniin, 1997), 1/398-399.

4 Muhammed Hamidullah (6. 2002) bu anlamdaki hilafeti; Allah’in otoritesini, dogrulukla
idare etmek lizere insana emanet ettigi, boylece hilafetin peygamberler zinciri vasitasiyla
ilahi otoritenin bir vekaleti oldugu seklinde degerlendirmistir. Ayrica buna, modern Bat1
diinyasindaki anlaminda olmamak {izere “Teokrasi” de denilebilecegini ifade etmektedir.
Bk. Muhammed Hamidullah, Isiim’da Devlet Idaresi, ¢ev. Kemal Kuscu (Ankara: Nur
Yaylari, 1979), 146.

30 Sad 38/26; el-Bakara 2/246-251.

51" Hayrettin Karaman, Anahatlariyla Islam Hukuku-1 (Istanbul: Ensar Nesriyat, 1987), 192.

32 Ebu’l-Hasen Ali b.Muhammed el-Maverdi, el-Ahkdmii's-sultdniyye ve l-veldyetii'd-diniyye

(Beyrut: Daru’l-Kiitiibi’l-Arabi, 1994), 29.

Bu anlamda halifenin giiciinii/mesruiyetini nereden aldig1 yani bizzat Allah’tan mi, yoksa

kendi halkindan mi1 konusundaki farkli yorumlar i¢in bk. Yakup Yiiksel, /bn Asur Tefsirinde

Siyaset, Toplum ve Kadin (Istanbul: Ragbet Yayinlari, 2016), 191-192.

3 Ava, “Hilafet”, 539.
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Ibn Haldun’un da (6. 809/1406) halifeligi, “dini korumak ve dinin gereklerine
gore diinyay1 yonetmek (siyaset etmek) konusunda Hz. Peygamber’e vekalet
(halifelik) etmek” seklinde tanimladigi goriilmektedir. >

2. 3. Ulii’l-Emr

“Emir sahipleri, emir verme saldhiyeti tagiyan ve bu konumda olanlar yani
“amirler” anlamindadir.>® Kur’an’da bu kavramin gegtigi iki ayetin birincisinde
onlara itaat yer alir: ”Ey inananlar! Allah’a, Peygamber e ve sizden buyruk sahibi

olanlara (iilii'l-emr) itaat edin.”>’

Bundan bir dnceki ayet ise, emanetlerin ehline teslim edilmesini ve adaletle
hiikiim verilmesini istemektedir.’® Itaatin Allah’a, Peygambere ve iilii’l-emre
olacagini bildiren ayet bunun devamu niteligindedir. Bir sonraki ayet ise; Kur’an’a
ve onceki kitaplara inandiklarini iddia eden bazi kimselerin putlarmin 6niinde
yargilanmak istediklerini agiklamaktadir.’® Emanetin ehline tevdi edilmesi,
adaletle hiikkiim verme ve iilii’l-emre itaat konularini igeren ve pes pese gelen bu
iic ayetin; oncelikle “kamu islerini” ele aldig1 diisiiniilebilir. Ulii’l-emr
kavraminin da, kamu-y6netim islerini yiiriiten ve emir verme yetkileri olanlar
bigiminde anlagilmas1 miimkiindiir.® Ciinkii ilgili ayette “iimera” degil “Ulii’l-
emr” tabirinin kullanilmasi, bu kavramin genel anlamda ydneticileri
kapsamasindan baska, onlarin bizzat emir verme yetkisine sahip ve son karar
mercii olmalarimi ifade etmektedir.®! Ayrica ayette ilgili tabir ¢ogul olarak
gectigine gore, emir sahiplerinin ikiden ¢ok olacagi bir gramer kuralidir. Devlet
bagkanmin birden ¢ok olmasi diigiiniilemeyeceginden, burada itaat edilmesi
gerekenin yalniz devletin basinda bulunan kisi olamayacagi anlasilmaktadir.

55 bn Haldtn, Mukaddime, 270.

% Abdullah b.Ahmed b.Mahmud en-Nesefi, Meddrikii t-tenzil ve hakdiku’t-te vil (Beyrut:
Daru’l-Kiitiibi’-ilmiyye, 1995), 1/260.

57 en-Nisa 4/59.

38 en-Nis 4/58.

3 en-NisA 4/60.

0 Akyiiz, Kur’an’da Siyasi Kavramlar, 136.

61 Elmalili Hamdi Yazir, Hak Dini Kur’an Dili (Istanbul: Eser Kitabevi, 1971), 2/1376.
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Onun igin s6z konusu kavram; valiler®?, alimler®, fikih ve din ehli®, rey ehli®,
Hz. Peygamber (s.a.s.) devrinde miisliimanlarin emirleri®® ve Hz. Peygamber
(s.a.s.)’den sonra halifeleri, hikimleri ve seriyye komutanlari® seklinde
yorumlanmustir.

Burada deginilmesi gereken 6nemli bir husus da ayette gegcen “minkiim”
(icinizden) ifadesidir. Ayetteki hitap miiminleredir. Ardindan da “sizden olan
ili’l-emre itaat edin.” denilmektedir. Dolayisiyla bu kimselerin, miisliiman
olanlardan secildigi veya atamasimnin yapildig1 ve yasal olan emirlerinde onlara
uymanin Allah’in buyrugu oldugu anlasilmaktadir. Sonugta itaatin inanan yetki
sahiplerine olmasi gerektigi asikardir.%® Ancak bu itaatin de bazi sartlara bagh
oldugu ileri siiriilmiis olup; bunlar arasinda yetki sahibi kimselerin hak iizere
devam etmeleri®®, mesru olmalar1 ve adaletle hiikiim vermeleri’’, emaneti geregi
gibi yerine getirmeleri’! gibi Allah’a itaat edip O’na isyan etmeme durumlariyla
ilgili haller sayilmustir.

Bununla birlikte bu kavramin kullanildig1 ikinci ayet olan “Onlara giiven
ve korkuya dair bir haber gelince hemen onu yayarlar. Halbuki onu, peygambere
veya aralarindaki yetki sahibi kimselere (iilii’l-emr) gétiirselerdi, onlardan isin i¢
yiiziinii anlayanlar, onun ne oldugunu bilirlerdi”"* ayetinin Gli’l-emr kavramini
daha genis bir agidan ele aldig1 sOylenebilir. Buna gore iili’l-emr, etraftaki
duyumlardan ve gelen farkli bilgilerden mantik yiiriitme yoluyla birtakim
sonuglar iiretme yetenegine sahip uzman kisilerdir.”3 Ayrica ayette gegen “redd”
kelimesi de; hakiki anlamda “bir seyi uygun oldugu yere veya ehli olan kisinin

62 En-Nesefi, Medarikii t-tenzil, 1/260.

9 Mecduddin Muhammed b. Ya’kib el-Firuzabadi, e/l-Kdmiisii'l-muhit (Beyrut: Miissesetii’r-
Riséle, 1987), “ili’l-emr”, 344; ez-Zemahseri, el-Kessdf, 1/524.

% Imadiiddin Ebu’l-Fida ismail Tbn Kesir, Tefsiru I-Kur 'ani’l-Azim (Beyrut: Daru’l-Ma’rife,
1997), 4/136; Ebl Bekr Ahmet b.Ali el-Cassas, Ahkdmii’l-Kur’an (Beyrut: Daru’l-
Kiitiibi’l-llmiyye, 1994), 2/264.

8 fbn Asir, et-Tahrir ve t-tenvir, 5/140.

%  Eb{ Zekeriyya Yahya b.Ziyad el-Ferra, Madni l-Kur’an (y.y.: Daru’s-Siirdr, ts.), 1/279.

67 Nasiruddin Ebi Said Abdullah ibn Omer b.Muhammed el-Beydavi, Envdru't-tenzil ve
esrdru’t-te vil (Beyrut: Daru’l-Kiitiibi’l-Ilmiyye, 1988), 2/206.

% M. Said Hatiboglu, “Islam’da Ilk Siyasi Kavmiyetgilik: Hilafetin Kureysliligi®, 4. U.
Tahiyat Falkiiltesi Dergisi 23/01 (1979), 143.

% en-Nesefl, Medarikii 't-tenzil, 1/367.

70 es-Sevkani, Fethu I-kadir, 1/556; ibn Asir, et-Tahrir ve t-tenvir, 5/96.

71 el-Kurtubi, el-Cami’, 6/428.

72 en-Nis 4/83.

73 Eb( Muhammed El-Hiiseyn b.Mes’ud el-Begavi, Medlimii t-tenzil (Beyrut: Daru’l-Ma'’rife,
1992), 1/456.
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eline teslim etmek”, mecézi anlamda ise “ilim bakimindan insanlarin en uzmani

olan kisiye isleri gotiiriip danigmak™ olarak yorumlanmugtir.”*

Dolayisiyla ilgili iki ayet hakkinda yukaridaki agiklamalardan agik¢a
anlagiliyor ki; yonetici olacak kimsede “ehil olmak™ ve “miimin olmak™ iizere iki
sart aranmaktadir.” Yine bu yorumlardan hareketle Kur’an’da gegen “Gli’l-emr”
kavramindan, alaninda temayiiz etmis yani alaninda uzmanlagmig Miisliimanlarin
kastedildigi de sdylenebilir.

Tiim bu veriler 1s1g1nda “iilii’l-emr” kavramini iki genel gruba ayirmak da
miimkiindiir. Buna gore ilk agama iilii’l-emr “alimler”, ikinci agsama Uilii’l-emr ise
“yoneticiler, amirler ve kumanda mevkiinde olanlar” oldugunu sdylemek isabetli
olacaktir.”® Ayrica bu kavramla, az 6nce ifade edilen her iki grubun birlikte
anlagilmasi gerektigini savunan birgok yaklagimin tamaminda’’ belli bir
otoritenin arandig1 goriilmektedir. Bu kimselerin toplulugu yonlendirme ve
etkileme giicii bulunmaktadir. Bu baglamda da toplum {istiinde otoritesi olan
gruplar peygamberler, yoneticiler, bilge insanlar ve kanaat onderleri seklinde
belirtilmistir. Buna gore peygamberlerin insanlar iizerinde hem goriinen (zahir{)
hem gizli (batini), yoneticilerin tiim insanlar {izerinde sadece goriinen, bilge
insanlarin sadece elit tabaka iizerinde, kanaat Onderlerinin de yalnizca halk

tizerinde sadece gizli bir otorite kullandiklari ifade edilmistir.”®

2. 4. Melik

Liigatte “sahip ve malik olmak” manasindaki milk (miilk, melk) kokiinden
tiireyen melik kavrami (¢ogulu miiliik),”® emretme veya yasaklama yetkisi olan
iktidar sahibi kisi anlamindadir.’ Kur’an’da bu kavram; bir yandan evreni
yéneten ve O’nun mutlak hiikiimranligini ifade eden Allah’in vasfi olarak,®' diger
taraftan da insanlari yoneten hiikiimdar, kral, padisah, kumandan manasinda

" bon Asir, et-Tahrir ve t-tenvir, 5/140.

75 Hatiboglu, “Islam’da Ilk Siyasi Kavmiyetcilik: Hilafetin Kureysliligi”, 143.

76 Hayrettin Karaman vd., Kur'an Yolu (Tiirkce Medl ve Tefsir) (Ankara: Diyanet Isleri
Baskanlig1 Yayinlari, 2006), 2/87-88.

77 Bk. ibn Astir, et-Tahrir ve t-tenvir, 5/98.

8 Talip Tiircan, “Ulii’l-Enx”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV
Yayinlari, 2012), 42/297.

7 el-Firuzabadi, el-Kdamiis, “melik”, 1232.

80 el-Isfahani, el-Miifreddt, “melik”, 717.

81 Bk. Taha 20/114; el-Mii’'minin 23/116; el-Hasr 59/23; el-Cuma 62/1; en-Nas 114/2; el-
Kamer 54/55.
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kullanilmigtir.®? Bu ikinci anlamdaki melik kelimesinin, bazen olumlu, ¢ogu defa
olumsuz ¢agrisimlar uyandiracak bigimde kullanildig1 goriilmektedir. Nitekim
Kur’an melik statiisiinde olan bu kisilerin bazi olumsuz davranislarini haber
vermektedir. Yoksul ve zayif kimselerin mallarma el koymalari, saltanatlarini
pekistirmek ic¢in girdikleri sehirleri fesada ugratip onurlu insanlari ezmeleri
bunlardan sadece bazilaridir.®?

Melik kelimesinin Kur’an’da bazi peygamberler i¢in kullanildigi da
goriilmektedir. Ancak bu her peygamber igin gegerli degildir. Ciinkii melik halki
adma is yapan, onlarin dini ve diinyevi hayatlarin1 yagamalar1 konusunda gerekli
tedbirleri alan kisidir. Bu bakimdan risaletle kastedilen amag yerine getirilmis
olmaktadir.® Bu ozellikteki peygamberlerin basinda peygamber-kral (nebi-
melik) niteligi tastyan Hz. Davud gelmektedir. Yiice Allah Hz. Davud’a hikmet,
ilim ve hiikiimranlik (miilk) vermistir.®> Oglu Siileyman’1 da kendisine mirasg1
kilmistir.8¢ Bu durumda Hz. Siileyman da peygamber-kral niteligi tasiyan diger
bir peygamberdir.

Kur’an’m melik kavraminin bu agiklamalarindan; kisisel yonetim
becerilerini dnceledigi, yonetim sistemini ise ikinci planda biraktig1 sonucunu da
¢ikarmak miimkiindiir.?” Bundan dolay1 olsa gerek yasadigi siirece Hz.
Peygamber (s.a.s.)’de oldugu gibi onun doneminden sonra da, Islam toplumunun
yonetimsel olarak yeniden sekillenmesi baglaminda inananlarin melik sifatini
benimsemediklerine tanik olunmaktadir.®3

2. 5. Seyyid

Cogulu “sadat” olup;® ¢ok serefli, comert, es, baskan, yonetici, one
gegirilen, akil, mal ve menfaat bakimindan bagkasina iistiin gelen,’® bir toplulugun
en ustiin kigisi®! gibi anlamlara gelmektedir. Hatta toplumu yoneten kimselerin

82 Bk. el-Bakara 2/246-247; Yisuf12/43, 50, 54, 72, 76; el-Kehf 18/79; en-Neml 27/34.
83 Bk. el-Kehf 18/79; en-Neml 27 /34.

84 Yiiksel, [bn Asur Tefsirinde Siyaset, Toplum ve Kadin, 197.

8 el-Bakara 2/251.

8 en-Neml 27/16.

87 Akyiiz, Kur’dn'da Siyasi Kavramlar, 145.

88 Ahmet Giiner, “Melik”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV
Yayinlari, 2004), 29/52.

el-Firuzabadi, el-Kdamiis, “seyyid”, 370.

% Tbn Manzur, Lisdnii'l-Arab, “seyyid”, 3/228.

ol el-Firuzabadi, el-Kdamiis, “seyyid”, 370.

89
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iyi ahlakli kisiler olmalar1 gerektiginden erdemli insanlara da “seyyid” adi

verilmigtir.*?

Seyyid kavrami Kur’an’da, “y0Onetici ve 6nde olan” asil anlami ortak olmak
iizere li¢ ayette ¢ farkli baglamda kullanilmigtir. Birincisinde her tiirlii iyilikte
(hayirda) 6nde olan ve toplumda secgkin bir yere sahip anlamindaki “efendi”®3
seklinde Hz. Yahya’nin bir sifat1 olarak,’* ikincisinde, Hz. Yusuf’un Misir’da
yetistirildigi evin hanimmin kocasini nitelerken esini yoneten, aile reisi, es
anlaminda® ve ligiinciisiinde de ¢ogulu “sadat” olarak, sirk ve sapiklikta
toplumun 6niinde bulunan reisler, insanlarin 6rnek ve model olarak kabul edip
uyduklari lider ve 6nderler®® anlaminda gelmistir.®” Burada seyyid kelimesinin,
toplum tizerinde etkili olan, onlara yon verme iglevi bulunan ve onlar peslerinden

stiriikleyen kimseler i¢in de kullanildig1 goriilmektedir.

Ayrica bu kavram, Hz. Peygamber (s.a.s.)’den sonra, O’nun soyundan
gelenler hakkinda kullanilan bir terim haline de gelmistir.’® Nitekim Hz.
Peygamber (s.a.s.)’in kizt Hz. Fatima’nin, iki oglu Hz. Hasan ve Hz. Hiiseyin’den
gelerek devam eden soyu icin seyyid ve serif tabirlerinin kullanildig:
goriilmektedir. Boylece bu nitelikte olanlarin toplumda incitilmemesi ve onlara
duyulan derin saygmin devam etmesi Islam toplumlarmin tamanunda ana ilke

haline gelmigtir.*

2. 6. Mele’

Mele’ kelimesi “bir goriis ve bir inang etrafinda bir araya gelen topluluk,

seckinler, fikir damgilan ve gériisleri alinan kimseler!?

2101

ve toplulugun ileri
gelenleri (esrafi) gibi anlamlara gelmektedir. Kur’an’da mele’ kavraminin,

kendilerini peygamberlerin karsisinda konumlandiran elit tabakay ifade etmesi,

92 el-Isfahani, el-Miifredadt, “seyyid”, 260.

9 Ebii’l-Ferec Cemaliiddin Tbnii’l-Cevzi, Zddii’l-mesir fi ilmi’t-tefsir (Beyrut: el-
Mektebetii’l-islami, 1987), 1/383.

% Al-i Imran 3/39.

% Ydsuf 12/25.

% et-Taberi, Camiu l-beydn, 19/188.

7 El-Ahzab 33/67.

% T.W. Haig, “Seyyid”, Islam Ansiklopedisi, ¢ev. A. Advar vd. (Istanbul: Milli Egitim

Basimevi, 1979), 10/543.

Mustafa Sabri Kiiciikas¢1, “Seyyid”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara:

TDV Yayinlari, 2009,) 37/ 40.

100 e]-fsfahani, el-Miifiedat, “mele’”, 719.

101 A H . ez-Ziyad vd., el-Mu "cemu’l-vasit (Istanbul: Cagr1 Yaymlari, 1989), “mele’”, 882.

99
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bunlarm i¢inde bulundugu toplulugu yoénlendirme yeteneklerinin olmasi ve
ihtisamli goriiniisleriyle begeni toplamalar: sebebiyle bu sekilde adlandirildig:
belirtilmistir. !> Buna ilaveten Kur’an’da kendileriyle istisare edilen kimseleri
ifade eden mele’ kavrami; cogu Hz. Masa, Firavun ve Firavun’un her tiirli
goriigiinii onaylayip tasdik eden segkin ve 6nde gelenler grubundan'®® bahseden
ayetlerde olmak tizere Ozellikle peygamber kissalarinda otuz yerde
gegmektedir.'% Hatta Taberi (6. 310/922) bu grubun erkeklerden (adamlardan)
olustugunu rivayet etmektedir. !%

Mele’ kavraminin manasi dikkate alindiginda sosyolojik bir anlam tasidig1
goriiliir. Her toplumda g6z dolduran, 6ne ¢ikmis, biiyiik goriilen kisiler vardir ki,
bunlara o toplumun ileri gelenleri denmektedir.'% Bu baglamda Kur’an’da mele’
s0zciigii, icinde bulunduklar1 her tiirli diinyevi olanaklara aldanarak Allah’a ve
peygamberlerine savas acan ve inananlara tilirlii baskilar uygulayan inkarci
elebaglart i¢in kullanilmigtir. Bu 6zellikte olanlar, her tiirlii menfaat ugruna
peygamberlerin getirdikleri yeni inang esaslart ve degerlerle toplumda
gergeklestirmek istedikleri degisimi engellemeye galismiglardir.'%” Bazi ayetlerde
ise bu kavrama olumsuz bir mana yiiklenmeksizin “kendilerine danisilan

kimseler” anlaminda kullanildig1 da goriilmektedir. '

Mele’  kelimesinin  kullanildigi  ayetler  bir  biitin  olarak
degerlendirildiginde; toplumdaki kurulu diizeni ellerinde bulunduran varlikli ve
imtiyazl kigilerden olusan bu gruplarin, peygamberlerin toplumlarini uyarma ve
dine davet siirecinde, iktidar giiglerini kaybetme ve bazi imtiyazlardan mahrum
kalma korkusuyla hareket ederek sahip olduklari otoritenin hak din ve peygamber
tarafindan  yikilmasmna ve ¢ikarlarinin  bozulmasma karst  ¢iktiklar
goriilmektedir. 1%

Dolayisiyla konuyla ilgili ayetlerin vermek istedigi asil mesajin; bu tiir
tahkir edici ve baskict eylemlerin onceki toplumlarla smirli kalmayip her

102 Ebu Bekr Muhammed b. Zekeriyya er-Razi, Mefatihu’l-gayb (et-Tefsiru’l-kebir) (Beyrut:
Daru Thyai’t-Tiirasi’l-Arabi, 1995), 6/170.

103 Tbn Kesir, Tefsir, 2/246.

104 Abdiilbaki, Miifehres, “mele’, 672.

105 et-Taberi, Camiu 'I-beydn, 9/2.

106 Ramazan Altintas, Kur’dn’da Hiddyet ve Daldlet (Istanbul: Pinar Yayinlari, 1995), 184.

107 Bk. el-A'raf 7/75, 88, 103; el-Mii’'mintin 23/24, 25, 33-38; Ytnus 10/83, 88; Had 11/27,
38; el-Kasas 28/32; Sad 38/6.

108 Bk. Y{isuf 12/43; en-Neml 27/29, 32, 38.

109 Vehbi ez-Zithayli, et-Tefsiru’I-miinir (Beyrut: Daru’l-Fikri’1-Muasir, 1991), 9/6.
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donemde kars1 karstya kalinabilecek bir insanlik meselesi oldugunu hatirlatmak
ve her tiirlii despotik anlayis ve tavra karsi peygamberlerin tamaminin takip ettigi
yontemi benimseyerek inananlarda bir miicadele ruhu gelistirmek oldugu

soylenebilir. 10

2. 7. Miistekbir

Kendini biiyiik géren, inat ve kibirle hakki kabul etmekten kagman!!'! ve
makamini yiice goren kigi''? anlamindadir. Kur’an’da bazen Allah’in ayetlerinden
kagan ve yiiz ¢eviren anlamiyla ifade edilmekle birlikte,!!3 toplumu arkasindan
siiriikleyen olumsuz liderler grubu manasinda''* kullanilmasi daha yaygindir.

Cahiliye diislincesine/kiiltiirline sahip toplumlarin elit tabakasini olugturan
miistekbir ziimre, toplumun geneli iizerinde biiyiik bir etki giiciine sahip olan
sosyal bir gruptur. Bu sebeple Kur’an, miistekbir kavramini kafir cemiyetin bir
ozelligi olarak anar.!'> Ciinkii miistekbirlerin inang¢ alanindaki durumlar
sunlardir: Allah’1 yalanlamak,''® peygamberleri zor durumda birakmak''” ve
insanlar1 hidayetten saptirmada éncii roliinii oynamak. ''®

Dolasiyla miistekbirler; sadece kendileri Allah’a kargt nankér davranmakla
kalmamus, ozellikleri geregi giicsiizlerin de Allah’in davetine uymalaria engel
olmaya g¢aligmiglardir. Ayni zamanda bu ¢esit insanlar, tevhid inancina ¢agrida
bulunmak i¢in gonderilen peygamberlere karsi tavir alarak onlarla her zaman
miicadele eden kibirli kafirler toplulugu olmustur. Kur’an bunu soyle ifade eder:
“Bunun gibi, her kasabann ileri gelenlerini orada hile yapan suglular kildik.

Oysa yalniz kendilerine hile yaparlar da farkina varmazlar.”'"°

Kur’an bu liderler grubuna uyan topluluklar hakkinda iki degisik kavram
kullanmugtir. Birincisi zuafd (mustaz’af) kelimesi olup, liderlerin ve ileri

10 fbrahim Celik, “Mele’”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV
Yayinlari, 2004), 29/37.

1 {pn Manzur, Lisdnii I-Arab, “miistekbir”, 5/126.

112 e]-Firuzabadi, Kdmiis, “miistekbir”, 601.

113 es-Saffat 37/35.

114 {brahim 14/21; Sebe’ 34/31-33; el-Mii’min 40/47-48.

115 Altintag, Kur’dn 'da Hiddyet ve Daldlet, 179.

116 e]-A’raf 6/76.

117 Lokméan 31/7.

118 Sebe’ 34/33.

119 e]-En’am 6/123.
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gelenlerin yonlendirmesine tdbi olan halk,'” maddi, ménevi, iktisadi vs.
yonlerden, tizerlerine baski kurulmasindan dolay1 “zayif ve giigsiiz birakilmig
olanlar” anlamindadir. Bu gruptaki zayiflik ve gii¢siizliik maddi anlamda oldugu
gibi, onlarin bu hale gelmesinde 6nemli bir etken de manevi anlamda goriis ve
basiret zayifhigidir.'?! Bu o6zellikteki insanlar liderlerine, peygamberleri

yalanlama ve onlarin nasihatlerinden yiiz ¢evirme konusunda uymuslardir. 122

Bu ozellikteki kisilere 6rnek verilebilecek olan “Firavun, o yerde ululand:
(zorbaliga kalkty), halkini cesitli gruplara béldii. Onlardan bir ziimreyi
(Israilogullariny) zayiflatiyor (giigsiiz birakiyor); ogullarim kesip kadinlar sag
birakiyordu.  Ciinkii o  bozgunculardan idi.”'*®* ayetinde, Firavun’un
Israilogullarina her tiirlii bask1y1 yapip onlari sindirmesi de bu kavramla (istiz af)
aciklanmugtir. Kur’an, lider—halk iliskilerinin olumsuz boyutunu igeren ayetlerde,

¢ogu defa uyan grubu bu kavramla tasvir etmistir. '>4

“Tebea” da miistekbir gruba uyan toplum i¢in kullanilan ikinci kavram
olup, herhangi birinin izinden gidenler,'> birinin arkasindan yiiriiyiip onunla
hemhal olan ve onunla vakit gegirenler,'?¢ birine hakkiyla ve isteyerek uyanlar!?’
anlamlarina gelmektedir. Kur’an, korii kdriine bir grup insana baglanan, onlar1 her
tiirlii konuda takip eden ve destekleyen bilingsiz bir halk yi1ginin1 tasvir ederken

bu kavrami kullanmugtir.

2. 8. Miitrafiin

“Kendilerine nimetlerin verildigi ve bu verilenlerin onlar1 gimartip
azginlastirdigi kimseler” anlamindadir. Bu kimseler, sehevi duygu ve heyecanlar
ve bos seyleri severler. Hakk’1 arama ve isteme konusundaki zorluklara tahammiil
etmeye kizip fkelenirler.'?® Bu kimseler ayn1 zamanda, mal ve evlat ¢oklugu

120 fzzet Derveze, et-Tefsiru’l-hadis, ¢ev. Vahdettin ince (Istanbul: Ekin Yaymlari, 1998),
4/96.

121 el-Beydavi, Envdru’t-tenzil, 1/516; Ebussud Muhammed b.Muhammed el-imadi,
Irsadii’l-akli’s-selim ild mezdye’l- ~ Kur’ani’l-Kerim (Beyrut: Daru Thyi’t-Tiirasi’l- Arabf,
1994), 5/41.

122 el-Beydavi, Envdru 't-tenzil, 1/516.

123 ¢]-Kasas 28/4.

124 Bk. Sebe’ 34/31-33; Tbrahim 14/21; el-Mii’min 40/47.

125 el-Isfahani, el-Miifiedat, “tebea”, 95.

126 e]-Firuzabadi, Kamiis, “tebea”, 911.

127 ez-Ziyad vd., Mu cem, “tebea”, 81.

128 er-Razi, Mefatihu’l-gayb, 9/6217.
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sebebiyle bir toplulugun kotiliikkte basi ¢eken bagkanlari, yoneticileri ve
biiyiikleridir.'?*

Bu kavram Kur’an’da yedi ayette gegmekte olup,'3* bireysellikten daha
¢ok toplumsallig1 ifade etmede kullanilan ve ortaklasa bir eylemi ger¢eklestiren
“sinif, grup” anlaminda ele alinir.

Miitrafiin tabakasi, 6zellikle maddi refah igerisinde olan ve bu yiizden de
yoldan ¢ikan kimselerden olusur. Bunlar, i¢inde yasadigi toplumda sayica az
olmalarma ragmen ekonominin ipleri kendilerinde olmasindan dolay: bilyiik
sermaye sahipleri olarak belirmiglerdir. Bu sermaye sahipleri, sosyal yasamda
hi¢bir ahlaki prensip tanimadan ekonomik olarak zayif kalmis kimseleri
alabildigine somiirmiislerdir. Ayrica bu gruplarin, deger ve erdem sahibi
kimselerin toplumu degistirmek adina yaptiklari her tiirlii faziletli girisimleri de

engellemeye calistiklar1 goriilmektedir. 3!

Kur’an bu grubun o&zelliklerini tagiyan birisi olarak Kar(in’u o6rnek
vermektedir.'3? Karun’un Misir’da Firavun ve Himan’la is birligi sayesinde statii
ve bilhassa ekonomik gii¢ bakimindan son derece iyi durumda oldugu, parlak,
etkileyici renklerde elbiseler giyerek adamlariyla sik sik halk arasina ¢ikip onlar
etkiledigi, ekonomik giicliyle istiinliik saglamaya yonelmek istedigi
bilinmektedir.'*3 Bu ekonomik gii¢ kendisini simartmis, hak yoldan ayirmis ve
sonugta Allah’in azabina maruz birakmustir.

3. Kur’an’da Liderin Ozellikleri

3. 1. Samimi ve Halkina Karsi Sevgi Besleyici Olmal

Halkina kars1 samimi olmayan ve sevgisini onlara kanitlayamayan lider
veya onderler grubu, toplulugu ile manevi kopriiler kuramaz. Her seye ragmen
onderdirler, fakat bu statiileri fazla uzun siiremez. Onun i¢in liderin 6ncelikle
diisiince, tutum ve en dnemlisi davraniglarinda insanlarin goniillerine hitap edip
onlarin gonliinii kazanmay1 basarmasi, arzu edilen sonucu kisa zamanda
getirecektir. Nitekim Kur’an’da ideal lider tipi olarak sunulan peygamberler,
topluluklartyla bu manevi kopriiyll kurabilmislerdir. “Allah’in rahmeti sayesinde

1
1
1
1
1

I

9 en-Nesefi, Medadrikii t-tenzil, 2/371.

0 Abdiilbaki, Miifehres, “miitraftin”, 15.

U Altintas, Kur’dn’da Hidayet ve Daldlet, 189.

2 el-Kasas 29/76-82.

Ali Say1, Hz. Musa (istanbul: iz Yaymecilik, 1992), 297.

W oW W W
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sen onlara yumugsak davrandin. Eger kaba ve kati olsaydin,; siiphesiz etrafindan
dagilp giderlerdi.”'3* ayeti nazil oldugu doneme has olmakla beraber igerdigi
hitabin genel olusu, ayetteki ifadenin tim zaman ve mekani1 kapsadigini
gostermektedir. Inananlarm yoneticiliine secilenler bu ayetin telkini baglaminda;
kat1 kalplilikten ve kaba davraniglardan uzak, miilayim ve hassas kalpli olmali ve
degisik sartlar1 da dikkate alabilmelidirler. Ayrica bilhassa halkin sikintili ve zor
sartlarinda, bilgisizliklerinden dolay1 sizlananlara karsi nazik, duyarl ve dl¢iilii
bir sekilde davranmalidirlar. '3

Bu ayetle ilgili yani Hz. Peygamber (s.a.s.)’in 6nemli bir baska yonii olan
liderlik vasfindaki yumusaklik ve sevgi konusunda S. Kutup’un (6. 1966) bizim
de katildigimiz degerlendirmesi soyledir: “Seni onlara karg ve onlari da sana karsi
yumugak davrandiran Allah’in rahmetidir. Seni onlara karsi merhametli ve
yumusgak yaratti. Eger kaba ve kati1 yiirekli olsaydi; O’nun etrafinda goniiller
birlesmez, duygular toplanmazdi. Insanlar; merhamet, iyimser tebessiim ve onlar1
kusatacak sefkate muhtagtirlar. Onlara veren, fakat kendilerinden bir sey
beklemeyen, onlarin {izlintiilerine katlanip kendilerini izmeyen, yaninda daima
ihtimam, ridyet, sevgi, sefkat, miisamaha ve riza bulduklari bir kalbe muhtagtirlar.
Hz. Muhammed (s.a.s.) boyle bir kalbe sahipti. Iste, O’nun insanlarla hayati
boyleydi. Onlarin insani zayifliklarindan sikint1 hissetmezdi. lyiligi ve sevgisiyle
onlar ¢epecevre sardi. Kim kendisiyle sohbet ettiyse veya karsilagtiysa, iilfet
ettigi herkesin kalbi O’nun sevgisiyle doldu.”!3¢

3. 2. Halkina ve Gorevine Bagh Olmah

Icinden ¢iktig1 topluma kars1 sadik duygular tasimasi, liderin statiisiiniin
devaminda birinci dereceden 6nem arz etmektedir. Tiim toplumu kucaklayacak
bir gaye istikametinde, yapacaklarini higbir taviz vermeden adandigi toplum igin
gerceklestirmesi, liderin baglilik 6zelliginin bir yansimasidir. Buna gore lider her
hareketinde, g¢evresini saran topluma karsi bagkalarinin menfaatlerini higbir
zaman On plana almamalidir.’®” Ayrica lider, toplumdaki fertlerin kisilik

haysiyetine saygi duymasini bilmelidir. Genel olarak insanlar, kisiliklerine ne

134 Al-i imrén 3/159.

135 Derveze, et-Tefsiru’l-hadis, 5/488.

136 Seyyid Kutub, /7 Zildli'I-Kur ‘an (Kahire: Daru’s-Sirak, 1997), 1/501.
137 Kaya, Karizmann Siddeti, 53.

W W



“Lider, Ozellikleri ve Modelleri” Kur’an Perspektifinden Bir Bakis - 203 -

kadar sayg1 gosterildigini hissederlerse, karsisindakilere de o kadar saygili ve
bagli olurlar. '3

Bununla birlikte ideal bir liderin toplumla olan iliskilerinde; yarar
glitmedigini sadece bagkalarmi diisiinen duygularla hareket ettigini, gérevine
sadakatle bagli oldugunu gosterip bagkalar i¢in ¢aligtigini, fedakarlik yaptigini,
kendini insanlarin mutluluguna adadigmi belirtmesi iletisimin inandiricilig
iizerinde olumlu etki yapmaktadir. Ozellikle bagkalarindan veya hedef alinan
sosyal gruplardan fedakarlik istenirken, liderin kendisini de salt fedakarlik ve

sadakat 6rnegi olarak sunmasi etkili iletisimin bir geregi olmaktadir.

Peygamberler bu agidan insanlar arasinda en yiiksek sadakat sahibidirler.
Yani onlar asla yalan sdylemeyen, insanlarin en dogru ve diirlist olanlari,
verdikleri sOzii daima yerine getirenlerdir. Peygamberlerin sézleri gercege
tamamen uygundur, hakikatin ta kendisidir. Her yonden risalet gorevlerine de
sadakatle baglh idiler. Aslinda dogruluk, diiriistliik, sadakat biitiin insanlar i¢in
aranan Onemli ahlaki erdemlerdir. Ancak bu nitelikler peygamberler igin
zorunludur demek yanlis olmayacaktir. Cilinkii en ufak bir sekilde dahi olsa
peygamberlerin sadakatten ayrilma ihtimalinin olmas1 bile getirdikleri vahye
inanma, onlara giivenme ve onlari drnek alma konusunda siipheler meydana
getirecektir. Onun i¢in peygamberler, erdemli bir hayat1 gostermekle de sorumlu
olduklarindan, icinde hayat siirdiigii toplumda insanlarin faziletge de en
degerlisiydiler.

Sira iiflenip insanlarin yeniden diriltildigi ve siiratle mahser yerine yol
alirlarken, diinyada iken bu gercegi kabul etmeyenlerin Once nelerle
karsilagtiklarin1 bilemez bir durumda birbirlerinden olanlar hakkinda bilgi
edinmeye c¢alisacaklari, ¢ok gegmeden durumu anlayip biiyiik bir nedamet
icerisinde Allah’in vaadinin ve peygamberlerin bildirdiklerinin dogru ¢iktigim
itiraf edeceklerinin tasvir edildigi ayetlerde'?, inkarcilarin “...Rahmdn 'in vaad
ettigi iste bu! Peygamberler gergekten dogru soylemisler! (sadeka’l-

miirseliin) %

itirafinda, peygamberlerin oOzellikle sidk sifatina  vurgu
yapilmaktadir. Ciinkii o inanmayanlar diinya hayatinda, peygamberlerin
getirdikleri gercekler karsisinda, her defasinda onlarin bilhassa sadakat

konumlarmi sinayarak “Sayet dogru séyliiyorsaniz (in kiintiim sadikin), bu tehdit

138 Baymur, Genel Psikoloji, 284.
139 Bk. Yasin 36/48-53.
140 yasin 36/52.
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hani ne zaman gerceklesecek? 1!

seklindeki alays1 ve tehditvari ifadeleri, aslinda
peygamberlerin sadakatlerini zedelemeye ve onlar1 bu yonden itibarsizlasmaya

yonelik psikolojik ve sozlii tacizden bagka bir sey degildir. 4>

3. 3. Sorumluluk Bilincinde Olmah

Her lider gevresindekilere kars1t yapip edeceklerinden, bu eylemlerinin
olumsuz sonuglarindan ve basarisizliklarindan dolayr sorumlu durumundadir.
Onun icin verilecek bir kararin yanlishgl sonucunda meydana gelebilecek
olumsuz olaylara katlanabilmelidir. Toplumun biiyiik beklentileri igerisinde ve
karsilagilabilecek her tlirli olumsuz sartlarda sadece kendisinin basaracagi
diislincesi, bir lidere veya liderler grubuna ¢ok biiyiik sorumluluklar
getirmektedir. Belki de toplumun kaderini belirleyecek kararlarin verilecegi
anlarda, liderlerin neyin dogru neyin yanlis olabilecegini kestirebilmesi,

sorumluluk duygusuyla basariya ulasmasinda énemli bir unsur olmaktadir. '43

“Ey Peygamber! Rabbinden sana indirileni teblig et. Eger yapmazsan,
(Allah’m) el¢iligini teblig (ve ifd) etmis olmazsin. Allah seni insanlardan
koruyacaktir. Siiphesiz ki Allah, kdfirler toplulugunu hidayete erdirmez.”'**
ayetinde; Hz. Peygamber (s.a.s.)’i bekleyen zorluklar karsisinda, kendisine gorev
bilinci ve sorumlulugu bir kez daha hatirlatilarak, bunun ne kadar dnemli oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica, “I¢inizden size éyle bir peygamber geldi ki; sikintiya
ugramaniz O 'na agir gelir, size diigkiin, mii'minlere sefkatli ve merhametlidir.”'%
ayetinde de; Hz. Peygamber (s.a.s.)’in, toplumunun sikintrya ugramasina ¢ok
fazla ziildiigii, devamli onlarin iyiligini, glivenlik ve mutlulugunu istedigi,
dertlerini dinledigi ve topluluguna oldukga diiskiin oldugu ifade edilmektedir.'4®
Bu da, onun insanlara kars1 giinliik hayatlarinda da ne derece sorumluluk duygusu

tagidiginin agik bir gostergesidir. !4

141 Bk. Y{inus 10/48; Sebe’ 34/29; Yasin 36/48; el-Miilk 67/25.

142 Ebu’l-Ala Mevdadi, Tefhimii’l-Kur’dn, ¢ev. Muhammed Han Kayéni vd. (istanbul: Insan
Yayinlari, 1991), 4/589. Ayrica Peygamberlerin diiriist ve gorevlerine bagli olduguyla ilgili
diger ayetler i¢in bk. Meryem 19/41, 54, 56.

143 Kaya, Karizmanin Siddeti, 53.

144 el-Maide 5/67.

145 et-Tevbe 9/128.

146 Ates, Yiice Kur’an’in Cagdas Tefsiri, 4/161.

147 Hz. Peygamber (s.a.s.)’in iletisim ve liderlik bakimindan 6zellikleri hakkinda daha genis
bilgi i¢in bk. Hiiseyin Certel, “Dini fletisim ve Liderlik Acisindan Hz. Peygamber’in
Stfatlart”, S.D.U. Ildhivat Fakiiltesi Dergisi (2006), 245-258.
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3.4. Kararh Olmah

Ne zaman harekete gecilecegi ne zaman durulacagi, neyin hangi zamanda
yapilacagi ve hangi mesajlarin hangi sartlarin geregi oldugunu bilmek bir lider
icin amaca ulagmada biiylik etkendir. Gozlem ve oOnseziler yoluyla akli
melekelerini sergileyebilecek olan bir liderin, uygun bir zamanlamayla net
kararlar vermesi amagladigi noktaya ulagsmasinda basar1 gosterecegi anlamina
gelir ki; bu da kendisini toplumun goziinde 6rnek insan tipi noktasma gotiiriir.
Kararlilik ortaya koyan liderlerin yapmak istedigi islerde azim sahibi olmasi,
kendisine olan giiveninin bir sonucudur. Ayrica verdigi karardan dénmemesi,
onceden bunun bir muhasebesini yapmis oldugunu da gosterir. Diger taraftan
liderin, topluma verecegi mesajin zamanlama agisindan en uygun olan zamani
se¢mesi, verdigi kararlarin halk nazarinda ne kadar isabetli oldugu diisiincesini

meydana getirir. 14

Ideal bir lider tipi olan peygamberlerin en dnemli liderlik vasiflarindan biri
de kararliliktir. “(Ey Peygamber!) Peygamberlerden azim (viiksek irade, dayanma
giicii ve kararlilik) sahiplerinin sabrettigi gibi sabret...”'** ayetinde bu 6nemli
6zellik vurgulanmaktadir. Azim; bir isi yapmaya, bir yere gitmeye, bir konuyu
¢ozmeye kesin karar verip irade ve imkani biitliniiyle kullanmak suretiyle sonug
alincaya kadar sebat etmektir. Bu tanim peygamberler hakkinda daha ¢ok bu
anlamda kullanilmigtir. Allah’in génderdigi her peygamber azim, akil ve isabetli
goriis sahibi olmasina ragmen, kendilerine kitap verilip teblig ve irsatla gorevli
kilinan resullerde bu 6zellik daha gok belirgin ve geliskindir. '3

3. 5. inandirict Olmal

Toplumu sadakatiyle etki altina alabilecek bir yapida olmasi gereken lider,
ancak bu onemli niteligi sayesinde kararlarini uygulama sahasina gegirebilir.
Inandiricilik yeteneginden yoksun birinin toplumsal kitleyi ydnlendirebilmesi
miimkiin degildir. Toplum beklentilerinin ve bilhassa igerisinde bulunan olumsuz
sartlardan  kurtulma c¢abalarimin, ancak kendisini inandiran kimsede
¢oziilebilecegi inanci toplulukta olusmasi gerekir. Zaten fertler, bu 6zellikte birine
yonelebilir ve ancak onun basarili olacagi kanaatini tagirlar.

148 Kaya, Karizmann Siddeti, 55.

149 ol ARKaf 46/35. .

130 Celal Yildirim, llmin Isiginda Asrin Kur’dn Tefsiri (Izmir: Anadolu Yaylari, 1986),
11/5649.
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Kanaatimize gore inandiricilik vasfiyla birlikte diisliniilmesi gereken bir
ozellik de giivenirliktir. Cilinkii hedef kitleye giliven veremeyen bir lider, ayni
zamanda inandirict da olamayacaktir. Onun i¢in bu iki kavramin iizerinde
uygulama alan1 buldugu bir sahis, biiyiik Olgiide liderlik roliinii devam
ettirebilir.'>! Bu konuya, olumlu lider statiisiiniin en ideal 6nder tipi olan
peygamberlerin -ayn1 zamanda kelami bir konu olan- emanet vasfi 6rnek olarak
verilebilir. Emanet, giivenilir olmak demektir. Peygamberler, kendilerine her
bakimdan giivenilen kimselerdir.'3? Nitekim bir lider olarak topluluklarma ilahi
mesaj1 iletirken, onlar1 hedefledikleri amaca ulastirmada oncelikle onlarm bu
konudaki konugma {islibu dikkatleri gekmektedir. inandiricilik ve giivenirlik
konusunda kisilikleriyle ilgili herhangi bir siiphenin olusmamasi igin her
defasinda, oncelikle kendilerinin gilivenilir bir peygamber/rasilin emin

153 154

olduklarini'~> sdyleyerek topluluklarina daima giiven telkin etmislerdir.

Ayrica Kur’an-1 Kerim’e gore; Allah’tan insanlara mesaj getiren elgilerin
emanet/glivenirlik ilkesinin onlarin sidk/dogru ve diiriist olmalar1 sifatiyla
yakindan ilgili oldugu ve bu iki 6nemli erdemin aslinda inandiricilik vasiflarryla
beraber degerlendirilmesinin  isabetli olacagi  goriilmektedir.  Ciinkii
emin/giivenilir olmak ile saddik/dogru olmak arasinda fazla fark olmayip bunlar
arasinda dogrudan bir iligki oldugu sdylenebilir. Buna gore sidk dogru olmayz,
emanet ise dogru oldugu icin bagkasma giiven vermeyi anlatmaktadir. Sidk
tasdikin pratigi veya geregi olup emanet ise imanin geregidir. Sidk bir yoniiyle
iceriye dogru samimiyetin itirafi, emanet ise daha ¢ok disariya dogru samimiyetin
ortaya konulmasidir. Sadakat ise hem dogru olmak hem de dogrulugun bir sonucu
olarak dini degerlere ve deger verilen insanlara bagli olmaktir.'>> Bu baglamda
peygamberler, getirdikleri mesaja (vahye) karsilik olarak maddi veya manevi
higbir miikafat istememisler'>® ve hedef kitlede boyle bir siiphe meydana
getirecek en ufak bir izlenim dahi birakmamiglardir.'>” Kimsenin malinda ve

miilkiinde gdzlerinin olmadigini, davet ilkelerinde samimi olduklarini sdyleyerek;

51 Kaya, Karizmann Siddeti, 53-54.

152 Qerafettin Golciik-Siileyman Toprak, Keldm (Konya: S. U. Tlahiyat Fakiiltesi Yaymlari,
1988), 284.

153 es-Suard 26/107, 125, 143, 162, 178.

154 Bk. el-A'taf 7/61, 67.

155 Hiiseyin Kerim Ece, “Iman Baglaminda Mii’minlerin Giivenirligi Sorunu”, Kur’dni Hayat
Dergisi 21 (2011), 27.

156 Ornegin bk. Yasuf 12/104; el-Mii’mintin 23/72; el-Furkan 25/57; es-Suard 26/109, 127,
145, 164, 180; Yasin 36/21.

157 el-Kurtubi, el-Cami’, 12/64.
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topluluklarindan, dogruluguna inandiklari ve tiim insanligin kurtulus ve
mutlulugunu saglayacak mesajlari sunduklarina inanmalarint istemislerdir.
Ayrica insanlar1 Allah’a davette higbir kisisel ¢ikarlarinin olmadigimi 6nemle
belirtmiglerdir.!>®  Biitiin  bunlar, peygamberlerin topluluklariyla olan
miinasebetlerini higbir kisisel ¢ikara dayandirmadiklarini ve her yonden giivenilir
olduklarini belirtmesi agisindan dikkate sayandir. Dolayisiyla sadakatle beraber
giivenirligin de ideal liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri oldugu anlagilmaktadir.

3. 6. Kendisinde Liderlik Arzusu Bulunmah

Liderde bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerden biri de “liderlik arzusu”
dur. Liderlik oncelikle bir arzu ve istek meselesidir Kendisinde liderlik istegi
bulunmayan  kimse,  ¢evresindekilerin  zorlamasiyla  lider  olmay:
basaramayacaktir. Diger taraftan liderlik arzusu tasiyan kisi, topluluk tarafindan
farkina varilma hissi (duygusu) de tagimalidir. Onun igin lider adayi, icinde
yasadig1 toplumu ¢ok iyi analiz etmelidir. Devaminda da, bu arzusunu 6n plana
cikarabilmek i¢in firsat kollamali ve Oniine c¢ikabilecek olanaklar1 iyi
degerlendirmelidir. Ayrica insanlarda meydana gelen timitsizlik, travma, yilgimnlik
ve hayal kirikligi gibi bunalimli anlarda ortaya koyacagi mutedil ve emin
¢ikislarla toplumun 6niinde yer alabilmelidir. Onun igin toplulugunu tanimayan,
orf, adet ve geleneklerini bilmeyen, toplumun hassasiyet gosterdigi noktayi iyi
tespit edemeyen, diger bir ifadeyle toplumun nabzini tutamayan kisiler lider
olamazlar.

Kur’an’da, kendinde liderlik arzusunu tagiyip da bunu agik ve net bir
ifadeyle dile getiren biri olarak Hz. Yusuf 6rmek verilebilir. Onun zindandan ¢ikisi
baglaminda gelen “Kral dedi ki: ‘Onu bana getirin, onu kendime ozel danisman
edineyim.” Onunla konusunca, ‘Bugiin sen katimizda yiiksek yeri olan giivenilir
birisin.” dedi. Yusuf da ‘Beni iilkenin hazinelerine tayin et! Ciinkii ben ¢ok iyi

korurum ve bu isi iyi bilirim.’ dedi.”!”’

ayetlerinde bu durum net bir sekilde
goriilmektedir. Ayrica Hz. Yusuf’un kendi 6zelliklerini ifade ederek kraldan

gorev talep etmesi; herhangi bir sahada kendisini yetistirmis olan bir kiginin, bunu

158 Mevdadi, Tefhimii’l-Kur’dn, 6/37.
139 yisuf 12/54-55.
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hem soz veya eylemle agiga vurmasinda, hem de kamuoyunun menfaati i¢in

yetkililerden gorev istemesinde bir beis olmadigini gostermektedir. 10

Liderlik arzusu beraberinde ayrica sabri1 da gerektirir. Bu arzu ve istekte
olan kisinin ¢iktig1 yolda inislerin, c¢ikislarin, vefasizliklarin, ihanetlerin
olabilecegini bilmeli, bu yolda 6denmesi gereken bedellerin bulunabilecegine
hazir olmalidir.'®! Kur’an’in da belirttigi gibi her yonden giizel bir 6rnek olan'¢?
Hz. Peygamber’in (s.a.s.) liderlik 6zelliklerinden biri de Allah’mn kendisine

vermis oldugu risalet gorevine'®®

son derece bagli, arzu ve istekli ve bu gorevde
olduk¢a sabir sahibi olusudur. Bu meyanda o, insanlarin hidayete ermesi
konusunda son derece hirsli/arzu ve istekli olmustur.!®* Ciinkii bu, O’nun
gorevinin geregiydi. Halbuki Allah, insanlar1 iman etmeye zorlamamis ve onlari
bu hususta serbest birakmugtir. 1% Hz. Peygamber (s.a.s.) ise onlarin inanmamalari
karsisinda oldukga sikint1 gekiyordu. Onlarin inanmalarini ve hidayete ermelerini
arzu ediyordu.'®® Ancak onlar hemen inanmiyor, inanmalari i¢in belli bir siirenin
gecmesi gerekiyordu. Iste bu siire icerisinde Rasiliillah (s.a.s.) elem ve 1stirap
duyuyordu. Kur’an Hz. Peygamber (s.a.s.)’i bu noktada sik sik uyarmis ve
sabretmesini istemistir.'¢” Clinkii sabir, her insanda oldugu gibi, topluluklari her
yonden dogruya gotiiriicii olan peygamberlerde de 6nemlidir. Onsuz istenilen bir
hedefe ulagmak miimkiin degildir. Zira genellikle belli sikintilar ve zorluklardan

sonra ancak amaca ulasilir. Bu, hayatin biitiiniinde boyledir. '8

4. Kur’an’da Liderlik Modelleri

Her sosyal toplulukta konum ve normlarin meydana getirdigi bir hiyerarsi
bulunmaktadir. Bir sistemde statiilerin ve rollerin derecelendirilmesine ve ast-iist

160 Ebi Muhammed Abdiilhakk b. Atiyye el-Endelusi, el-Muharraru’l-veciz fi tefsiri’l-Aziz
(Tefsiru Ibn Atiyye) (Sam: Daru’l-Hayr, 2007), 5/107.

161 Brgezer, Lider ve Ozellikleri, 10.

162 ¢]-Ahzab 33/21.

163 e]-Maide 5/67; Yasin 36/3; Sebe’ 34/28.

164 Muhammed Ali Sablni, Safvetii t-tefdsir (Beyrut: Daru’l-Kalem, ts.), 1/569.

165 e]-Kehf 18/29; el-insan 76/3.

166 Ornegin bk. el-Kehf 18/6; es-Suara 26/3; el-Kasas 28/56.

167 Ornegin bk. en-Nahl 16/127; el-Ahkaf 46/35; el-Mearic 70/6; el-Miizzemmil 73/10.

168 Mubhittin Akgiil, Kur’dn-1 Kerim’de Hz.Peygamber (Istanbul: Isik Yayinlari, 1999), 140.
Ayrica liderde bulunmasi gereken &zellikler elbette bu saydiklarimizla smirl degildir.
Bunlara farkli niteliklerin de eklenmesi miimkiindiir. Nitekim ibn Agtr (6. 1973), bir
yoneticide bulunmasi gereken Ozellikleri goyle siralamistir: Akl-1 selim sahibi olmali,
kabiliyetli olmali, ilim sahibi olmali, adaletli olmali, cesaretli olmali, basiret yani feraset
sahibi olmall, diirlist/dogru olmali, sabir ve sebat sahibi olmali, affedici olmaly, isini istisare
ile yapmali. Bk. Yiiksel, /bn Asur Tefsirinde Siyaset, Toplum ve Kadin, 236-238.
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iliskilerine gore diizenlenmesine hiyerarsi denmektedir. Dolayisiyla bu durum,
astlarmn iistlerin buruklarma itaat etmelerine, listlerin de astlarma emir verme ve
onlar1 kontrol edip denetim altinda tutmalarina olanak saglamaktadir.1® Iste bu
makam ya da asama sirasinin tepesinde (veya merkez konumunda) bir kimse
bulunur. Bu kisi liderdir. Lider i¢inde bulundugu toplulugun davraniglarini bityiik
Olciide etkiler. Bu ylizden liderlerin tamamiin belirli oranda; tasarlama, idare
etme, sosyal iliskileri kontrol etme, aldig1 yetkiyle toplum adina davranma gibi
roller iistlendigi sdylenebilir.

Kur’an’da farkli grup ve toplumlarda varligini siirdiirmiis olan degisik lider
tipleri ve bunlarin farkli liderlik ydnleri mevcuttur. Bu degisik lider tiplerini su
sekilde agiklamak miimkiindiir:

4. 1. Kisisel Liderlik Modeli

Bu modele psikolojik liderlik de denmektedir. Buna gore, bir kimseyi sahip
oldugu &zellikler lider yapmaktadir. I¢inde bulundugu ortamin sartlar1 ¢ok da
onemli degildir. Bir bagka deyisle, kisiliginde liderlik niteliklerini barindiran
kimse hangi toplumda olursa olsun liderdir. Bu modelin olumsuz tarafi, toplumun
ve fertlerin hesaba katilmamasidir. Bu ise tek yonlii bir yaklagimdir.!”® Boyle bir
kimsenin toplumdaki liderligi iyi veya kotii yonde olusabilir. Bu da tamamen lider
olarak ortaya ¢ikmis olan kisinin karakteriyle baglantilidir. Toplumu kétii yonlere
stiriiklemesi, onlara bask1 yapmasi, kisisel hak ve 6zgiirliiklere saygi duymamasi
gibi yonlerle liderligi olusabilecegi gibi; toplumu iyi yonde organize etmesi,
onlar1 sevip saymast, her tiirlii islerinde onlara yardimei olmasi ve yol gdstermesi
gibi yonlerle de liderligi olusabilir.

Bu modele uygun olarak, kisisel liderlik 6zelliklerini kotii yonde kullanip
otoritesini bu dogrultuda olusturan biri olan Firavun 6rnek verilebilir. Kur’an,
Firavun’un otoritesini olugturmak ve saglamlastirmak i¢in oncelikle rablik ve
ulthiyet niteliklerini tasidigini ilan ettigini haber vermektedir.!7!

Firavun’un liderligini ve otoritesini saglamlastirmak i¢in basvurdugu bir
baska yontem de, kendisinin ilah oldugu inancimi baski unsuru olarak
kullanabilmek i¢in toplumda etkili bir grup denebilecek sihirbazlar ziimresini

169, Kazilgelik - Y. Erjem, A¢iklamalr Sosyoloji Terimler Sozligii (Konya: Giinay Ofset,
1992), 197.

170" Cigdem Kagitcibasi, [nsan ve Insanlar, Evrim Basimevi, Istanbul 1988, s. 229.

171 BKk. es-Suara 26/29; el-Kasas 28/38; en-Naziat 79/24.
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kendisine itaat ettirmek istemesidir. Ayn1 zamanda sihirbazlarin, o déonemdeki
dini anlayigta da toplum iizerinde etkin bir rol oynadigi sdylenebilir. Ciinkii
Firavun, Hz. Musa’ya kars1 6ncelikle sihirbazlar grubunu ¢agirarak miicadelesine
baglamustir. Firavun’un sihirbazlar ziimresini kendisine itaat ettirmek istemesinde
basarili oldugu, sihirbazlar grubunun Hz. Musa donemindeki durumlarindan
anlagilmaktadir.'”? Kur’an’da, bu ziimrenin Firavun’dan gelecek nimetlere istekli
olduklar1 ve onun katinda deger kazanmak istedikleri agikga belirtilir.!”> Bunlarin
Firavun’a bagliliklari, sihir iplerini “Firavun izzeti i¢in”'’* diyerek atmalarindan

anlasilmaktadir.

Firavun ayrica, ekonomik giiclinii de baski araci kullanarak otoritesini
devam ettirmek istemistir. Kur’an, Hz. Musa dénemi Misir’inda Firavun’un tiim
Maisir miilkiine sahip olduguna igaret eder.'”> Buna gore tiim topraklarin miilkiyet
hakkmin Firavun’a ait oldugu anlagilmaktadir. Nitekim Begavi (6. 516/1122)
ilgili ayetteki “nehirleri”, “Benim emrim ile akan Nil’in kollar1” seklinde
degerlendirerek Misir’daki biitiin sulama teskilatinin Firavun’un emri altinda
oldugunu ve diledigine verip diledigine su vermeyebildigini ifade etmektedir.!7®

Firavun’un yonetimdeki otoritesinin dayandig1 6nemli unsurlardan biri de
giiven duygusudur. Bir insanin kendini giivende hissetmesi onun en temel
ihtiyaclarindandir. Bu nedenle giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi, ayn1 zamanda
insanda dinginlik ve i¢ huzurun da olustugunu gostermektedir. Onun igin hayat
sirdiigli topluma giivenen, i¢inde bulundugu ortamda korku ve endise
hissetmeyen, her tiirli tehlikeden emin olduguna kanaat getiren bir insan kolay
kolay huzur ve siikinetini kaybetmez. Bilindigi iizere giivenlik tehlikesinin
meydana geldigi zamanlarda ise; kaygi, korku, endise, sliphe gibi insan1 hizla
yipratan manevi durumlar olugsmaktadir.!”” Bunun farkinda olan Firavun, gesitli
yollarla halkta korku ve endise meydana getirerek onlar1 birbirlerine giivenemez
hale getirmis, onlar sindirerek etkisizlestirmis ve boylece toplum iizerindeki
denetim giiciinii saglamlastirmistir.!’”® Boylece kendilerini adeta toplumsal bir
giivensizlik travmasinda bulan insanlarin kontrol ve denetim altina alinmasi ve
iizerlerinde bir otorite olusturulmasi kolaylagmistir. Firavun ve yandaslarinin halk

172 Say1, Hz. Musa, 13.

173 es-Suara 26/41-42.

174 es-Suara 26/44.

175 Bk. ez-Zuhruf 43/51.

176 Begavi, Medlimii't-tenzil, 4/142.

177 Abdurrahman Kasapoglu, Adem 'den Hétem e Kisilik (Istanbul: Izci Yaymlari, 1997), 54.
178 Bk. el-Kasas 28/4.
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iizerinde gergeklestirdigi bu diizenbazliklarmin temelinde, aslinda kendi
emniyetlerinin tehlikede oldugu duygusu yatiyordu. Firavun’un halkina her tiirlii
dini, siyasi, ekonomik ve psikolojik baski yapmasina ve otoritesini kuvvet
unsuruna dayandirmasina neden olan iste bu korku olmustur. Dolayisiyla Firavun;
toplum ve insan psikolojisini, insanlardaki yanlis veya dogru dini ihtiyaci,
ekonomik giiciinii ve devlet idaresindeki yardimcilarini iyi kullanmig ve bunlara
kisisel beceri ve yeteneklerini de eklemesini bilmistir.

Firavun, ayn1 zamanda otoritesini orf ve geleneklere dayandiran lider
tiplerinden biri olarak da goriinmektedir. Buna gore o, siyasi ve dini otoritesini
saglamlastirmak i¢in halk nazarinda etkili ve degerli olan sirk inancini
desteklemis ve bunu kendisinin ilah oldugunu iddia ederek pekistirmek istemistir.
Halbuki kendisinin ilah oldugunu iddia ederken diger taraftan da atalarindan kalan
dini gelenegin etkisiyle ilahlara taptign goriiliir.!” Firavun’un taptig1 seylerin
inek, put, giines veya boynuna asti1 sert bir madde olabilecegi'®® ve bunlara
gizlice taptig1 rivayet edilmektedir.'®' Hz. Musa ile miicadelesinde halkini, 6rf ve
adetlerinin olusturdugu dinlerinin yok olacag: diisiincesiyle korkutmus ve onlari
harekete gegirmistir.'®? Firavun ayrica sihirbazlarin Hz. Musa’ya inanmalari
sonucu, onlarin kavmini etkileyebilecegi ve geleneklerden olusan sapik dini
anlayisin zedelenecegi endisesiyle ve orf ve adetlerle sekillendirdigi kendi
statiislinli korumak amaciyla sihirbazlar tehdit ederek kavmi katindaki prestijine

gelecek zarar1 onlemeye ¢alismgtir, 83

Biitiin bunlardan dolay1 Firavun’un akibeti hakkinda Allah “Firavun,
kiyamet giiniinde milletine onciiliik eder, onlari cehenneme gotiiriir. Gittikleri yer
ne kotii yerdir.”'%* buyurarak ahiretteki konumu hakkinda bilgi vermektedir.
Ciinkii Firavun diinya hayatinda hak yoldan sapmus biriydi ve kendisi gibi yoldan
¢ikanlarin da dnderiydi. O toplulukta yasayanlardan yoldan ¢ikmis olanlar da onu
izlerlerdi. Bu yiizden Firavun ahiret dleminde de kendisini izleyenlerin dnderi
olarak goriinecektir.'s> Ayrica Ibn Abbas’in (6. 68/687) da bu ayetle ilgili olarak

179 Bk. el-A'taf 7/127.

180 eBegavi, Medlimii t-tenzil, 2/189.

181 Say1, Hz.Musa, 21.

182 Bk. Taha 20/63-64.

183 Bk. el-A'raf 7/123-124; Taha 20/71; es-Suara 26/49. Ayrica Firavun’un olumsuz anlamda
model liderliginin detaylar1 hakkinda daha genis bilgi icin bk. Seyyid Sancak, Siirec,
Yapilasma ve Model Baglaminda Kur’an’da Firavun Tipolojisi (Istanbul: Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2014).

184 Had 11/98.

185 Ates, Yiice Kur’an’in Cagdas Tefsiri, 5/236.
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“Her millet diinyada kendilerini hidayete veya dalalete ¢agirip gotiirmiis olan
liderleri ile ¢agirilir.” dedigi rivayet edilmektedir'%

Hz. Peygamber (s.a.s.) de, toplum i¢inde lider statiisiinde bulunan kisilerin
dogru veya yanlis durumda olmalarinin 6nemine dikkat ¢ekerek iimmetini bu
konuda su sozleriyle uyarmustir: “Onderlerinizin en haywllari, kendilerini
sevdiginiz, onlarin da sizi sevdigi, iizerlerine dua gonderdiginiz, onlarin da size
dua gonderdigi kimselerdir. Onderlerinizin en kétiileri ise; kendilerine kizdiginiz,
onlarin da size kizdigi, kendilerini ldnetlediginiz, onlarin da sizi lanetledigi

kimselerdir.” ¥,

“Bir toplumun Jnderi, onlarin (toplulugun) en asagist
oldugunda, bir kisiye kotiiliigiinden korkularak ikram edildiginde, icki i¢ilip ipek
(elbise) giyildiginde, bu iimmetin sonundakileri oncekilere lanet ettiginde; (o
topluluk) kurmizi bir riizgdr, yere batuilis veya sekil degistirilmeyi/meshi

beklesinler.” 138,

“Benden sonra, bana uymayan ve siinnetimi uygulamayan
onderler olacak, iclerinden de insan goriiniimiinde olup da kalpleri seytanlasmis

adamlar ¢ikacak.”'®

4. 2. Ortamsal Liderlik Modeli

Bu model kisisel liderlik modelinin tam tersidir. Bu anlayisa gore, lideri
icinde bulundugu sartlar ortaya cikarir. Lider, toplumsal sartlarin nitelik ve
ihtiyaclarina gore belirir. Dolayisiyla bu goriiste, ortamsal 6zellikler g6z Oniine
almirken biiyiik oOlclide kisiye ait nitelik ve yetenekler biiyiik Olciide
degerlendirilmeye tabi tutulmaz. Ancak ortamsal ihtiyaglara en iyi cevap
verebilen kisilerin lider oldugu diisiiniiliirse, kigisel Ozellikler de ihmal

edilmemektedir. %

Birgok yoniiyle bu liderlik 6zelliklerini tagiyan biri olarak Taltit™u 6rnek
vermek miimkiindiir. Hz. Musa’dan sonra Israilogullari, yurtlari olan Filistin’de
bu halkin ve Amalike basta olmak iizere degisik milletlerin saldirilarina ugramis
ve bunlarla savasmak durumunda kalmislardir.'”' Bu miicadelenin ¢ok getin

gectigi, binlerce Israiloglunun o6ldiiriildiigii ve mallar1 yagma edilip

186 Alauddin Ali b.Muhammed b.ibrahim el-Bagdadi (El-Hazin), Liibdbii t-te 'vil fi madni’t-
tenzil (Tefsiru’l- Hazin) (Beyrut: Daru’1-Kiitiibi’l-Tlmiyye, 1995), 4/119.

187 Ebuw’l-Hiiseyin Miislim b.Haccéc, Sahih (Beyrut: Daru’l-Fikr, 1995), “Imare”, 1855.

188 Ebi Isa Muhammed et-Tirmizi, Siinen (Istanbul: Cagr1 Yaymlari, 1992), “Fiten”, 38.

189 Mislim, “Imare”, 1847.

190 Kagitcibasi, [nsan ve Insanlar, 231.

91 Karaman vd., Kur’an Yolu, 1/387.
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memleketlerinden ¢ikarildiklart bilinmektedir.'> Ulkesiz ve yurtsuz kalan
Israilogullari, peygamberlerine gelip Allah ugrunda savas yapmak istediklerini ve
bunun i¢in kendilerini sevk ve idare edecek bir hiikiimdar (komutan) atanmasini
istemislerdir.'?* Boyle bir ortamda peygamberleri, Allah’in kendilerine, bedenen
iri, giiclii, kuvvetli; manen de din ve siyaset ilmini, yonetim sanatini ve savasi iyi
bilen ' biri olarak Tallt’u génderdigini haber vermistir.'%> “Talat” adi, Tevrat’in
Samuel kisminda adi gegen “Saul”un Arapga soylenisidir.!”® Rivayete gore;
Ibrani olan bu isim Arapga “T01” kavramiyla da ilgili olup, giicliiliik ve uzunlukta/
uzun boylulukta miibalaga/agirilik anlamini igermektedir.'”” Boylece liderlik
konusundaki manevi donanimlarinin yaninda Talit un heybetli goriintiisiiniin de

krallig1 i¢in bir etkileyicilik unsuru oldugu anlagilmaktadir. '8

Icinde bulundugu ortamsal sartlarla kisisel bilgi ve tecriibesini birlestiren
Taldt, ordusunun sayica az olmasma ragmen'®®, Calit’un basinda bulundugu
diisman ordusunu yenmistir.?®® Buradan, savas ortaminda sayisal ¢oklugun
onemli olmadigi, onemli olanin her iki tarafin niteliksel durumlari oldugu
sonucunun ¢ikarilmasit miimkiindiir.

Lider statiisiinde bulunan biri olarak Talit'un bu biiyiik basarisinda,
ortamin sartlar1 yani Israilogullarmin iginde bulundugu zor durum ve onlarm
istekleri etken rol oynamustir. Fakat hicbir zaman Talit'un kigisel bilgi ve
yetenekleri de goz ardi edilmemelidir.

4. 3. Karizmatik Liderlik

“Karizmatik” kavrami, insanlar nazarinda sira dis1 saygmligi bulunan ve
onlar etki altina alma giicii olan bir lider i¢in kullanilmaktadir.?’! Bu tip liderler,
genellikle toplumlarin bunalimli devrelerinde ortaya c¢ikarlar. Bezginligin,
yilginhigin, timitsizligin igerisinde ortaya cikacak lider, bir iimit 15181 olarak
goriiliir. Toplum o lider hakkinda bir inanca sahip olur. I¢inde bulunan sartlar bu

192 Yaldirim, flmin Isiginda Asrin Kur’dan Tefsiri, 2/687.

193 el-Bakara 2/246.

194 Yazir, Hak Dini Kur’an Dili, 2/830.

195 el-Bakara 2/247.

19 Taberi, Camiu’l-beydn, 4/449.

197 Yazir, Hak Dini Kur’'an Dili, 2/830.

19 Sah Veliyyullah Dihlevi, Huccetulldhi’l-bdliga, ¢ev. Mehmet Erdogan (istanbul: Iz
Yayincilik, 1994), 1/157.

199 e]-Bakara 2/249.

200 e]-Bakara 2/251.

201 Kaya, Karizmanin Siddeti, 33.
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inancin olugmasma yardimci olur. Burada s6z konusu olan, toplum igerisinde
herkesin onayladigi, giivendigi ve istiin kaliteli bir liderdir. Bu asamada bu tip
lidere uymayan azinliklar bertaraf edilir. Bu, toplumun gelecegi agisindan gerekli
goriiliir. Bu tip liderlerde insaniistii birtakim kabiliyetlerin ve ozelliklerin
bulunduguna inanilir. Ayrica toplum ile liderin bekleyisleri, inang ve timitleri

arasinda bir benzerlik ve paralellik vardir.?%2

Karizmatik liderler, genellikle toplumlarin buhranli donemlerinde ortaya
¢iktiklar1 igin otoritelerini uzun zaman siirdiremezler. En onemli nitelikleri
radikal oluslari ve sorunlari temelden c¢oziimlemek istemeleridir. Insanlara,
giinliik hayat1 diizenleyen diisiince ve davranis kurallariyla uyusmayan nitelikleri
araciligiyla egemen olurlar. Eger karizmatik lider, bu olaganiistii 6zelliklerine
dayanan giiciinii koruyamaz hale gelirse, biitiin bagh olanlarin1 kaybedebilir. Bir
zamanlar bu lidere tabi olanlar artik bir bagka karizmatik liderin ortaya ¢ikmasini
beklerler. Zira karizmatik lider, giic ve kuvvetini 6rf ve adetlerden veya hukuk
ilkelerinden aldig1 gibi, cogunlukla sira dis1 6zelliklerinden almaktadir. Onun igin
bu olaganiistii 6zellikleri hakkinda kuskular meydana geldiginde, etkileyici bir
bi¢imde bu siipheleri gideremezse artik igin sonuna gelinmis demektir.

Karizmatik lider, uygun gordiigii bir duruma miidahale eder ve yiiklendigi
misyon gergevesinde itaat ve sadik taraftar grubu ister. Itaat ve yandas kitlesine
sahip olup olmayacagmi liderligindeki performansi belirler. Ancak liderin
kendileri i¢in gonderildigine inanan kimseler, onun bu gorevine ikna olmazlarsa
karizmatik iddiast yerle bir olur. Kabul ettiklerinde ise, kendini onlara
ispatlayarak makamini muhafaza ettigi siirece onlarin efendisi olur.

Karizmatik nitelikte beslenen inancin, sosyo-psikolojik bir olay oldugu
sOylenebilir. Nitekim somut karizmatik lider tipleri, i¢inden ¢iktiklar1 toplumdan
bagimsiz bir bigimde ele alinacak olurlarsa pek az sey ifade edeceklerdir. Diger
bir deyisle her topluluk tarihi, gelenege ait ve sosyo-ekonomik sartlarin ortaya
¢ikardigi bir ortam olmasi sebebiyle kendi karizmatik liderlerini ortaya ¢ikarirlar.
Karizmatik liderlerin 6zellikleriyle ayn1 ortami paylasan toplum mensuplarinin
inanclar1, timitleri, egilimleri ve bekleyisleri arasinda kolaylikla fark edilebilecek

onemli paralellikler bulunmaktadir.?%

202 Ergezer, Lider ve Ozellikleri, 72.
203 Kazilgelik - Erjem, A¢tklamalr Sosyoloji Terimler Sozliigii, 240.
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Bu baglamda karizma sahibi olarak peygamberlerin en 6n plana ¢iktig1
rahatlikla soylenebilir. Ciinkii peygamberlerin goénderildigi her toplumda,
baslangicta hem dini hem de sosyolojik kaosu fazlasiyla gormek miimkiindiir.
Genellikle; peygamberlik oncesi her toplulukta zuliim yayillmis, giiclii zayifi
kolelestirmis ve sOmiirmiis, insanin insana kullugu kabullendirilmis, kolelik
devam edegelen diizen olmus, insanlarda her an hiirriyeti kaybetme korkusu
olusmus ve her tiirlii ahlaki kotiilik yayilmis olup sapik inang ve diisiinceler
cogalmustir.?** Bu sosyolojik ¢okiintiiniin yaninda her tiirlii dini istismar da
olugmustur. Putlara tapmak genel bir inang halini almig, bunun yaninda her ferdin
kendine gore degisik kutsallik anlayisi meydana gelmistir. Biitiin bunlar,
peygamberlerin liderlik kisiliklerinde karizmanin olugmasinda ve bu méanevi
giiciin kullanilmasida 6nemli toplumsal faktorlerdir. Dolayisiyla peygamberler,
kisiliginde karizmay1 bulunduran ve bunu kullanarak ortaya koyan insanlardir.
Diger taraftan peygamberlerin diger dini otorite 6rnekleri igerisinde ayricalikli bir
konumu vardir. Bu durumda bir peygamberin 6z yapisal niteligi, kendisinde bir
karizma bulunmasidir.

Peygamberlerdeki bu karizmanin kaynagina yani bu sira dis1 giicii nereden
kazandiklarina gelince; bu baglamdaki karizmanmn Oncelikle ildhi varlikla
(Allah’la) birdenbire gerceklesen bir yakinligi ihtiva ettigi sdylenebilir. Buna gore
bu miinasebet, peygamberin Allah tarafindan ¢ok 6zel bir iletiyle cagirilmasindan
olugur. Peygamber, bazi din kurucu modellerindeki gibi bir ¢calisma ve hazirlik
nedeniyle bu sira dig1 hitaba erisemez. Tam tersi kendisine ulagan bu 6zel mesaj
“aniden” ve “kendiliginden” olan bir dinginlik durumuyla olusur. Aslinda
peygamberler, bir¢ok kabiliyete ve oldukca gelismis etkileyici bir hayat kalitesine
sahiptirler. Bu agidan birgogunda tanik olunan riiyet ve kesifler, kendilerini ilahi
varliga ait belirtilere ulagmaya ve bunlari izah etmeye hazir hale getirir. Iste
Allah’la kurduklar1 bu 6zgiil miinasebet (yakin olma durumu) ve Allah tarafindan
secilmis (1stifa-ictibd) olmalari, peygamberlere karizmasini kazandiran en 6nemli
faktordiir.

Peygamberlerin elde ettikleri bu karizmayi destekleyen diger bir unsur da,

1205

sadelikleriyle dikkat ¢ekmeleri?® ve toplumun i¢inden gelmeleridir.?°® Aslinda

204 Mahmud Sakir, Hz.Adem den Bugiine Islam Tarihi (Istanbul: Kahraman Yayinlar, 1993),
1/190.

205 Joachim Wach, Din Sosyolojisi, cev. Unver Giinay (Istanbul: M. U. Tlahiyat Fakiiltesi Vakfi
Yayinlari, 1995), 410.

206 Bk, el-Bakara 2/151; el-Cuma 62/2; Hd 11/25-27; es-Suara 26/105-111.
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mesajlarinin halk tarafindan hemen kabul gérmesinin ve i¢inde hayat siirdiikleri
toplumun ileri gelenlerinin kendilerine olanca gii¢lerince direnmelerinin
nedenlerinden biri de bu olsa gerektir.

En tipik bir karizmatik liderlik olan peygamberlik, gelenekten tamamen bir
ayrilist degil, iginde yasadigi toplumun birtakim dejenere olmayan degerlerine
dayanmay1 ideal edinmis olabilir. Nitekim Hz. Peygamber (s.a.s.)’in de 6zel
gdrevini mesru hale getirmede Ibrahimi gelenege dayandigi ve bu inancin birgok
mensubunun mevcut toplumda taninmasinin onun mesajlarinin etkisini ve giiciini
artirdigi ifade edilebilir.??” Bu baglamda Hz. Peygamber (s.a.s.)’in topluma
getirdikleri hem igerik hem de bigim yoniinden degerlendirildiginde, ibrahimi
gelenekten beslenmekle beraber O’nun degisimci kisiliginin daha 6n planda

oldugunu sdylemek miimkiindiir.?%®

Dolayisiyla peygamberlerin karizmasinin, ¢agrilarinin tesirinin ve ozel
gorevlerinin yasalligimin gercekte Allah’la olan iliskileri sonucu ortaya ciktigi
goriilmektedir. Iste bu sira dis1 yetenekleri sayesinde peygamberler, miinasebet
halinde oldugu ilahi varligin istegi yoniinde toplumu doniistiirmek tizere gerekli

cagrilar1 toplumlarina agiklamislardir.?%

Bu baglamda Hz. Peygamber (s.a.s.) basta olmak {izere peygamberlerin
karizmatik birer lider olarak 6nemli basarilarindan biri de liderlik konularinin tek
boyutlu, ciliz, dar bir alan1 degil, kisilerin tiim hayatlarini kugatmasidir. Bu dyle
bir liderliktir ki; insanlarin en basta kendileri ile iletisimleri, aile iliskileri, calisma
hayatlari, toplumsal hayatlari, toplumun idare edilmesi, insanlarin ahlaki ve dini
hayatlar1 gibi hayatin tiim yiizlerini kapsayan bir genislige, derinlige ve renklilige

sahiptir.21°

Ayrica peygamberlerden baska Kur’an’da kissasi anlatilan Ziilkarneyn’i de
karizmatik yonii bulunan bir lider olarak ele almak miimkiindiir. Allah’in
kendisini kudret sahibi kilarak hitkiimdar yapmasi,?!! belli bir hedefe varmak i¢in

207 Grnegin bk. Al-i imrén 3/67-68; en-Nahl 16/123.

208 Muhammed Resid Riza, Tefsiru’l-mendr (Tefsiru’l-Kur’dni’l-Hakim) (Kahire: Daru’l-
Menar, 1947), 11/87-90. Ayrica Hz. Peygamber (s.a.s.)’in karizmatik yoniiyle ilgili daha
genis bilgi icin bk. Adem Efe, “Karizmatik Bir Lider Olarak Hz. Peygamber ve O’nun
Gergeklestirdigi Bazi Sosyal ve Kiiltiirel Degismeler”, IV. Kutlu Dogum Sempozyumu
(Tebligler) (Isparta: S.D.U. Ilahiyat Fakiiltesi Yaymlari, 2002), 349-367.

Akyliz, Kur’dn’da Siyasi Kavramlar, 1/59.

210 Tlhami Findike1, Hizmetkdr Liderlik (Istanbul: Alfa Yayinlari, 2009), 406.

21 el-Kehf 18/84.

209



“Lider, Ozellikleri ve Modelleri” Kur’an Perspektifinden Bir Bakis - 217 -

bagvurulmas: gerekli dogru ve yasal araca/vasitaya®'? ait bilgileri
vermesi/ogretmesi?'® ve Allah’in kendisine sug isleyen insanlari cezalandirma

veya serbest birakma yetkisini vermesi?'4

onun karizmasini olusturan unsurlarin
basinda gelmektedir. Ayrica bir anlami da “iki boynuz sahibi” olan Ziilkarneyn
sifatinin, bu tabirle anilan lider/hiikiimdar kimseye ihsan edildigi sdylenen iki gii¢
ve iktidar kaynagini sembolize ettigi sOylenebilir. Buna gore bu iki kuvvetin,
hiikiimranlik giiciinii ve saygmligini ve Allah’a olan inancin sagladigi manevi
kazanimi simgeliyor olmasi miimkiindiir.?'> Kur’an’in Dbelirttigine gore
Ziilkarneyn; istiin yetenekli, kapsamli bir gii¢ ve olanaklara haiz, yeteri kadar
bilgi ve kiiltiire sahip olup diinya cografyasinin bir¢ok 6nemli yerine vakif olan,
zalimlere cezalarini veren, iyi ahlakli toplumlari koruyan®'¢ dirayetli bir
liderdir.?'” Onun sahip oldugu bu 6zellikler, ayn1 zamanda onun karizmasini da

destekleyen faktorlerdir.

Ziilkarneyn, degisik yerlere yaptig1 seferler sirasinda kendisinden yardim
isteyen bir toplulukla karsilasmigtir. Bu topluluk, Ye’clic ve Me’clic adli iki
kavimden ¢ok zarar gordiiklerini, sikintiya diistiiklerini beyan ederek kendilerini
onlardan koruyacak bir set yapmasini istemislerdir.?!® Ziilkarneyn de onlarin bu
istegini yerine getirmis, bozguncu topluluklarin agamadigi ve hasar veremedigi

bir set yapmustir.

Dolayisiyla Ziilkarneyn; bagar1 ve zaferin Allah’in yardimi sayesinde
oldugunu bilip Hakk’a kars1 tam teslimiyet gosteren, sikint1 ve giic durumda kalan
topluluklarin kendisine giivenip yardim istedigi, idaresi altindaki insanlara giiven
veren, bilgi ve kiiltiiriinii karizmatik yoniiyle birlestiren bir lider tipi olarak

goriinmektedir.?!”

212 Muhammed Esed, Kur’dn Mesajt, ¢ev. C. Koytak - A. Ertiirk (Istanbul: Isaret Yaymlari,
1998), 511.

213 el-Kehf 18/84.

214 el-Kehf 18/86-87.

215 Esed, Kur’dn Mesaji, 511.

216 Bk. el-Kehf 18/84-91.

27 Yildirim, Hmin Isiginda Asrin Kur'dn Tefsiri, 7/3678.

218 el-Kehf 18/93-94.

219 Karizmanin bilhassa dini liderler igin énemi hakkinda daha genis bilgi i¢in bk. Niyazi
Akyliz, “Dinlerin Tesekkiiliinde Dini Liderlerin Karizmas1”, Dini Arastirmalar 1/3 (1999),
43-64.
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4. 4. Demokratik Liderlik

Kanuni hakimiyete dayanan liderlik tipidir. Otoriter liderden farki iktidar1
kullanma tarzidir. Demokratik liderler, toplumdaki her iiyenin azam1i derecede ise
karismasini, istirak etmesini temin etmeye calisirlar. Uyeler arasindaki karsilikli
iligkileri tesvik ve takviye ederler. Karar verirken karara herkesi ortak etmeye
gayret gosterirler. YoOnetim iglerinde istisareye, baskalarinin fikir ve
diistincelerine yer verirler.??® Ayrica demokratik lider, gevresine duyarli olup
onlar1 anlamaya, dinlemeye, onlarla birlikte hareket etmeye calisir ve onlarin
gerceklerini gormeye caligir. Boylece bir giiven ortami da olusur. Lider orada

olsun ya da olmasin ¢aliganlar islerini ve verimliliklerini siirdiirtirler.??!

Zaten istisare hayatin her alanina ydnelik ilahi bir emirdir. “...Onlar: affet,
onlarin bagislanmasini dile. Is hakkinda onlara danis... ’**? bigimindeki Kur’ani
emirle Hz. Peygamber (s.a.s.)’in kisiliginde {immetinin tamamina ve bilhassa

yonetimde olanlara istisare ile davranista bulunmalar1 emredilmistir. Bir bagka
223

I

ayette de “...Isleri aralarindaki damsma ile yiiriir ... ifadesiyle danisarak is
yapmak inananlarin seckin ozellikleri arasinda sayilmis, bdylece Islam
iilkelerindeki iktidarin mesveret ve sira ilkesine gore hareket etmesi gerektigi

belirtilmistir.

Onun igin Hz. Peygamber (s.a.s.) de sahsi hayatinda oldugu gibi kamu
yonetimiyle ilgili durumlarda da sliraya oldukca 6nem vermis, siirekli etrafindaki
inananlarin goriislerine basvurarak hareket etmistir. Ozellikle vahiy haricindeki
durumlarda bilhassa harp durumunda arkadaslarina danisarak ve onlarla tartisarak
karar vermis, ustelik kendi diislincesine muhalif bile olsa dogru olmasi kaydiyla
cogunlugun goriisiine uymustur.’>* Bu konuda “Bir is yapmay: isteyip de o
konuda istisare yaparak isi tamamlayan, en dogru sonuca ulastirimis olur.’*%

buyurarak danigarak ig yapmanin 6nemine bir kez daha dikkat ¢ekmistir.

Bununla ilgili olarak Kur’an, Sebe’ Kralige’sini de -her ne kadar
demokratik yolla iktidara geldigi bilinmese de- halkini idare ederken kabinesine
danigmas1 ve onlarin goriiglerini dikkate almasi 6zelliginden hareketle giiniimiiz

20 Ergezer, Lider ve Ozellikleri, 73.

221 Findik¢1, Hizmetkar Liderlik, 66.

222 Al-i Imran 3/159.

223 es-Sihira 42/38.

224 Karaman vd., Kur’an Yolu, 1/701.

225 Celaleddin Abdurrahman b. Ebu Bekr es-Suyiti, ed-Diirru 'l-mensiir fi tefsivi’l-me siir, thk.
Abdullah b. Abdii’l-Miihsin et-Tiirki (Kahire: Merkezii Hicr, 2003), 13/169.
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tabiriyle demokratik yonii bulunan bir lider olarak sunmaktadir. Hz. Siileyman ile
Kralige arasindaki olaylar anlatilirken;??® Hz. Siileyman’in génderdigi mektubu
alan Kralice, kabinesini toplayarak onlara Siilleyman’dan aldigi mektubun
icerigini anlatmig ve ne yapmast gerektigi konusunda fikirlerini sormustur:
“Kralice, “Ey ileri gelenler! Bana (bu) isim hakkinda bir fikir verin. Siz
huzurumda bulununcaya kadar, ben hi¢chir iste kesin karar sahibi olamam.”
dedi.”*®" Kralige’nin bu isinde yalnmz karar vermemesi, adamlarini g¢agirip
goriislerini almasit ve onlara giiven duydugunu belirtmesi onun demokratik
yoniine isaret eder. Ancak bu baglamda, demokrasinin ¢ok sonralar ortaya ¢ikan

ve giinlimiiziin iirettigi bir kavram oldugu da unutulmamalidir.

Ayrica bu liderlik modeli, liderligin secimle ortaya cikarilan seklidir.
Bdylece bir sistemde, toplumda meydana gelen sosyal degismeler ve uluslararasi

gelismeler sonucunda liderin de degismesi miimkiindiir.??®

Sonug¢

Kur’an, liderleri gerek i¢inde bulunduklar statiiye gore gerekse kendilerine
yiiklenen onciiliik degerlerine gore farkli isimlerle nitelemektedir. Nitekim imam,
melik, seyyid kavramlart olumlu lider tipleriyle ilgili olabildigi gibi olumsuz lider
tiplerini de kapsamaktadir. Ancak halife ve {ilii’l-emr terimlerinin sadece olumlu
lider tiplerine isaret ettigi goriilmektedir. Kur’an, gerek kamusal alanda ve
gerekse sosyal yagsamda, bagta yonetimle ilgili olmak iizere bazi niteliklere sahip

226 Bk. en-Neml 27/22-44.

227 en-Neml 27/32.

228 Liderleri tanimak igin ortaya koyulan bu temel liderlik modelleri, liderlerin taninmasinda
ve aralarindaki farklarin 6grenilmesinde elbette 6nemli mesafeler alinmasini saglamstir.
S6z konusu veriler giiniimiizde dahi taze bigimde kullanilabilmektedir. Ancak liderlik
stireci Oylesine karmasik, ¢ok boyutlu ve ayricalikli etkilesimler biitiiniidiir ki; bu biitiini
anlamak i¢in sadece bu liderlik modelleri yeterli olmayabilir. Onun igin, liderlik modelleri
konusunda farkli yaklasimlarin da oldugu bilinmektedir. Nitekim liderlik modellerinin
siralandig1 bir bagka siniflandirmanin; kisisel 6zellik yaklasimlari, davranigsal yaklagimlar,
durumsal yaklasimlar ve modern liderlik teorileri seklinde ifade edildigi goriilmektedir.
Modern liderlik teorilerini olusturan karizmatik, doniistiirticii ve iligkisel teorilerinin bir
ciktisi olarak da astlara bir hizmet sunumu siireci olarak degerlendirilen hizmetkdr liderlik
goriilmektedir. Buna gore hizmetkdr lider; grubun, toplumun ve bagkalarmin ¢ikar ve
beklentilerini birinci dereceden dncelik olarak goriir ve buna gore hareket eder. Onun i¢in
bu anlamdaki liderligin tiim liderlik alanlarinin 6ziini olusturabilecegi diistiniilmektedir.
Bk. Findik¢1, Hizmetkar Liderlik, 61-78.
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olanlara uyulmasini, onlarmn emirlerine itaat edilmesini ve sdylediklerine tabi
olunmasini istemistir. Buna goére devlet bagkani, ailenin yoneticisi, ordu
komutani, ana-baba, herhangi bir konuda uzmanlagmis bilginler bunlar arasinda
sayilabilir ve bunlarin tamamu iili’l-emr kavrami igerisinde degerlendirilebilir.
Diger taraftan Misliimanlarin devlet baskanmin belirli bir isimle adlandirma
zorunlulugunun olmadigini da séylemek miimkiindiir. Ciinkii ona verilen isimden
daha ¢ok onun iginde bulundugu makamin 6zelliklerinin ve bunlarin gereginin

yerine getirilmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Mele’, miistekbir ve miitrafiin kavramlarinin ise hem grup liderligini hem
de grup liderliginin olumsuz yoniinii temsil ettigine tanik olunmaktadir. Aym
zamanda bu gruplar, peygamberlerin i¢inden ciktiklar1 topluluklarm bilhassa
siyasi ve ekonomik bakimdan etkili ve gii¢lii olan kesimlerini temsil
etmekteydiler. Bununla birlikte lideri niteleyen bu kavramlarin dini anlamlar1 da
icerdigini sdylemek miimkiindiir.

Insanlarm yonetimi ve toplumsal hayatla ilgili muhtesem ilkeler koyan
Kur’an; bilhassa olumlu liderlerin &zellikleriyle ilgili 6nemli ipuglar vererek, bu
ozelliklerin liderlerin temayiiz etmesinde biiyilk dneme sahip oldugunu 1srarla
vurgulamaktadir. Ayrica bu 6zelliklerin; Talit drneginde oldugu tizere heybetli
ve gosterigli olmalar1 gibi liderlerin hem gorsel yonlerini, hem de bilhassa
peygamberlerde oldugu gibi toplumlarina karst inandirici, kararli, samimi,
hosgoriilli, sevgi besleyici ve sorumluluk bilincinde olmalar1 gibi sosyal ve
psikolojik yonlerini niteledigi goriilmektedir.

Kur’an’a gore toplumlarda liderlere baglilik sekli ve davranisi liderligin
sekline gore degisiklik arz ettigi sdylenebilir. Ornegin lider, bunalim déneminde
ortaya ¢ikmig bir “kurtarict” konumundaki karizmatik dzellikteyse, toplum onu
her zaman sevgi ve saygiyla degerlendirir ve destekler. Kur’an kissalarinin
cogunlugunu olusturan peygamberlerin liderligi bu kapsamda degerlendirilebilir.
Ciinkii peygamberlerin gonderildigi her toplumda, baslangigta hem dini hem de
sosyolojik kaosu fazlasiyla gormek miimkiindiir. Onun igindir ki; 6zellikle bu
kaotik ortamlarda peygamberlerin yaninda onlar1 destekleyen ve onlarla beraber
hak yolunda c¢aba harcayan bir topluluk her zaman bulunmustur.

Sayet lider zorla liderligi ele ge¢irmis ve baski, kuvvet ve zorbalikla
statiislinii slirdiiriiyorsa; toplum liderden giiclii olmadig1 i¢in boyun egecek, uyma
davranis1 gostermek zorunda kalacak fakat ilk firsatta onu liderlikten indirmeye
calisacaktir. Her ne kadar zorbalikla basa gectikleri tam olarak bilinmiyorsa da,
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toplumlarima kars1 baski ve kuvvet uyguladiklari bilinen Firavun ve Nemrut bu
tipolojiye Ornek verilebilir. Nitekim bunlardan Firavun’un suda bogulmasiyla
sona eren liderliginin ibret dolu hikayesi Kur’an’da gozler 6niine serilmistir.

Demokratik liderler ise toplum tarafindan belirlendigi i¢in topluma kars1
sorumludurlar. Bu durum da, onlarin topluma uygun davranmasini saglar. Bu
asamada toplum, beklentilerine cevap buldugu siirece liderine uyum gosterir.
Gerektiginde degisebildigi i¢in pek fazla sosyal problemlerin ¢ikmadigt bir
liderlik tipidir. Clinkii gerek lider gerekse toplum hukuki olarak belirlenmis
smirlar icinde davrams gosterecektir. Iktidara gelis sekli net olarak belli degilse
de, bilhassa kabinesiyle olan istisare uygulamalarindan giliniimiiz tabiriyle
demokratik lider denebilecek Sebe’ Kraligesi bu lider tipi kapsaminda
degerlendirilebilir. Ayrica bu kraligenin liderligi konusunda Kur’an’in olumlu
veya olumsuz bir yargida bulunmamasi, kadinin liderligine bir engelin
bulunmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Tiim bu verilerden hareketle sonug
olarak gerek toplumsal ve gerekse kurumsal acidan liderligin, toplumun
beklentileri dogrultusunda varligimi siirdiiren bir olusum oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Ziilkarneyn ve Sebe Kraligesi drneginde oldugu gibi, Kur’an’in 6rnek
verdigi bazi liderlerin isbasina yani yonetime nasil geldigi (se¢imle, atamayla vs.)
hususunda detayli bilgiler vermedigi ve bu liderlerin yonetim sekli hakkinda net
bir degerlendirmede bulunmadigi gorilmektedir. Bu durum, mesru sartlar
gercevesinde insanlarin uygun gordiikleri bir diizenle kendilerini idare etme
hakkina sahip olduguna bir isaret sayilabilir. Bu yonetim sistemi bagkanlik,
demokrasi, yar1 bagkanlik, cumhuriyet, camhurbagkanligi gibi giincel kavramlarla
da ifade edilebilir. Nitekim giliniimiizde modern yonetim tarzina demokrasi veya
cumhuriyet denmektedir. Ancak gelecekte baska isimlerle anilmasi imkén
dahilindedir.
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