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OZET

Finansal planlama, gelecege yonelik hareket bicimini belirlemeye, politikalar: saptamaya
ve gozden gegirmeye katk:da bulunan bir finans teknigidir.

Firman:n uzun donemdeki temel amac:, Pazar degerini maksimum kilmakt:r. Finansal
yoneticiler bu amac: gergeklestirmede bir takim finansal tekniklerden ve finansal planlama
araglar:ndan yararlanirlar.

Anahtar Kelimeler: Finansal Planlama, Finansal Tablolar, Bitceleme, Finansal Yonetim,
Finansal Planlama Ve Kontrol, Tam Zamanl: Uretim, Basabas Analiz.

ABSTRACT

Financial planning is one of financing techniques that serves for determining actions
related to future, developing and revising policies.

The main objective of firmsin the long term is to maximize their market values. With this
purpose, finance managers tend to take use of some financial techniques and financial planning
instruments.

Keywords: financial planning, financial control, statements of accounts, budgeting,
financial management, just in time manufacture, break-even analysis.

| - GIRIS

Hizla gelisen rekabet kosullarinda ve teknolojide yasanan gelismeler
dogrultusunda geleneksel isletme yoOnetim modelleri, geleneksal finansal
planlama araclan isletmeleri basariya ulastirma ve hedeflerini bulmada yetersiz
kalmglardr.

Sanayi ve ticaretin gelismesiyle birlikte yeni Urtnler, yeni teknolojiler ve
hizmetler birer rekabet unsuru olmustur. Bu gelismeler sonucunda dretimin
maliyeti, isletme giderleri, fiyatlandirma, kar planlamasi vs gibi finansal
konularda isletmelerde rantabl ¢alismamn etkin bir finansal planlama, finansal
denetim ve yeni finansal tekniklerin kullanilmasina bagli oldugu gercegi ortaya
cikmaktadir.

Planlama bir yonetim fonksiyonudur. Bir secim ve tercih faaliyeti olmasi,
bir karar stirecini icermesi acisindan genel olarak planlama; bir organizasyonda
tlim y6netim basamaklarim ve yoneticilerini ilgilendirir. Her planin kendine 6zgu,
genisligi veicerdigi zaman sireci farkli olmasina karsin her yonetim basamaginda
yerini alr.
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Ust yonetim tarafindan hazirlanan, isletmenin bitiintine yonelik finansal
planlama ile isletmenin finansal amag ve stratgjileri belirlenir. Aym zamanda
isletmenin misyon ve vizyonu da planlara yansir ve genel plan icginde
degerlendirmede dikkate ainan temel bir etken olarak isletme yoneticilerinin
karsisina gikar.

Her planlama faaliyeti gibi finansal planlama da gelecege iliskin bir
fadliyettir; gelecek ise bdirsizlikler ile dolu oldugu icin “risk” tasir. Risk
“belirsizligin objektif dlclsl” olarak tanimlanmaktadir. (Van HORNE, 1974:134)
Teknolojik gelismeler ve uluslar arasi rekabet kosullarina adaptasyon konusunda
etkin bir caba gostermek zorunda olan isletmeler mUmkin oldugunca risk
faktorinl dikkate alarak planlama olgusunu gelistirmelidirler.

Isletmelerin  belirsizlik atinda karar verebilmeleri icin, gelecegi
olabildigince saglikli bir bicimde ©ongorileyen kantitatif velveya kalitatif
tekniklerden vyararlanmalart gerekmektedir. Fakat, en iyi 6ngdrim-leme;
karsilasilmast muhtemel durumlailgili gegmis verilerin olasiliklarim belirleyerek,
gelecegin daha bilimsel olarak tahmini 6zellikle kantitatif tekniklerin yardimiyla
saglanabilmesi.

Il - FINANSMAN VE FINANSAL PLANLAMA

Finansman kavrami; isletmenin tim risklerini goze alarak, kar ile zarar
arasindaki stirecin kar lehine sonuclanmasi ve uzun vadede nakit akislarimin
isletme amaglart dogrultusunda kullanmilabilmesi ve etkinlestiril-mesine yonelik
cabalar bitUnuddr.

Nakit akiglarimin etkili bir bicimde yonetilebilmes icin, temel olarak; ne
zaman, hangi kosullarda, nasil, ne kadar, nereye kadar sorularimn cevaplarinin
optimum bilesenlerinin bulunmasi calismalandir. isletmenin gereksinim duydugu
fonlart en uygun kosullarda saglamak ve etkin bir bicimde kullanim becerisini
gosterebilmek bilgi, teknoloji ve finansal yonetim politikalarimn uygulanmasin
gerektirir.

Finansman, birbiriyleiliskili dort alam kapsar,(Sayilgan, 2003:294)
1) Isletme finansman: ve finansal yonetim
2) Kisisel yada kurumsal yatirnmcilarin yatinm portféytnde yer alacak
finansal varliklarin segilmesi ve gerekli fon yonetimini amaglayan yatinm ve
portfdy yonetimidir.
3) Finans piyasalar: gibi makro iktisadin da kapsadigi “makro finans”.
4) Kisileri gelecek yasamlarinda emeklilik, sigorta, konut vb. kisisel
gereksinimlerinin  doguracagi nakit akislarimin planlanmasini iceren “kisisel
finans”.

Finansal yonetimin ortaklar acisindan 6nemi ise; ortaklarin servetlerinin
maksimizasyonudur. Ortaklarin  servetlerinin - maksimizasyonu, isletmenin
piyasada sirkiile eden hisse senetlerinin deger kazanmasi, dolayisiyla isletmenin
cari piyasa degerinin maksimi-zasyonu sonucu olusur.
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Cagin ekonomisi, gelecek icin rekabet, yeni Urin ve hizmet yaratma
kapasitesidir. Bagar1, diin haya edilmeyen belki bir glin ortadan silinecek diye
distinllen isletmeleri yeni bir varliga donUstirme yetisidir. Aym zamanda
surdurdlebilir ~ bir  basartyr  saglayabilmek,  dolayisiyla  blyumeyi
gerceklestirebilmek, hayal edilen ekonominin temel taslarini yerine oturtabilme
basarisidir. Bu basariya ulasmanin temel faktorlerinden biri finans fonksiyonunun
yonetimi sorunudur.

Finansman kavrami en genel anlamda, isletme varliklar ve yatirimlar icin
gerekli fonlarin temini seklindedir. Isletmelerin gereksinim duydugu fon
kaynaklarim en uygun kosullarda ele gecirmek, ele gecirilen fonlarin etkin bir
bicimde kullammini saglamaktir. Orgiitte iyi isleyen ve iyi kurulmus bir finansal
dizene ve “finans karar destek sistemine” isletmenin mutlaka gereksinimi vardir.

Isletmenin yonetimi ile ilgili kararlarin bilimsel bir bicimde alinabilmesi
amaciyla finansal bilgilere 6nemli dlglide gereksinim duyulmaktadir. Bu bilgiler;
bitce, finansal tablolar, maliyet bilgileri, nakit tablolari, yatirm analizleri, is
denetim raporlart vb den olusur. Finans kararlarindan ve bu kararlarla birlikte
Uretilecek bilgilerden, finansal yonetim yamnda stratejik yonetim ve pazarlama
yonetimi, dretim, insan kaynaklari gibi islevsel yonetim aanlar ile ilgili
kararlarin desteklenmes amaciyla da yararlanlabilir.

Finansal planlama, gelecekte ortaya cikmasi olasi isletme ile ilgili
sorunlar henliz ortaya g¢ikmadan, onlem aarak neyin, ne zaman, ne sekilde
yapilmast gerektigi konusunda ©Onceden sistematik bir sekilde dusiinmeyi
gerektiren slrectir. Finansal planlama, isletmenin biylme ve degisim rehberidir.

Finansal planlamada asagida belirtilen dért temel duruma iliskin karar
planlanir.(Sayilgan, 2003:295)

1) Duran varlik yatirnminin diizeyi.

2) Planlanan dénemde, isletmenin likidite diizeyi veyaisletme sermayes
gereksinimi.

3) Borg ve 6zkaynak bilesimi.

4) Isletme kararlarinin nasil degerlendirilecegi.

Planlama, genellikle U¢ farkli varsayim atinda gbz ©nine alinarak
yapilmaktadir.

I.  En kot kosullarin gerceklesecegi varsayim altinda
I1. Normal kosullarin gerceklesecegi varsayimi altinda
1. Eniyi kosullarin gerceklesecegi varsayim atinda
Hangi finansal planlama modeli kullanilirsa kullanilsin bir planlama
modelinde asagida belirtilen temel saptamalar yapilmaktadir. (Sayilgan,
2003:299)

1) Varsayimlar
2) Butce (proforma) finansal tablolar
3) Satig tahminleri
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4) Y atirim gereksinimi
5) Finansman gereksinimi

Finansal yonetim isletmelerin dis cevresine ve makro ekonomik
faaliyetlere oldukga duyarlidir. Stratgjik finans planlar: ile isletme iginde yaratilan
ve isletmenin mevcut durumunu yansitan bilgilerin analiz edilmesi, simdiki ve
gelecekteki cevreyi belirlemek Uzere elde edilen ekonomik, demografik ve sosyal
nitelikli verilerin analiz edilmesi ve bu gevre igerisinde isletmenin geleceginin
belirlenmesi, tahmin edilmes finansal hedefleri belirleme ve yonlendirme islemi
gerceklestirilir. (Bengshir, 1996:77)

Ekonomik, sosya ve teknolojik gelismeler finansal yonetim kararlarin
buyUk 6lcide etkilemektedir.

Orta ve buytk olcekli isletmelerde finansal planlama ve yonetim
islemlerinin yerine getirilmesi yalmzca finans departman tarafindan degil ayn
zamanda isletme blnyesinde Ust kademe yoneticilerince olusturulan finans
komites ile esgudimlii calismasint gerekli kilmaktadir. Kuigik olcekli
isletmelerde ise ayn bir finans departmam bulunmamakla beraber finansal
politikalar tepe yonetimi tarafindan uygulanmakta ve finansal kararlar 1s13inda
tepe yonetim Uretim, pazarlama, arastirma-gelistirme ve insan kaynaklar ve
stratejik  kararlarin  alindigi gergegi sdz konusudur. Finansal planlamanin
basarisint belirleyecek olan ilkeler uygun maliyet, raporlama, orgit yapisi, esnek
olma, agik ve anlasilabilir olma ve veri biriktirme ve isletme ilkeleridir. Strekli
degisimin icinde olan isletmelerde finansal bilgi gereksinimini karsilama ve
uygulama yetenegine sahip bir organizasyonun saglanmasi gerekir.

Bu organizasyonda elde edilebilecek finansal bilgiler genel olarak
faturalama, alacaklar, borclar, bordro, stoklar ve bor¢ senetleri ile ilgilidir. Bu
verilerden faturalama; satilan birim sayisim ve tutarim, borglar; diger kisi veya
kurumlara bor¢lanilan parayi, alacaklar; diger kisi veya kurumlarin isletmeye olan
bor¢larim, bordro; isgicl maliyetini, stoklar; Uretim maliyetini, bor¢ senetleri;
borc¢ alinan para miktarim gostermektedir.

Daha Ust diizeydeki kararlar, tahminler, fon yonetimi ve denetimi destekli
finansal kontrol ile desteklenmelidir. Bu nedenle, finansal planlama isletme
basarisinda 6nemli bir yere sahiptir. Veri isleme sisteminden elde edilen hilgiler
bugiine yonelik oldugu halde, finansal planlama islemleri gelecek yonelimlidir.
Ornesin; degisik departman bitceleri yoneticilere stz konusu gelecek yonelimli
bilgiyi saglayan finansal planlardir. Kisa veya uzun vadeli olarak hazirlanan bu
butceler, isletmenin gelecek donemlerdeki gelir ve giderleri konusunda bilgi
vermektedir. Finansal tahminler mevsimlik degismeleri de dikkate alan
istatistiksel modeller ve yeniliklere daha uygun olarak yapilabilir.

Diger yandan ekonomik birimlerin beklentilerinin, ekonomik kararlarin
ainmasinda blylUk bir roli oldugu modern ekonomi anlayisi icinde artik
tartisilmaktadir. (Batu, 2003:80) Bu gergevede, yiksek ve kronik enflasyon
sorunu yasanan ekonomilerde enflasyonist beklentilerin nasil sekillendigini ortaya
koymak, makro ve mikro perspektiflerden karar alma siireclerini kolaylastirmak
ve alinan kararlarin basari diizeyini yikseltecektir.
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I11-ISLETMELERDE FINANSAL PLANLAMANIN BiLGI

GEREKSINIM1

Kurulus sekli ve blylkltUgl ne olursa olsun, isletmelerdeki faaliyetlerin
cogu finansal islemler olarak nitelendirilebilecek bir kiymet hareketine neden
olmaktadir. Bu islemler isletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisme
yaratmaktadir.

Isletme yoneticilering, isletmenin varlik ve kaynaklarimin olusumu,
kullarmima bigimi, tiketilen varlik ve kaynaklar sonunda meydana gelen artis ve
azalislar ve isletmenin mali agidan durumunu aciklayan verilerin toplamp, rapor
edilip analiz edilerek ilgili kisi yada gruplara sunulmas: gerekmektedir.

Finansal planlamamin gereksinim duydugu bilgilerden en 6nemlileri; Basa
bas Noktass Anadizi olarak bhilinen Maliyet-Hacim-Kar Andizleri, Rasyo
Andizleri ve Yatirnm Projelerinin  Degerlendirilmesidir  (Seen, James
A.,1982:285). isletmenin diger finansal bilgi gereksinmeleri ise asagidaki gibi
siralanabilir.

Kisave uzun vadeli kar planlamasi

Isletme ve boluim bazinda degerlenmis finansal tablolar

Nakit akim bilgileri

Isletme fonksiyonlarimin gergeklesen ve proforma sonuclar
gosteren bitceleri

o Uriin gesitlemesineiliskin maliyet muhasebesi verileri

o Urtin karlilik ettdleri, dagitim maliyeti andizi ve gesitli gider ve
harcama raporlarini kapsayan 6zel finansal analizler

) Serbest menkul kiymetler ve istiraklere iliskin menkul deger
analizleri

Isgict etkinlik analizleri

I¢ denetim raporlar:

D1s cevreileilgili finansal, istatistiksel ve politik veriler
Cagdas finans tekniklerinden yararlanma

Nakit bitceleri

Temettt politikalar:

Likidite analizleri-kredi analizleri

Bilgisayar programlarinin yazilim ve teknol ojiden yararlanma
Y atay-dikey ve trend analizleri

Fon y6netimi

Stok kontrolt

Y ukarda siralanan bu bilgileri degerlendire-bilmek ve isletme bagarisi icin
kullanabilmek isletmede konulmas: gerekli etkin bir “Finans Karar Destek Sis-
temi”nin varligina baglidir.

Finans karar destek sistemi’nin drettigi finansal bilgi  aanlan
ise;(Turgay,1995:99)
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1) Finansal Planlama
2) Finansal Analiz

3) Fon Y dnetimi

4) Denetim

Finansal Y énetimde oncelikle kontrol edilmesi gereken konulardan biri
nakit akimidir. Nakit kontrolt amaciyla nakit akim tablolarindan yararlanilir.
Nakit kazanmayan veya kazandigi nakdi dogru yer ve zamanda kullanmayan
isletmelerin basarili olmasinin olanaksiz oldugu bilinmelidir.

Etkin bir nakit yonetiminde gunlik nakit giris ve cikiglar tahmin edilir.
Sonuglar haftalik olarak yonetime sunulur ve bu sonuglara gore var ise gereksinim
fazlasi nakdin degerlendirilmesi veyaihtiyag duyulan nakdin temini igin alternatif
planlar hazirlanmal1 ve uygulanmalidir. Diger yandan nakit yonetiminde énemli
bir roli olan Alacaklarin Y énetimi’ne de oldukca dnem verilmelidir. isletmenin
nakit girislerinin kaynagim olusturan bu kalemin takibi ginlik raporlama ile
yapilmal1 ve bu raporlar periyodik olarak yonetime ve musterilere iletilmelidir.
Bu bilgilerin sonuglandiriimasi ve uygulanmasi igin ise bilgisayar destegi
gereklidir.

Bazi isletmelerde siparis miktarlarimn  sik  degisiklige ugramas,
kullailan hammaddeler de sirekli konfiglrasyon degisikligi yapilmas ve
stoklarin atil duruma dusmesi gibi durumlarin maliyeti arttirmasi nedeniyle etkin
bir stok yonetimi ve sayet yapilabiliyor ise JT(Tam Zamanl: Uretim) sistemine
gecilmelidir.

IV- FINANSAL PLANLAMA OLGUSU

Isletmelerin giderek biyumesi, karmasiklasmasi, yogun bir rekabet
atinda bulunmalar1 dolayisiyla yapilarimn degismesi, bilgi teknolojisindeki
gelismeler gibi dnemli degisimler yeni yonetim anlayislarina ve yaklasimlarina
neden olmustur. Bu ve benzeri degisim ve gelismeler ise igletmelerin planlama ve
kontrol islevlerini yerine getirmede ihtiyac duyduklar yeni finansal teknikleri
ortaya cikarmig ve yeni teknoloji bilgi alanlarini genisletmistir.

Finansal planlama araglarimin finansal analizlerde kullamlan birtakim
teknikler oldugunu unutmamaliyiz. Ornegin maliyet-hacim-kar analizleri olarak
bilinen basabas noktasi analizi yatinmin her evresinde birtakim varsayimlar
altinda da olsa kullanilmak zorunda olan bir analiz tiridir.(Weston,1972:46)
Diger yandan bir sermaye biutcelemes yatirim kararlarinin kesim noktasim teskil
etmesi acisindan proje degerlendirme modelleri ve sermaye maliyetini
karsilastirmada kullanilan 6nemli bir karar teknigidir. Bu ve benzeri finansa
planlama araclarimin ve andizlerinin tUmi kisa dénem, orta dénem ve uzun
donem analizleri olarak isletmelerin yasam slires icerisinde basarilarinda dnemli
yer tutmaktadir. Biitge teknikleri kullanilmadan isletme departmanlarinin gelecek
donemlerde yapacagi harcamalarin ve saglayacagir gelirlerin nasil  tespit
edilebilecegi, dolayisiyla isletme biitgesinin nasil olusturulabilecegi, drnegin talep
tahmin yontemleri kullamimadan satiglarin nasil, ne derece ve ne zaman
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gerceklesebilecegi seklindeki sorulara yamt bulmak mimkin madir ? Cagdas
finans yoneticis ;

¢ firmanin blyUklUgl ve biyime hizi ne olmalidr,
o firmanin kaynaklar: cesitli iktisadi degerler arsinda nasil dagitilmalidir,
e firmanin amaci agisindan en iyi sonucu verecek kaynak bilesimi nasil
saglamalidir.

gibi firma faaliyetleri ileilgili temel sorulara isletme basarisim saglamak
icin yanit aramak durumundadir. (Akgic, 1996:11)

Finansal planlamanmin amaclar sunlardi;
- Isletmefaaliyetleri icin gerekli fonu saglamak,
- Fon temininde finansman maliyetini minimum kilmak,
- Isletmenin finansal yapisim degisen kosullara uydurmak,
- Nakit fazlaliklarim verimli kullanarak muhtemel aciklara 6nceden tedbir
amak,
- Finansal dengeyi korumak. (Mucuk, 1993:313)

Finansal planlama isletmenin gelecek yilki finansman gereksiniminin ne
olacagim bulmaya yonelik bir calismadir. isletmeler hazirlaciklar: finansal
planlama yardimiyla isletme amaclarim gerceklestirmek icin gerekli parasa
gereksinimleri belirlerler ki; isletmenin ne kadar isletme sermayesi ve sabit
sermayeye gereksinim duydugu planlarla 6grenilir.

Isletmenin isletme sermayesi gereksinimini belirleyen etkenler sunlardr;
- Isletmenin 6zelligi,
- Satiglarin mevsimlik 6zelligi,
- Isletmenin Gretim politikas,
- Rekabet kosullari,
- Buyume-yatirim politikalari,
- Temettl (karpay1) politikalari.

V-TEKNOLOJIK VE FINANSAL YENILIKLERIN ISLETME

BASARISINDAKI ROLU

Cevre kosullarimin bir igletmenin varolabilmesi ve yasayabilmes icin
oldukca 6nemli bir faktor oldugu gayet iyi bilinmektedir. Ozellikle 1950’lerden
sonra Sistem Yaklasimn ve Durumsallik Yaklasimi’mn da etkisiyle, isletmenin
icinde bulundugu cevre kosullart ve Kkendi i¢c faktorleri stratgjilerin
belirlenmesinde oldukca etkin hale gelmistir. Dogaldir ki; 6zellikle glinimuzde
hichir isletme icinde yer aldigi ulusal ve uluslararasi ¢evreden ve bunlarin kendi
i¢ yapisina olan etkilerinden soyut distnilememektedir.

Gelecegin belirsizligi karsisinda hazirlanan bitge ve planlara esneklik
verilmesi ve degisik kosullara gore farkli finansal seceneklerin ve ¢6zim
yollarinin getirilmesi  gerekir.Butge ve planlarin esneklikten yoksun olmasi
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halinde biitce ve planlarin hazirlanmas: sirasinda 6ngorilmeyen olaylarin ortaya
¢ikisi, sbz konusu bitcelerin bir yana birakilmasina, bu konuda yapilan cabalarin
bosa gitmesine neden olabilir.

Teknoloji gelismeye devam edecektir, buna karsin yoOneticiler
bugiinkiinden kuskusuz daha farkli olmakla birlikte, basa ¢cikmalari gereken
teknolojik sinirliliklarla karsi  karsiya kalacaklardir. Bu  kategoriye dahil
edilebilecek baglica sinirlama, teknolojinin ilerlemesinden kaynaklanan (kisa siire
icin dahi olsa) donammlarin atil kalmasi yeni teknolojinin ¢ok pahaliya mal
olmasindan kaynaklanabilecektir. Bu durumda yoneticiler Gretimi uzun bir zaman
once planlamak zorunda kalacaklardir ve piyasa taleplerine hemen tepki
gostermekte rahat davranamayacaklardir.

Genel olarak finansal yenilikleri ortaya ¢ikaran nedenleri dort ana baglik
halinde toplamak mumkunddir ;

1- Ekonomik gelismeler

2- Teknik gelismeler

3- Yasal kosullar

4- Davrams degisiklikleri — cevresel faktorler

Teknik Gelismeler: Finansal yenilikleri yaratan nedenlerden bir digeri de
bilgi islem ve iletisim alamndaki teknolojik gelismelerdir. Bilginin toplan-
masinda, depolanmasinda, aglar araciligiyla bir yerden bir yere iletilmesinde ve
kullamicilarin - hizmetine sunulmasinda  yararlanilan, iletisim ve bilgisayar
teknolojilerini de kapsayan bitun teknolojiler bilgi ve iletisim teknolojileri olarak
adlandirilmaktadir. (Bilisim Tek, 2001:3)

Bu alandaki gelismeler, reel sektor ve aract finans kurumlarinin verimli
calismasim yikseltirken bilgi ve islem maliyetlerini de dusUrmektedir bunun
sonucunda bdlirli finansal hizmetler, 6rnegin finansal kurumlardaki yatirima
donustirdlebilecek hesaplar ile diger finansal hesaplar arasinda sirekli yer
degistirmeler artmistir.

S6z konusu teknolojik gelismeler aymi zamanda dinya ¢apinda  bilgi
temini ve bilgi islenmesini kolay-lastirmakta, piyasa saydamhigim da
yukseltmektedir. Bu gelismeler aym zamanda karmasik sorunlart en uygun bir
sekilde cozebilecek bilgi islem kullanimli finansa yeniliklerin de ortaya
¢cikmasin saglamustir.

Bilgi teknolgjilerinin en carpici 6zelligi, teknolojik yeteneklerin stirekli
artmas: ve maliyetlerin de stirekli dismesidir.

Teknolojiye dayal1 bilginin insanlar ve kurumlar Gzerindeki en belirgin
etkisi, bilgiyi kullananlara ve ondan yararlananlara sagladigi gii¢ olmustur.

Bilgi teknolojileri konusunda son vyillarda kaydedilen gelismeler,
isletmeleri btin faaiyetlerin birbirine baglandigi ve genel durumu istenildigi an
kullandirabilme yetenegi olan entegre sistemler haline getirmistir. Bu da
yOnetime, karar verme ve kontrol faaiyetlerinde eszamanlilik, amnda duruma
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hakim olma ve strateji belirleme gibi ¢ok 6nemli araclar saglamaktadir. (Acar,
2003:61)

Gelecege yonelik en umut verici araglarda biri bilgisayarlardir; bu yeni
ara¢ yeni kavram ve yontemlerle birlestirilerek, direkt olarak on-line bir yardimci
fonksiyonu uUstlenebilir. Sembolize edilmis kavramlarla (ister ingiliz dili , ister
piktograf —resimli yazi ister form el mantik ve matematik ) distinebilen tim
insanlar, bu yeni bulustan ¢cok dnemli 6lctide yararlanacaklardir.

Yeni ekonomide kazananlar arasinda yer almak icin teknoloji uzmam
olmak gerekmez. Ancak baslamakta olan degisiklikleri anlamak ve Orgutin bu
teknol ojik yenilikleri benimsediginden emin olmak gerekir.

Internet’te calisan girisimlerde “ag merkezli” bilgisayar kullanim
dinamik musteri hizmetleri organizasyonu icin istemci/sunucu bilgisayar
kullamml1 aga donismektedir.

Teknolojik gelismeler 1s1ginda Uretilen bilgilerin kaynagim ve islenmesini
sadece bilgisayarlar degil ayni zamanda veri tamma aletleri, bunlara destek sunan
girdi ve cikti donamimlart olmak Uzere fax, mikro grafik, telekominikasyon,
dokiiman doldurma ve hesaplama makinalari ve basim makinalari vb. bilgi
teknolojileri terimi icinde yer alan donammlar olmaktadir.

Yukarida belirtilen bu teknolojiler sayesinde isletmeler blnyelerinde
olusturacaklart Muhasebe-Finans Bilgi Sistemi ile izlemeye, teshis etmeye, 6nlem
almaya ve programlama ve planlamaya iliskin cabalar saglikli ve gergekci bir
bicimde gerceklestirilir.

Bircok sirketin istemci/sunucu sistemini, enformasyon teknolgjisi
harcamalarim azaltma, yontemin bir basarisidir. Ne yazik ki sirketler donanim
konusunda yalmizca maliyeti distirme firsatim gézetmektedirler. Genellikle by ik
bilgisayarlarda mikro islemcili sistemlere gecislerde “boyut kiclltme” terimi
kullamlir ve tipik bir donammm maliyetini dusirme cabasi gozlenir. Bilgi
teknolgjilerinin (bilgi ve iletisim teknolgjileri) en carpict 6zelligi, teknolojik
yeteneklerin sirekli artmasi ve maliyetlerin de sirekli dismesidir. Gergekten de
daha o6nce agirliklart tonlarla olcllen ve cok sinirli islemler yapabilen
bilgisayarlar, guniimizde cepte tasinabilmekte ve saniyede milyonlarca islem
yapabilmektedir. (Goksel, Cakir 2002 sh.46)

Geleneksel sistemlere gore % 1000°lik bir maliyet kazancinin ¢ekici
oldugu dogrudur ancak genel maliyeti goz O6ninde bulundurarak bir sonuca
varmak daha dogrudur. istemci/sunucu yaklasim yeni yetenekler ve karmasik
yazilimlar gerektirir. Bu bircok yonetim bilgi sistemleri departman: icin buyuk bir
degisimi temsil eder.

Isletmeler sadece gelisen teknolojiden degil ayni zamanda, gelisen cagdas
finans tekniklerinden de yararlanmak durumundadiriar. Bu nedenle bu tekniklerin
nasil kullanlacag: ve etkilerinin de bilinmesi gerekir.
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Toplum yasamindaki yeniliklerin ve degisimlerin isletme stratejilerini de
kendi yonergesinde hareket ettirecesi gortlmektedir. Isletmelerde bu yeniliklere
ayak uydurmak finansman olgusunun basariya ulasmasini saglayacak en dnemli
unsur haline gelmistir. Yeni teknolojiden ve yeniliklerden uzak bir finansman
yonetiminin basartya ulasmasi ve mevcut bulundugu isletmeye de kiresellesen ve
kuculen dinyada, katki saglamasi imkansiz hale gelmistir. Planli ve stirdirdlebilir
sekilde kaynaklarin etkin bir bicimde kullaniimasi yeni teknolojik gelismelerin
bilgiye uyarlanmasiyla mimkin olacaktir dolayisiyla isletme basarisinda bu arag
ve gereclerin 6nemli bir rol U bulunmaktadir.

Diger yandan isletmeler basarilarinda sadece teknolojik yeniliklerden
degil aym zamanda ¢agdas finans tekniklerinden de yararlanmak zorundadirlar.

Finansal planlama, gelecege yonelik hareket bicimini  belirlemeye,
politikalar saptamayave gézden gecirmeye katkida bulunan bir finans teknigidir.
Diger bir ifade ile isletmenin gelecekte ulasmak istedigi hedefe varmasina
yardimc olan bir kararlar sirecidir. Bu agidan finansal planlama, isletmenin her
alanini incelemek durumundadhr.

Finansal Planlama, isletmeye giren ve ¢ikan nakit akimlarinin sistematik
bir sekilde tahmini ve hesaplanmasi islemlerini konu edinir. Bir Gretim biriminin
planlanan faaliyetlerinin belirli bir zaman diliminde ortaya ¢itkmalari nedeniyle
planlama, finansal yonetimin cekirdegini olusturmaktadir. isletmelerde finansal
planlamamn bir yonetim teknigi olarak kullaniimasimin yaklasik elli yillik gegmisi
olmasina karsin, saglikli isletmelerde uzun zamandan beri bir isletme politikasinin
temel araci olmustur. (Gonenli, 1986:23)

Firmamn uzun donemdeki temel amaci, Pazar degerini maksimum
kilmaktir. Finansal yoneticiler bu amaca uygun planlar yapar ve sonradan stz
konusu planlart firmamn gercek durumuyla karsilastirirlar. Planlar yapilirken
isletmenin temel verilerden bagka isletme faaliyetlerini etkileyen ekonomik
durum, iskolundaki rekabet yapmsi, finansal kurumlarin kredi kaynaklari, vergi
uygulamalari, bireysel ve kurumsal yatirnmeilarin davranslari, misteri tal ebindeki
degismeler ve saticilarin durumu gibi temel faktorlerden yararlanilarak firmanin
rakipler oranla guclt ve zayif yonleri belirlenir.
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