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ÖZET 
Finansal planlama, gelece e yönelik hareket biçimini belirlemeye, politikalar saptamaya 

ve gözden geçirmeye katk da bulunan bir finans tekni idir. 

 

Firman n uzun dönemdeki temel amac , Pazar de erini maksimum k lmakt r. Finansal 
yöneticiler bu amac gerçekle tirmede bir tak m finansal tekniklerden ve finansal planlama 
araçlar ndan yararlan rlar.   

Anahtar Kelimeler: Finansal Planlama, Finansal Tablolar, Bütçeleme, Finansal Yönetim, 
Finansal Planlama Ve Kontrol, Tam Zamanl Üretim, Ba aba Analizi.

  

ABSTRACT 
Financial planning is one of financing techniques that serves for determining actions 

related to future, developing and revising policies.  
The main objective of firms in the long term is to maximize their market values. With this 

purpose, finance managers tend to take use of some financial techniques and financial planning 
instruments. 

Keywords: financial planning, financial control, statements of accounts, budgeting, 
financial management, just in time manufacture, break-even analysis.   

I - G R  
H zla geli en rekabet ko ullar nda ve teknolojide ya anan geli meler 

do rultusunda geleneksel i letme yönetim modelleri, geleneksel finansal 
planlama araçlar i letmeleri ba ar ya ula t rma ve hedeflerini bulmada yetersiz 
kalm lard r. 

Sanayi ve ticaretin geli mesiyle birlikte yeni ürünler, yeni teknolojiler ve 
hizmetler birer rekabet unsuru olmu tur. Bu geli meler sonucunda üretimin 
maliyeti, i letme giderleri, fiyatland rma, kar planlamas vs gibi finansal 
konularda i letmelerde rantabl çal man n etkin bir finansal planlama, finansal 
denetim ve yeni finansal tekniklerin kullan lmas na ba l oldu u gerçe i ortaya 
ç kmaktad r.  

Planlama bir yönetim fonksiyonudur. Bir seçim ve tercih faaliyeti olmas , 
bir karar sürecini içermesi aç s ndan genel olarak planlama; bir organizasyonda 
tüm yönetim basamaklar n ve yöneticilerini ilgilendirir. Her plan n kendine özgü, 
geni li i ve içerdi i zaman süreci farkl olmas na kar n her yönetim basama nda 
yerini al r. 
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Üst yönetim taraf ndan haz rlanan, i letmenin bütününe yönelik finansal 
planlama ile i letmenin finansal amaç ve stratejileri belirlenir. Ayn zamanda 
i letmenin misyon ve vizyonu da planlara yans r ve genel plan içinde 
de erlendirmede dikkate al nan temel bir etken olarak i letme yöneticilerinin 
kar s na ç kar.  

Her planlama faaliyeti gibi finansal planlama da gelece e ili kin bir 
faaliyettir; gelecek ise belirsizlikler ile dolu oldu u için risk ta r. Risk 
belirsizli in objektif ölçüsü olarak tan mlanmaktad r. (Van HORNE, 1974:134)  

Teknolojik geli meler ve uluslar aras rekabet ko ullar na adaptasyon konusunda 
etkin bir çaba göstermek zorunda olan i letmeler mümkün oldu unca risk 
faktörünü dikkate alarak planlama olgusunu geli tirmelidirler.  

letmelerin belirsizlik alt nda karar verebilmeleri için, gelece i 
olabildi ince sa l kl bir biçimde öngörüleyen kantitatif ve/veya kalitatif 
tekniklerden yararlanmalar gerekmektedir. Fakat, en iyi öngörüm-leme; 
kar la lmas muhtemel durumla ilgili geçmi verilerin olas l klar n belirleyerek, 
gelece in daha bilimsel olarak tahmini özellikle kantitatif tekniklerin yard m yla 
sa lanabilmesi.   

II - F NANSMAN VE F NANSAL PLANLAMA 
Finansman kavram ; i letmenin tüm risklerini göze alarak, kar ile zarar 

aras ndaki sürecin kar lehine sonuçlanmas ve uzun vadede nakit ak lar n n 
i letme amaçlar do rultusunda kullan labilmesi ve etkinle tiril-mesine yönelik 
çabalar bütünüdür.  

Nakit ak lar n n etkili bir biçimde yönetilebilmesi için, temel olarak; ne 
zaman, hangi ko ullarda, nas l, ne kadar, nereye kadar sorular n n cevaplar n n 
optimum bile enlerinin bulunmas çal malar d r. letmenin gereksinim duydu u 
fonlar en uygun ko ullarda sa lamak ve etkin bir biçimde kullan m becerisini 
gösterebilmek bilgi, teknoloji ve finansal yönetim politikalar n n uygulanmas n 
gerektirir.  

Finansman, birbiriyle ili kili dört alan kapsar,(Say lgan, 2003:294) 
1) letme finansman ve finansal yönetim 
2) Ki isel yada kurumsal yat r mc lar n yat r m portföyünde yer alacak 
finansal varl klar n seçilmesi ve gerekli fon yönetimini amaçlayan yat r m ve 
portföy yönetimidir. 
3) Finans piyasalar gibi makro iktisad n da kapsad makro finans . 
4) Ki ileri gelecek ya amlar nda emeklilik, sigorta, konut vb. ki isel 
gereksinimlerinin do uraca nakit ak lar n n planlanmas n içeren ki isel 
finans . 

Finansal yönetimin ortaklar aç s ndan önemi ise; ortaklar n servetlerinin 
maksimizasyonudur. Ortaklar n servetlerinin maksimizasyonu, i letmenin 
piyasada sirküle eden hisse senetlerinin de er kazanmas , dolay s yla i letmenin 
cari piyasa de erinin maksimi-zasyonu sonucu olu ur.  
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Ça n ekonomisi, gelecek için rekabet, yeni ürün ve hizmet yaratma 
kapasitesidir. Ba ar , dün hayal edilmeyen belki bir gün ortadan silinecek diye 
dü ünülen i letmeleri yeni bir varl a dönü türme yetisidir. Ayn zamanda 
sürdürülebilir bir ba ar y sa layabilmek, dolay s yla büyümeyi 
gerçekle tirebilmek, hayal edilen ekonominin temel ta lar n yerine oturtabilme 
ba ar s d r. Bu ba ar ya ula man n temel faktörlerinden biri finans fonksiyonunun 
yönetimi sorunudur.  

Finansman kavram

 

en genel anlamda, i letme varl klar ve yat r mlar için 
gerekli fonlar n temini eklindedir. letmelerin gereksinim duydu u fon 
kaynaklar n en uygun ko ullarda ele geçirmek, ele geçirilen fonlar n etkin bir 
biçimde kullan m n sa lamakt r. Örgütte iyi i leyen ve iyi kurulmu bir finansal 
düzene ve finans karar destek sistemine i letmenin mutlaka gereksinimi vard r. 

letmenin yönetimi ile ilgili kararlar n bilimsel bir biçimde al nabilmesi 
amac yla finansal bilgilere önemli ölçüde gereksinim duyulmaktad r. Bu bilgiler; 
bütçe, finansal tablolar, maliyet bilgileri, nakit tablolar , yat r m analizleri, i 
denetim raporlar vb den olu ur. Finans kararlar ndan ve bu kararlarla birlikte 
üretilecek bilgilerden, finansal yönetim yan nda stratejik yönetim ve pazarlama 
yönetimi, üretim, insan kaynaklar gibi i levsel yönetim alanlar ile ilgili 
kararlar n desteklenmesi amac yla da yararlan labilir.  

Finansal planlama, gelecekte ortaya ç kmas olas i letme ile ilgili 
sorunlar henüz ortaya ç kmadan, önlem alarak neyin, ne zaman, ne ekilde 
yap lmas gerekti i konusunda önceden sistematik bir ekilde dü ünmeyi 
gerektiren süreçtir. Finansal planlama, i letmenin büyüme ve de i im rehberidir.  

Finansal planlamada a a da belirtilen dört temel duruma ili kin karar 
planlan r.(Say lgan, 2003:295)  

1) Duran varl k yat r m n n düzeyi. 
2) Planlanan dönemde, i letmenin likidite düzeyi veya i letme sermayesi 
gereksinimi. 
3) Borç ve özkaynak bile imi. 
4) letme kararlar n n nas l de erlendirilece i. 

Planlama, genellikle üç farkl varsay m alt nda göz önüne al narak 
yap lmaktad r.  

I. En kötü ko ullar n gerçekle ece i varsay m alt nda  
II. Normal ko ullar n gerçekle ece i varsay m alt nda 

III. En iyi ko ullar n gerçekle ece i varsay m alt nda 
Hangi finansal planlama modeli kullan l rsa kullan ls n bir planlama 

modelinde a a da belirtilen temel saptamalar yap lmaktad r. (Say lgan, 
2003:299)  

1) Varsay mlar 
2) Bütçe (proforma) finansal tablolar 
3) Sat tahminleri 
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4) Yat r m gereksinimi  
5) Finansman gereksinimi 

Finansal yönetim i letmelerin d çevresine ve makro ekonomik 
faaliyetlere oldukça duyarl d r. Stratejik finans planlar ile i letme içinde yarat lan 
ve i letmenin mevcut durumunu yans tan bilgilerin analiz edilmesi, imdiki ve 
gelecekteki çevreyi belirlemek üzere elde edilen ekonomik, demografik ve sosyal 
nitelikli verilerin analiz edilmesi ve bu çevre içerisinde i letmenin gelece inin 
belirlenmesi, tahmin edilmesi finansal hedefleri belirleme ve yönlendirme i lemi 
gerçekle tirilir. (Bengshir, 1996:77)  

Ekonomik, sosyal ve teknolojik geli meler finansal yönetim kararlar n 
büyük ölçüde etkilemektedir.  

Orta ve büyük ölçekli i letmelerde finansal planlama ve yönetim 
i lemlerinin yerine getirilmesi yaln zca finans departman taraf ndan de il ayn 
zamanda i letme bünyesinde üst kademe yöneticilerince  olu turulan finans 
komitesi ile e güdümlü çal mas n gerekli k lmaktad r. Küçük ölçekli 
i letmelerde ise ayr bir finans departman bulunmamakla beraber finansal 
politikalar tepe yönetimi taraf ndan uygulanmakta ve finansal kararlar nda 
tepe yönetim üretim, pazarlama, ara t rma-geli tirme ve insan kaynaklar ve 
stratejik kararlar n al nd gerçe i söz konusudur. Finansal planlaman n 
ba ar s n belirleyecek olan ilkeler uygun maliyet, raporlama, örgüt yap s , esnek 
olma, aç k ve anla labilir olma ve veri biriktirme ve i letme ilkeleridir. Sürekli 
de i imin içinde olan i letmelerde finansal bilgi gereksinimini kar lama ve 
uygulama yetene ine sahip bir organizasyonun sa lanmas gerekir. 

Bu organizasyonda elde edilebilecek finansal bilgiler genel olarak 
faturalama, alacaklar, borçlar, bordro, stoklar ve borç senetleri ile ilgilidir. Bu 
verilerden faturalama; sat lan birim say s n ve tutar n , borçlar; di er ki i veya 
kurumlara borçlan lan paray , alacaklar; di er ki i veya kurumlar n i letmeye olan 
borçlar n , bordro; i gücü maliyetini, stoklar; üretim maliyetini, borç senetleri; 
borç al nan para miktar n göstermektedir. 

Daha üst düzeydeki kararlar, tahminler, fon yönetimi ve denetimi destekli 
finansal kontrol ile desteklenmelidir. Bu nedenle, finansal planlama i letme 
ba ar s nda önemli bir yere sahiptir. Veri i leme sisteminden elde edilen bilgiler 
bugüne yönelik oldu u halde, finansal planlama i lemleri gelecek yönelimlidir. 
Örne in; de i ik departman bütçeleri yöneticilere söz konusu gelecek yönelimli 
bilgiyi sa layan finansal planlard r. K sa veya uzun vadeli olarak haz rlanan bu 
bütçeler, i letmenin gelecek dönemlerdeki gelir ve giderleri konusunda bilgi 
vermektedir. Finansal tahminler mevsimlik de i meleri de dikkate alan 
istatistiksel modeller ve yeniliklere daha uygun olarak yap labilir.    

Di er yandan ekonomik birimlerin beklentilerinin, ekonomik kararlar n 
al nmas nda büyük bir rolü oldu u modern ekonomi anlay içinde art k 
tart lmaktad r. (Batu, 2003:80) Bu çerçevede, yüksek  ve kronik enflasyon 
sorunu ya anan ekonomilerde enflasyonist beklentilerin nas l ekillendi ini ortaya 
koymak, makro ve mikro perspektiflerden karar alma süreçlerini kolayla t rmak 
ve al nan kararlar n ba ar düzeyini yükseltecektir. 
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III- LETMELERDE F NANSAL PLANLAMANIN B LG  
GEREKS N M

 
Kurulu ekli ve büyüklü ü ne olursa olsun, i letmelerdeki faaliyetlerin 

ço u finansal i lemler olarak nitelendirilebilecek bir k ymet hareketine neden 
olmaktad r. Bu i lemler i letmelerin varl k ve kaynaklar nda de i me 
yaratmaktad r. 

letme yöneticilerine, i letmenin varl k ve kaynaklar n n olu umu, 
kullan lma biçimi, tüketilen varl k ve kaynaklar sonunda meydana gelen art ve 
azal lar ve i letmenin mali aç dan durumunu aç klayan verilerin toplan p, rapor 
edilip analiz edilerek ilgili ki i yada gruplara sunulmas gerekmektedir. 

Finansal planlaman n gereksinim duydu u bilgilerden en önemlileri; Ba a 
ba Noktas Analizi olarak bilinen Maliyet-Hacim-Kar Analizleri, Rasyo 
Analizleri ve Yat r m Projelerinin De erlendirilmesidir (Seen, James 
A.,1982:285). letmenin di er finansal bilgi gereksinmeleri ise a a daki gibi 
s ralanabilir.   

 

K sa ve uzun vadeli kar planlamas

  

letme ve bölüm baz nda de erlenmi finansal tablolar 

 

Nakit ak m bilgileri 

 

letme fonksiyonlar n n gerçekle en ve proforma sonuçlar 
gösteren bütçeleri 

 

Ürün çe itlemesine ili kin maliyet muhasebesi verileri 

 

Ürün karl l k etüdleri, da t m maliyeti analizi ve çe itli gider ve 
harcama raporlar n kapsayan özel finansal analizler 

 

Serbest menkul k ymetler ve i tiraklere ili kin menkul de er 
analizleri 

 

gücü etkinlik analizleri 

 

ç denetim raporlar

  

D çevre ile ilgili finansal, istatistiksel ve politik veriler 

 

Ça da finans tekniklerinden yararlanma  

 

Nakit bütçeleri 

 

Temettü politikalar

  

Likidite analizleri-kredi analizleri 

 

Bilgisayar programlar n n yaz l m ve teknolojiden yararlanma 

 

Yatay-dikey ve trend analizleri 

 

Fon yönetimi 

 

Stok kontrolü  

Yukarda s ralanan bu bilgileri de erlendire-bilmek ve i letme ba ar s için 
kullanabilmek i letmede konulmas gerekli etkin bir Finans Karar Destek Sis-
temi nin varl na ba l d r. 

Finans karar destek sistemi nin üretti i finansal bilgi alanlar 
ise;(Turgay,1995:99) 
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1) Finansal Planlama 
2) Finansal Analiz 
3) Fon Yönetimi 
4) Denetim   

Finansal Yönetimde öncelikle kontrol edilmesi gereken konulardan biri 
nakit ak m d r. Nakit kontrolü amac yla nakit ak m tablolar ndan yararlan l r. 
Nakit kazanmayan veya kazand nakdi do ru yer ve zamanda kullanmayan 
i letmelerin ba ar l olmas n n olanaks z oldu u bilinmelidir. 

Etkin bir nakit yönetiminde günlük nakit giri ve ç k lar tahmin edilir. 
Sonuçlar haftal k olarak yönetime sunulur ve bu sonuçlara göre var ise gereksinim 
fazlas nakdin de erlendirilmesi veya ihtiyaç duyulan nakdin temini için alternatif 
planlar haz rlanmal ve uygulanmal d r. Di er yandan nakit yönetiminde önemli 
bir rolü olan Alacaklar n Yönetimi ne de oldukça önem verilmelidir. letmenin 
nakit giri lerinin kayna n olu turan bu kalemin takibi günlük raporlama ile 
yap lmal ve bu raporlar periyodik olarak yönetime ve mü terilere iletilmelidir. 
Bu bilgilerin sonuçland r lmas ve uygulanmas için ise bilgisayar deste i 
gereklidir. 

Baz i letmelerde sipari miktarlar n n s k de i ikli e u ramas , 
kullan lan hammaddeler de sürekli konfigürasyon de i ikli i yap lmas ve 
stoklar n at l duruma dü mesi gibi durumlar n maliyeti artt rmas nedeniyle etkin 
bir stok yönetimi ve ayet yap labiliyor ise JIT(Tam Zamanl Üretim) sistemine 
geçilmelidir.  

IV- F NANSAL PLANLAMA OLGUSU  
letmelerin giderek büyümesi, karma kla mas , yo un bir rekabet 

alt nda bulunmalar dolay s yla yap lar n n de i mesi, bilgi teknolojisindeki 
geli meler gibi önemli de i imler yeni yönetim anlay lar na ve yakla mlar na 
neden olmu tur. Bu ve benzeri de i im ve geli meler ise i letmelerin planlama ve 
kontrol i levlerini yerine getirmede ihtiyaç duyduklar yeni finansal teknikleri 
ortaya ç karm ve yeni teknoloji bilgi alanlar n geni letmi tir. 

Finansal planlama araçlar n n finansal analizlerde kullan lan birtak m 
teknikler oldu unu unutmamal y z. Örne in maliyet-hacim-kar analizleri olarak 
bilinen ba aba noktas analizi yat r m n her evresinde birtak m varsay mlar 
alt nda da olsa kullan lmak zorunda olan bir analiz türüdür.(Weston,1972:46) 
Di er yandan bir sermaye bütçelemesi yat r m kararlar n n kesim noktas n te kil 
etmesi aç s ndan proje de erlendirme modelleri ve sermaye maliyetini 
kar la t rmada kullan lan önemli bir karar tekni idir. Bu ve benzeri finansal 
planlama araçlar n n ve analizlerinin tümü k sa dönem, orta dönem ve uzun 
dönem analizleri olarak i letmelerin ya am süresi içerisinde ba ar lar nda önemli 
yer tutmaktad r. Bütçe teknikleri kullan lmadan i letme departmanlar n n gelecek 
dönemlerde yapaca harcamalar n ve sa layaca gelirlerin nas l tespit 
edilebilece i, dolay s yla i letme bütçesinin nas l olu turulabilece i, örne in talep 
tahmin yöntemleri kullan lmadan sat lar n nas l, ne derece ve ne zaman 
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gerçekle ebilece i eklindeki sorulara yan t bulmak  mümkün müdür ? Ça da 
finans yöneticisi ;  

 
firman n büyüklü ü ve büyüme h z ne olmal d r, 

 
firman n kaynaklar çe itli iktisadi de erler ars nda nas l da t lmal d r, 

 
firman n amac aç s ndan en iyi sonucu verecek kaynak bile imi nas l 

sa lamal d r.    
gibi firma faaliyetleri ile ilgili temel sorulara i letme ba ar s n sa lamak 

için yan t aramak durumundad r. (Akgüç, 1996:11 )    

Finansal planlaman n amaçlar unlard ; 
- letme faaliyetleri için gerekli fonu sa lamak, 
- Fon temininde finansman maliyetini minimum k lmak, 
- letmenin finansal yap s n de i en ko ullara uydurmak, 
- Nakit fazlal klar n verimli kullanarak muhtemel aç klara önceden tedbir 
almak, 
- Finansal dengeyi korumak. (Mucuk, 1993:313)   

Finansal planlama i letmenin gelecek y lki finansman gereksiniminin ne 
olaca n bulmaya yönelik bir çal mad r. letmeler haz rlad klar finansal 
planlama yard m yla i letme amaçlar n gerçekle tirmek için gerekli parasal 
gereksinimleri belirlerler ki; i letmenin ne kadar i letme sermayesi ve sabit 
sermayeye gereksinim duydu u planlarla ö renilir.   

letmenin i letme sermayesi gereksinimini belirleyen etkenler unlard r; 
- letmenin özelli i, 
- Sat lar n mevsimlik özelli i, 
- letmenin üretim politikas , 
- Rekabet ko ullar , 
- Büyüme-yat r m politikalar , 
- Temettü (karpay ) politikalar .  

V-TEKNOLOJ K VE F NANSAL YEN L KLER N LETME 
BA ARISINDAK ROLÜ 
Çevre ko ullar n n bir i letmenin varolabilmesi ve ya ayabilmesi için 

oldukça önemli bir faktör oldu u gayet iyi bilinmektedir. Özellikle 1950 lerden 
sonra Sistem Yakla m ve Durumsall k Yakla m n n da etkisiyle, i letmenin 
içinde bulundu u çevre ko ullar ve kendi iç faktörleri stratejilerin 
belirlenmesinde oldukça etkin hale gelmi tir. Do ald r ki; özellikle günümüzde 
hiçbir i letme içinde yer ald ulusal ve uluslararas çevreden ve bunlar n kendi 
iç yap s na olan etkilerinden soyut dü ünülememektedir.    

Gelece in belirsizli i kar s nda haz rlanan bütçe ve planlara esneklik 
verilmesi ve de i ik ko ullara göre farkl finansal seçeneklerin ve çözüm 
yollar n n getirilmesi gerekir.Bütçe ve planlar n esneklikten yoksun olmas 
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halinde  bütçe ve planlar n haz rlanmas s ras nda öngörülmeyen olaylar n ortaya 
ç k , söz konusu bütçelerin bir yana b rak lmas na, bu konuda yap lan çabalar n 
bo a gitmesine neden olabilir. 

Teknoloji geli meye devam edecektir, buna kar n yöneticiler  
bugünkünden ku kusuz daha farkl olmakla birlikte, ba a ç kmalar gereken 
teknolojik s n rl l klarla kar kar ya kalacaklard r. Bu kategoriye dahil 
edilebilecek ba l ca s n rlama, teknolojinin ilerlemesinden kaynaklanan (k sa süre 
için dahi olsa) donan mlar n at l kalmas yeni teknolojinin çok pahal ya mal 
olmas ndan kaynaklanabilecektir. Bu durumda yöneticiler üretimi uzun bir zaman 
önce planlamak zorunda kalacaklard r ve piyasa taleplerine hemen tepki 
göstermekte rahat davranamayacaklard r. 

Genel olarak finansal yenilikleri ortaya ç karan nedenleri dört ana ba l k 
halinde toplamak mümkündür ;   

1- Ekonomik geli meler  
2- Teknik geli meler  
3- Yasal ko ullar  
4- Davran de i iklikleri  çevresel faktörler  

Teknik Geli meler: Finansal yenilikleri yaratan nedenlerden  bir di eri de 
bilgi i lem ve ileti im alan ndaki teknolojik geli melerdir. Bilginin toplan-
mas nda, depolanmas nda, a lar arac l yla bir yerden bir yere iletilmesinde ve 
kullan c lar n hizmetine sunulmas nda yararlan lan, ileti im ve bilgisayar 
teknolojilerini de kapsayan bütün teknolojiler bilgi ve ileti im teknolojileri olarak 
adland r lmaktad r. (Bili im Tek, 2001:3) 

Bu alandaki geli meler, reel sektör ve arac finans kurumlar n n verimli 
çal mas n yükseltirken bilgi ve i lem maliyetlerini de dü ürmektedir bunun 
sonucunda belirli finansal hizmetler, örne in finansal kurumlardaki yat r ma 
dönü türülebilecek hesaplar ile di er finansal hesaplar aras nda sürekli yer 
de i tirmeler artm t r. 

Söz konusu teknolojik geli meler ayn zamanda dünya çap nda  bilgi 
temini ve bilgi i lenmesini kolay-la t rmakta, piyasa saydaml n da 
yükseltmektedir. Bu geli meler  ayn zamanda karma k sorunlar en uygun bir 
ekilde çözebilecek bilgi i lem kullan ml finansal yeniliklerin de ortaya 

ç kmas n sa lam t r. 
Bilgi teknolojilerinin en çarp c özelli i, teknolojik yeteneklerin sürekli 

artmas ve maliyetlerin de sürekli dü mesidir. 
Teknolojiye dayal bilginin insanlar ve kurumlar üzerindeki en belirgin 

etkisi, bilgiyi kullananlara ve ondan yararlananlara sa lad güç olmu tur.  
Bilgi teknolojileri konusunda son y llarda kaydedilen geli meler, 

i letmeleri bütün faaliyetlerin birbirine ba land ve genel durumu istenildi i an 
kulland rabilme yetene i olan entegre sistemler haline getirmi tir. Bu da 
yönetime, karar verme ve kontrol faaliyetlerinde e zamanl l k, an nda duruma 
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hakim olma ve strateji belirleme gibi çok önemli araçlar sa lamaktad r. (Acar, 
2003:61) 

Gelece e yönelik en umut verici araçlarda biri bilgisayarlard r; bu yeni 
araç yeni kavram ve yöntemlerle birle tirilerek, direkt olarak on-line bir yard mc 
fonksiyonu üstlenebilir. Sembolize edilmi kavramlarla (ister ngiliz dili , ister 
piktograf resimli yaz ister form el mant k ve matematik ) dü ünebilen tüm 
insanlar, bu yeni bulu tan çok önemli ölçüde  yararlanacaklard r.  

Yeni ekonomide kazananlar aras nda yer almak için teknoloji uzman 
olmak gerekmez. Ancak ba lamakta olan de i iklikleri anlamak ve örgütün bu 
teknolojik yenilikleri benimsedi inden emin olmak gerekir.  

nternet te çal an giri imlerde a merkezli bilgisayar kullan m 
dinamik mü teri hizmetleri organizasyonu için istemci/sunucu bilgisayar 
kullan ml a a dönü mektedir. 

Teknolojik geli meler nda üretilen bilgilerin kayna n ve i lenmesini 
sadece bilgisayarlar de il ayn zamanda veri tan ma aletleri, bunlara destek sunan 
girdi ve ç kt donan mlar olmak üzere fax, mikro grafik, telekomünikasyon, 
doküman doldurma ve hesaplama makinalar ve bas m makinalar vb. bilgi 
teknolojileri terimi içinde yer alan donan mlar olmaktad r. 

Yukar da belirtilen bu teknolojiler sayesinde i letmeler bünyelerinde 
olu turacaklar Muhasebe-Finans Bilgi Sistemi ile izlemeye, te his etmeye, önlem 
almaya ve programlama ve planlamaya ili kin çabalar sa l kl ve gerçekçi bir 
biçimde gerçekle tirilir. 

Birçok irketin istemci/sunucu sistemini, enformasyon teknolojisi 
harcamalar n azaltma, yöntemin bir ba ar s d r. Ne yaz k ki irketler donan m 
konusunda yaln zca maliyeti dü ürme f rsat n gözetmektedirler. Genellikle büyük 
bilgisayarlarda mikro i lemcili sistemlere geçi lerde boyut küçültme terimi 
kullan l r ve tipik bir donan m maliyetini dü ürme çabas gözlenir. Bilgi 
teknolojilerinin (bilgi ve ileti im teknolojileri) en çarp c özelli i, teknolojik 
yeteneklerin sürekli artmas ve maliyetlerin de sürekli dü mesidir. Gerçekten de 
daha önce a rl klar tonlarla ölçülen ve çok s n rl i lemler yapabilen 
bilgisayarlar, günümüzde cepte ta nabilmekte ve saniyede milyonlarca i lem 
yapabilmektedir. (Göksel, Çak r 2002 sh.46) 

Geleneksel sistemlere göre % 1000 lik bir maliyet kazanc n n çekici 
oldu u do rudur ancak genel maliyeti göz önünde bulundurarak bir sonuca 
varmak daha do rudur. stemci/sunucu yakla m yeni yetenekler ve karma k 
yaz l mlar gerektirir. Bu birçok yönetim bilgi sistemleri departman için büyük bir 
de i imi temsil eder. 

letmeler sadece geli en teknolojiden de il ayn zamanda, geli en ça da 
finans tekniklerinden de yararlanmak durumundad rlar. Bu nedenle bu tekniklerin 
nas l kullan laca ve etkilerinin de bilinmesi gerekir.     
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SONUÇ 
Toplum ya am ndaki yeniliklerin ve de i imlerin i letme stratejilerini de 

kendi yönergesinde hareket ettirece i görülmektedir. letmelerde bu yeniliklere 
ayak uydurmak finansman olgusunun ba ar ya ula mas n sa layacak en önemli 
unsur haline gelmi tir. Yeni teknolojiden ve yeniliklerden uzak bir finansman 
yönetiminin ba ar ya ula mas ve mevcut bulundu u i letmeye de küreselle en ve 
küçülen dünyada, katk sa lamas imkans z hale gelmi tir. Planl ve sürdürülebilir 
ekilde kaynaklar n etkin bir biçimde kullan lmas  yeni teknolojik geli melerin 

bilgiye uyarlanmas yla mümkün olacakt r dolay s yla i letme ba ar s nda bu araç 
ve gereçlerin önemli bir rolü bulunmaktad r. 

Di er yandan i letmeler ba ar lar nda sadece teknolojik yeniliklerden 
de il ayn zamanda ça da finans tekniklerinden de yararlanmak zorundad rlar. 

Finansal planlama, gelece e yönelik hareket biçimini belirlemeye, 
politikalar saptamaya ve gözden  geçirmeye katk da bulunan bir finans tekni idir. 
Di er bir ifade ile i letmenin gelecekte ula mak istedi i hedefe varmas na 
yard mc olan bir kararlar sürecidir. Bu aç dan finansal planlama, i letmenin her 
alan n incelemek durumundad r.  

Finansal Planlama, i letmeye giren ve ç kan nakit ak mlar n n sistematik 
bir ekilde tahmini ve hesaplanmas i lemlerini konu edinir. Bir üretim biriminin 
planlanan faaliyetlerinin belirli bir zaman diliminde ortaya ç kmalar nedeniyle 
planlama, finansal yönetimin çekirde ini olu turmaktad r. letmelerde finansal 
planlaman n bir yönetim tekni i olarak kullan lmas n n yakla k elli y ll k geçmi i 
olmas na kar n, sa l kl i letmelerde uzun zamandan beri bir i letme politikas n n 
temel arac olmu tur. (Gönenli, 1986:23) 

Firman n uzun dönemdeki temel amac , Pazar de erini maksimum 
k lmakt r. Finansal yöneticiler bu amaca uygun planlar yapar ve sonradan söz 
konusu planlar firman n gerçek durumuyla kar la t r rlar. Planlar yap l rken 
i letmenin temel verilerden ba ka i letme faaliyetlerini etkileyen ekonomik 
durum, i kolundaki rekabet yap s , finansal kurumlar n kredi kaynaklar , vergi 
uygulamalar , bireysel ve kurumsal yat r mc lar n davran lar , mü teri talebindeki 
de i meler ve sat c lar n durumu gibi temel faktörlerden yararlan larak firman n 
rakipler oranla güçlü ve zay f yönleri belirlenir.  
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