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OZET

Dinyan:n en eski sanayii dal: olan tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gelisim siireci son
derece 6nemlidir.Ozellikle gelismekte olan (ilkelerin emek-yogun iretim tekniginin gegerli oldugu
bu sanayi dal:na yonelmeleri, tekstil ve konfeksiyon sanayine yonelik kisitlay:c: tedbirlerin artmas
sonucunu dogurmustur.

Emegin bol oldugu uzak dogu Ulkelerinin sagladig: maliyet avantaj:, bu sanayi dal:nda
rekabetin siddetini ve niteligini de etkilemistir.Boyles bir ortamda AB icinde 6nemli bir pazar
pay:na sahip Ulkemizin, bu pay:n: koruyabilmesi, ancak bu rekabet siireci icinde kalite ve teknoloji
avantajlar:ne iyi kullanabilmesi ile mimkan gortlmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet giicli, Tekstil, Konfeksiyon

Power of Competition Textile Industry

ABSTRACT

Textile and ready-made industries, which is the oldest industry of the world, process of
developing is very important. Especially developing cauntries turn of that industry, pr:duct of
labour, increasing restrictions.

The labour is wide in far-east countries cause of affect to competition. Turkey owns to
important share of market in Europen Union and must be save that share’s. But it is posibble that
very qualified and advantages of tecnology in competitions.
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Giris

Tekstil  ve konfeksiyon sanayii; dinyadaki en eski  ekonomik
faaliyetlerinden biridir. Yazil tarihten 6énceki donemlerde bile, cok basit anlamda
tekstil drdnleri  kullamlmaktaycdi. Tekstil tarihinin baglangicimin tas devrine
dayandigi sdylenebilir. Kumagsin hayvan postunun yerini almasindan beri tekstil,
ekonomi tarihinde rol oynayan ana etkenlerden ve en eski insan ugrasilarindan
biri olmustur.

Dokumacilikta elle Uretimin yerini makinenin amas ilk defa ingiltere’de
sanayi devrimiyle gerceklesmistir. ingiltere’de baslayan Sanayi Devrimi, daha
sonra Amerika’ya sigramg, pamuklu cir¢irlama makinesinin icadi ile pamuk
Uretiminin ve pamuklu dokuma sanayiinin gelismesi saglanmustir.

18. yiuzyilin ortaarinda baslayan ve 19. yizyilda giderek artan
makinelesme uygulamalari ile hizla gelisen tekstil ve konfeksiyon sanayii,
20. yuzyilda, bitiniyle, mekanik Gretim yontemini uygulayan bir sanayi dal
niteligini kazanmistir. Son dénemlerde, temel bilimler ile elektronik ve bilgisayar
mihendidlikleri basta olmak Uzere cesitli mihendislik dallarindaki gelismelerin,
tekstil ve konfeksiyon sanayiine uygulanmast sonucunda, gelismis Ulkelerde
sanayiinin yapisi, emek-yogun sanayi durumundan, sermaye ve makine-yogun
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sanayi durumuna dénismustir. S6z konusu dénisiimde, makinelesme yolundaki
gelismelerin yam sira insan yapisi (yapay ve sentetik) liflerin icadimn etkisi
buyUk olmustur. Dogdl lifler yerine kullamlabilen insan yapisi lifler makinelerin
ve farkli Uretim yontemlerinin kullanimina olanak tamdiklarindan, teknolojinin
gelismesini zorlamiglardir. DUstk Ucret diizeyine sahip gelismekte olan tlkelerin,
sanayilesmis Ulkelerin tekstil sanayi karsisinda sagladiklart maliyet avantajlari,
teknol ojik diizeyde saglanan gelismeler karsisinda artik azalmstir.

Diger yandan, tasarim, Uretim ve dagitim arasindaki iligkilerin
uyumlastinimasim saglayan ve bilgisayar ile desteklenen dretim ve yonetim
sistemlerinin  uygulamaya konulmasiyla donisim tamamlanarak, tekstil ve
konfeksiyon sanayii, aymi zamanda beyin giicli yogun bir sanayi konumuna
gelmistir.

1. Diinya Dis Ticaret Hacmi icinde Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin
Yeri

Dunya ticaret hacminin % 7°sini olusturan tekstil ve konfeksiyon sanayii,
sagladig istihdam imkanlari, Uretim surecinde yaratilan katma deger ve ihracat
gelirleri icindeki yiksek payi nedeniyle, ekonomik kalkinma siirecinde dnemli
roller Gstlenen bir sanayi dalidhr.

Gelismis Ulkelerin 18. ylUzyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine
damgasimi vuran tekstil sanayii, yeni gelisen ve gelismekte olan Ulkelerin
ekonomik kalkinmalarinda da ayn gorevi yerine getirmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii Urtinlerinin kolayca tasinabilir olmasi, sz
konusu sanayi dallarinin dinyada hizla yayilmalarina olanak tammustir. Bu
yayillma, gelismis Ulkelerin  Oretim etkinliklerinin bir bolimini gelismekte olan
Ulkelere aktarmalariyla gerceklesmistir. Bu aktarmalar daha cok sanayilesmis
Ulkelerin, gelismekte olan Ulkelere fason olarak hazir giysi yaptirmalar: seklinde
olmustur. Uretimin bu sekilde yayginlastiriimasinin temelinde, dogrudan dogruya
isgucti maliyetinin uluslararas: 6lgekteki farkliligi yatmaktadir.

1980°de 55 milyar dolar olan diinya tekstil ve konfeksiyon sanayi ticareti,
1997 yilinda 155 milyar dolara ¢ikarak en yiksek dizeyine ulasmis, Asya krizi
sonrasinda disen fiyatlarin etkisiyle ticaret hacmi 1999°da 148 milyar dolara
gerilemistir.

Ulke gruplar itibariyla, 1990 yil1 ortalarina kadar Bat1 Avrupa en bilyiik
tekstil ihracatcisi konumundaydi. Son yirmi yillik donem icerisinde; ucuz isgiici
ile emek yogun uretim tekniklerini gelistirerek, ihracatim % 316 oramnda
artirmay1 basaran Asya’nin, toplam tekstil ihracatindaki pay1 % 27°den % 42’ye
yukselirken, aym donemde Bati Avrupa, ihracatini sadece % 117 oramnda
artirmus ve 1980’de dunya tekstil ihracatindan %53 oramnda pay alirken 1998°de
bu oran % 43’e gerilemistir.

1990-1998 doneminde dinya tekstil ticareti yilda ortalama %5,
konfeksiyon ticareti %7 artmistir. 1980 yilinda diinya tekstil ve konfeksiyon
sanayi ticareti icinde %57,5 olan tekstilin pay1 1990 yilinda %49,2’ye 1998
yilinda da %45,6’ya dismustr.
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1990 yilinda diinyamin en biyik tekstil ihracatcilart sanayilesmis Ulkeler,
Almanya, Italya, Fransa, Belgika-Lilkksemburg (AB Ulkeleri olarak
degerlendirilmistir), ABD ve Japonya iken, 1990-1998 ddneminde ihracatlarin
ortalamanin Uzerinde artiran Hong-Kong, Cin, Giliney Kore ve Tayvan Ust siralara
cikmiglardir. 1998 yilinda ekonomik krizden etkilenen Asya ulkelerinin ihracat
duragan seyretmistir. Bunu sonucunda 1997 yilinda ilk ¢ sirada yer alan Hong-
Kong, Cin ve Giiney Kore siralamada geri diserken Almanya birinci, itaya
Uglncll siraya yukselmiglerdir. 1990-1998 dténeminde ihracatini yilda ortalama
%12 artiran Turkiye, 1998 yilinda diinya ticaretinden aldigi %2,4’lUk pay ile
tekstil ihracatcisi Ulkeler icinde on besinci siraya yukselmistir.

1999 rakamlaryla, onemli tekstil ihracatcisi olan Ulkeler ve ihracat
degerleri sirasiyla su sekildedir; Cin 13 milyar dolar, Almanya 11.9 milyar dolar,
Italya 11.8 milyar dolar, Giiney Kore 11.6 milyar dolar, ABD 9.5 milyar dolar,
Fransa 7 milyar dolar, Japonya ve Belgika 6.6 milyar dolardir. Tablo-1’de bazi
secilmis Ulkelerin dinya tekstil ihracati icindeki paylarina iliskin bilgiler
verilmigtir. Tabloda goruldigi gibi tekstil ihracatinda gelismekte olan tlkelerin
paylar1 giderek artmis, gelismis Ulkelerin paylar ise 6zellikle 1990’lardan sonra
azalmustir.

Tablo- 1: Ulkeler itibariyle Diinyada Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii
Ihracati (2001 Yili Degerleriyle)

ULKELER TEKSTIL SANAYIi KONFEK SiYON SANAY i
Deger (Milyar$) Pay1 (%) Deger (Milyar$) Pay1 (%)
AB 50,54 34,4 47,09 24,1
Cin 16,83 11,4 36,65 18,8
Hong-Kong 12,21 13 23,45 11,3
G.Kore 10,94 7.4 4,31 2,2
ABD 10,49 7.1 7,01 3,6
Hindistan 5,09 3,8 6,03 3,1
Tirkiye 3,91 2,7 6,63 3,4

Kaynak : Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, 2002 Yih Turkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayii
Degerlendir me Rapor u, istanbul, Ocak-2003, s.9.

Gelismis Ulkeler, tnemli tekstil ihracatcilart olmakla birlikte toplam
ithalatlariyla da 6nemli birer pazar konumundadirlar. En fazla tekstil Grini ithal
eden Ulkeler arasinda bulunan tlkelerin toplam ithalat degerleri ise sGyledir; ABD
14.3 milyar, Cin 12.6, Almanya 9.9 milyar dolar, ingiltere 7.4 milyar dolar,
Fransa 6.9 milyar dolar, italya 5.8 milyar dolar.

En blydk tekstil ithalatcilar temelde gelismis Ulkelerdir. Dinyanin en
buytk konfeksiyon ihracatcisi olan Cin Ugtinct buyuk tekstil ithalatgisi konumuna
yukselmistir. Hong-Kong’un ticaret hacmindeki buUyUklUginin arkasinda re-
eksport ( tekrar ihracat ) yatmaktadir. Hong-Kong, Cin Halk Cumhuriyeti’nden
sonra dinyada en ¢ok tekstil Griind ihracat1 yapan Ulkedir. Hong Kong tekstil
sanayi, 0zellikle kaliteli boyanmis ve baski yapilmis kumaglar: ile bilinmektedir.
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Ayrica, pamuktan iplik, denim ve  pamuklu 6rme tekstil dUriinlerinde de Hong-
Kong uluslararasi ticarette onemli bir yere sahiptir.

1990-98 dbneminde ABD’nin tekstil ithalati  artarken, Almanya’min
gerilemistir. 1998 yilinda Uzakdogu Asya ulkelerinin tekstil ithalati, ihracatindaki
azalmaya paralel olarak digmustr.

Tablo-2: Ulkeler itibariyle Dinyada Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii
ithalat: (1998 Y1l Degerleriyle)

ULKELER TEKSTIL SANAYIi KONFEK SiYON SANAY i
Deger (Milyar$) Pay1 (%) Deger (Milyar$) Pay1 (%)
Hong-Kong 16.21 1,8 15.02 1,00
ABD 12.46 8,6 5.30 29,90
Almanya 10.39 7,0 22.49 12,00
ingiltere 8.46 53 11.17 6,40
Fransa 6.97 4,8 10.76 6,30
italya 6.41 4,2 5.30 3,10
Japonya 5.81 2,8 16.73 7,90
Belcika-L Uk 3.99 2,8 4.48 2,80

Kaynak : Yavuz EGE, “Gunimuzde ve Gelecekte Tekstil ve Konfeksiyon Dis Ticar eti ve
izlenebilecek Yeni Politikalar”, Tekstil isveren Dergisi, Say1:235, Temmuz 1999.s,15.

Ulkemizin 2000 y1l1 tekstil ihracat ve ithalat degerleri sirasiyla 3.8 ve 3.2
milyar dolardir. Son on yilda ortalama 1.3 milyar dolart asan tekstil makine
ithalat1 ve toplam yatirim buyUklUgl itibartyla gerek pamuklu ve gerekse de
sentetik tekstil Urinlerinde énemli bir kapasiteye sahip Ulkemiz icin 3.8 milyar
dolarlik tekstil OrUnleri ihracati yeterli gorilecek bir rakam olarak
degerlendirilmemelidir. Diger taraftan, son on yilda yogunlasarak devam eden
yatirimlara ragmen tekstil hammaddeleri ve ithalatimizin da artmus olmast dikkat
¢eken bir husustur.

Kisitlayici diizenleme ve anlasmalara ragmen, tekstil ve konfeksiyon
sanayii ticareti, Uretimden daha hizli artmaktadir. Nitekim dinya tekstil Uretimi
son yirmi yillik donemde (1980-1999) sadece % 16 oramnda artarken, diinya
tekstil ticareti % 169 oramnda artmistir. Gelismis Ulkeler konfeksiyon
Uretiminden cekilirken, tekstil sanayiinde Uretimden vazgegcmemektedirler.
Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Japonya’da pamuklu tekstil sekttriinde yasanan
daralmaya ragmen, sentetik tekstil Griinlerinde Gretimlerini daraltmanglardir.

Uc ayr1 bolge itibariyla degerlendirme yapildiginda, Amerika kitasinda
tekstil Oretimi son yirmi yillik dénemde % 76 oraninda artarken, diinya tekstil
ticaretinden bu bdlgenin aldigi payin % 108 oraminda artigi gorilmektedir. Ayn
donemde Asya kitasimin Uretimi % 90, ticareti de % 316 oraminda artarken,
Avrupa’nin ise tekstil dretiminin % 33 oraninda daralmasina karsilik, ticaretinin
% 117 oraminda arttirdig1 gorilmektedir(Oktay,1999:12).

1997 yilinda Uzakdogu Asya tlkelerinde teknolojik ve yapisal degismeye
dayanmayan sadece dis kaynak kullammina bagli bir gelismenin sonucu baglayan
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finansal kriz (Krugman,1998), bu Ulkelerin tekstil Oreticilerini de etkilemistir.
Uretim kapasitelerini arttiramadiklar: icin azalan verim yasas: sonucu ekonomik
verimlilikleri dusls gostermistir. Yasadiklari krizden cikabilmek igin Orlin
fiyatlarimt 6nemli olclide distren Ureticiler, istikrarl1 bir gelisme kaydeden dinya
tekstil Oretim ve ticaretinin gerilemesine neden olmuglardir. Bu doénemde,
kullandigi pamuk, yln, ipek ve keten gibi doga liflerin Uretim siirecinden
gegirilmesinden sonra yarattigi katma deger ve Urlin gesitlenmes agisindan da
Onemli bir degere sahip olan(CBI, 1996:28), tekstil sanayi Uretim en fazla,
aralarinda tlkemizin de bulundugu Cin, Hindistan, Kore, Tayvan, Endonezya,
Pakistan, Meksika, Brezilya gibi gelismekte olan Ulkelerde artis kaydederken,
Japonya, ABD gibi gelismis Ulkelerin tekstil Gretimi de nispi olarak artrmstir.

Tekstil ticaretinde artan uluslararasi rekabete karsi sahip olduklar
avantgjlan ve pazar paylarim koruyabilmek icin gelismis Ulkeler yeni kapasite
artigt yaratmaksizin, Uretim slreglerinin modernizasyonuna yonelik yatirimlar
gerceklestirirken, gelismekte olan Ulkeler dzellikle son on yilda bitintyle bir
yatinm hamlesi icinde olmuslardir.

Gelismis Ulkeler gerceklestirdikleri yatinmlarla isgicl ve bitintyle
Uretim verimliliginde bir artis saglamglar, diger taraftan AR-GE faaliyetleri
sonucu tekstil  drdnlerinin  dayaniklilik, esneklik, burusmazlik, yanmazlik,
mensucatta kolay Uttlenebilirlilik gibi kalite 6zeliklerini gelistirerek, katma degeri
yuksek Ortnlerin Oretimine yonelirken, diger taraftan tekno-tekstil, bio-tekstil,
eko-tekstil gibi yeni alanlarla ve birim fiyat1 ¢cok yiksek yeni Grdnlerle Grin
yelpazel erini zenginlestirmeyi basararak rekabet edebilirliklerini
surdirmektedirler.

2. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Rekabet Giicl

GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmas’mn (GATT) 1986-1994
yillann arasinda yapilan Uruguay gorismelerinde; 2005 yilinda tim kotalarin
kalkmasi dngoérilmusttr. Dunya ticaretinin serbestlestirilmesi yoninde atilan bu
onemli adim, ayrni zamanda dis ticarette rekabet slrecini de hizlandiracaktir.
Globallesmenin  diunya ekonomisinde ©n plana ¢iktigi gunimizde; dig
piyasdardaki pazar paylarimn korunmasi ve artirilmasi, dinya ekonomisi ile
butinlesmenin saglanarak rekabet edilebilirlik guctnin yiksdtilmesi, tim
Ulkelerin temel hedefleri veya amaclar: olmustur.

Glaobalesme egilimlerinin hizla arttigi dinya ekonomisi icinde Turkiye
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin rekabet gici AB, ABD ve Cin ile iliskiler
olarak farkli acilardan ele alinmalidir.

2.1 AB Siirecinde Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii ve Rekabet
Edebilirligi
1 Mayis 2004'te tarihindeki en biyutk genislemeyi yasayacak olan AB
,2005 yili bagindan itibaren de kotalarin kalkmasi olay: ile karsi karsiya
kalacaktir.Her iki olay da AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'ni ciddi bir sekilde
etkileyeceginden, AB Komisyonu, "Genislemis Bir Avrupada Tekstil ve
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Konfeksiyon Sanayii'nin Gelecegi” baslikli bir rapor hazirlamistir. Bu rapor 29
Ekim 2003 tarihinde kabul etmistir.

AB'de, emek-yogun konfeksiyon sanayii ile sermaye yogun tekstil
sanayiinin durumlar1 biyuk farklilik gostermektedir. Konfeksiyon sanayii dig
ticaretinin 2002 yilinda 34,1 milyar Euro agik vermesine karsilik, tekstil sanayii
dis ticareti 7,9 milyar Euro fazlaik saglamistir. AB Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayii, kota uygulamasina son verilecek kategorilerde sadece katma degeri
yiksek drtnlerde iddiali olup, diger alt dallara ait trtinleri yaithalat etmekte yada
haricte isleme ticareti yoluyla saglamaktadir. Dolayisiyla kotalarin kalkmasi AB
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'ni fazla etkilemeyecektir. Asil etkilenecek olanlar,
AB'ne kendi baglarina veya haricte isleme ticareti kapsaminda Urettikleri Grinleri
ihragc eden Ulkeler olacaklardir. Bu Ulkeleri ise 2 ana gruba ayirarak
degerlendirmek gerekmektedir ( Tarakcioglu, 2004:12):

a- Turkiye, Romanya, Bulgaristan, Fas, Tunus... gibi 6zel stattleri (Aday,
Gumrik Birligi, Serbest Ticaret Anlasmasi...gibi) veya Banglades, Sahra-ati
Afrika Ulkeleri gibi cok fakir olmalari nedeniyle, su anda da kota uygulanmayan
ve gumrik 6demeyen Ulkeler.

b- Basta Cin, Hindistan, Pakistan olmak Uzerediger blyik ve
kicuk tekstil ve konfeksiyon sanayii Ureticisi Ulkeler.

TUm kategorilerde kota uygulanmasina son verilmesi, bu iki grup tlke
Uzerinde birbirinden cok farkli bir etki yaratacaktir. TUm Ulkeler kotasiz ihracat
yapabilecekleri icin, kota uygulamasindan muaf olmamn artik herhangi bir
avantaji kalmayacagindan ve biyik rakiplere karst korumasiz kalacaklarindan,
Ozel statlilti ve cok fakir Ulkeler olumsuz etkilenirlerken; hichir kisitlama olmadan
istedigi kadar mali AB'ne ihra¢ edebilecek blylk Uretici Ulkeler ise, olumlu
etkileneceklerdir.

Kota uygulamalarimin kaldirilmas: Tarkiyeyi ilk tahminlerden daha fazla
etkileyecektir. Turkiye AB ile birlikte Dinyanin en dusik gumrik tarifelerini
uygulamaktadir ve yarin ikili gérismelerde AB Cin'e kars1 uygulayacagi gimrik
tarifelerini daha da dustrir veya kaldirirsa, bu aynen Tirkiye icin de gegerli
olacaktir.

Kota ve gimrik korumasi kalmayinca, Cin mallarimn o6ninde hicbir
engel kalmayacaktir. Eger fiyatlarinin ¢ok disik olmasi veya Cin'den yapilan
ithalatin ¢ok asirn artmasi gibi nedenlerle Tarkiye onleyici dnlemler almaya
kalkarsa, bu hem zor olacaktir, hem de mallar serbest dolasim cercevesinde diger
AB Ulkeleri Uzerinden yine kolaylikla Turkiye'ye girecektir. AB'nin Cin'den
sonraki 2.biyuk tekstil ve konfeksiyon sanayii tedarikcisi Turkiyedir. Cin AB'ne
yaptigi ihracatin yarisini, Tirkiye ise daha fazlasini, 2005 yilbasinda kota
uygulamasi kaldirilacak olan kategorilerde gerceklestirmektedir. 2005 yilbasinda
kota uygulamasi kalktiginda, Turkiye'nin Gumrik Birligi Uyesi olarak Cin'e karst
tek avantaj1 % 9'luk gumrik vergis olacaktir.

Bunun yaminda dinya ekonomisi ile hem de Avrupa Birligi ile uyum
saglayici yasalar dizenlemesi gerekmektedir. Tirkiye’nin AB siireci icinde yer
amasi, sadece Turkiyenin c¢ikarina bir durum degildir. Avrupa Birligi'nin de
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bizim Urettigimiz nitelikli Urinlere ve yarattigimiz rekabet ortamina ihtiyaci
vardir. Cunku Turkiyenin en gucli oldugu sanayi dali tekstil ve konfeksiyon
sanayiidir. GuglU ortakliklar, Uyelerinin farkli aanlardaki gicli katilimlariyla
olusur. Bu nedenle Avrupa Birligi iliskilerinde, Gumrik Birligi stirecinde, tekstil
ve konfeksiyon sanayiinde, gerek kisittama ve gerekse kota konularinda,
kesinlikle taviz verilmemeli ve bu alan pazarlik konusu yapilmamalidir ( Dogan,
1995:8).

Tarkiye'nin uluslararasi pazarlarda bir taseron Ulke goriniimi vermeden
rekabet etmes icin bazi 6nlemleri almasi gerekir. Bu onlemleri su sekilde
siralayabiliriz:

- Bugin icin Almanyanmin Tuarkiye'den ithal ettigi konfeksiyon
drdinlerinin %10'u fason imalat simfindadir ( Tarakgioglu,1995:6). Bu
alanda Hong Kong'un, Cin ve Vietnam ile yaptig1 gibi sanayide
yUksek katma degerli Urlnler Gzerinde yogunlasiimali ve katma
degerde 6nemli pay1 olusturan tasarim, bicki, tamtim ve pazarlamaisi
Istanbul'da, dikis ve diger islemler de isciligin uygun ve ucuz oldugu
Ulkelerde tamamlanmalidir ( TOBB,2001:24).

- Tuketici talepleri ve dretim sorunlarimin alternatif ¢ozim yollar
belirlenmelidir.

- Dis ticaretin uygulama dizeni ve rekabet siireci ile ilgili hikimet
politikalar: ve yasal sinirlandirmalar diizene sokulmalidir.

- YUksek enflasyon ve doviz kurlarindaki istikrarsizlik giderilmelidir.

- Makroekonomik dengesizlikler ve yamsal sorunlar ¢ozimlenmelidir.
Bu sorunlar sanayide yeni teknolojilerin kullammint ve yeni kapasite
yaratacak yatirimlari 6nemli 6lclide engellemektedir.

- Teknolgjik yenilikleri destekleyen, arastirma ve gelistirmeyi tesvik
eden kurumsal vyapilann olusturacak yasal diUzenlemelerin ve
uygulamalarin eksikligi giderilerek, sanayide teknolojik gelisme
saglanmalidir.

- Fikri ve sna milkiyet haklarina yonelik rekabet ortam
duzenlenmelidir.

Tarkiye, Gumrik Birligi anlasmasi sonucu Avrupa pazarina rakiplerine
gore 10 yil 6nce girecektir. Tark tekstil ve konfeksiyon sanayii Uriinlerinin AB'ye
ihrag edilenlerinden %55inin kotaya tabi oldugu dikkate aimrsa, Gumrik
Birligi'nin ve ticarette liberasyonun sanayi Uzerindeki Onemini daha iyi
gorebiliriz. Bu durum GATT anlasmasi cercevesinde Turkiyeye rakiplerinin
oniine gegme firsatim yaratacaktir (iZT0,1996:30).

AB pazart Turkiye igin blytk 6nemini korumaktadir. Turkiye igin ¢ok
Onemli olan bu pazarda Tirkiye Dogu Asyali Ureticilerin ciddi rekabetiyle
karsilasacaktir. AB pazarinda en azindan mevcut pay1 korumak ve yavas yavas
artirmak hedef alinmalidir. Gumrik Birligi bu anlamda tahmin edilemeyecek
derecede bir firsat yaratmaktadir.

Dunya tekstil ve konfeksiyon sanayii pazarimin durumu Glkemizi
yakindan ilgilendirmektedir. Ancak, Turkiye'yi ¢ok daha yakindan ilgilendiren,
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Avrupa pazarinin etrafindaki Uretici rekabet ve bu rekabet ortami icinde Glkemizin
durumudur. Dunya, globallesmekle birlikte, bazi merkezler cekim alam olma
ozelliklerini korumaktadirlar. Ornegin konfeksiyon pazarinda AB, ABD ve
Japonya en 6nemli U¢ agirlik noktasim olusturmaktadir. Avrupa Birligi %36'11k
bir payla birinci sirada yer alirken, onu %301uk bir pay ile ABD izlemektedir,
%24'10k payiyla Japonya bu pazarlar siralamasinda Uglinci durumdadir. Bu
siralamada %36'11k oranmyla en genis pazar durumunda olan Avrupa Birligi,
Ulkemizi digerlerinden daha fazla yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle
Avrupa Birligi'ne dncelik vermekte yarar vardir. Cunki bu pazar aym zamanda
dinyatekstil ve konfeksiyon sanayii Ureticisi tim Ulkelerin gin gectikce daha ¢ok
ilgisini cekmektedir.

Tirkiye, 1980in ilk yansindaki ihracat atagi ile dinyamn dnde gelen
tekstil ve konfeksiyon sanayii Ureticisi ve ihracat¢isi Ulkeler arasina girmistir.
Ornegin Turkiye, Cin'den sonra AB pazarina mal satan ikinci biyik tlkedir. Cin,
4 milyar 221.9 milyon dolarlailk sirada yer alirken, Turkiye 3 milyar 296 milyon
dolarla ikinci siradadir. TUrkiye'nin AB tekstil ve konfeksiyon pazarindaki pay:
%8 civarindadr.

Bir baska 6nemli rekabet alam ise Avrupa Birligi Ulkelerinin kendi
Uretken potansiyelidir, italya bu pazarda %25 ile en bilyik paya sahiptir. Ardinda
Almanya %15.9 ile ikinci sirada yer almaktadir. DUnyanin en biyUk tiketicisi
olan Avrupa Birligi'nde Turkiye ve Portekiz ayni: oranda, yani %10.9 ile tgunci
sirada yer almaktadir. Turkiye, ¢esitli kota kisittamalar1 ve engellemelere ragmen,
Avrupa Birligi’nin Fransa ve Bendllix devletleri gibi 6nde gelen Ureticilerini
geride birakmigtir. Bu da Tirkiyenin AB pazarinda son derece 6nemli bir yere
sahip oldugunu gosteriyor. Turkiye 6zellikle son yillarda Uretim teknolojisini
yenileyerek modern bir alt yapiya kavusmustur. Ayrica, uluslararasi pazarlama
kuruluslariyla kurdugu ortakliklar sonucu, son derece 6nemli pazarlama tecriibesi
edinmigtir. Biitin bu olusumlar sonucunda Tirkiye, kaliteyle moday: birlestirir bir
duruma gelmistir.

Avrupa Birligi'nde Turkiye'nin en buyuk rakibi Cin'dir. Diger
onemli rakip issHong-Kong'tur. Fas, Tunus, Miair, Cezayir ve israil iseyine
Avrupa Birliginin ayricahkh ticaret ortaklaridir. Hindistan da son yillarda
bu alanda basarihdir.

Hong-Kong'un katma degeri yuksek Urinlerde kaliteli mal ve drln
gelistirmede cok basarili oldugu gozlenmektedir. Ayrica konfeksiyon sanayi
devliet tarafindan Onemle desteklenmektedir ( Tarak¢ioglu,1995:12). 1992
yilindan sonra bu alanda istikrarli bir gelisme gosteren, Turkiyenin onemli
rakiplerinden birisidir, isglicti maliyeti son derece dusuk, hatta bu oran, yaklasik
olarak Turkiye maliyetlerinin yarisina esittir.

2.2 Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinde Tirkiye— ABD iliskileri

Tarkiye’nin ikinci blyik pazari olan ABD’ye yonelik ihracatta ilk kez
1985 yilinda baslayan ve halen 21’1 tekstil, 21’i konfeksiyon olmak Uizere toplam
42 kategoride devam etmekte olan miktar kisittamalari, ABD ile olan tekstil ve
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konfeksiyon sanayii ticaretimizdeki gelismenin seyrini belirleyen ve Tarkiye’nin
bu pazardaki payimt artmasim engelleyen en o©nemli unsurdur. Miktar
kisittamalarinin 42 kategori Urdni kapsamasindan dolay:r  ihracatcilarin kota
ihtiyaci, mevcut esneklik  haklari da  kullamlmasina  ragmen,
karsilanamamaktadhr.

ABD tarafindan Turkiye tekstil ve konfeksiyon sanayii ihrag Urtinlerine
42 kategoride miktar kisittamasi uygulanmasina karsin, Turkiye tekstil ve
konfeksiyon sanayii ihracatin % 50°sinden daha buyik bir kisminm 5-6 Oriin
kategorisinden  olusmaktadir. Ozellikle bu kategorilerde ihracatcilarin kota
ihtiyact mevecut esneklik haklar: da kullanilmasina ragmen karsilanamamaktadir.
Ihracatinda sikisiklik yasanan riin kategorileri sirasiyla érme tisort, bluzlar,
pantolon, sortlar, bornozlar, bayan gecelik ve pijamalar: ile pamuklu carsaftan
olusmaktadir ( TBMM,2002:95).

iki Ulke arasinda yasanan kota sorunlarim asmak amaciyla, ilki 1995 yili
Temmuz ayinda Cenevre’de, ikincis 1998 Nisan ayinda yine Cenevre’de ve
Uctncust de 1999 Eyliul’Unde Washington’da olmak Uzere yapilan gérismeler
sonrasinda, U¢ anlasma imzalanmustir. Ancak, tim bu anlasmalar sonucu
saglanan ilave esnekliklerin 2000 yilinda son bulmast ihracatta yeniden sikinti
yasanmasina neden olmustur.

ABD'nin tekstil ve konfeksiyon sanayiinin dis rekabete daha fazla agma
egilimi igerisinde oldugu bir donemde, tekstil ve konfeksiyon sanayii Urinleri
ihracatimiza uygulanan miktar kisitltamalarinda esneklik — saglanmamas
konusundaki kat1 tutumu, iki Ulke arasindaki stratejik isbirligi anlayisina
uymayan bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.

1985 yilinda ABD ile Israil arasindaimzalanan serbest ticaret anlasmasi da
Israil’in ABD’ye ihrag ettizi endistriyel Urtinlerin goguna gumrik muafiyeti
taninabilmesine imkan saglamistir. ABD’den Israil’e ihrag edilen Urlinler de
benzer sekilde gimrik muafiyetlerinden faydalanmaktadirlar.

ABD’nin benzer sekilde hazirlayabilecegi bir tercihli ticaret anlasmasi
Tlrkiye ile ABD arasindaki ticareti zenginlestirme imkan saglayacaktir. Belli
oranda, hammaddenin ABD’den ithal zorunlulugu ile ABD’nin pamuk, iplik,
kumas, makine, ambalgj ve benzeri Urtnleri Turk ihracat¢ilan tarafindan satin
ainarak yeni ihra¢ Grdnleri Uretilecek ve bu Urinlerin ABD’ye gumriksiiz olarak
ihracati mumkin olabilecektir. Boyle bir tercihli ticaret anlasmast ABD’nin
tarimsal ve endustriyel ihracatimi artirirken Tarkiye’nin ihracatina da kota ve
gumrik vergisi ile ilgili sorunlarn azaltmas: ve rekabet glctni artirmas: yoluyla
katkida bulunacaktir.

ABD piyasasinda da Turkiye, pazar payim en hizli arttiran Ulkelerin
baginda gelmektedir. Turkiye'nin ABD'ye yaptig1 tekstil ve konfeksiyon sanayii
ihracatt 1991 yilinda yaklasik 300 milyon, 1992 yilinda 400-500 milyon dolar
seviyesinde iken, bu rakam 1993 yilinda 600 milyon dolara yaklasmustir. 1994 yili
sonunda ise Turkiye'nin bu tlkeye tekstil ve konfeksiyon sanayii Urtinleri ihracat
700 milyon dolar sinirim zorlamustir. Tarkiye, bu hizli ihracat artisi ile yakin
gelecekte ABD pazarindaki payini artiracaktir ( Dogan, 1995:15).
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Tarkiye'nin dinya tekstil ve konfeksiyon sanayii pazarindaki en biyiik
rakipleri Uzakdogu Ulkeleridir. Dinyanin iki biyuk aicisi ve dev pazari olan AB
Ulkeleri ve ABD'de Turkiye, Uzakdogu Ulkeleri ile zorlu bir rekabet ortam
icindedir. Turkiye, cografi yakinligin verdigi avantagji da iyi kullanarak, AB
Ulkeleri pazarinda Uzakdogu Ulkelerine fark atmaya baslamstir. Cin digindaki
Uzakdogu Ulkeleri, Turkiyenin rekabet gicl karsisinda gerilemeye baglamustir.
ABD ise ¢ok farkli bir pazardir. Turkiyenin bu pazardaki payi, yiksek oranli
yillhik artislarla  yikselmekte, Uzakdogulu rakipleri karsisinda giderek
glclenmektedir.

2.3. Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Cin Halk

Cumhuriyeti ile Rekabet Gicii

Cin Halk Cumhuriyeti 11 Aralik 2001 tarihi itibariyle WTO’ ya lye
olmustur. Cin'in, WTO’nun “Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmasi”na tabi olmasi
ve bunun sonucunda da Anlasma uyarinca; 2005 yilinda kotalarin
kaldirilmasindan ve WTO Uyelerine uygulanan tarifelerden yararlanmasi, dinya
tekstil ve konfeksiyon sanayii pazarlarinda daha cetin bir rekabet yasanacagi
anlamina gel mektedir.

Ote yandan, Cin’in WTO'ya Katilim Protokol (i uyarinca, 2008 yil1 sonuna
kadar, Cin’in tekstil ve konfeksiyon sanayii ithalatindaki artisin pazar bozucu bir
etkis olmast durumunda, Cin’e kota uygulamakta olan tim dlkeler tarafindan
korunma 6nlemlerine basvurulabilecektir. Bu korunma énlemi 2008 yili1 sonuna
kadar Cin’i ABD ve AB pazarlarinda bir 6l¢iide kontrol atina aabilecek bir
mekanizma olarak gortulmektedir.

Cin, tekstil ve hazir giyim sanayii konusunda dinyamin en biyik
ihracat¢ist konumundadir. Hazir giyimin emek yogun bir Gretimi gerektirmesi ve
Cin’in bol ve disik maliyetli is gucl agisindan sahip oldugu avanta, bu
sanayiinin de biiylime potansiyelinin yiksek olmasinm saglamaktadir. Cin kaynakli
konfeksiyon rtinlerinin biyidk cogunlugu disik ve orta kaliteli Griinler olmasina
ragmen Cin hazir giyim sanayii, 6zellikle Hong Kong’daki Ureticilerin girisim ve
fadliyetleri ile yiksek katma degerli ve kaliteli Uretime dogru yonelmektedir.

Cin’de saat basina iscilik Ucreti 1996°daki 0,58 $ seviyesinden, 1998
yilinda, 0,62 $'a ¢ikmasina ragmen Cin, bugiin de dinyadaki en disuk iscilik
maliyetinin sz konusu oldugu Ulkelerden biridir. Fakat Ozellikle tekstil ve
konfeksiyon sanayiindeki firmalarin cogunun devliet milkiyetinde olmasinin bir
sonucu olarak isguct verimliliginin  disik olmas;, maliyet avantajim
kisittamaktadir. Tarkiye ve Cin’in tekstil ve konfeksiyon sanayiinde Uretim
maliyetleri karsilastirmasi tablo — 3’te belirtilmistir. Cin’in tekstil ve konfeksiyon
sanayii Uretiminde basta isgiicl maliyeti olmak Uzere, elektrik, arsa ve insaat
giderlerinin ¢ok diustk olmasi, toplam maliyetinin TUrkiye’ye oranla yaklasik %
40 oraninda distk olmasina neden olmaktadir. Bu durum Cin ile rekabet
surecinde Ulkemiz icin sikinti doguracak en 6nemli faktordur.
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Tablo - 3: Turkiye ve Cin’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Uretim
Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

MALIYET Arsa insaat Elektrik Su Nakliye isci Maliyet
OGELERI Fiyati maliyeti Cent/kwh | Cent/m | Dolar/ton Ucreti ABD=10
Dolar/m? | Dolar/m? s Dolar/ 0
Saat
TURKIYE 30 500 3.8 95 1600 2.14 51-53
CiN 5 300-400 2.1 45 2200 0.61 33-35

Kaynak : Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Turk Hazir Giyim Sektor i Ufuk 2010 Yol
Haritas Global Hedefler Ve Palitikalar, Ocak-2004 , s.20-21.

Turkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayiinin at yapsi ¢ok kuvvetlidir.
Uretimde kullanilan ipligin ve elde edilen dokuma Uriinlerinin kaliteli  ve
kullarlan teknoloji seviyesinin yiksek olmasi, Turkiye’nin Cin ile rekabetinde
kalite agisindan yararlanacag: avantajlaridir.

Cin tekstil ve konfeksiyon sanayiinin alt yapisimin ve dokuma kalitesi
Turkiye ile ayni Ozellikleri gostermekle birlikte, iplik kalitesinin ve teknoloji
seviyesinin Ulkemize gore goreceli dustkligl, dusik isgici maliyeti ile
yakaladigi avantgjim biraz olsun azaltmaktadir. Turkiye ve Cin’in tekstil ve
konfeksiyon sanayii  alt yapisimn karsilastirmali incelemesi tablo — 4’de
belirtilmistir.

Tablo-4: Tirkiyeve Cin’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Alt Yapisinin
K arsilastirmah incelemesi

Tekstil
sektoruile
ishirligi ve iplik Dokuma | Teknolgji
atyapis | Kalitesi | Kalitesi Seviyes Fabrika Olcegi

TURKIYE | Gok kuvvetli iyi 70-80 80-90 Orta ekonomik
Olgek

CiN Kuvvetli Ortaliyi 70-80 60-70 Orta ekonomik
Olcek

Kaynak : Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Turkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi
Deger lendir me Rapor u, Istanbul, 2004, s.13-14.

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinin pazarlama sireci kriterleri dikkate
alindiginda Ulkemiz, pazarlamadaki gicli yams ile ma tedimlerini % 90
basaryla, 3-4 haftaicerisinde gerceklestirmektedir. Ulkemizde perakendecilik ve
magazaciligin artis gostermektedir.

Cin’in tedimat sliresinin daha gecikmeli olmasi ve perakendeciligin ¢ok
yeni gelismesi, magazacilik anlayistmn bulunmamasi, Ulkemizin rekabet
sirecinde avantaj elde etmesine yardimci olmaktadir. Tablo — 5° de Tlrkiye ve
Cin’in pazarlama suireci kriterleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir
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Tablo - 5: Turkiyeve Cin’de Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Pazarlama

Sireci Kriterleri

Pazarlama | Tedim Teslimat Koleksiyon Per akendeciye M agazacilik
zamani basarisi basarisi dogrudan satis
TURKIYE gucla 34 % 90 Cikis trendi artiyor artiyor
hafta Icinde
(;['N guclu 3-5 % 70 Cikis trendi Cok yeni yok
hafta Icinde

Kaynak : Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi, Turkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi
Deger lendir me Rapor u, Istanbul, 2004, s.13-14.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii Urlinlerinde AB pazarinda uzun yillardan
beri Ulkemizin en 6nemli rakiplerinden biri olan Cin'e kars1 1996 yilinda GUmrik
Birligi'nin yararlGge girmesi ile énemli bir avantg) kazanilmis ve 1996'dan 6nce
AB pazarindaki pay1 Cin'den daha distk olmasina karsin, bu tarihten itibaren
2000 yilina kadar Cin'nin 6nlne gecmistir. Ancak, 2000 yil1 verilerine gore,
AB'nin hem tekstil Urtnleri, hem de hazir giyim ithaatinda Cin birinci siraya
yukselmistir. 2000 yilinda Glkemiz, AB'nin tekstil sanayii Grinleri ithalatinda Cin
ve ABD'den sonra  Uclinct sirada, hazir giyim sanayii ithalatinda ise, Cin'den
sonraikinci siradayer almistir.

1998 - 2000 doneminde, Cin ve Ulkemizin AB'nin toplam tekstil sanayii
ithalat1 icindeki paylar1 karsilastirildiginda, tlkemizin payimin % 7.4'ten % 8'e ,
Cin'nin payinin ise, % 6.7'den % 9'ayikseldigi gorilmektedir.

Ayni donem itibariyle AB'nin konfeksiyon sanayii UrUnleri ithalatinda
Cin’nin, pay1 % 13.8'den % 15.9'a yiukselmis, Turkiye'nin pay: ise, % 12'den %
11.7'ye gerilemistir. Tekstil ve konfeksiyon sanayii Urtnlerinde AB pazarinda
miktar kisittamalarina tabi olan Cin'nin bu piyasadaki payim tlkemize kiyasla gok
daha fazla artirmasi, Ulkemizin bu sanayi dalinda AB pazarinda kotalarin
mevcudiyetine ragmen Cin ile rekabette ciddi sikintilar yasadigin gostermektedir

SONUC

ABD, dinyamn en biyik ve en etkin tekstil sanayilerinden birine
sahiptir. Son on yil icerisinde firmalar yogun teknoloji yatirimlar: gergeklestirerek
Uretimi ve kapasiteyi artirmak suretiyle yeniden yapilanmaktadir. Sektor, blyik
miktarlarda ticari mallarin Uretiminde ve baski, boyama ve tamamlama
islemlerinde yiksek verimlilik dizeylerine ulasmistir. Tekstil atdlyeleri de
konfeksiyon sanayiinin ihtiyaclarina paralel olarak Uretimde esnekligi gelistirme
amagli teknoloji yatirimlarim gergeklestirmektedirler.

NAFTA Anlasmasi'mn 1994 yilinda ydrarlige girmesinin ardindan,
ABD'nin  NAFTA Ulkelerinden (Meksika ve Kanada) ithalati geleneksel
tedarikciler aleyhine bir artis gostermistir. Nitekim bu iki Glke, ABD'nin baglica
tedarikcileri durumundachr. ABD’nin NAFTA ve israil ile mevcut Serbest Ticaret
Anlasmalar1 haricinde de tekstil ve konfeksiyon sektérii ticaretini yakindan
ilgilendiren iki farkl: tercihli diizenlemesi bulunmaktacir. Bunlardan ilki, Ozel
Statlly Haiz Sanayi Bélgesi (QlZ) modeli, ikincisi ise “2000 Y1l Ticaret Y asas1”
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adiyla bilinen tercihli ticaret dizenlemesidir. Bahse konu dizenlemeler ile
yaratilan kotasiz ve gumrik vergisiz ithalat ve fason isleme avantagjlar sonucu
anilan Ulkelerden yapilan ithalatta artis yasanmustir.

Cin'nin WTOya katilmasiyla ABD'nin bu Ulkeye yonelik kotalar
kaldirmast durumunda, Cin'nin pazar payin artirmas: ve Ulkemiz gibi herhangi bir
tercihli diizenlemeden yararlanmayan diger 6nemli tedarikcilerin pazar paylarinda
da Cin'ne kars1 bir gerileme olmasi beklenmesi gereken bir olasiliktir.

2005 yilinda ttm WTO Uuyelerine yonelik kotalarin kalkmast ile beraber,
dinya tekstil ticaretinde ortaya cikacak serbestlesmenin yaratacag: rekabet
ortaminda, Ulkemiz 6nemli avantgjlara sahip oldugu AB pazarinda blyik bir
rekabetle karsilasacaktir. Aym gsekilde, ABD pazarinda tlkemizin tabi oldugu
kotalarin kaldirnlmasi, bu pazara daha fazla ihracat yapmamizin 6nindeki
engellerin asilmasina hizmet edecegi degerlendirilmekle birlikte, kotalarin
pazardaki rakiplerimiz bakimindan da kaldirlacag: dikkate alindiginda, kotalarin
rekabet guclerini kullanmalarint engellemesi nedeniyle yeteri kadar pazar
paylarint artiramayan Cin gibi rekabet giicll yiksek tGlkeler gerek AB gerekse de
ABD pazarinda Ulkemiz icin ciddi bir tehlike durumuna geleceklerdir.

Cin basta olmak lzere, is glicti maliyeti ¢cok disik uzak dogu Ulkelerinin
disik kaliteli ve ucuz mamdtllerde sahip olacagi Ustiinlik dikkate ainarak,
Ulkemizin uluslararas: piyasalarda tekstil ve konfeksiyon sanayiindeki payinin ve
rekabet guictiniin korunabilmesi i¢in, sanayi dalinin yeniden yapilandiriimast ve
agirhikli olarak moda-marka ve kaliteyi 6n plana alan bir yaklasim gercevesinde
yonlendirilmes ve diinya ile rekabet edebilecek sekle donUstirilmesi yénindeki
cabalara yeni bir ivme kazandirilmasi zorunluluktur.
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