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OZET

Son yillarda rekabet giicii konusuna verilen onemin artmasiyla birlikte rekabet ve rekabet
giicii konulart iizerinde yapilan arastirmalarin sayisinda biiyiik artiglar goriilmiistiir. Rekabetin
boyutunun siirekli degisim gostermesi, konunun ¢ok farkli algilanan kavramlardan olmasina neden
olmustur. Bu makalede iilkelerin rekabet giicleri iizerinde yapilmis ¢alismalar incelenmektedir. Bu
iilkelerin yapilarindaki farklar ortaya konulup, karsilastirma yapimaktadir. Calismanin ana amact,
iilkelerin diger kiiresel rakipler karsisindaki rekabet giiclerini arttirmak icin hangi faktorlere onem
vermeleri gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Global Rekabet, Uluslar arasi Rekabet, Altyapt Analizi, Ulusal
Pazarlama, Gelismekte Olan Ulkeler.

The Ways of Strengthening National Competitive Power: Literatur
Review

ABSTRACT

The number of researches on “new global competition” and “international
competitiveness” has increased recently as a result of growing importance given to competitiveness
issues. Due to the continuous change of the dimensions of competition, competitiveness and related
topics have become one of the confusing concepts for the academicians and researchers. In this
article, we will analyze the results of some empirical researches on the competitiveness for different
countries. We will show different advantages and disadvantages of the countries with different
growth level. Main goal for the study is to indicate factors which will help developed and
developing countries to increase their competitiveness against global competitors.

Keywords: Global Competition, International Competitiveness, Substructure Analize,
Developing Countries.

Giris

Son yillarda kiiresel alanda uluslararasi ticaret iliskilerinin hizlanmasi,
firmalarin yogun rekabetin yasandigi pazarlarda basar1 elde etme sansini
giiclestirmektedir. Gelismis iletisim ve ulasim teknolojilerinin tiim diinyanin
kullanimina sunulmast ve lilkeler arasindaki simirlarin da daralmasi yasanan
degisimi hizlandirmis ve teknolojilerin daha da yayginlasmasina neden olmustur.
Farkli iilkelerdeki firmalar arasindaki stratejik isbirliginin artmasi sonucu
diinyada varolan rekabet anlayisinda 6nemli degisiklikler olusmustur. Bu yeni
birliktelikler bilginin gelismis iilkelerden gelismekte olan {iilkelere akisini
kolaylastirmistir. Uzun yillar varligini1 koruyan kapali piyasa anlayisi yikilmis ve
sonugta, kamu tarafindan i¢ pazarda uzun yillardir dis firmalara karst korunan
isletmeler yogun rekabet ortamina ¢ekilmistir.
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Yasanan bu degismeler sonrasinda iilkeler rekabet giiciiniin korunmasi ya
da arttirllmasi1 konusuna daha fazla onem vermek zorunda olduklarim fark
etmisler ve ulusal rekabetin diizenlenmesi ve rekabet giiciiniin arttirilmasi
konularinda yapilan arastirmalara biiyiik destek saglamislardir. Ulkelerin genel
rekabet giiclinii inceleyen c¢alismalar 1983 tarihinde ABD’nin rekabet giiciiniin
incelendigi arastirmayla daha da hiz kazanmistir. ABD’nin ardindan cesitli
ilkeler benzer ve farkli teknikleri kullanarak ulusal rekabet giiclerini ortaya
koyabilmek amaciyla genis capli projelere destek vermisler ve elde edilen
sonuglardan hareketle rekabet giiclerini arttirmak icin Onemli degismeleri
baslatmislardir.

Bu calisma farkli gelismislik diizeyinde bulunan iilkelerde gerceklesen
rekabet giicii calismalarinin incelendigi bir literatiir arastirmas: niteligindedir.
Calisma ulusal rekabet giicii konusunda hangi faktorlerin onemli oldugunu ve
kamunun uluslararas1 alanda rekabet eden firmalara nasil destek verebileceklerini
ortaya koymasi acisindan onemlidir. Ayrica bu ¢alismadan elde edilen bilgilerle,
rekabet giiclinli artirmak i¢in bilimsel arastirmalart hizlandirmas: gereken
Tiirkiye’ye hangi konularda yogunlasmasi gerektigi ve hangi araclarin fayda
saglayacag1 konusunda yol gosterici olmasi da amaglanmaktadir.

1. Ulusal Rekabet Giicii Uzerine Yapilan Calismalar

Rekabet giicli {izerine yapilan calismalarin hizla artis gostermesi,
gelismekte olan iilkeler kadar gelismis iilkelerin de bu konu iizerinde titizlikle
durmalarindan kaynaklanmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomik anlamda
giderek daha da giiclii konuma gelmesi, hem rakip ekonomilerin ve hem de daha
once pazarlarda tek basina hareket etmeye alismis gelismis iilkelerin de farkli
diisiince ve hareket tarzi gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Ulkelerin genel
rekabet giicii ve iilkeye 6zgii 6zel alanlarini inceleyen calismalar 1983 tarihinde
ABD’nin rekabet giiciiniin ortaya ¢ikarildig1 arastirmayla baglamustir'. Tablo 1°de
bu tarihten itibaren konu ile ilgili yapilmis 7 calismanin sonuglar1 6zetlenmekte ve
hazirlanan tablo ile rekabet yariginda farkli iilkelerin sahip oldugu avantaj ve
dezavantajlar listelenmektedir. Buradaki amag¢ {iilkelerin degisim siirecinde
karsilastig1 problemleri ve yapisinda barindirdigi avantajlar1 da karsilastirmaktir.

Tablo-1: Amerika Birlesik Devletleri: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlari

Amerika Birlesik Devletleri

Avantaj Dezavantaj
Isgiiciiniin sektér icindeki homojen dagilimi Insan kaynagindan tam kapasitede yararlanilamamast
Altyapinin siirekli yenilenmesi Meslek okullar sayisinin yetersizligi
Gelismis sermaye piyasalari Hizmet ici egitimin yetersizligi
Ar-Ge harcamalarinin yeterli diizeyde bulunmasi Isgiicii ve yonetim arasinda iyi iligkilerin olmamasi
Diinya devi isletmeleri (CUS) biinyesinde Entelektiiel miilkiyet haklarinin tiim diinyada aym
barindirmasi titizlikle uygulanmamasi
Giiclii politik yap1

Kaynak: President’s Commission on Industrial Competitiveness (1985), Global Competition: The New Reality, the Report of
the President Commission on Industrial Competitiveness, Vol.: I-IIl, Washington, D.C.: U.S. Government Printing Office.

1 President’s Commission on Industrial Competitiveness (1985), Global Competition: The New Reality, the
Report of the President Commission on Industrial Competitiveness, Vol: I-II, Washington, D.C.: U.S.
Government Printing Office.
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1.1 Amerika Birlesik Devletleri

1983 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) baskam1 Ronald Reagan
tarafindan olusturulan, is diinyasi, sendikalar, hiikiimet ve akademi ¢evrelerinden
yaklasik 30 iiyenin yer aldigi, Baskanin Endiistriyel Rekabet Giicii Komisyonu
(President’s Commision on Industrial Competitiveness) tarafindan hazirlanan ve
dis ticaret rekabet giici acisindan ABD endiistrilerinin avantaj ve
dezavantajlanimn  ortaya konuldugu rapor®), rekabet giicii  calismalarinin
yayginlagsmasina Onciiliik etmistir. Raporda daha cok ABD’nin yeni diinya
rekabet ortaminda ne sekilde hareket etmesi gerektigi ve hangi rakiplerle, hangi
alanlarda rekabet edebileceginin belirlenmesinin gerekliligi vurgulanmustir.
Rekabetci iistiinliige sahip olan alanlarin gii¢lendirilmeye calisilmasinin, rekabetci
tistlinliiglin elde edilmesinde en o©nemli asama oldugu vurgulanmaktadir.
Amerika’nin gelisen diger ekonomiler karsisinda rekabetci iistiinliige sahip
olabilmesi ve sahip oldugu bu dncii konumunu koruyabilmesi icin iilkenin avantaj
ve dezavantajlarimin acikca ortaya dokiildigii kapsamli  bir c¢alisma
gerceklesmistir. Asagida bu calismanin sonuclarina deginilmektedir.

1.1.1 insan Kaynaklari

Diger iilkelerle karsilastirildiginda ABD’de mavi ve beyaz yakalilarin
sayisinin dengeli bir sekilde dagildigr goriilmektedir. Bu denge, insan kaynaginin
kalitesi ve yiiksek verimlilikle calismasimi da saglamaktadir. insan kaynagi ve
kalitesi, ABD’nin uluslararas1 alandaki en giiclii 6zelligi sayilabilir. Is giicii
verimliligi artis1 acisindan diger iilkelerin gerisinde kalinmasinin nedeni ise bu
kaynaklardan etkin sekilde yararlanilamamasidir.

[k ve orta 6gretim diizeyindeki egitim kurumlarinda biiyiik problemler
yasanmaktadir. Orta 6gretim sonrasi egitimin kalite diizeyinde, meslek okullarinin
yapisi ve gelisiminde cesitli problemler bulunmaktadir. Isyeri yoneticileri de
calisanlarin yetenek ve bilgilerinin gelismesi ve isyeri verimliligin arttirilmasi i¢in
yeterli ilgiyi gostermemektedir. Calisanlar ise, mesleki gelisim icin kendi
egitimlerine gerekli yatinmi yapmamaktadir. Baz1 sektorlerdeki calisanlar ve
yonetim arasindaki diismanca davramislar da, her iki tarafin motivasyonunu
azaltarak, isgiicii verimliliginin diismesine neden olmaktadir.

1.1.2 Teknolojik Yapi

ABD yeni iiriin/ teknoloji gelistirilmesinde ve firmalarca bu yeni
teknolojilerin kullanilmasinda diinya onciisii konumdadir. Teknolojik agidan
bulunulan diizey, en son teknolojinin kullanilarak, teknoloji yogun {iriinlerin
tiretimini ve verimlilik diizeyinin artmasin1 saglamaktadir. Fakat, ABD teknoloji
alanindaki liderligini, son yillarda, askeri alanlar disindaki sektorler i¢in ayirdigi
arastirma gelistirme fonlarinin azalmasi yiiziinden kaybetmek iizeredir. Ayrica
diger iilkeler, ABD’nin gelistirmis oldugu teknolojileri alip, kendi yapilarina
uyarlayarak ticarilestirmekte ve daha sonra biiyiik atilimlara imza atmaktadirlar.
Diinyada entelektiiel miilkiyet haklarinin korunmasinda ciddi problemler
yasanmasi da ABD’nin teknoloji yogun iiriinlerdeki katma degerin azalmasina

2 President’s Commission on Industrial Competitiveness (1985), age.
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neden olmaktadir. Tiim diinyadaki patent politikalari, giinlimiiz diinyasindaki
degisim ve gelismeleri yansitacak sekilde degistirilememistir. Uluslararasi patent
anlagmalari, ticari marka haklar1 da ABD’nin giiclii oldugu iiriinlerin diger diinya
tilkelerince kopyalanmasini engelleyememektedir.

1.1.3 Sermaye, Altyap: ve Dogal Kaynaklar

ABD’deki isletmelerin  kullandiklari  sermayenin maliyeti diger
ilkelerdeki isletmelere gore daha yiiksektir. Sermaye maliyetinin yiiksekligi,
ABD’deki isletmelerin diger {iilke isletmelerine nazaran daha az yatinm
yapmasina neden olmaktadir. Diisiik yatirim oranlari, tiretim teknolojisinin hizla
degistigi bir ortamda sektorlerin verimliligini azaltmakta ve sermayenin de hizla
erimesine neden olmaktadir. Ayrica sermaye maliyetlerinin yiiksekligi kullanilan
kaynagin hizli geri doniisiimiinii gerektirdigi icin ABD’li isletmeler yatirimlarinda
kisa donemli diisiinmektir. Fakat bu tiir problemlerin yaninda, gelismis ABD
sermaye pazarlari, giicli sermaye fonlariin ve hisse senedi yatirimlarinin
gerceklesmesini saglayarak, yabanci yatirnmcilari iilkeye ¢ekmeyi basarmustir.

ABD altyap tesisleri ve dogal kaynaklar bakimindan rakip diger iilkelere
gore daha zengindir. Her ne kadar altyapidaki gelismislik diizeyi agisindan diinya
onciisii olsa da, her gecen zaman dilimi bu alana yatinm yapmayi zorunlu
kilmaktadir.

1.1.4 Ekonomik Yap1

ABD’nin yerlesmis politik sistemi ve degerli parasina ragmen, para ve
mali politikalarinda yasanan bilyiik ¢capli degisimler ABD ekonomisinin kararsiz
bir ekonomi halini almasina neden olmustur. ABD’nin diinya piyasalarindaki
yerini giin gectik¢e kaybetmesinin nedenlerinden bazilart ise:

e Ulke iginde uygulanan antitrost politikalarinin isletmeler arasindaki
olas1 dayanigmayi azaltmast,

e (Cesitli liriinlerin ihracatina devlet tarafindan ulusal giivenlik nedeniyle
konulan kisitlamalarin ¢coklugu,

® Cikar gruplarinin devletin belirli sektorleri koruyucu diizenlemeler
yapmas1 gerektigini savunmalar1 ve sermaye olusumunun bu yone kaydirmalari
olarak sayilabilir.

1.1.5 Pazar Yapisi

Amerika’da sermaye ve is giicii diger lilkelere nazaran daha akiskandir.
Calisanlar kendilerine yeterli destegi vermeyen ve tesvik etmeyen isyerlerinden
ayrilarak, daha iyi imkanlar sunan sektér ya da isyerlerine gecmekte tereddiit
etmemektedir. Bir ¢ok is kolunda isciye yeterli destegin verilmemesi, calisanlarin
bu isyerlerini sahiplenmesini ve daha verimli ¢calismalarim da engellemektedir”.
Bu nedenle isletmeler kisa siire sonra ayrilma ihtimali yiiksek olan calisanlarin
egitimi ve gelistirilmesi i¢in yatirim yapmak istememektedir. Bu kisir dongii de
isgliciiniin egitim seviyesinin diismesine neden olmaktadir.

Cesitli anlagsma ve diizenlemelerle giimriik tarifeleri diisiiriilmesine
ragmen, sermaye tesvikleri, lisans zorunluluklari, yabanci yatirimlar iizerindeki

® C. I.Bellak ve A. Weiss (1993), “ A Note on the Austrian Diamond” Management International Review,
Special Issue, Vol. : 33, 1993/2, ss. 109-118.
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kisitlamalar ve farkli degerlendirme prosediirleri gibi yeni koruyucu tedbirlerle
ABD piyasasinin hala koruma altinda olmasi, pazarlarin kiiresel hale gelme
siiresini yavaslatmaktadir.

1.2 Avusturya

Avusturya’nmin ihrag ettigi mallar incelendiginde, nihai mallarin, makine
ve ozellikli girdilere gore daha onemli bir yer tuttugu goriilmektedir’. Nis’
pazarlar icin ara mallar lireten uzmanlagsmis kiigiik tedarikgilerin sayisinin fazla
olmasi, cesitli endiistrilerin sayisin1 da arttirmaktadir.

Ihrac edilen mallarda makinelerin paymin diisiikliigii gelismis iilkelerde
her zaman karsilasilan bir durum degildir. Bu endiistriyel bir zayiflik olarak
nitelendirilebilir. Avusturya’nin rekabetci isletme kiimeleri (cluster) detayli bir
sekilde incelendiginde, makine ve oOzellikli girdiler sekt6riinde Onemli
problemlerin oldugu goriilmektedir.

Avusturya’nin en 6énemli isletme kiimeleri, metalcilik, ormancilik, tekstil,
olarak karsimiza cikmaktadir. Fakat gelecekte iilke ekonomilerine katkilarinin
biiylik olacagi tahmin edilen bazi sektorler (kimya end., mikro elektronik end.,
biyoteknoloji vb.) Avusturya isletme kiimeleri arasinda bulunmamaktadir.

Tablo-2 Avusturya: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlar:

Avusturya
Avantaj Dezavantaj
Ihrag iiriinlerinin biiyiik boliimiiniin rekabet Katma degeri yiiksek olan iiriinlerin ihracattan
giicii yiiksek iiriinlerden olugmast aldig1 payin diisiikliigi
Katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimden aldig1 Gelecegin teknolojilerine yapilan yatirimlarin
payin ¢oklugu kisitli olmast

Turizm agisindan diinyanin en 6nemli iilkeleri

arasinda bulunulmast Bir ¢ok sektordeki tekel ya da oligopolist yap1

Sanayiye ara mal tedarik eden isletmelerin sayis1

Dis politik ve ticaret iliskilerinin kuvvetli olmasi

Kaynak: C. J.Bellak ve A. Weiss (1993), “A Note on the Austrian Diamond” Management International
Review, Special Issue, Vol. : 33, 1993/2, ss. 109-118.

Cesitli isletme kiimelerinde tek isletmenin hakim oldugu goriilmektedir.
Bu tip yapilarda hakim igletme diger isletmelerle iletisim kurmakta
zorlanmaktadir. Bunun yaninda kimi isletme kiimelerinde yasanan bdolgesel
yogunlasma sonucu isletmeler arasi is birligi artmakta ve diger tedarikgiler
arasindaki rekabet hizlanmaktadir. Bu da sektoriin kalitesini arttirmaktadir.

Porter’in digsal rekabetci faktorlerinden olan sans faktorii Avusturya
acisindan onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Ilk olarak, Avusturya’ya

4D. Nicoletta Lascu;(2006) International Marketing,Second Edition , s.54
* Nis Pazar(Niche): Cok kiigiik, fakat karl1 pazar boliimleri

103




E. Civi & E. D. Erol / Ulusal Rekabet Giiciinii Arttirma Yollari: Literatiir Arastirmast

yapilan dis yardimlarin fazlaligi bir sans gostergesi olarak kabul edilebilir.
Porter’in modelinde yer bulamayan turizm sektoriiniin Avusturya ekonomisine
katkist azimsanmayacak kadar ¢oktur. Ugiincii olarak, Viyana'min diinya
turizmindeki etkin konumu da iilke ticaretine katkisi agisindan sans faktorii icinde
yer almaktadir.

1.3 Kanada

Kanada’nin uzun donemde en biiyilkk ekonomik problemi, sektorel
verimlilik hizinin diisiik olacag varsaymmudir®. Ulkenin toplam verimlilik diizeyi
yiikksek goriilse de, bu oranin son yillardaki azalma egilimine girisi, diger
tilkelerin Kanada’ya yetismesine olanak tanmustir’. iicret artig endeksinde G7
iilkeleri arasinda Kanada, Italya’min ardindan ikinci siraya yiikselmistir.

Tablo-3 Kanada: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlar:

Kanada

Avantaj Dezavantaj

Isgiiciiniin kiiresel rekabet giiciine ayak

ABD’ye olan cografi yakinlik uyduramamast

Dogal kaynaklar agisindan zengin kaynaklara

sahip olmast, Uzmanlasmus isgiicti eksikligi

Dogal kaynaklarin biiyiik bir kisminin etkin Universite ve sanayi iliskisinin yetersizligi ve
sekilde tiretim siirecine sokulmast egitim sisteminde yasanan problemler

Entelektiiel miilkiyet haklariyla ilgili yasalarin

Geligmis altyapi tesislerinin bulunmasi
uygulanmamasi

Ar-Ge faaliyetlerine GSMH’dan ayrilan payin

Genel egitim diizeyinin yiiksekligi diisiikligi

Finansal sisteminin saglamlig1 KOBT’lerin ihracata katkilarinin diisiikliigii

KOBT’lerin iiretimden aldiklari payin yiiksekligi

Kaynak: M.E. Porter (1991), Canada at the Crossroads: The Reality of a Competitive Environment, Business
Council on National Issues and Ministers of Supply and Services, Ottowa.

Yeterli uzman isgiicliniin bulunmamasi, isgiiciiniin de giiniin sartlarina
gbre esnek olmamasi ve calisanlarin iilke icinde daginik sekilde yerlesimleri,
endiistrinin gerekli isgiicii ihtiyacim1 karsilayamamasina neden olmaktadir.
Kanada’nin verimlilik ve isgiicli gOstergelerinin diisiis gostermesi, gelismis
teknoloji yatirrmlarina yapilan harcamalarin da azalmasina yol agmaktadir.

1978 yilinda Kanada’'nin dogal kaynaga bagli diinya ihracatinda payr %
4.9 olmasina ragmen, 2005 yilinda bu pay % 8.3’ ¢ikmustir®. Buna Kanada
hiikiimetinin hammadde ve yar1t mamul ihracatina izin vermesi etki etse de, oranin

® M.E. Porter (1991), Canada at the Crossroads: The Reality of a Competitive Environment, Business
Council on National Issues and Ministers of Supply and Services, Ottowa.

71973-1979 yillan arasinda 67 iilke arasinda en diisik Toplam Faktor Verimliligine (Isgiicii ve sermaye
verimliliklerini kapsar) oranina sahiptir.

8 Cateora, P. R. And Graham, E.R.,Bruning, E.R.; International Marketing, Canadien Edition, 2006
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bu kadar yiikselmesinin en biiyilk nedeni teknoloji ve maliyet iistiinliigiiniin
kaybedilmesidir.

1.3.1 Faktor Kosullari

Kanada’nin ekonomik anlamda {iilkeyi etkileyen en ©Onemli cografi
ozelligi ABD’ye olan yakinligidir. Kanada niifusunun yaklasitk %85’i, ABD
smirina 150 km. yakin olan alanda yasamaktadir. Gelismis altyap: tesisleri
sayesinde yaygin ulasim aglari, gelismis iletisim sistemleri iilkeyi sarmakta ve her
bolgeye enerji ulagtirilabilmektedir.

Kisi basina egitim harcamasinin yiiksek olmasina ragmen, isgiiciiniin
kendisini kiiresel diinya gergeklerine uydurmakta zorluk cekmesi endiistriyel
verimliliginin azalmasina neden olmaktadir. Meslek okullarinin etkinligini
yitirmesi sonucu, uzman eleman sikintist cekilmektedir. Yeterli elemanin
bulunamamasi sonucu, cesitli sektorlerde iiretim durmak zorunda kalmustir.
Universite ve sanayi iliskisinin de yeterince gelismemis olmasi bu problemi
derinlestirmektedir.

Kanada’nin Ar-Ge faaliyetlerine GSMH’dan ayirdigi pay oldukca
diisiiktiir. Devletin Ar-Ge’ye ayirdigi payin yiiksekligine karsin, 6zel sektoriin
katkisinin  yok denecek kadar az olmasi teknolojinin gelisme hizim
yavaglatmaktadir. Entelektiiel miilkiyet ve patent haklarimin tam olarak
korunmamasi, yeni teknolojilerin iilkeye girisini zorlastirmaktadir.

Diinya standartlarinda Kanada finans sistemi oldukca gelismistir. Ayrica
iilke capinda yaygin bankacilik sektorii, sigorta isletmeleri, finansal aracilar1 ve
sistemi koruyucu yasalartyla zengin finansal altyapiya sahip goriintii vermektedir.
Fakat sermaye maliyetinin yliksek olusu, yonetici ve yatirimcilarin ileriyi
gormelerini engellemektedir.

1.3.2 Talep Kosullar, ilgili ve Destek Endiistrileri

Kisi bagina diisen GSMH agisindan G7 {ilkeleri arasinda 2. sirada, kisi
basina yapilan reklam miktarinda ise iiclinci durumda bulunmalarina ragmen,
miisteri talebi Kanada rekabet giiciine beklenen etkiyi yapamamaktadir. Ayrica
endiistriyel talepte de ayn1 problem yasanmaktadir. Bir ¢ok endiistri dali talebinin
fiyata duyarli miisterilerden olugmasi, teknolojik gelisme konusunda tutucu tavir
sergilenmesine neden olmaktadir. Kanada isletme kiimeleri, say1r bakimindan
kisith ve oldukga yiizeyseldir. En biiyiik isletme kiimelerinde ihracat acisindan
basarili olmaya yetecek rekabet¢i teknoloji bulunmamaktadir. Bu kiimelerin
makine ve techizat ihtiyacinin, destek endiistrilerinden daha cok, ihracat yoluyla
giderilmesi, iilke gelisimine katkida bulunacak sinerjinin olugsmasini da
engellemektedir.
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Tablo-4 Hong Kong: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlari

Hong Kong

Avantaj Dezavantaj

Kultiirel yapinin ekonomik geligmeyi Ulke ici pazar potansiyelinin kisithlig:

desteklemesi
Devletin ekonomiye miidahalesinin yok denecek Teknolojinin ithal edilmesi sonucunda diga
seviyede bulunmasi bagimliligin artmasi

Liman ve diger altyap1 hizmetlerinin pahali

Ozel sektoriin iilke gelismesinde aldig1 etkin rol
olmast

Sermaye piyasasinin gelismis yapist

Isletmeler arasindaki dayanigmanin rekabeti
engellememesi.

Diinyanin en biiyiik pazarlarina sahip iilkelere
cografi agidan yakinlik

Hizmetler sektoriiniin iilke ekonomisine ve
ihracata olan katkisinin biiytikliigii

Altyapinin gelismis olmast

Kaynak: M. Enright; E. E. Scott; D. Dodwell (1997), The Hong Kong Advantage, New York: Oxford
University Press.

Hong Kong herkesin gelebilecegi acik bir ticari bolge olusturup,
sermayenin Ozgilirce girip ¢ikmasina izin verip, vergi oranlarini da diislirerek
isletmeler icin cazip bir ortam hazirlamistir. Bu da ekonominin dis etkilerden
kolayca etkilenmesini engellemektedir. Ozel sektdr ekonomik gelismede katalizor
gorevi yapmaktadir. Bolgenin acgik ekonomisi, kendi iiretici ve yoneticilerini dig
pazarlara yonelmeye tesvik etmektedir.

Hong Kong’un sahip oldugu diger bazi avantajlar ise, iilkenin cografi
konumu, alt yapisinin gii¢liiliigli ve saglam finans sistemidir. Cografi konumu
itibariyle Hong Kong uluslararas1 ticaret acisindan olduk¢a ©nemli bir
konumdadir. Ayrica 5 saatlik ugusla diinya niifusunun yarisina ve giiney ile dogu
Asya’nin tamamina rahatlikla ulagabilmesini saglayan miikemmel bir cografi
konuma sahiptir.

Hong Kong gelismis sermaye piyasasiyla, tasarruflarimin finans
piyasalarina girisini hizlandirmistir. Hong Kong borsasi, akiskanligi ve hacmiyle
Tokyo borsasinin ardindan Asya’nin ikinci biiylik, pazar kapitalizasyonu
acisindan da diinyanin sekizinci biiylik borsasidir. Ayrica dig bankacilik
islemlerinde de yatirima uzun yillar devam ederek diinyada da besinci siraya
yerlesmistir.

Makine ve sermaye mallarinin iiretiminde oldukg¢a diisiik hacme sahip
olan Hong Kong, bu techizatin biiyiik miktarini Japonya ve Kore’den ithal
etmektedir. BoOylece sahip oldugu kaynaklarini daha verimli alanlarda
kullanmakta ve uzmanlasma alanlarini belirlemektedir.

Hong Kong dinamik isletme kiimelerine ev sahipligi yapmaktadir. Yerel
sirketler arasindaki yogun rekabet ve yardimlagsma, rekabetci {istiinliiklerin
kaynagidir. Ulkedeki rekabet, yabanci isletmelerin de katilimiyla artmaktadir.
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Isletmeler arasinda olusan sinerji KOBI'lerin ayakta kalabilmesini saglamasi
acisindan 6nemlidir.

1.5 Meksika

Latin Amerikanin en giiclii ekonomisi kabul edilen Meksika, 1970’li
yillarda yabanci yatirimlara konulmus olan yasaklarin 1989 yilinda yapilan
diizenlemelerle ortadan kaldirilmasiyla yabanci yatirimcilar agisindan gozde bir
iilke halini almustir’. Ozellikle otomotiv endiistrisinin Meksika’y1 kendisine
yerlesim yeri secmesinde, hiikiimetin verdigi destek ile yasal yapiya ve altyapi
tesislerine onem verilmesi yatmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarin son
yillarda artis nedenlerinden bir digeri de 1982°de baslatilan 6zellestirme
calismalaridir. Devletin bir ¢ok sektorden c¢ekilmesi bina, arsa alim satimi ve
sirket birlesmelerinin  kolaylagtirilmas1 ekonominin daha liberallesmesini
saglamistir. Endiistriyel miilkiyet haklarinin korunmasina iliskin kanunun da
degistirilmesi software ve bilgisayar sirketleri icin iilkenin cazip hale gelmesine
neden olmustur. Ayrica isgiicii maliyetinin diisiikliigii firmalara maliyet avantaji
da saglamaktadir.

Tablo-5 Meksika: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlar:

Meksika

Avantaj | Dezavantaj

Egitim sisteminin bozuklugu ve egitim

Dogal kaynaklarin zenginligi diizeyinin diigikligi

Cografi konum (ABD ile olan komsulugu) Thracatta hammadde ve yar1t mamullerin

biiyiik yeri
ABD ve diger biiyiik devletlerin petrol Katma degeri yiiksek olan iiriinlerde
rezervlerinin giin gectik¢e azalmasi uzmanlagilamamasi

Geng, yetenekli ve adaptasyon yetenegi

fazla niifusun bulunmast Is gorenin diisiik verimlilik diizeyi

Diinya ¢evre standartlarina uyum

Modern teknolojilerin eksikligi

Kaynak: R. M. Hodgetts (1993), “Porter’s Diamond Framework in a Mexican Context” Management
International Review, Vol. :33, 1993-2, ss. 41-54.

Meksika’nin uluslararasi rekabet giicliniin artisinda, ABD’ye olan
komsulugu ve bu iilke ile iyi iligkilere sahip olunmasimin biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Meksika, ABD’yi ihracat yapabilecegi bir iilkeden ote, kendi
ilkesine yatinm yapabilecek yabanci sermayenin kaynagi olarak gormektedir.
ABD, destek endiistrileri ve altyapi tesisleri agisindan Meksika’ya biiyiik katki
saglamaktadir.

Petrol kaynaklar1 bakimindan oldukc¢a zengin olan Meksika’'nin 1989
yilinda yapilan bir arastirmada ABD’nin 26.3 milyar varil rezervine karsilik, 66.4

’ R. M. Hodgetts (1993), “Porter’s Diamond Framework in a Mexican Context” Management International
Review, Vol. :33, 1993-2, ss. 41-54.
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milyar varil rezervi oldugu ortaya cikmustir. Meksika diinya petrol iiretiminin
%4.3’uinii gerceklestirmektedir. Dogal kaynak bakimindan bu kadar zengin olan
Meksika, petrol, dogal gaz, niikleer ve jeotermal enerji ile komiirde ihracatci
konumundadir. Meksika, iilkesinde c¢ikan petroliin %57’sini ABD’ye ihrag
etmektedir. 1991 yilinda petrol endiistrisi iilke ihracatinin % 28’ini ve GSMH’nin
da % 15’ini tek basina gerceklestirmistir. Bu sektorde yer alan isletmelerden en
biiyligii bir kamu isletmesidir. 2004 yili itibariyla Meksika’nin %90 ihracat1 ve %
65 ithalati ABD’den kaynaklanmaktadur.'’

Meksika’da geng, yetenekli ve uyum yetene8i oldukca gelismis olan
niifusun bulunmas1 isgiicliniin kolaylikla elde edilmesine neden olmaktadir.
Ayrica sendikalarin isletmelerle batidakilerin aksine ¢ok daha dostca ¢alismasi da
tilkedeki gelismeyi desteklemektedir. Fakat endiistri gelismis teknolojiyi iiretim
siireclerine adapte edememistir. Isgiiciine dayali, maliyet etkin iiretim yapan
yapistyla Meksika endiistrilerinin rekabet¢i iistiinliigli koruyabilmesi giic
olmaktadir.

1.6 Yeni Zelanda

Crocombe, Enright ve Porter’in Yeni Zelanda ile ilgili yaptiklar
calismada ihracatin % 85’ini gergeklestiren 20 endiistri incelenmistir. Caligmada
dis ticarette onemli sayilan sektorlerden hareketle, rekabetci iistiinliikleri ve
yapisinda tasidigt problemleri ortaya c¢ikarilmaya cahisilmistir.  Yapilan
calismalardan elde edilen sonuglar ana hatlariyla asagida belirtilmektedir''.

a) Yeni Zelanda’min rekabet iistlinliigii, modern iiretim metotlariyla
desteklenen dogal kaynaklaridir. Dogal kaynaklarin etkin tiretim teknikleriyle
liretim siirecine sokulmasi, endiistrilerin diisiik maliyetle iiretim yapmasini
saglamaktadir.

b) Az sayida endiistrinin Yeni Zelanda talep yapisindaki farkliliktan
destek alarak rekabetci giic elde ettigi goriilmektedir.

c) Devletin ihracat sektorlerinin sekillenmesinde ©Onemli goérevi
bulunmaktadir. Oncii endiistrilerin olusmasinda ve gelismesinde devletin yol
gostericiligi ve yardimi biiyiiktiir.

d) TIhracatin gelismesinde Yeni Zelanda’min sahip oldugu sans
faktorlerinin rolii biiyiiktiir.

e) Ulke endiistrilerinin genel yapisi incelendiginde az sayida endiistrinin
rekabet¢i iistiinliiklerini farkli kaynaklardan besleyebildigi goriilmektedir.

10 Villareal, M.A.; (2005) Analyst in Inernational Trade and Finance Foreign Affairs,Defens and Trade division,
Congressional Research Service,The Libraryof Congress

' G. T. Crocombe, M. J. Enright ; M. E. Porter (1991), Upgrading New Zealand’s Competitive Advantages,
New York: Oxford University Press.
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Tablo-6 Yeni Zelanda: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlari

Yeni Zelanda

Avantaj Dezavantaj

Dogal kaynaklarin zenginligi Altyapi tesislerinin yetersizligi

Devletin ekonomideki yol gostericiligi ve | Is giiciiniin egitimsizligi ve uzmanlagsmamis
onciilugi olmalar1

Ingiltere ile uzun yillar siirdiiriilen saglikl

iliskiler Isci ve igveren arasindaki sinirh iligkiler,

Egitim sistemindeki biiyiik aksakliklar ve

Sosyal giivenlik sisteminin gii¢liiliigi o .
yare gugiuiug egitimcilerin sinirl vizyonu

Yiiksek ogretimde sosyal bilimlere verilen
Onemin biiytkliigi

Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi

Endiistrilerin ithal girdilere olan bagimlilig:

Kaynak: G. T. Crocombe, M. J. Enright ; M. E. Porter (1991), Upgrading New Zealand’s Competitive
Advantages, New York: Oxford University Press.

1.6.1 Faktor Kosullar:

Yeni Zelanda “temiz, yesil ve bozulmamis topraklar” imajiyla uzun
yillardir tarim iiriinleri ile diinya piyasalarinda 6ncelik kazanmgtir. iklimin tarim
icin cok uygun olmasi iiriinlerin kalitesini yiikseltmektedir. Ayrica iilkenin giiney
yarim kiirede bulunmas: tiriinlerin uluslararasi pazarlardaki talebini arttirmaktadir.
Altyapr tesislerinin yeterince gelismemis olmasi isletmeleri basarili olmakta
zorlamaktadir. Limanlarin etkin calismamasi, hava alanlarinin yetersizligi ve
tastma sektoriiniin sendikalarla yapilan yanlis anlagsmalar sonrasinda cesitli
kisitlamalarla karg1 karsiya kalmasi tasimaciligin sartlarim agirlagtirmaktadir.

1.6.2 insan Kaynaklar

Isgiiciiniin egitiminin eksikligi, yeterli uzman personelin bulunmamasi,
ayrica dis iilkelere beyin gociiniin yasaniyor olmas: iilkenin geligsmesi agisindan
biiyiik problemlere yol agmaktadir. Egitim sisteminin modern diinya kalitesinde
olmamasi, isci-isveren arasinda dayamigma bulunmamasi, egitimcilerin
vizyonunun smirliligi gibi faktorler de eklenince isgiici verimliligi diisiis
gostermektedir.

Calisma bulgulari, Yeni Zelanda egitim sisteminin bireysel gelismeyi,
arastirma yonlii diisiinmeyi desteklemedigini gostermektedir. Egitim sistemi diger
bir eksik yani ise 0Ozgilir disiinceli, kendi fikirlerini savunabilen, global
diisiinebilen bireyler yetistirememesidir.

Ayrica endiistrinin isteklerine cevap veremeyen, daha ¢ok sosyal
bilimlerde eleman yetistiren {iniversitelerin coklugu, {iiniversite-reel sektor
iligkilerinin kopmasina ve egitim krizinin daha biiyiik boyutlara ulagsmasina yol
acmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine yeterli kaynagin harcanmamasi da, teknolojik
bilgi birikiminin olusmasint engellemektedir. Bunun yaninda 6zel sirketlerin Ar-
Ge harcamalarina yeterli kaynagi aktarmamalari da gelismenin Oniindeki biiytik
engellerdendir.
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1.6.3 Sermaye Kaynaklari

Ulkedeki tasarruf oranimin diisiik, biitge acigmin da biiyiik olmasi
ekonominin daha da bozulmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda biitge
aciklarimin i¢ ve dis kaynaklardan saglanan borclarla kapatilmaya calisilmasi
problemleri derinlestirmektedir. Diisiik tasarruf oranina, iilkedeki yiiksek sermaye
talebi de eklendiginde faizler artmistir. Bu yiiksek riski almak istemeyen 6zel
sektor, yatirimlari devletten beklemektedir.

1.6.4 llgili ve Destek Endiistriler

Yeni Zelanda’nin ihracat endiistrileri incelendiginde oldukg¢a sinirli sayida
rekabetci isletme kiimesi bulundugu goriilmektedir. Isletme kiimelerinin
cicekcilik ve pastoral tarimda bulunmasi, tarim sektoriiniin ekonomide énemli yer
tuttugunun gostergesidir.

Yeni Zelanda’nin sosyal giivenlik sisteminin bireyleri asir1 koruyor
olmasi, devletin ihtiyact olan toplam kaynak miktarim1 da arttirmaktadir. Sosyal
refah sisteminin ¢ok gelismis olmasi devletin gorevlerinin giin gectikce artmasi
anlamina gelmektedir. Korumaci ve yardimci devlet, 6zel sektorii i¢ pazara
hapsetmekte ve firmalarin disa acilmalarina engel olmaktadir.

Yeni isletmelerin kurulmasi, yeni yatirimlara girilmesi Yeni Zelandali
tasarruf sahipleri tarafindan oncelik olarak goriilmemektedir. Bu tip isletmelerin
finansal ag¢idan desteklenmesi i¢in gerekli olan birimler bulunmamaktadir.

1.6.5 Devlet Politikalar1

Daha onceki yillarda Yeni Zelanda devleti ekonomide Onemli gorevler
listlenmisti. Fakat son yillarda devlet politikalarinin odak noktasina gelir
dagilimini diizeltmesi yerlesmistir. Devlet insan kaynaginin gelismesine yeterli
katkida bulunmamustir. Egitim sisteminin bugiinkii yapisiyla, diinya pazarlarinda
yer edinmeye calisan firmalara destek olma imkani yoktur. Ozel egitim
kurumlarinin yoklugu, devlet ve 6zel sektoriin bu konuda isbirligine girememesi
de problemi derinlesmektedir.

Devlet bor¢larinin artmasi, biitce aciklarinin  biiyiimesi  finansal
piyasalardaki dengeyi bozmakta, faiz oranlarinin da artmasina neden olmaktadir.
Bu da yatirimlarin artisini engellemektedir. Devletin yapmis oldugu yatirimlar
incelendiginde endiistrilerin ihtiyaclarim1  karsilamadigi, politik kaygilarla
gerceklestirildigi goriilmektedir.

Yeni Zelanda devleti iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin en biiyiik alicisi
konumundadir. Uretilen iiriinlerin devletce satin alinmasi rekabeti azaltmakta ve
kiiresel piyasalardan uzaklasilmasina neden olmaktadir.

Isgiicii ile ilgili yasalarin isletmelere destek verici sekilde olmamasi
ekonomideki problemleri arttirdigl, zorunlu sendikaciligin da bu problemleri
derinlestirdigi  goriilmektedir. Merkezi idare toplu pazarliklarda giiciinii
kaybetmemeye caligsa da, son yillarda gelinen durumla farkli isi yapan ve farkli
ozelliklere sahip insanlar arasinda iicret farkliliklarinin olmamasi siirtiigmelerin
dogmasina ve verimliligin azalmasina neden olmusgtur.

110



Yonetim ve Ekonomi 15/1 (2008) 99-114

1.7 Veneziiella

Enright, Frances ve Saavedra tarafindan 1996 yilinda Porter’in elmas
modelinin uygulandig1 ¢calismada Veneziiella’nin dogal kaynaklarindan hareketle
ne sekilde diinya pazarlarinda rekabet giiclinii arttirabilecegi incelenmistir.
Calismanin bulgulari asagida 6zetlenmistir.

1.7.1 Veneziiella Faktor Kosullar

Veneziiella‘da dogal faktorler hem devlet, hem de 6zel sektore biiyiik
avantaj saglarken, ekonomiye ve ihracatin Onemli pargasini gerceklestiren
sektorlere de biiyiik katkilar yapmaktadir'>. Dogal kaynaklarin bir ¢ogunun hala
islenmemis halde bulunmasi, gelecek agisindan avantaj saglamaktadir. Gelismis
altyap1 yatirnmlarinin, uzmanlagmis ve egitimli insan kaynaklariin eksikligi bu
kaynaklarin kullanimini kisitlamaktadir.

Veneziiella’daki ihracatin  %90’1 hala dogal kaynaklara dayali
endiistrilerden  gerceklestirilmektedir. Ulke elektrik enerjisi iiretim ve
kullaniminda Latin Amerika iilkeleri arasinda ilk siradadir. Her ne kadar sanayi
sektoril, elektrik iicretini hane halkindan yaklasik iic kat daha fazla 6demek
zorunda kalsa da, diinya fiyatlariyla karsilagtirildiginda, enerji iicretlerinin sanayii
icin bir avantaj olusturacak sekilde ucuz oldugu goriilmektedir. Fakat elektrik
dagitim hizmetlerinin kalitesinin  diisik olmas1 sanayinin  gelismesini
engellemektedir.

Tablo-7 Veneziiella: Rekabetci Acidan Avantaj ve Dezavantajlari

Veneziiella
Avantaj Dezavantaj
Dogal kaynaklarin zenginligi Altyap1 yatirimlarinin yetersizligi
Enerjinin bollugu Uzman ve egitimli ¢alisanlarin eksikligi

Thracatinin %90’ min dogal kaynaklara dayal

ABD ve Avrupa’ya cografi yakunlik endiistrilerden saglanmasi

Iklimi, dogal kaynaklari vb. nedeniyle turistik Ucuz petrole ragmen, tasima maliyetlerinin
acidan sahip oldugu cekicilik yiiksekligi ve enerjinin sanayiye pahali ulagsmasi
Diinyanin en ucuz petroliiniin kullaniliyor Sosyal giivenlik sisteminde yasanan kargasa ve
olmast sistemde yaganan ¢okiis

Egitime ve Ar-Ge’ye biitceden ayrilan payin

Isgiicii maliyetinin diistkligii diisiikligi

Sermaye piyasasinin gelismemis olmast

Gelir dagilim1 bozuklugu

Kaynak: M. J. Enright; A. Frances ve E. S. Saavedra (1996), Venezuela: The Challenge of Competitiveness,
New York: St. Martins Press.

Veneziiella’nin cografi konumu biiyiik dogu ve bat1 pazarlarina (6zellikle
ABD ve Avrupa’ya ) kolay girisi saglayabilecek sekildedir. Sahip oldugu dogal
giizellikleri, iklimi, zengin bitki Ortiisii kombinasyonu Veneziiella’y1 diinyanin en

2 M. J. Enright; A. Frances and E. S. Saavedra (1996), Venezuela: The Challenge of Competitiveness, New
York: St. Martins Press.
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onemli turistik merkezlerinden birisi yapmustir. Iklimi ve topografyasi, tropikal ve
yar1 tropikal iiriinlerin iiretim artisim1 saglamaktadir.

Veneziiella ulagim sistemi taleplere karsilik verememektedir. Tasima
maliyetlerinin yiiksek olmasinda sektoriin diisik verimlilik diizeyi ve
ekipmanlarin ¢ok pahali olmasinin rolii biiyiiktiir.

1.7.2 insan Kaynaklar1

Veneziiella ekonomisi fabrikalarda ¢alisacak, makine ve techizati verimli
sekilde kullanabilen, yeterli teknik bilgiye sahip, yetismis isgiiciiniin yoklugunu
cekmektedir. Yiiksek Ogretim kurumlari uluslararasi pazarlarda rekabet eden
isletmelerin ihtiyac1 olan kaliteli isgiiciinii yetistirememektedir. Isletmelerin
kaliteli eleman yoklugu yiiziinden verimli calisamadigi, gerekli biiylimeyi
gerceklestiremedigi goriilmektedir. Universite ogrencilerinin %43’iiniin sosyal
bilimlerde egitim gorilyor olmasi da, sanayiinin teknik eleman sikintisinin
artmasina yol agmaktadir. Veneziiella Latin Amerikanin en ucuz isgiiciine
sahiptir. Bu da ihracat acisindan biiyiik avantaj olusturmaktadir.

Veneziiella’da gelismis bir sosyal giivenlik sistemi bulunmamaktadir.
Sosyal giivenlikle yatirimlarda saglikli kararlar alinmamaktadir. Bu da isgiicii
verimliligini diisiirmektedir.

Isletme ici egitim agisindan bakildiginda, isletmeler gelirlerinin ancak %
0.2’sini egitim ve gelismeye ayirmaktadirlar. Bu oranin diisiikliigiiniin nedeni ise
egitimin devletin gorevi oldugunun diistiniilmesidir.

Veneziiella’da teknolojinin ithal edildigi, teknolojik gelisme icin kaynak
ayrilmadigi goriilmektedir. Teknoloji se¢imi ve kullanilmasinda uzman ve
egitimli isglicii gerekliligi daha Onceki uygulamlar hep g6z ardi edilmistir.
Teknolojik Ogrenme diizeyinin diisiik olmasi isletmelerin tedarikgilere karsi
bagimliligini arttirmistir.

Veneziiella sermaye piyasalari, ekonomik gelismeyi
destekleyememektedir. Ulkenin banka sektorii ekonominin gelismesi icin gerekli
olan sermaye, danismanlik ve wuzmanligi saglamakta yetersizdir. Finans
borsalarmin zayifligi, KOBI'lerin sermaye bulmasim gii¢lestirmektedir. Risk
sermayesinden de yeterli derecede yararlanilamamaktadir. Kamu bankalarinin
politikacilarin baskis1 altinda olmasi, siyasi amaglar ugruna kredi ve tesviklerin
partizanca dagitilmasi, bankalarin gelismesini engellemektedir. Ayrica bankacilik
sektoriindeki oligopol yap1 da rekabetci bir diizenin olusumunu engellemektedir.

1.7.3 Talep Kosullari

Veneziiella’daki 20 milyonluk pazarin ancak 5.3 milyonunun belirli bir
alim giiciine ulagmasi, iilkenin CUS’lar icin kiiciik ve etkisiz bir pazar goriiniimii
kazanmasina yol agmaktadir. Dagitim kanallarinin yeterli olmamasi ve modern
standartlarin tam oturmamis olmasi yiiziinden i¢ pazardaki tiiketicilere ulagsmakta
zorluk cekilmektedir.

Veneziiella’nin kullandig: dilin ispanyolca ve Ispanyolca’nmin da diinyada
en yaygin konusulan dil olmasi, rekabetci iistlinliik sayilmaktadir. Diinya
piyasalarinda 6nemli yer edinen Veneziiella’da ¢ekilen televizyon dizilerinin bu
kadar begenilmesinin en biiylik nedeni de kullanilan dil ve benzer kiiltiirlerdir.
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1.7.4 Endiistri Talebi, ilgili ve Destek Endiistriler

Uzun yillar boyunca devlet, is diinyasin1 kontrol altina almis ve 06zel
sektor politikalarmin olusmasinda etkili olmustur. Uretimdeki girdilerin arz
miktar1 ve fiyati devlet tarafindan kontrol edilmistir. Bu da Veneziiella’da
rekabetin  gelismesini  engellemis, kaliteli iirlinlerin ortaya ¢ikmasim
geciktirmistir. Ayrica politik kaygilar dolayisiyla iiretilen Uriinlerin biiyiik
cogunlugu devlet tarafindan satin alinarak aradaki sicak iliskiler korunmaya
calisilmistir. Bu tarz iligkilerin artmasi, malin1 satacagini garanti altina aldigini
diislinen iireticilerin performanslarini azaltmaktadir.

Ozel sektor sermaye mallar1 ihracatina simirh biitce ayirmaktadir. Ayrica
satin alinan makine, techizat ve saglanan teknik yardim da yeterli kaliteyi
tastmamaktadir. Daha ¢ok eski teknolojilerin ithal edilmesi iilkenin rekabet
giiciinii de diiglirmektedir.

Veneziiella’nin tekelci KiTleri, yiiksek fiyath ve kalitesiz iiriinleriyle
piyasalarda varlik gosterememektedir. Yerel isletmelerin ulusal ve uluslararasi
pazara girerken biiylik engellerle karsilagsmalar1 yiiziinden bu isletmeler sermaye
mal ve hizmetlerini ithal etmek yolunu se¢mislerdir. Uygulanan ithal ikameci
politikalar da destek endiistriler ve isletmeler arasindaki etkin calisma ortaminin
kurulmasini engellemistir.

1.7.5 Isletme Stratejisi ve Rekabetci Yapisi

Aile sirketlerinin toplam 6zel sektor i¢indeki payinin biiyiik olmasi, etkin
calismanin Oniinde engeldir. Finansman ihtiyaci, hisse senedi ihra¢ edilmesi
yerine, aym1 gruba dahil bankalardan alinan kredilerle ¢oziilmektedir. Bu da
sermayenin tabana yayilmasini engellemektedir. Personel alimi ve terfilerde
yetenek, egitim ve isteki performanstan daha cok sadakat ve ozel iliskilerin
aranmas1 da isletmelerin gelismesini engellemektedir. Is ortaklarinin ve
tedarik¢ilerin seciminde de akrabalik ve sadakat 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Isletmelerin karhiliklarinin ve pazar paylarinin isletmelerin yapisi ve
giiciinden cok lobilere, devlet makamlariyla olan iligkilerine bagli olmasi
isletmelerin ileriyi gormelerini zorlagtirmaktadir. Ayrica iilkedeki politik
istikrarin  bulunmamas1 isletmelerin uzun siireli stratejiler olusturmasini
engellemektedir. Politik yapidaki yozlasma KiT lerin ciddi sekilde zayiflamasina
ve kaynaklarin verimliligi az alanlarda kullanilmasina yol agmaktadir.

Sonug

Diinya pazarlarinda basariy1 yakalamak, sihirli politikalar uygulamak ya
da yeni ekonomik gelisme metotlarini yaratmaktan ge¢memektedir. Ulkeyi ve
kaynaklarini iyi taniyip, biraz da devleti ve vatandasiyla birlikte cok ¢alismak ve
liikks yasam standartlarindan feragat etmeyi gbéze almak ve en Onemlisi de,
modern, yenilige acik bir egitim sisteminin olugmasini saglayarak gelismeye bu
acidan destek verilebilmek iilkelerin basariyr yakalamasindaki en giiclii anahtari
olacaktir.

Kiiresellesme zayif veya keyfi bir sekilde yoOnetilen devletler igin bir
tehdit olurken, etkin calisan, disiplinli devletler i¢in kalkinmanin ve ekonomik
refahin arttirilmasinin bir aracidir. Tiirkiye’nin gelecekte daha saglikli bir yapiya
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kavusup, daha etkin politikalar {retebilmesi icin diinyadaki degisimi
anlayabilmesi ve yeni sosyo-ekonomik diizende kendisine gercekc¢i hedefler
olusturmas1 kacinilmazdir. Bu nedenle basariya ulasabilmek icin Oncelikle
Tiirkiye’nin rekabet¢i diinyada sahip oldugu avantaj ve dezavantajlarin ortaya
konulmas1 ve sonra da gelecekle ilgili politikalarin bu degerlendirmeler sonrasi
olusturulmasi gerekir.

Bu calisma kapsaminda incelenen 7 arastirmadan elde edilen sonuglara
bakildiginda her ne kadar her iilkenin uluslararasi alanda basarisinda ya da
bagarisizliginin ardinda bulunan faktorler her iilkenin kendisine ozgii olsa da
gelismis iilkelerin bir c¢ogunda egitim kalitesi, politik devamlilik, gelismis
sermaye piyasalarinin varligi, kamunun ekonomideki diizenleyici rolii, {iilke
icindeki rekabetin diizeyi gibi faktorlerin bu iilkelerin basarist acisindan
belirleyici oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda her iilkenin kendi yapisinda
barindirdig1 farkli avantajlar ve sorunlarin da farkina varmasi, hem kamu
yoneticilerinin hem de isletmelerin gelecekle ilgili kararlarin1 daha kolay
vermelerine yardimcr oldugu gozlenmistir. Ayrica hem gelismis ve hem de
gelismekte olan iilkelerin yapisi incelendiginde {izerinde durulan temel noktalarin
benzerlik gostermesi, rekabet giicliniin arttirllmasi konusunda karar verici
konumda olanlarin odaklanmasi gereken noktalar1 isaret etmesi acisindan da
onemlidir.

Bir iilkenin kaynaklari, kiiltiirii ve aliskanliklari ile baglantili oldugundan
diinyanin her yerinde uygulanabilecek tek bir rekabet giiclinii artirict model
yoktur. Bir iilkenin rekabet giicii miinferit politikalarla degil, ancak topyekiin bir
ulusal caba ile arttrilip giiclendirilebilir. Bu nedenle Tiirkiye once elindeki
kaynaklari, firsatlari, eksiklikleri, tehlikeleri ortaya ¢ikarmali ve bu veriler ve
uluslararas1 anlasma ve cevre gercekleri 1s18inda vizyonunu olusturmalidir. Bu
vizyon da politikalarin olusmasinda temel yol gosterici olacaktir.
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