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OZET

Tekstil sektorii; giiniimiizde istihdam, iiretim, katma deger ve ihracat artisi fonksiyonlart
ile ekonomik kalkinma siirecinde én plana cikmaktadir. Bu ¢alisma, ihracat ve tekstil sektorii
arasindaki iligkileri teorik ve ampirik olarak incelemektedir. Calismamin ampirik kismu,
Kahramanmaras ili tekstil sektoriinii kapsamaktadir. Calismanin sonuglarina gore; sektoriin
rekabet giicii ve ihracat performansimin gelistirilmesinde ihracat tesvik sisteminin etkin isletilmesi,
ihracat organizasyonu ve sanayi kiimelenmesi modelleri uygulamalarinin desteklenmesi zorunluluk
arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ihracat, tekstil sektorii, ihracat organizasyonlar, sanayi
kiimelenmeleri

Textile Sector as an Angine of Export: The Example of
Kahramanmaras

ABSTRACT

Recently, textile sector has been important in the economic development process such as
employment, production, added tax and export growth properties. This study explains relationships
between export and textile sector theoretically and ampiricially. Ampiric section of the study covers
Kahramanmaras textile sector. As a results of it, it must be operated export incentive system
effectivelly and supported applications of export organization and industrial cluster models to
improve sector’s competitiveness and export performance.
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GIRIS

Thracat odakli bityiime/kalkinma; ihracati ekonominin motor giicii olarak
kabul eden bir yaklasimdir. Giiniimiizde pek cok ekonomi, ihracatin potansiyel
faydalarindan yararlanabilmek i¢in ihracati tegvik tedbirleri uygulamaktadir.
1980’11 yillar ile birlikte disa agik bir ekonomi anlayisim1 benimseyen Tiirkiye, bu
konuda ©nemli adimlar atan ilkeler arasinda yer almaktadir. Diger taraftan,
diinyanin pek c¢ok iilkesinde ihracatin sektorel bazda tekstilde yogunlasma
gostermesi, bu sektoriin ayrintili analizini giindeme getirmektedir.

Thracatin siiriikleyicisi olarak tekstil sektorii iizerinde yogunlasan bu
calisma, dort temel boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, ekonomik biiyiime
ve kalkinma siirecinde ihracatin ve tekstil sektoriiniin dnemine deginilmektedir.
Ikinci boliimde, Kahramanmaras ili tekstil sektorii ihracat arastirmasi baglaminda
sektoriin genel ihracat profili ile birlikte, rekabet giiciiniin gelistirilmesinde 6n
plana ¢ikan modeller hakkinda genel egilim tespit edilmeye ¢alisiimigtir. Ugiincii
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boliimde, bu modellerin Tiirkiye ve Diinyadaki gelismelerine yer verilmistir.
Caligsma, bir degerlendirme ve Oneriler ile sona ermektedir.

I. EKONOMIK BUYUME-KALKINMADA iHRACAT VE
TEKSTIL SEKTORUNUN ROLU

fhracatin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinin siiriikleyici giicii
oldugu, pek cok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir. Aslinda ihracat odakl
biiylime, ihracat ve dig ticaretin bir lilkenin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda
merkezi rol oynadig1 bir ekonomik kalkinma stratejisi olarak tanimlanmaktadir.

Son yillarda ihracat odakli biiyiime stratejisine dogru global bir egilim
oldugu goriilmektedir. Bu egilimin temelinde, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin bu stratejinin potansiyel ve gercek faydalarindan yararlanmak
istemeleri yatmaktadir. Oncelikle ihracatta goriilen biiyiime, iiretim, istihdam ve
tilketim artis1 yaratmaktadir. Buna ilaveten, ihracat sektorleri i¢ piyasanin
genislemesini saglar, boylece dlgek ekonomilerinden yararlanma ve daha diisiik
birim maliyetlere ulasmak miimkiin olur. Yani, ihracat sektorii bir iilkenin daha
diisiik birim maliyetlere sahip oldugu ve bol olan iiretim faktorlerinin yogun
sekilde kullamildigr {iriinlerde uzmanlasmasina, karsilagtirmali avantajlar
temelinde ticaret yapilmasina imkan vermektedir. Bu durum, etkin kaynak
kullanimint da beraberinde getirmektedir. Uluslararasi rekabet, firmalar1 modern
teknolojiye uyum saglama ve kaliteli liriin liretmeye zorlayarak bu etkinligi daha
da gelistirmektedir (Tyler, 1981:127).

Adam Smith ve David Ricardo, ekonomik analizlerinde ticaretin 6nemine
ilk vurgu yapan iktisat¢ilar olarak bilinmektedir. Smith’e gore ticaret, iiretkenlik
seviyesinin yiikseltilmesi ve artik degerin olusumunda 6nemli bir mekanizmadir.
19. yiizyilda Smith’in iizerinde durdugu iiretim fonksiyonu, klasik serbest ticaret
doktrininin de ilerisine giderek az gelismis iilkeler i¢in ihracati tesvik eden bir
goriis olarak ileri siiriilmektedir. Smith’in yaklagimi bazi teorisyenlerce somiirgeci
bir anlayis olarak degerlendirilse de, kinci Diinya Savasi’ndan sonra kalkinma
iktisatcilarina teorik bir temel olusturmasi bakimindan 6zel bir anlami vardir
(Giibe, 1997:19).

1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren yogunluk kazanan ihracata
doniik biiylime modellerini iki kategoride ele almak miimkiindiir. Birinci
kategoride yer alan modellere gore, ihracattaki artisin iktisadi biiyiime ile pozitif
ve dogrusal bir iligki icinde oldugu varsayimindan hareketle, ihracatta belli bir
biiylime diizeyi tutturuldugunda {ilkenin diinya piyasalarinda belirli mallar
itibariyle goreli iistiinliigli saglanacak ve boylece iktisadi kalkinma hedeflerine
ulagilabilinecektir. Ikinci kategoride yer alan modellerde ise, talepten kaynaklanan
odemeler dengesi kisitlarinin ihracattaki artis ile bir 6l¢iide rahatlatilabilecegi ve
dolayisiyla yiiksek ihracat performansinin yiiksek biiyime diizeyini beraberinde
getirebilecegi belirtilmektedir (Giibe, 1997:20).

Ihracat odakli biiyiime stratejisi, ayn1 zamanda bu hipotezin ampirik
gecerliliginin test edilmesini de beraberinde getirmistir. Ornegin; Balassa (1978)
11 ilke verilerini kullanarak ihracat artisinin ekonomik biiyiime iizerindeki
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etkisini incelemis, ihracat artisinin ¢ikt1 {izerinde pozitif ve anlaml bir etkisinin
oldugunu tespit etmistir. Hotchkiss vd., (1994) 110 az gelismis lilke 6rneginden
yola c¢ikarak ihracat artisinin hem alt gelir hem de orta gelir diizeyine sahip
ilkeler icin onemli oldugunu tespit etmistir. Calismalarinda ihracat artis1 ile
ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iizerine vurgu yapan Sharma ve Dhakal
(1994)’1n Granger ve Sims’in nedensellik testlerini kullanarak ihracat odakli
biiyltime hipotezi lehine gii¢lii deliller elde ettigi sdylenebilir.

Thracat odakli biiyiime stratejisinin faydalarindan yararlanmak isteyen pek
cok tlilke, bu stratejiye uygun politika uygulamalarini tegvik etmeye baslamustir.
Uzak Dogu iilkelerinden Japonya, G. Kore, Hong Kong, Singapur ve Tayvan gibi
disa doniik biiyiimeyi kisa siire icerisinde gerceklestiren iilkelerin basarilari,
ihracati tesvik politikalarinin dogrulugunun kanitlanmasi anlaminda onemlidir.
Bir anlamda klasik iktisatcilar tarafindan One siiriilen serbest ticaret doktrini ve
ticaretin kalkinmada lokomotif olabilecegi goriisii, iktisadi kalkinma disiplininde
aragtirmalarin ~ ihracata doniik biliyime modelleri iizerinde daha da
yogunlagsmasina neden olmustur (Giibe, 1997:20).

Thracatin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde oynadig1 rolii, mikro
bazda degerlendirmek miimkiindiir. Giiniimiizde pek c¢ok iilke ile Tiirkiye
ekonomisi incelendiginde, ihracatin temelinde tekstil sektoriiniin yer aldigi
goriilmektedir.

Tekstil sektorii, sagladigl istihdam imkani, iiretim siirecinde yarattigi
katma deger ve uluslararas1 ticaretteki agirligi nedeniyle ekonomik kalkinma
siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dali olarak bilinmektedir. Gelismis
ilkelerin 18. yiizyilda gergeklestirdikleri sanayilesme siirecine damgasini vuran
tekstil sanayi', giiniimiizde de gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarinda benzer
bir fonksiyon iistlenmektedir. Tekstil, gelismis pazar ekonomilerinde yaratilan
katma deger siralamalarinda, bu iilkelerin yiiksek teknoloji sektorlerinin agirligina
ragmen, ilk siralardaki yerini korumaktadir.

Tekstil ticareti, uluslararas1 ticaretteki global kisitlamalara ragmen,
iretimin Oniinde gelismistir. Diinya tekstil tiretimi 1980-1999 déneminde %15
kadar artarken, ticareti %150’nin iizerinde artmistir. 2005 ve sonrasinda Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) diizenlemelerinin hayata gegmesiyle, diinya tekstil
ticaretinin daha da artacagt beklenmektedir. Diger bir Onemli husus, isgiici
maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan {ilkelerin, tekstil iiretim ve
ticaretindeki paylarini, gelismis iilkelere kiyasla giderek artirmalaridir. 1980-2000
yiullar1 arasinda tekstil tiretimi Asya kitasinda yaklasik %100, Amerika kitasinda
%75 kadar artmis; Avrupa’da ise %33 kadar gerilemistir. 1980°de tekstil

! Bir sanayi dali olarak tekstilin ortaya cikmasi, sanayi devrimi ile Ingiltere’de baslanustir. 18. yiizyilin ikinci
yarisinda mekanik iplik egirme yontemleri gelistirilmistir. Ticari bir kullanima sahip olan ilk mekanik dokuma
tezgahim Ingiliz din adamm Edward Cartwright 1785°de gergeklestirmis ve patentini almuistir. Uretim
tekniklerindeki gelismeye paralel olarak sirasiyla su, buhar ve elektrik kullanilarak calisan tesislerde tekstil
iiretimi gergeklestirilmeye baslanmustir. Daha sonra desen teknigi ve moda endiistrisinin de artan Gnemine
paralel olarak Fransa, ABD ve Italya’da bu sanayi geligmistir. 1830°da dikis makinesi, 1900’lerde de sentetik
elyaflarin gelistirilmesi, tekstil kimyas1 ve makinesi alanlarindaki ¢esitli gelismeler paralelinde tekstil ve hazir
giyim sanayi gelisimini siirdiirmiistiir (Ongiit, 2007:3).
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tretiminin yaklasik yarisimt gerceklestiren Avrupa’nin payr bugin %30

dolaylarina diismiis; ayn1 donemde Asya iilkelerinin pay: ise %25°ten %35-40

dolaylarina yiikselmistir. Amerika kitasi, diinya tekstil iiretimindeki payini son

ceyrek ylizyllda %?20’lerden %25-30 dolaylarina yiikseltmeyi basarmistir.

Oniimiizdeki yillarda Cin dahil Asya iilkelerinin paylarmn, diger bolgeler
aleyhine artmaya devam etmesi beklenmektedir (http://tekstilbilgi.com).

Tekstil sektorii; gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve sanayi
tiretimindeki pay1, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam,
yatirimlar, disa aciklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler acisindan Tiirkiye nin
birinci sektorii konumundadir (DPT, 2007:18).

Tekstil sektoriiniin  Tiirk ekonomisindeki yerini ayrintili olarak
inceleyebilmek i¢in Tablo 1 degerlendirilebilir. Sektdriin GSMH icindeki pay1
%11, sanayi tretimi icindeki pay1r %14, imalat sanayi iiretimi igindeki pay1 ise
%16 diizeyindedir. Toplam isttihdamin %11’ini ireten tekstil sektorii, sanayi
sektoriindeki istihdamin da %28’ine sahiptir. Dis ticaretimizde olduk¢a 6nemli bir
yere sahip tekstil sektorii, ihracatimizin %38’ini gerceklestirmektedir.

Tablo 1: Tekstil Sektoriiniin Ekonomideki Yeri (2006)

Temel Ekonomik Gostergeler %o
Toplam tiretim (GSMH) icindeki pay1 11
Sanayi tiretimi i¢indeki pay1 14
Imalat sanayi iiretimi i¢indeki pay1 16
Istihdam icindeki pay1 11
Sanayi i¢indeki istihdam pay1 28
Toplam ihracat icindeki pay1 38
Toplam ithalat icindeki pay1 8,2

Kaynak: DTM (2008).

Tiirkiye ekonomisi ve sanayisi icinde Onemli bir yere sahip olan bu
sektoriin degisen diinya rekabet sartlarina uyum saglamasi gerekmektedir. 2008
yilina kadar korunma onlemi kapsaminda biiyiik iiretim ve ihracat potansiyeline
sahip olan Cin’e kars1 uygulanacak kotalarin tamamen kalkmasi sonrasinda bu
sektorlerde dis ticaret, genel DTO kurallar1 kapsanunda vyiiriitiilecektir (Ongiit,
2007:ii). Tekstil sektoriiniin diinya rekabetine eskisinden daha fazla maruz
kalmasi, sektoriin rekabet giiciinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Imalat sanayi icinde istihdam, iiretim ve ihracatta birinci sirada yer alan
tekstil sektoriiniin tiretim ve ihracat icindeki pay1 azalsa da goreceli olarak
onemini slirdiirmektedir. Tiirkiye ekonomisi i¢inde tek sektoriin bu 6lciide biiyiik
paya sahip olmasi, bu sektordeki gelismelerin tim ekonomiyi giiclii sekilde
etkilemesine neden olmaktadir. I¢ ve dis gelismelere oldukga duyarli olan tekstil
sektorii, kendisi ile birlikte Tiirk ihracatin1 ve diger sektorleri onemli derecede
etkilemektedir. Kriz ortamlarinda Tiirkiye’nin yumusak karnini olusturan tekstil
sektorii, kalkinma ve biiylime yillarinda ise en bilylikk umut olmaktadir. Bu
nedenle, bu sektdrde rekabet giicliniin siirdiiriilebilirligi biiyiik dnem tasimaktadir
(Ongiit, 2007:1).
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Diinyada ve Tiirkiye’de tekstil sektorii ve ihracatina yonelik bu
aciklamalardan sonra sektoriin ihracattaki Onemini ve profilini somut olarak
degerlendirebilmek amaciyla Kahramanmaras ili 0©zelinde bir arastirma
gerceklestirilmistir. Bir sonraki boliim, bu arastirma ve sonuglari iizerinde
durmaktadir.

II. KAHRAMANMARAS iLi  TEKSTIL  SEKTORU
ARASTIRMASI

Calismanin bu bdliimiinde, tekstil sektoriiniin ihracat profili ve ihracat
performansini gelistirici uygulamalar Kahramanmaras ili tekstil sektorii iizerine
gerceklestirilen bir aragtirma ile somut sekilde ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede;
oncelikle aragtirmanin amaci ve dnemi, arastirmanin kapsami ve sinirlari tizerinde
durulmakta, daha sonra aragtirma bulgularinin analizine gecilmektedir.

A. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Arastirmanin temel amaci; tekstil sektorii-ihracat iliskisini analiz
etmektir. Calismada bu iliskiler, Kahramanmaras ili 6rnek uygulamasinda
incelenmektedir. Bu nedenle, genelde Kahramanmaras ili sosyo-ekonomik profili,
ozelde ise ilin tekstil sektorii izerinde durmak gerekir.

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi’nda “TR63-Hatay Alt Bolgesi”
icerisinde yer alan ve 2003 yili gelismislik siralamasinda -0,34968 endeks
degeriyle 48’nci sirada bulunan Kahramanmaras ilinin sosyo-ekonomik profili,
ayrintih olarak Tablo 2’de sunulmaktadir. Kisi basina diisen gelir acisindan
Kahramanmarag ili 1.215 $ ile hem Akdeniz Bolgesi hem de Tiirkiye
ortalamasinin gerisinde yer almaktadir. Genel ekonomik, demografik, egitim ve
saglik gostergeleri dikkate alindiginda, ilin bolge ve Tiirkiye ortalamasinin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Tarim sektoriinde calisanlarin istihdam icindeki payr %
65,63 ile bolge ve Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Bu durum, ilde tarim
sektoriiniin 6nemli bir istihdam kaynagi oldugunu gostermesi agisindan énemlidir.
Ayrica, sanayide calisanlarin istihdam icindeki paymnin bolge ortalamasinin
tizerinde olmasi dikkati cekmektedir.
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Tablo 2: Kahramanmaras ili Sosyo-Ekonomik Profili

Gostergeler Birim Kahramanmaras AKkdeniz Tiirkiye
Bolgesi
Genel Ekonomik (2000)
Kisi Bas1 GSYIH $ 1.215 1.726 1.837
Kisi Basina Ihracat (1995-2000) $ 169 1.841 2.249
Kisi Bagina Ithalat (1995-2000) $ 397 2.944 3.967
Demografik (2000)
Toplam Niifus Kisi 1.002.384 8.706.005  67.803.927
Sehirlesme Orani % 53,47 59,78 64,90
Yillik Ortalama Niifus Artis Hiz1 (1990- %0 11,41 21,43 18,28
2000)
Niifus Yogunlugu  Kisi/Km? 70 98 88
Egitim (2000/2001)
Okur-Yazar Niifus Oram % 83,42 88,16 87,30
Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere % 5,84 8,28 8,42
Orant
Liseler Okullasma Orant % 34,18 42,18 36,92
Meslek Liseleri Okullagsma Orant % 14,82 16,55 20,49
Saghik (2000)
On bin Kisiye Diisen Hekim Sayist Kisi 6,29 10 13
On bin Kisiye Diisen Eczane Sayisi Adet 1,62 3 3
On bin Kisiye Diisen Hastane Yatag: Sayisi Adet 10,48 19 23
istihdam (2000)
Tarim Sektoriinde Caligsanlarin Toplam % 65,63 54,97 48,38
istihdama Oram
Sanayi Sektoriinde Calisanlarin Toplam % 9,84 8,78 13,35
istihdama Oram
Ticaret Sektoriinde Calisanlarin Toplam % 5,35 10,46 9,67
istihdama Oram
Ucretli Calisanlarm Toplam Istihdama % 29,45 37,81 43,52
Orant
Isverenlerin Toplam Istihdama Orani % 1,28 2,23 2,61

Kaynak: DPT, 2003: 200.

Kahramanmaras ili ekonomisinde 6ne ¢ikan en onemli sektorlerden birisi,
tekstil sektoriidiir. Tablo 3, ilin tekstil sektoriiniin genel ekonomik profilini
gostermektedir. Buna gore; tekstil sektoriinde 2007 yili itibariyle 177 firma
faaliyet gostermektedir. Faal isletme sayisinda yillar itibariyle bir artig
gozlenmektedir. Alt sektorler itibariyle bakildiginda; iplik sektoriinde Tiirkiye’de
gretilen toplam 1.325.000 ton ipligin %27°4’ti yani 363.000 tonu burada
gerceklestirilmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’'nin yillik 550.000 metre olan
dokuma kumasg iiretiminin 48.600 metresi yani %8,4’ii Kahramanmaras tekstil
sektoriinde gerceklestirilmektedir. Ilin toplam istihdaminin %72’si tekstil sektorii
tarafindan iiretilmektedir. Ayrica, sektoriin ihracatinda da onemli gelismeler s6z
konusudur. Bu veriler 1s1ginda; sektoriin ilin iiretim, istihdam ve ihracatinda
onemli bir yerinin oldugunu dolayisiyla ilin ekonomik kalkinmasinda siiriikleyici
sektorlerden birisi olarak goriilebilecegini soylemek miimkiindiir.
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Tablo 3: Kahramanmaras Tekstil Sektorii Ekonomik Profili
Gostergeler 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Faal isletme

sayis1

Iplik 65 66 68 67 69 84
Dokuma 26 25 26 30 29 26
Orme 29 47 47 47 47 44
Boya-Kasar 13 14 15 21 21 23
Toplam 133 152 156 165 166 177
Uretim

Iplik 259.000 275.000 278.000 310.000 340.000 363.000
(Ton/y1l)

Dokuma 98.000.000  102.000.000  104.350.000  110.000.000  121.000.000  131.396.000
(Mt/y1l)

Orme 45.000 50.000 50.000 55.000 60.000 76.450
(Ton/y1l)

Konfeksiyon  15.670.000 15.000.000 25.000.000 27.000.000 17.000.000 19.539.000
(Parca/y1l)

Boya-Kasar 73.000 75.000 75.000 90.000 110.000 136.800
istihdam

Iplik 12.287
Dokuma 2.617
Orme 1.343
Konfeksiyon 3.538
Boya-Kasar 3.650
Diger 854
Toplam 24.289

Kaynak: Kahramanmaras li Sanayi Envanteri (2008).

B. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma, durum saptayici bir nitelik tasimaktadir. Arastirmada anket
yontemi kullanilmustir. Thtiyag duyulan veriler, her firmadaki yetkili kisiler (firma
sahibi, firma yoneticileri ya da yonetici yardimcilari) ile yiiz yiize goriisme
teknigi kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0 for
Windows programi ¢ercevesinde frekans ve ortalamalar kullanilmustir.
Arastirmada firmalarin ihracata yonelme nedenleri, ihracatta karsilasilan temel
sorunlar, Eximbank (ihracat) kredilerinden yararlanamama nedenleri, ihracat
organizasyonlarina ortak olmanin mikroeokonomik ve makroekonomik faydalari
5’li likert dlcegi (Cok dnemsiz =1, Cok dnemli =5 olacak sekilde) kullanilarak
degerlendirilmistir.

C. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Kahramanmaras ili Ticaret ve Sanayi Odasinin 2007 yili verilerine goére
tekstil sektoriinde ihracat yapan toplam 65 civarinda firma bulunmaktadir.
Calismanin ana kiitlesini, 65 firma olusturmaktadir. Bu 65 firmadan 40 tanesi ile
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anket caligmasi gerceklestirilmistir. Firmalarin bir kisminin kapanmis olmasi, bir
kisminin da taginmasi nedeniyle 65 firmanin tamamiyla anket yapilamamustir.

D. ARASTIRMA BULGULARININ ANALIZi

Gergeklestirilen anket ¢alismasindan elde edilen veriler firmalarin genel
profili, firmalarin ihracat profili, firmalarin ihracata yonelme nedenleri,
karsilastiklar1 temel sorunlar, ihracat kredilerinden yararlanamama nedenleri,
ihracat organizasyonlar1 ve sanayi kiimelenmeleri konulart cercevesinde
degerlendirilmistir.

1. Sektordeki Firmalarin Genel Profili

Arastirma kapsamina giren ve biiyiik ¢cogunlugunun 10 yil ve iizeri bir
faaliyet gecmisine sahip oldugu ilgili firmalarin %55°1 kiiciik ve orta 6l¢ekli iken
%45°1 de biiyiik Olgekli firma niteligindedir. Biiyiikk bir kisminin anonim sirket
yapisinda oldugu, firmalarin kapasite kullanim oranlarinin oldukca yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Firmalarin %72,5 gibi biiyiik bir kismu iiretim teknoloji diizeyini
yiiksek olarak, %12.5°1 de ¢ok yiiksek olarak degerlendirmektedir (Tablo 4).

Tablo 4: Sektordeki Firmalarin Genel Profili

FAKTORL | FREK | % FAKTORLER FREK | %
ER ANS ANS
1-9 - - Kapasite 25’ten - -
kullamm az
Calisan 10-49 2 5 orani 25-50 - -
sayisl 50-249 20 [ 50 51-75 31 7,5
250 ve iizeri 18 | 45 75 tizeri 37 | 92,
5
1-4 - - Uretim Cok - -
teknoloji diisiik
. 5-9 6| 15 diizeyi Diigiik 2 5
Faaliyet il 10-19 28 | 70 Orta 4| 10
20 ve iizeri 6 15 Yiiksek 29 | 72,
5
Bay 35 | 87, Cok 51 12,
Yoneticinin 5 yliksek 5
cinsiyeti Bayan 51 12, Hukuki Sahis 1{ 25
5 yap: | isletmesi
[Ikogretim - - Adi - -
ortaklik
Yoneticinin Lise 41 10 Kolektif - -
egitim sirket
diizeyi Universite 33 | 82, Limitet 3| 75
5 sirket
Y. Lisans 3175 Anonim 36 90
Isletme 21 5 sirket
sahibi
Yoneticinin Isletme 6| 15
konumu miidiiri
Orta kademe 32| 80
yonetici
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2. Sektordeki Firmalarin Thracat Profili
Aragtirma kapsamindaki firmalarin genel ihracat profili, Tablo 5
yardimiyla incelenebilir.

Tablo 5: Tekstil Sektorii ihracat Profili

FAKTORLE | FRE. % FAKTORLER FREK. %
R
Yatirim 30 75 Higbirisi 24 60
kredileri
Firmalarn isletme 22 55 | Thracat Sevk oncesi 13 32,5
kredileri Kredilerinden doviz kredisi
Yararlandiklar: - — -
Destek Kredileri Thracat 16 40 | Yararlanma Sevk oncesi 11 275
kredileri Durumu YTL kredisi
Higbiri 1 2,5 Sevk oncesi 2 5
KOBI kredisi
Higbiri 12 30 Kendi 38 98,5
imkénlar1
Ihracat kredi 11 27,5 Sektorel dis - -
sigortasi ve ticaret
garanti prog. sirketleri
Istihdam 10 25 | Thracatu Yurtdist 7 17,5
Gergeklestirme temsilcilikleri
Ihracat Yurtdis fuar 10 25 | Yontemleri Dis ticaret - -
Desteklerinden ve sergilere sermaye
Firmalarin katilma sirketleri
Yararlanma Ar-Ge destegi 6 15 Ihracati 1 2,5
Durumu gelistirme
merkezi
Yurtdis1 ofis 5 12,5 | ihracatta SDTS ve Evet 29 72,5
ve magaza DTSS’lerine Dahil
isletme Olmak Etkili Bir
Egitim 5 12,5 | Yol mudur? Hayir 11 27,5
Pazar 4 10 Evet 21 52,5
arastirmasi
Ozel 31 71,5 Hayir 6 15
aragtirmalar Tekstil
: S Internet 30 75 | Kiimelenmesi Fikrim yok 13 32,5
Ihrjacatta Bilgi Resmi 14 35 | Ihracatin Geligimine :
Edinme 1 Fayda Saglar m?
Kaynaklari yaymuar 4 & ’
Diger 14 35
ihracatgt
firmalar
. Artt1 25 62,5 Italya 27 67,5
2007 Ihracat
Diizeyi Azaldi 5 12,5 ) Almanya 12 30
Degismedi 10 25 | En Cok Ihracat Ispanya 11 27,5
) Artar 29 72,5 | Yapilan Ulkeler Tsrail 9 225
2008 Ihracat -
Tahmini Azalir 3 7,5 Yunanistan 8 20
Degismez 8 20 Portekiz 7 17,5

Buna gore firmalarin yararlandiklar1 krediler siralamasinda yatirim
kredileri basta olup, bunu isletme ve ihracat kredileri izlemektedir. Thracat
desteklerinden 12 firma yararlanamadigi gibi, ihracat kredi sigortasi ve garanti
programlar1, istihdam ve yurt dis1 fuar-sergilere katilim destegi oncelikle
yararlanilan destekler arasinda yer almaktadir. Ozel arastirmalar ve internet,
ihracatta en 6nemli bilgi kaynaklar1 olarak goriilmektedir. Firmalarin biiyiik bir
kismi 2007 yili ihracatimn arttigim, 2008 yilinda da artabilecegini
ongormektedirler. Dikkati c¢eken o©nemli bir nokta 24 firmanin ihracat
kredilerinden yararlanamadigi ayrica, firmalarin tamamina yakininin ihracati
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kendi imkanlar1 ile gergeklestirdikleri goriilmektedir. Son olarak, ihracatin
gerceklestirildigi iilkeler dikkate alindiginda Italya, Almanya ve Ispanya ilk
siralarda yer almaktadir.

3. Sektordeki Firmalarin ihracata Yonelme Nedenleri

Firmalarin ihracata yonelmesinde iilke ekonomisine iiretim, istthdam ve
gelir katkisi ilk sirada yer alirken, kiiresellesme zorunlulugu ve iiriiniin {istiin
kalitesi bu faktorii izlemektedir. Carpict bir sonug, devlet tesviklerinden
yararlanma nedeni firmalar tarafindan en son sirada degerlendirilmistir. Bu
durum, aslinda tesvik sistemindeki sikintilari yansitmasi agisindan 6nemlidir
(Tablo 6).

Tablo 6: Firmalarm ihracata Yonelme Nedenleri

Onem | N | Faktérler Ortalama Std.
Sirasi Sapma
1 40 | Ulke ekonomisine iiretim, istihdam ve gelir katkist 4,5250 0,55412
2 40 | Kiiresellesme zorunlulugu 4,3750 0,66747
3 40 | Uriiniin iistiin kalitesi 4,3500 0,73554
4 40 | Yerel pazarlarin daralmasi ve rekabetin artmasi 4,2250 0,65974
5 40 | Yenilik¢i yap1 4,1500 0,62224
6 40 | Rekabet avantaji 4,0750 0,69384
7 40 | Devlet tesviklerinden yararlanma 3,6500 0,94868

4. Sektordeki Firmalarin Thracatta Karsilastiklar1 Temel Sorunlar

Arastirmaya katilan firmalar ihracatta karsilasilan en ©nemli sorunu
markalasma olarak ifade etmektedirler. Uretim maliyetlerinin yiiksekligi,
rekabetin yogunlagmasi ve biirokratik islemlerin yogunlugu diger énemli sorunlar
olarak siralanabilir. Diger taraftan ihracatta bilgi yetersizligi, kapasite kullanim
oraninin diisiik olmasi ve i¢ piyasada daha iyi mal satabilme diger sorunlara
nazaran nispeten diisiik 5nem derecesine sahiptir (Tablo 7).

Tablo 7: ihracatta Karsilasilan Temel Sorunlar

Onem | N | Faktorler Ortalama | Std. Sapma
Sirasi
40 | Markalagma 4,525 0,5541
2 40 | Uretim maliyetlerinin yabanci firmalardan daha yiiksek 4,525 0,6698
olmasi
3 40 | Yabanci piyasalarda rekabetin giderek yogunlagmasi 4,450 0,5523
4 40 | Biirokratik islemlerin yogunlugu 4,275 0,7840
5 40 | Ihracatta finansman sorunu 4,250 0,6698
6 40 | Yatiim ve teknolojik yetersizlik 4,025 0,8911
7 40 | Ihracatta uzman personel yetersizligi 3,900 1,0076
8 40 | Yabanci miisterilere ulasamama ve yabanci pazarlar 3,900 0,9818
hakkinda bilgi sahibi olamama
9 40 | Uriin kalitesinin diisiik olmas1 3,850 1,0512
10 40 | Ic piyasada daha iyi mal satabilme 3,825 1,0594
11 40 | Kapasite kullanim oranin diisiik olmasi 3,675 0,9971
12 40 | Thracatta bilgi yetersizligi 3,575 0,9577
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5. Sektordeki Firmalarin Eximbank (ihracat) Kredilerinden

Yararlanamama Nedenleri

Tablo 5’ten de goriilecegi gibi, firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu ihracat
kredilerinden yararlanamamaktadir. Bunun altinda 6nemli nedenler yatmaktadir.
Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi, biirokratik islemlerin yogunlugu ve kredilerin
vadelerinin kisa olmasi firmalarin Eximbank (ihracat) kredilerinden
yararlanamamalarinda oncelikli nedenler olarak belirtilmektedir. Diger taraftan
krediye gereksinim duyulmamas: ve krediler hakkinda bilgi sahibi olmama
nedenleri ise firmalar tarafindan daha diisik énem derecesine sahip faktorler
olarak degerlendirilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8: Firmalarin Eximbank Kredilerinden Yararlanamama Nedenleri

Onem | N | Faktorler Ortalama Std.
Sirasi Sapma
1 25 | Kredi maliyetlerinin yiiksekligi 4,5200 0,58595
2 25 | Biirokratik islemlerin yogunlugu 4,3200 0,69041
3 25 | Kredilerin vadelerinin kisa olusu 4,1600 0,85049
4 25 | Kredi sunan banka aginin yetersiz olmast 3,5600 1,00333
5 25 | Krediler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama 3,0000 1,15470
6 25 | Gereksinim duyulmamasi 2,9600 1,01980

6. Thracat Organizasyonlarina Dahil Olmanin Temel

Mikroekonomik Faydalar:

Aragirma kapsamindaki firmalar ihracat organizasyonlarina dahil
olmanin saglayabilecegi muhtemel mikroekonomik faydalar arasinda birlikte
hareket etme duygusunun giliclenmesi, ihracatta bilgi birikimi saglamasi,
finansman ihtiyacinin azalmasi ve endiistride sesini duyurabilme faktorlerini
digerlerine nazaran daha onemli olarak degerlendirmektedir. Diger taraftan uzun
donemli yatirim ve iiretim planlamasi yapabilme ve biiyiik miktardaki siparislerin
birlikte hareket ile kolay karsilanmasi ise firmalara gore daha az onemli faydalar
olarak goriilmektedir (Tablo 9).

Tablo 9: ihracat Organizasyonlarina Dahil Olmanin Temel
Mikroekonomik Faydalari

Onem N Faktorler Ortalama Std.
Sirasi Sapma
1 29 | Birlikte hareket etme hissinin giiclenmesi 4,6207 0,56149
2 29 | ihracatta bilgi birikimi saglanmasi 4,5517 0,50612
3 29 | Thracat giderlerinin paylasilmasiyla daha az finans ile kaynak 4,4828 0,50855
tahsisi
4 29 | Endiistride sesini duyurabilme 4,4483 0,86957
5 29 | Yeni pazarlara girme ve yeni alicilarla ¢aligma 4,2069 0,81851
6 29 | Pazarlarin ¢esitlenmesi ve riskin azaltilmasi 4,1724 0,96618
7 29 | Pazarlik giicii elde ederek daha karli satis yapabilme 3,8621 0,74278
8 29 Birim iiretim ve dagitimda tasarruf 3,6552 0,81398
9 29 | Biiyiik miktardaki sipariglerin birlikte hareket ile kolay 3,4138 0,90701
karsilanmasi
10 29 | Uzun dénemli yatirim ve iiretim planlamasi yapabilme 3,0690 0,52989
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7. Thracat Organizasyonlarina Dahil Olmanin Makroekonomik
Faydalari
Firmalara gore istthdamin artmasi, ihracatta pazarlama bilgisinin
gelismesi, doviz gelirlerini artirmasi ve dig ticaret aciginin kapanmasi ihracat
organizasyonlarina dahil olmanin saglayabilecegi temel makroekonomik faydalar
arasinda digerlerine gore daha onemlidir. Diger taraftan devlet ve 6zel sektor
arasinda diyalogun artmasi ve mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimi ise
firmalara gore daha az 6nemli faydalar olarak goriilmektedir (Tablo 10).

Tablo 10: ihracat Organizasyonlarina Dahil Olmanin Temel Makroekonomik

Faydalar1
Onem | N | Faktorler Ortalama | Std.
Sirasi Sapma
1 29 | Istihdamin artmasi 4,7931 0,49130
2 29 | Thracatta pazarlama bilgisinin gelismesi 4,5517 0,50612
3 29 | Doviz gelirlerini artirmasi ve dis ticaret agiginin 4,4138 0,73277
kapanmasi
4 29 | Thracatta finansman sorununa ¢oziim getirmesi 4,3793 0,86246
5 29 | Thracatta iiriin ve pazar cesitlemesine gidilmesi 4,1724 0,75918
6 29 | Mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimi 3,9655 0,77840
7 29 | Devlet ve ozel sektor arasinda diyalogun artmasi 3,0000 0,75593

8. Sektoriin Thracat Performansim Gelistirici Modeller

Kahramanmaras ili tekstil sektorii ihracat arastirmasi yukarida ifade
edilen bulgularin yani sira, firmalarin ihracat performansinin gelistirilmesinde
faydali olabilecek iki ©nemli modele iliskin genel bir egilimi de ortaya
koymaktadir.

Nitekim; arastirmaya dahil olan firmalarin %72,5 gibi biiylik bir
cogunlugu Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDTS) ve Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri (DTSS) gibi ihracat organizasyonlarina dahil olmanin ihracatta etkili bir
yol olabilecegini kabul etmekte, %27,5’1 gibi kiiciik bir kismu ise tersi bir diisiince
sergilemektedir. Diger taraftan, firmalarin %52,5 gibi 6nemli bir kismi tekstil
kiimelenmelerinin ihracatta 6nemli bir gelisme saglayabilecegini, %32,5’i bu
konuda bir fikrinin olmadigini, %15°i de olumsuz bir goriis beyan etmistir. Bu
genel egilimden yola ¢ikarak bir sonraki boliimde bu iki dnemli modelin diinya ve
Tiirkiye’deki gelismelerine yer verilmektedir.

8.1. Thracat Organizasyonlar1 Modeli

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde orneklerine
rastlanan ihracat organizasyonlarinin temel 6zelligi, biiyilk bir boliimiiniin
KOBI’lerden olugmasidir. Amerika’da ilk kez 1918 yilinda “Web-Pomorene
Associations”  organizasyonlart1 ile basarili  bir ihracat uygulamasi
gerceklestirilerek isletmelerin ihracata yonlendirilmesi saglanmistir. Buna gore,
benzer ya da aym alanlarda ekonomik faaliyette bulunan iki ya da daha fazla
sirket belirli bir piyasada etkili olmak amaciyla anlasmislardir (Beseli, 1997:37).
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Bu uygulamalar arasinda en basarili orneklere Italya’da rastlamak
miimkiindiir. italya’da KOBI'ler arasinda baslayan isbirligi bugiin iilke
ekonomisinde ¢ok ©nemli rol oynamaktadir. Isbirliginin orgiitlii bir bigimde
uygulanmasi, en ¢ok dis ticarette “Export Consortia” ve “Federexport” da
goriilmektedir. Thracatg1 birlikleri (Export Consortia) ve “Federexport”
orgiitlenmesi tamamen Italya’ya o6zgii bir modeldir. KOBI’lerin dis pazar
paylarini arttirmak amaciyla olusturduklari bu birlik onlara pazarlama, finansman,
teknik ve ticari alanlarda uzmanlik hizmetleri vermektedir (Beseli, 1997:37).
Bugiin Italya’da 300°den fazla ihracat¢i birligi vardir. Bu birliklerin %601
Federexport’a aittir. Federexport, hem wulusal diizeyde birliklerin politik
temsilciligini yapar, lobi faaliyetlerini diizenler hem de firmalar arasi isbirligini
saglar.

Ihracata yonelik etkin orgiitlenme modellerinin basarili 6rnekleri arasinda
Japonya ve Giliney Kore de yer almaktadir. Japonya Dis Ticaret Sirketleri ve
Giiney Kore Genel Ticaret Sirketlerinin uluslararasi pazarlama yontemi bilgi ve
deneyimine sahip olmayan bireysel ihracat organizasyonlar1 ve sirketlerinin
diinya piyasalarinda daha etkin bir giic ve sinerjik potansiyel elde edebilmeleri
yoniinde bu iilkelere onemli avantajlar sagladigi goriilmektedir. Japonya’da
KOBI’lerin disa agilma cabalar1 Japon KOBI Kurumu JSBC’nin Kiigiik Isletme
Globalizasyon Merkezi tarafindan desteklenmektedir. Bu kurulus, KOBT’lerin
uluslararas1 piyasalara agilmalari ve ozellikle yabanci iilkelerde yapacaklar
yatirimlarina yardimci olmak amaciyla faaliyette bulunmaktadir (Baykal,
1996:44).

Finlandiya ihracat isletmesi, bir diger Ornegi temsil etmektedir.
Finlandiya’da ihracatin en ©nemli unsurlari KOBI'ler tarafindan kurulmus
gruplagmalardir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi bu gruplasmalara reklam, yurtdist
sergi ve fuarlara katilma, pazar arastirmast gibi konularda destek vermektedir.
Diger taraftan, Avusturya hracat Isletmesi ise 1947 yilinda 236 kiiciik isletmenin
bir araya gelmesiyle kurulmustur. Isvigre Thracat Isletmesi de 1960 yilinda 22
imalat¢1 isletme tarafindan olusturulmus olup bu konuda son ornek olarak
verilebilir (Alkan, 1996:27).

Ornek olarak ifade edilmeye ¢alisilan bu ihracat organizasyonlari ile
gerek biiyiik olcekli isletmeler gerek se KOBI'ler tiim diinyada ©nemli bir
konuma gelmis ve ihracat faaliyetlerinde énemli basarilar kaydetmislerdir. Thracat
organizasyonlarinin diinyada 19. ylizyilin basindan itibaren uygulama alani
bulmasmna ragmen, Tirkiye’de 1990’I1 yillardan itibaren gelisme kaydettigi
sOylenebilir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de ilk defa 1980’li yillarin sonlarina dogru
DTSS’lerin kurulusu tesvik edilmistir. Bilindigi tizere, Tiirkiye’de 24 Ocak 1980
yilinda Ihracata Yonelik Kalkinma Stratejisinin benimsenmesi ile birlikte tesvik
sisteminde de koklii degisiklikler yapilmis ve sistem yeni bir yapiya
kavusturulmustur. Bu degisikliklerin bir sonucu olarak, Japonya, Giiney Kore,
Tayland, Brezilya ve hatta A.B.D.’de uygulanan Genel Ticaret Sirketleri modeli,
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18/07/1980 tarihli 8/1173 sayil ihracatci Sermaye Sirketlerini Tesvik Karari ile
Tiirkiye’de uygulamaya konulmustur.

1980-1991 doneminde DTSS’lerin genel ihracat icindeki paylar1 ortalama
% 40 olarak gerceklesmis, 1988 yilinda ise % 50 ile en yiiksek seviyesine
ulasmistir. 1991 yilindan itibaren DTSS’lerin bilylik bir bolimii yillik ihracat
hacimlerini korumuglardir. DTSS’lerin son bes yillik performanslarina
bakildiginda, genel ihracatimizin igerisindeki paylarinin %30 seviyelerinde
oldugu gozlemlenmektedir. Giinlimiizde sayilar1 48’i bulan DTSS’ler; KDV
iadelerinde teminat kolayligi, dahilde isleme rejiminde teminat kolayligi,
Eximbank YTL ve doviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi, kredi temininde
indirimli teminat kolayligi, ihracatta bazi devlet yardimlarindan yararlanma,
onaylanmig kisi statiisi edinmek yoluyla giimriik islemlerinde siirat ve
kolaylik gibi avantajlara da sahip olabilmektedirler. Tiirkiye’de 1992 yilinda
KOB/I’leri ihracata yonlendirmek ve ihracatlarma ivme kazandirmak amaciyla
Cok Ortakli Dis Ticaret Sirketleri (CODTS) Tebligi yayimlanarak KOBI’lerin
CODTS’ler seklinde birlesmeleri ve sayica artmalar1 6zendirilmeye calisilmigtir.
Ancak CODTS’ne yonelik cesitli desteklere ragmen sayilari artirllamamustir.
Bunun en 6nemli nedenleri arasinda giiven unsuru gelmektedir. Ayn1 zamanda
ilgili sivil ve resmi kuruluslarin ihracatta orgiitlenmeye iliskin tanitim ve
O0zendirme cabalar1 da etkili olamamistir. Yukarida sayilan nedenlerden otiirii
sayilar1 artirilamayan KOBI’lerin ihracat organizasyonlarina yeni bir diizenleme
getirilmistir. 22.12.1995 tarih ve 95/7623 sayili Ihracat Rejimi Karari'na
istinaden, KOBIlerin ihracat sektorii iginde bir organizasyon altinda toplanarak
diinya pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla ihracat ve ilgili konularda finansman,
tedarik, nakliye, sigorta, giimriikkleme vb. hizmet saglayarak dis ticarette
uzmanlagmalarina ve bu suretle daha etkin faaliyet gostermelerini teminen
kurulan sirketlere Dis Ticaret Miistesarligi’nca “Sektorel Dis Ticaret Sirketi”
statiisii verilmesi kararlastirilmistir (FORUM, 1997:32). 6.1.1996 tarih ve 22515
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ihracat 96/5 Sayili Teblig ile Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri statiisiine yeni bir diizenleme getirilmek suretiyle SDTS
kurulmasi ve gelismesinde yardime1 olmak amaciyla, biinyelerinde biiyiik 6lgekli
isletme bulundurabileceklerdir.

KOBI’lerin ihracata yonlendirilmeleri ve uluslararasi rekabet giiglerinin
arttirtlmast amaciyla kurulmasi desteklenen SDTS nin sayis1 giderek artmaktadir.
Di1s Ticaret Miistesarligi’nin SDTS statiisii verdigi sirket sayist 16’dir. 16 SDTS
ad1 altinda toplam 517 firma orgiitlenmistir. SDTS lerin sektorel dagiliminda ilk
siray1 tekstil-konfeksiyon almaktadir. 207 tekstil-konfeksiyon isletmesi 7 SDTS
kurmustur. Bu sektorii, 2’ser sirketle kesme cicekgilik ve ayakkabi sanayi, 1
sirketle balik¢ilik sektorii izlemektedir (Tablo 11).
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Tablo 11: SDTS’lerin Sektorler ve iller Bazinda Dagilinu

SDTS Sayis1 Ortak Sayisi

Sektorler
Tekstil-Konfeksiyon 7 207
Kesme Cigekgilik 2 41
Ayakkab1 Sanayi 2 75
Balikeilik 1 15
Genel (KOY) 4 179
Toplam 16 517

iller

Istanbul 8 267
[zmir 1 15
Gaziantep 1 15
Antalya 2 41
Corum 2 168
Batman 1 5
Elazig 1 6
Toplam 16 517

Kaynak: DTM (2008)

8.2. Sanayi Kiimelenmeleri Modeli

Firmalarin rekabet giiciinii ve ihracat performansini gelistirmede ele
alabilecek bir diger model, sanayi kiimelenmeleridir. Kiimelenme; yerel
kaynaklar1 paylagan, benzer teknolojileri kullanan ve aralarinda isbirligi baglar
olusturan, bir grup firma ve ilgili kurumun belli bir cografi alanda yogunlagmasi
olarak tanimlanabilir (PERSONA, 2007:1).

Sanayi kiimelenmeleri, sunduklar1 iiriin ve hizmet tiiriine gore tiirlere
ayrilabilmektedir. Otomotiv, turizm, finans, tekstil, seramik doseme ve pek cok
sektorde sanayi kiimeleri soz konusudur. New York ve Londra’da finansal
kiimeler, Hollywood’da medya kiimeleri, Silikon Vadisi’'nde bilgi teknolojileri
kiimesi, Giiney Almanya’da otomotiv kiimeleri, Kuzey Italya’da tekstil
kiimelerini buna o6rnek vermek miimkiindiir (Ketels, 2003:4). Almanya’nin
Heidelberg bolgesi de en nemli 6rnekler arasinda gelir. Burasi diinyadaki baski
makinelerinin yiizde 40’1m1 iiretmektedir. Sanayi kiimelenmelerinin en Snemli
ornekleri son yillarda Cin’de ortaya ¢ikmaktadir. Cin’de 110 ayri hazir giyim
havzasi bulunmaktadir. Bunlarin hepsi takim elbise, denim, pantolon, bayan
giyim havzalar1 gibi farkli alanlara yogunlasmis durumdadir. Ornegin; sadece
takim elbise havzasinda iki bin fabrika iiretim yapmaktadir (AKSIYON, 2007:5).

Diinyada stratejik isbirligi ve rekabet giiciinii, dolayisiyla ihracati
gelistirmede etkili bir ara¢ olan sanayi kiimelenmeleri Tiirk firmalar1 i¢in de yol
gosterici niteliktedir. Tiirkiye’de kiimelenme yaklasiminin uygulamalari, 1999
yilindan beri devam etmektedir (Bulu, 2007:2-3). Tiirkiye’de on plana ¢ikan
kiimelenme ornekleri arasinda; Sultanahmet turizm, Adiyaman ve Denizli tekstil
sektorleri ile Bursa otomotiv sektorii yer alir.
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Emek yogun bir is kolu olan ve ¢ok fazla istihdam saglama ozelligi
tasityan Adiyaman tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki kiimelenme, Tiirkiye’de
basarili bir 6rnegi temsil etmektedir. Sektordeki altyapi tekstil ve hazir giyim
sektoriine uygun olarak gelistirilmektedir. Adiyaman’daki Tekstil Egitim Merkezi
(ATEM) bu amagcla kurulmustur. Sektoriin ihtiyact olan siirekli egitim faaliyetini
sunmaktadir. Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birlikleri’nin gezici
egitim merkezlerinden biri de Organize Sanayide egitimlerini siirdiirmektedir.
Daha once sektorde hi¢ ¢alismamis gencler, 15 giinliik bir egitim sonrasi vasifl
isci olarak organizede ise baslamaktadir. Egitimde diger énemli bir merkez ise
faaliyetlerine yeni baslayan Adiyaman Universitesi’ne bagl iki yillik tekstil
boliimiidiir. Ayrica, is adamlarinin da egitimleri bu noktada 6nemlidir. Uretimde
onemli bir agama kaydeden sanayicilerin bundan sonraki ana hedefi pazarlamada
giicleri birlestirerek ortak magazalar agabilmek ve markalagmadir (AKSIYON,
2007:2).

Tiirkiye’de son yillarda rekabet giicii tasiyan sektorlerin kiimelenme
yaklasimi ile gelistirilerek, siirdiiriilebilir ihracat artistni saglayacak rekabetci
yapmin gelistirilmesine katki saglamasi diisiiniilmektedir. Bu cercevede, Dis
Ticaret Miistesarlifi’nca hazirlanan ii¢ asamali Cok Yillik Kiime Gelistirme
Programi’min birinci asamasi olan ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardimlar1  kapsaminda finansmani saglanan “Tiirkiye’de Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” yiiriirliige konulmustur (DTM, 2008).

Diinya’da kiimelenme modelini ilk ortaya atan isim olan Michael
Porter’in belirttigi gibi, sanayi kiimelenmeleri firmalarin rekabet giiclerini
artirarak bolgenin ve bir biitiin olarak iilke ekonomisinin gelismesine katki
saglayabilmektedir. Bu modelin ge¢ de olsa Tiirkiye’de uygulamaya gecmis
olmasi, bir baglangi¢ olmasi agisindan sevindirici bir gelisme olarak goriilebilir.

SONUC

Thracat, ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de iilke ekonomilerinin biiyiime
ve kalkinma siireclerinde hayati bir rol oynamaya devam etmektedir. ihracat-
tekstil sektorii iliskisi iizerinde yogunlasilan bu calismada, Kahramanmaras ili
tekstil sektorii iizerine bir arastirma gerceklestirilmistir. S6z konusu aragtirmadan
cikarilabilecek dnemli sonuglar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

e Sektordeki firmalarin biiyiikk bir boliimiiniin 2007 yili ihracat
diizeylerinin artmasi, 2008 yili tahminlerinin de olumlu olmasi
sevindirici bir gelismedir.

e Biiyiik bir kismmin KOBI’lerden olustugu firmalarin 6nemli bir
boliimii ihracat kredilerinden istifade edemedigi gibi, biiyiik boliimii
de kendi imkanlariyla ihracat faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Firmalarin ihracata yonelme nedenleri arasinda devlet tesviklerinden
yararlanma nedenini en diisiik 6nem derecesine sahip faktor olarak
gormesi, tesvik sistemindeki ciddi sikintilar1 su yiiziine ¢ikarmaktadir.
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e Markalasamama, iretim maliyetlerinin  yiiksekligi, rekabetin
yogunlasmasi ve biirokratik islemlerin yogunlugu ihracatin 6niindeki
onemli handikaplar olarak goriilmektedir.

e Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi, yogun biirokrasi ve kredi
vadelerinin kisa olmasi1 Eximbank kredilerinden yararlanamama da
firmalar1 sikintiya sokan en dnemli nedenlerdir.

¢ Firmalarin biiyik bir kissu SDTS ve DTSS gibi ihracat
organizasyonlarinin 6nemli mikro ve makroekonomik faydalari
oldugu konusunda fikir birligindedir. Ayrica, sektorde ihracat
organizasyonlar1 ve sanayi kiimelenmesinin ihracat performansini
gelistirmede 6nemli modeller olabilecegi konusunda genel bir egilim
belirmektedir.

Buradan hareketle, sektordeki firmalarin ihracat performanslarinin
gelistirilmesinde tesvik sistemine 6nemli derecede el atilmasi faydali olacaktir.
Ozellikle de sektoriin Eximbank kredilerinden yeterince istifade edebilmesi igin
kredi maliyetlerinin yani faizlerinin uygun olmasi, biirokratik mekanizmanin
yogunlugunun azaltilmasi ve kredi vadelerinin uzatilmas ilk akla gelen onlemler
arasindadir.

Sektordeki biiylik Olcekli firmalar icin DTSS seklinde organize olma,
KOBI’ler igin ise SDTS baglaminda organize olma firmalarin rekabet giicii ve
ihracat performanslarinin gelistirilmesinde ©Oncelikli modeller olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu tiir orgiitlenmeler firmalara devlet tesviklerinden oncelikli olarak
yararlanma firsati sunmaktadir. Ihracatta birlikte hareket etme duygusunu
giiclendirmesi, bilgi birikimi saglamasi ve daha az finansal kaynaga ihtiyag
duyulmasi gibi firma bazinda sagladig faydalarin yani sira, istthdam yaratmasi,
pazarlama bilgisini gelistirmesi, doviz girisi saglayarak dis ticaret ve 6demeler
bilangosu agiklarin1 kapatma gibi makro ekonomik acidan da onemli faydalar
beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan; stratejik igbirligi ve rekabet giiciinii, dolayisiyla ihracati
gelistirmede etkili bir ara¢ olarak goriilen sanayi kiimelenmeleri Tiirkiye i¢in de
onemli bir agilim olabilir. Nitekim Sultanahmet turizm, Adiyaman ve Denizli
tekstil sektorleri ile Bursa otomotiv sektorii ile ilk adimlart atilan bu uygulamanin
Kahramanmaras tekstil sektorii icin de baslatilmasi sektoriin gelecegi acgisindan
oldukca dnemlidir. Boylece, bolgesel ve ulusal kalkinmanin saglanmasinda sanayi
kiimelenmeleri aracindan daha fazla yararlanmak miimkiin olabilecektir.
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