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OZET

Isgoren refahu ve orgiitsel etkinlik kavramlarimin sentezi olarak tamimlanan orgiit saghgt,
orgiitlerin rekabet tistiinliigii saglayabilmeleri icin onemli bir faktordiir. Bir orgiitiin yogun rekabet
ortaminda ayakta kalabilmesi ve gelisen teknoloji sebebiyle yasanan degisime ayak uydurabilmesi
ancak saglikly bir orgiit yapist ile miimkiindiir. Bu c¢alismamin amact Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi’'ne bagl yiiksekokullarnin orgiit saghgi diizeylerini belirlemek ve orgiit saghginin
demografik degiskenlerle iliskisini ortaya koymaktir. Bu amagla anket yontemi kullanilarak birincil
veriler toplannugtir. Verilerin istatistiksel olarak degerlendirilmesi sonucunda, orgiit saghgimin
bireysel degiskenlerden ziyade orgiitsel degiskenlerden etkilendigi tespit edilmis ve Orgiit saghgim
yiikseltmek icin oneriler sunulmugtur.

Anahtar Kelime: Orgiit Saghg

Organizational Health in Academic Organizations and The Analysis
of Factors Affecting Organizational Health

ABSTRACT

Organizational health which defined as the synthesis of employee welfare and
organizational effectiveness, is an important factor for improving organizational competitive
advantage. Only if the organization have a healthy structure, it can survive in a competitive area
and adopt the changes because of improving technology. The aim of this study is to define the
organizational health levels of schools in Gaziosmanpasa University. According to the aim survey
method applied and primary data collected. Analysis results state that organizational variables
effect organizational health more than individual variables. At the end of the study some suggestions
offered to improve organizational health.
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GIRIS

1900’14 yillarda Taylor ile baslayip Fayol ve Weber ile devam eden
“Klasik Orgiit Teorileri” insan1 siirekli ikinci planda tutmustur. Ancak 1930’Iu
yillarda “Davramigsal Yonetim Teorisi’nin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bireylerin
kisisel ozellikleri, davramislar, gruplar, motivasyon, yonetime katilma, is tatmini
kavramlar1 giindeme gelmeye baglamistir. Davranigsal yonetim teorilerinin etkisi
ile isgorenlerin davranislarim anlamak ve kontrol etmek ihtiyaci “Orgiitsel
Davranis” disiplininin dogmasini saglamistir. Yapilan pek cok calisma ile orgiit
icerisinde birey ve orgiitlerin dogas1 konularinda fikir sahibi olmaya ¢alisilmistir.
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Bu arastirmanin konusunu olusturan “Orgiit Saghg” kavrami da bu dogrultuda
caligma psikolojisi ve orgiitsel davranis alaninda ortaya ¢ikmis bir kavramdir.

Orgiit saghg kavramu ilk kez Matthew Miles (1969: 378) tarafindan
“sadece bulundugu c¢evrede yasamini siirdiirmekle kalmayan, bununla beraber
uzun vadede devamli olarak gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren
orgiit” olarak tantmlanmugtir. Onceleri okullarin etkinligi ile ilgili analizler sonucu
ortaya cikmis olan bu kavram, giinlimiizde isgdren refahi ve orgiitsel etkinlik
kavramlarimi bir araya getirmesi nedeniyle degisim ve rekabet agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Orgiitlerin saghgim belirlemede amac sadece durum tespiti degil, ayni
zamanda elde edilen sonuglara gore iyilestirme planlari hazirlamaktir. Orgiitiin
saglikli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme i¢in bir belirtidir. Esas olan,
nelerin sagliksiz Orgiit yapisina sebep oldugunun belirlenmesidir. Kisacasi
Olctimler, teshis ve problemlerin c¢oziimiinde kavramsal temelleri
belirlemektedirler (Tarter vd., 1990). Orgiit saghigmin 6l¢iilmesi ile drgiitiin giiglii
ve zay1f yonleri, sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya cikarilir. Bu sayede giiclii
yonlerden daha ¢ok kaynak saglamaya, zayif yonler ise gelistirilip
giiclendirilmeye calisilir (Cicchelli, 1975).

Orgiit saghg ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda onceleri 6zellikle ilk ve
orta dereceli okullarin sagliklar ile ilgili ¢calismalara (Kimpston ve Sonnabend,
1975; Miller, 1983; Childer ve Fairman, 1986; Hoy vd., 1990; Akbaba, 1997;
Uras, 1998; 2000; Cakir, 2002; Korkmaz, 2005; Bulug, 2008), daha sonraki
yillarda ise yiiksek O0gretim kurumlarinda (Giiler, 1997; Hoy ve Feldman, 1999;
Smith vd., 2001; Smith, 2002) ve diger orgiitlerde (Vasie ve Lucas, 2001; Emhan,
2005) orgiit saglig ile ilgili ¢esitli calismalara rastlanmaktadir. Tiirkce literatiirde
ise orgiit saghig ile ilgili yeterince ¢alisma bulunmadig: diisiiniilmektedir.

Akademik bir kurumda orgiit sagliginin olctimii ile ilgili bu ¢alismada
orgiit saghg literatiirli kisaca 6zetlenmis, ayrica orgiit saghg diizeyi Olciilerek
demografik degiskenlerle iligkilendirilmistir. Bu sekilde hem yiiksek 6grenim
kurumlarinda orgiit saghig ile ilgili bir arastirma yapilmis hem de elde edilen
sonuclar 151g¢1nda kurumlarin gii¢lii yonlerini artirip, zayif yonleri giiglendirilmeye
iligkin 6neriler verilmeye calisilmistir.

Bu caligsmada 6ncelikle orgiit sagliginin tanimu ve kapsamu belirlenecek,
orgiit sagliginin boyutlari, saglikli ve sagliksiz oOrgiitlerin farklar1 ve Orgiit
sagligin1 artirmak icin yapilmasi gerekenler {izerinde durulacaktir. Calismanin
ikinci boliimiinde ise Gaziosmanpasa Universitesi’ne bagh yiiksekokullarm orgiit
sagligr diizeyleri tespit edilecek ve oOrgiit saghigina etki eden demografik
degiskenlerle ilgili analizler yapilarak saglikli orgiit yapilari olusturmak igin
oOneriler yapilacaktir.

I. ORGUT SAGLIGI KAVRAMININ KURAMSAL BOYUTU

Isletme literatiiriinde yillardir, orgiit kiiltiirii, orgiitsel stres, orgiitsel
baglilik, is ahlaki ve is tatmini vb... kavramlar {izerinde durulmus ancak “orgiit
sagligr” kavramina gereken onem verilmemistir. Bu durum ise oOrgiit sagligi
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kavraminin bilinen ve tanman bir kavram olmasini engellemistir. Tiim bunlara
ragmen Orgiit sagligr kavramui incelendiginde, yukarida gecen tiim kavramlari
icerisine aldig1 ve daha biitiinsel bir bakis acis1 sagladigi goriilmektedir (Lyden ve
Klingele, 2000: 3).

Orgiit saghig kavramu, ilk olarak Matthew Miles (1969: 376) tarafindan
okullarin iklimi ile ilgili gelistirilmis bir benzetme (metafor) dir. Bu benzetme ile
okul icerisindeki ©grenci, Ogretmen ve yoneticiler arasindaki iliskiler
tanimlanmistir. Miles okullarin orgiit sagligi analizi i¢in bir model 6nermis ve
saglikli orgiitii soyle tanimlamustir. “Saglikli orgiit, sadece bulundugu cevrede
yasamini siirdiirmekle kalmayan, bununla beraber uzun vadede devamli olarak
gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren orgiittiir.” (Miles, 1969: 378)

Orgiit saghigi kavrami, ekonomik agidan basaril bir orgiit olusturabilmek
icin “isgoren refalu” ile “oOrgiitsel etkinligi’n gerekliligini savunmakta ve bu iki
kavrami bir arada incelemektedir (Shoaf vd., 2004: 81). Yonetim yazininda
isgoren refahini ve orgiit etkinligini artirmak i¢in pek cok yontem kullanmilmustir.
Fakat bu iki kavram birbirinden bagimsiz olarak kabul edilmis ve ayri ayri
arttirllmaya calisilmistir (Murphy ve Cooper, 2000: 1). iki onemli kavrama
iitlinciil bir bakis acgis1 ile yaklasan oOrgiit saghigr kavrami sayesinde oOrgiit
icerisinde refah ve etkinligi arttiracak faktorler birbiriyle iligkili olarak
degerlendirilecek, daha faydali ve uygulamasi kolay sonuglar elde edilebilecektir.

Orgiit saghg calismalarinda birbirinden farkli aciklamalar yapilmistir.
Bazi aragtirmacilar 6rgiit sagligi kavramini okullarin iklimini 6lgmeye yarayan bir
ara¢ olarak degerlendirmis ve diger orgiitlerde bu kavramin kullanilamayacagini
savunmuslardir. Bazi aragtirmacilar ise oOrgiitleri insana benzeterek (EI-Hage,
1980) ¢oziimlemeye caligmislar, bu arastirmalarda bireyin saglikli veya hasta
olabilecegi gibi, orgiitiin de saglikli veya hasta olabilecegi iizerinde durmuslardir.
Orgiitiin saglikli olmas1 durumunda, diizenli isleyecegi, iiriin ve hizmetlerinin
etkili ve verimli olacagi goriisiinii ileri stirmiiglerdir.

II. ORGUT SAGLIGININ BOYUTLARI

1965 yilindan itibaren “orgiit saglig1” ozellikle Matthew B. Miles ve
Wayne K. Hoy’un dikkatini c¢ekmis, arastirmalar dogrultusunda bu kavrami
tanimlamislar, dnemini vurgulamislar ve daha sonra da orgiit basarisi icin 6nemli
oldugunu savunduklar1 orgiit sagligt kavramini Olcebilmek igin boyutlar
gelistirmiglerdir. Bu boliimde orgiit saghigi konusunda gelistirilmis boyutlar ve
bunlarin kisa tanimlar1 verilmistir.

A. Miles’m Gelistirdigi Orgiit Saghg Boyutlar

Ik olarak Miles (1969) tarafindan egitim kurumlarmin sagliklarin
olcmek icin gelistirilmis bir model olan 6rgiit sagligi kavrami, daha sonra egitim
haricindeki orgiitlerde de basar1 ile uygulanmistir. Bu modele gore oOrgiit
sagliginin boyutlarn su sekilde dzetlenebilir (Hoy ve Feldman, 1987: 30).
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a. Gorev Ihtiyaclar1 Boyutu

1. Ama¢ Odakhlik: Amaclar, oOrgiit iiyeleri tarafindan kolayca
anlagilabilir nitelikte, kabul edilebilir ve ulasilabilirdir.

2. Iletisim Yeterliligi: Yanlis anlamalarin onlendigi acik bir orgiit ici
iletisim sistemi mevcuttur. Bu sayede isgorenler dogru bilgiye ulasirlar ve orgiit
verimliligini artirirlar.

3. Uygun Giig¢ Esitligi: Giictin orgiit icerisindeki dagilimi nispeten esittir.
Her zaman alt kademedekilerin bir iist kademedekileri etkileyebileceklerini
diisiiniirler.

b. Yasamu Siirdiirme Ihtiyaclar1 Boyutu

4. Kaynaklarin Kullanumi: Orgiit igerisinde en etkin sekilde -ne
gereginden az, ne de gereginden fazla- gorev dagilimi yapilir. Talep ve ihtiyaglar
arasinda uyum vardir.

5. Orgiitsel Baghlik: Isgorenler orgiitii severler ve orada kalmak isterler.
Orgiitten etkilenirler ve tiim gii¢lerini orgiitiin birlikteligi icin harcarlar.

6. Moral: Orgiitte genel olarak isgoren refah1 ve takim memnuniyeti
mevcuttur.

c. Biiyiime ve Gelisme Thtiyaclar1 Boyutu

7. Yenilikgilik: Orgiit yeni prosediirler gelistirir, yeni hedefler belirler ve
siirekli gelisir.

8. Ozerklik: Orgiit gevreye karsi proaktiftir. Dis etkenlere karst bazi
bagimsiz 6zellikler gosterir.

9. Uyum: Orgiit kendi icerisinde, bilyiime ve gelisme igin gerekli
degisiklikleri yapabilme becerisine sahiptir.

10. Sorun Cozme Yeterliligi: Sorunlar en az enerji ile ¢oziiliir. Sorun
¢6zme mekanizmas: siirekli desteklenir ve gii¢lendirilir.

Miles, bu on boyuttan birisinin tam olarak yerine getirilmedigi takdirde,
bu durumun diger boyutlar1 da etkileyecegini ve tiim sistemi ilgilendiren bir
problemin ortaya ¢ikacagini ifade etmektedir.

B.Hoy’un Gelistirdigi Orgiit Saghg1 Boyutlari

Hoy ve Feldman (1987: 32) ise orgiit saghgm yedi boyutta
incelemislerdir. Bu yedi boyut asagidaki gibidir :

Orgiitsel Biitiinliik: Orgiitiin ¢evresi ile uyum saglama yetenegi yoluyla
programlarinda bir biitiinliik saglamasidir.

Orgiit Yoneticisinin Etkisi: Orgiit yoneticileri bagh bulunduklar iist
sisteminin kararlarini etkileyebilirler. Karar organlarinin ikna edebilme, sayginlik
sahibi olma ve hiyerarsik engellemelere takilmama orgiit yoneticileri icin 6nemli
unsurlardir.

* Bu boliimde, calismanin kapsami nedeniyle Hoy un gelistirmis oldugu “Orgiit sagligi envanterleri”’nden OHI-
S’nin boyutlarina yer verilmistir.
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Saygi: Orgiit yoneticilerinin isgorenlere karsi sergiledigi arkadasca,
destekleyici, acik ve diiriist davraniglar1 kapsar. Bu tarz davraniglar isgorenlerin
performanslarinin artmasi agisindan 6nemlidir.

Calisma Diizeni: Orgiit yoneticisinin gorev ve basarilariyla ilgili
davramslarini kapsar. Isgorenlerden beklentiler, performans standartlar1 ve
politikalar 6rgiit yoneticisince acik olarak ifade edilir.

Kaynak Destegi: Orgiitlerde yeterli makine ve techizatin olmasini ve
istendiginde ilave kaynak elde edilmesini kapsar.

Moral: Orgiit iiyeleri arasindaki arkadaslik, agiklik ve yaptiklar1 islerden
duyulan heyecan ve giiven duygularmn toplamudir. Isgorenler birbirlerine
hosgoriili davranirlar, birbirlerine yardim ederler, calistiklar1 orgiitten gurur
duyarlar ve islerini tamamlamak onlara mutluluk verir.

Isin Onemi: Orgiitlerin is miikemmelligini aramas: ile ilgilidir. Isgérenler
icin yiiksek fakat ulasilmas1 miimkiin hedefler belirlenerek ise baslanir ve iiretim
faaliyetleri ciddi ve diizenli bir sekilde yiiriitiiliir.

Bu boyutlar1 kurumsal, yonetsel ve teknik diizeyde orgiit sagligi boyutlar
olarak gruplandirmak miimkiindiir. Buna goére Kurumsal Diizey, kurumsal
biitiinliikk; Yonetsel Diizey, calisma diizeni, saygi, Orgiit yoneticisinin etkisi ve
kaynak destegi; Teknik Diizey ise, moral ve isin Onemi boyutlarindan
olusmaktadir (Parsons, 1967).

Giinlimiizde de pek c¢ok calismada Hoy ve arkadaslar1 tarafindan
gelistirilmis olan bu boyutlar ve bu boyutlar1 temel alan 6rgiit sagligi envanteri
kullanilmaktadir (Smith, 2002: 100; Cemaloglu, 2007: 10; Bulug, 2008: 584).
Calismalardan elde edilen sonuglar saglikli bir orgiitiin, faaliyetlerinde bu yedi
boyutu iistiin basar1 ile uyguladigini gostermektedir.

III. SAGLIKLI VE SAGLIKSIZ ORGUTLERIN FARKLARI

Orgiit saghgini belirlemede amag sadece orgiitin ne kadar saglikli
oldugunun tespit edilmesi degildir. Saglikli ve sagliksiz orgiitleri ayirt edebilmek
orgiit saglhigin1 gelistirici plan ve stratejilerin belirlenmesi agisindan da ¢ok
onemlidir. Orgiitiin tamamunin veya yiiriittiigii fonksiyonlarm bir kisminin
sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme ihtiyacinin bir belirtisidir. Saglikli orgiitiin
ozellikleri bilinmeli, bu ozellikler 1s18inda orgiit analiz edilmeli, ortaya ¢ikan
veriler yorumlanmali ve sagliksiz yapiya neden olan problemlerin ¢oziilmesi
saglanmalidir.

Tablo I’de saglikli ve sagliksiz orgiitiin farklar1 goriilmektedir (Acquirre,
vd., 2005: 2; Childers, 1985: 4; Cooper ve Cartwright, 1994: 459; Emhan, 2005:
46-85; Hoy ve Forsyth, 1986: 160; Lyden ve Klingele, 2000: 3; Miles, 1969: 378;
Neilson vd., 2005: 1; Shoaf vd., 2004: 83; Uras, 2000):
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Tablo 1: Saglikl ve Saglksiz Orgiitlerin Farklar

SAGLIKLI ORGUT

SAGLIKSIZ ORGUT

Uzun vadede etkinligi yiiksektir.

Uzun vadede etkinligi diisiiktiir.

Yenilik ve gelisime agiktir.

Yenilik ve gelisime agik degildir.

Isgorenlerin kararlara katilmalar1 saglanir.

Isgorenler tepe yonetim tarafindan alinan
kararlar1 uygularlar.

Orgiitsel baglhlik gelismistir.

Orgiitsel baglilik gelismemistir.

Cevreye ve iggorenlere karsi sorumludur.

Cevreye ve isgorenlere karst sorumlu degildir.

Proaktiftir, 6nleyici tedbirler alinir.

Reaktiftir, diizeltici uygulamalar yapilir.

Is stresi diisiiktiir.

Is stresi yiiksektir.

Is tatmini ve isyeri huzuru yiiksektir.

Is tatmini ve igyeri huzuru diisiiktiir.

Isgorenlere 6nem verilir.

Isgorenlere 6nem verilmez.

Ise gelmeme ve isten ayrilmalar azdir.

Ise gelmeme ve isten ayrilmalar coktur.

Bireyler arasi ve iist yonetimle iletigim
giicliidiir.

Bireyler arasi ve tist yonetimle iletisim zayiftir.

Isci giivenligi vardir, is kazalarina pek
rastlanmaz.

Isci giivenligi yoktur, is kazalarina sik rastlanar.

Isgorenler yiiksek motivasyonla caligir ve
yiiksek performans sergiler.

Isgorenler diisiik motivasyonla calisip diisiik
performans sergiler.

Olumsuz i¢ ve dis cevre sartlar1 Orgiite zarar
veremez.

Olumsuz i¢ ve dis cevre sartlar1 orgiite zarar
verir.

Takim ruhu geligmistir, isgorenler “biz”

Takim ruhu gelismemistir, isgérenler bireysel
cikarlar1 dogrultusunda hareket ederler.

duygusuyla hareket ederler.
Isgorenler orgiitte kendilerini giivende
hissederler.

Isgorenler orgiitte kendilerini giivende
hissetmezler.

Bilgi akist saglam ve zamanindadir.

Saglam ve zamaninda bir bilgi akis1 yoktur.

Stratejiler uygulamaya basari ile gegirilir.

Stratejileri uygulamaya gecirecek giicleri
yoktur.

Acik, giiven odakli ve tesvik edici bir orgiit
kiiltiirii mevcuttur.

Kapali, cezalandirici ve adil olmayan bir orgiit
kiiltiirii mevcuttur.

Sorunlarin kaynaklarina inilerek miidahale
edilir.

Sorunun belirtileri ile ilgilenilir, asil kaynak
tespit edilemez.

Orgiit verimli ve etkindir.

Orgiit verimli ve etkin degildir.

IV. ORGUT SAGLIGINI
GEREKENLER

ARTIRMAK ICIN YAPILMASI

Insan organizmasinda oldugu gibi orgiitlerin gogunda da sagliksiz yapi
kalitimsaldir (Aguire vd., 2005:1). Ancak, yapilan bir arastirmada her oOrgiitiin
orgiit saghigim artirmaya yonelik kendine 6zgii yontem ve araglar kullanabilecegi

ortaya c¢ikmustir. Orgiit yapisinin

degistirilmesi ve saghkli  Orgiitiin

olusturulabilmesi icin bazi diizenlemeler gerekmektedir. Orgiit saghigini artiran
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faktorlerden bazilart; yetki devri, yeteneklerin gelistirilmesi, sistem ve prosediir
gelistirmede isgoren katilimi, isgorenlerin egitim ve gelisimi seklinde
siralanabilir. Bunun yami sira takim calismasina daha fazla énem vermek, isci
sagligr ve is gilivenligi icin Onleyici tedbirler almak da orgiit sagligi tizerinde
onemli etkiye sahiptir (Vasie ve Lucas, 2001: 481).

Miles’a gore orgiit sagligim artirmak i¢in agagidaki bes yaklasim oldukga
onemlidir (1969):

1. Bireysel gelisimi desteklemek: Orgiit yoneticileri, isgoren basarisini
takdir ederek ve onlarin orgiite olan baglhiliklarin arttirarak; isgorenleri bireysel
gelisimleri konusunda cesaretlendirebilir. Bu sekilde oOrgiitiin gelisim ve
degisimine katkida bulunulmus ve 6rgiit saglig: arttirilmis olur.

2. iletisime onem vermek: Astlarin kendi aralarinda ve iistleriyle,
istlerin de kendi aralarinda ve astlariyla ve son olarak orgiit ¢calisanlarinin miisteri
ile olan iletisimini giiclendirmek, dogru ve kolay iletisimi saglamak orgiit saglig
olusturmak ve arttirmak icin gereklidir.

3. Bilgi akisim giiclendirmek: Bilgi akisi yatay ve dikey olarak
gerceklesmektedir. Orgiit sagligim artirabilmek icin yatay bilgi akisinin yani sira,
ozellikle dikey bilgi akisinin giiclenmesi ve geri beslemenin saglanmasi i¢in ¢ok
onemlidir. Sahip olunan veya yeni elde edilen tiim bilgilerin orgiit icerisinde
dogru, cabuk ve engellemelere maruz kalmadan yayilmasi gerekmektedir.
Boylelikle bilgi akisinin gii¢lendirilmesi orgiit saghigini artirict bir diger unsur
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

4. Degisime acik bir orgiit kiiltiirii olusturmak: Saghkli bir orgiit
yapisinin  kurulabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in degisime agik bir Orgiit
kiiltiirtiniin  olusturulmas: gerekmektedir. Gelisen teknoloji ve hizmet anlayisina
uygun Orgiit yapisin1 olusturan, emege ve isgorenlere deger veren bir Orgiit
kiiltiirti; isgorenlerin kendilerini Orgiite ait hissetmelerine ve daha verimli
calismalarina neden olacak, ayni zamanda maliyetleri azaltacaktir. Bu da orgiit
sagligini arttirmak i¢in 6nemli bir adimdir.

5. Uzman destegi: Isgorenler ve orgiit yapis1 konusunda gerektiginde
iceriden veya disaridan konusunda uzman kisilerden danismanlik hizmeti
almabilir. Uzmanlar yardimiyla sorunlar ortaya cikmadan onleyici tedbirler
almabilir. Uzmanlarin bilgisinden yararlanma; konuyu en iyi bilenlerden
yararlanmanin vermis oldugu faydanin yani sira farkli 6zelliklerdeki kiiltiirlerin
pozitif yonlerini orgiite uyarlama imkanini da sunacaktir.

Kisaca saglikli orgiit yapisimi olusturmak ancak; bireysel gelisim
konusunda tiim isgorenlerin katkisi, iletisime Onem verme, bilgi akisim
giiclendirme, degisime acgik Orgiit kiiltirii olusturma ve uzman destegine
bagvurma konularinda tepe yonetimin istegi ve orgiit yapisinda gerekli degisimin
yapilmasi ile miimkiin olacaktir.
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GAZIOSMANPASA UNIVERSITESINE BAGLI YUKSEKOKULLARDA
ORGUT SAGLIGI VE ORGUT SAGLIGINI ETKILEYEN
DEGISKENLERIN ANALIiZi

I. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi
A. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ne  bagh
yiiksekokullarin orgiit sagligr diizeylerini belirlemek ve orgiit sagliginin
demografik degiskenlerle iliskisini ortaya koymak amaclanmistir. Ayrica
aragtirmadan elde edilen veriler 1s18inda oOrgiit saghiginin artirilabilmesi igin
oOneriler sunulmaya calisilmisgtir.

B. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismada Tiirkce literatiirde heniiz izerinde yeterince ¢aligilmamis bir
konu olan orgiit saghg diizeyi, toplumun egitim seviyesi ve bilimsel
aragtirmalarin  kalitesi iizerinde Onemli etkiye sahip olan iiniversitelerde
oOlciilecektir. Ancak genellikle {iniversite arastirmalarinda fakiiltelerin tercih
edilmesinden dolayi, bu calisma daha az incelemeye konu olmus olan
yiiksekokullar1 kapsamaktadir. Yiiksekokullarin saglikli birer orgiit olmasi,
saglikli orgiitiin teorik kisimda sayilan faydalarinin yani sira 6gretim elemani-
Ogrenci-idare arasindaki uyumun saglanmasi ile yiiksekokullarin verimliligini
artirici bir orgiitsel faktor olarak da topluma katki saglayacaktir.

Orgiitlerin saghgim belirlemede amag sadece durum tespiti degil, ayni
zamanda elde edilen sonuglara gore iyilestirme planlart hazirlamakur. Orgiitiin
sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme potansiyeli ile ilgili olumsuz bir belirtidir.
Esas olan, hangi faktorlerin sagliksiz oOrgiit yapisina sebep oldugunun
belirlenmesidir. Orgiit saghgmin dlciilmesi ile orgiitiin gii¢lii ve zayif yonleri,
sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya c¢ikarilmis olacaktir. Bu sayede giiglii
yonlerden daha ¢ok kaynak saglamaya, zayif yonler ise gelistirilip
giiclendirilmeye caligilacaktir. Bu ac¢idan bakildiginda akademik ortamlar olan
yiiksekokullarin sagliksiz olmasi, egitimin ve bilimsel arastirmalarin kalitesinin
diismesine neden olabilecegi icin, okullarda durum tespitinin yapilmasi ve orgiit
sagligini olumsuz etkileyen faktorlerin azaltilip, yok edilmeye calisilmasi
onemlidir. Diger yandan akademik kurumlarin oOrgiit sagliklarinin korunup,
siirdiiriilmesini saglayacak tedbirler onermek suretiyle de toplumun egitim ve
ogretim standardina katkida bulunulacagi diigiiniilmektedir.

Isgoren refahi ve orgiitsel etkinlik kavramlarini biitiinciil bir bakis acisi ile
inceleyen orgiit sagligi konusunda, dzellikle Tiirk yonetim yazininda yeteri kadar
teorik ve uygulamali ¢alismanin olmadigi diisiiniilmektedir. Orgiit saghigimn
gelistirilmesi vasitasiyla orgiit etkinligi, is tatmini, Orgiitsel baglilik, oOrgiitsel
performans, isgoren sagligi gibi pek cok faktoriin olumlu yonde etkilenmesi ve
orgiitsel maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiindiir. Orgiitlerin saglik durumlarimnin
tespiti ve gelistirilmesini amaclayan bu ¢alisma, saglikli orgiitler ile hem etkinlik
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ve verimliligin artirilmasi, hem de faaliyetler sonucu katlanilan maliyetlerin
azaltilmas1 miimkiin oldugundan onem tagimaktadir.

II. ARASTIRMANIN YONTEMI
A. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin il
merkezindeki ve ilcelerindeki 13  yiiksekokul olusturmaktadir. Bu
yiiksekokullarda 170 Ogretim elemani gorev yapmaktadir. Arastirma kolayda
ornekleme yontemi ile yapilmis ve tiim evrenin arastirmaya katilmasi
amaclanmig, ancak Ogretim elemanlarimin 120°si arastirmaya katilmayr kabul
etmistir. Bu nedenle anket calismasinin geri doniis oran1 %71°dir. Geri donen
anketlerin tamami, ¢caligmanin analizine dahil edilmistir.

B. Veri Toplama Teknigi

Arastirmada anket yoluyla veriler toplanmistir. Arastirma anketi iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde “Orgiit Saghgi Olgegi”, ikinci boliimde
ise “Kisisel Bilgi Formu” yer almaktadir.

Arastirma anketinin birinci kisminda yiiksekokullarin orgiit saglig
diizeylerini tespit etmek amaciyla Hoy ve arkadaslari (1991: 157) tarafindan
gelistirilmis ve halen oOrgiit saghigt calismalarinda yiiksek gecerlilik ve
giivenilirligi nedeniyle kullanilmakta olan “Orgiit Saglig1 Olcegi - Organizational
Health Inventory ~ kullamlmustir. Olgek orgiit saghginin yedi boyutu ile ilgili
toplam 44 sorudan olugmaktadir ve deneklerden her soruda O:Fikrim Yok,
1:Hi¢bir Zaman, 2:Ara Sira, 3:Nadiren ve 4:Her zaman ifadelerinden birini
segmeleri istenmistir.

Anket formunun ikinci kisminda ise ankete cevap verenlerin demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”na yer verilmistir.

C. Arastirmanmin Simirhliklar:

Arastirma, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin il merkezindeki ve
ilgelerindeki 13 yiiksekokul ile sinirhidir. Ayrica arastirma sonucu elde edilen
bulgular Hoy ve arkadaslar1 (1991: 157) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiit

=999

Saghgi Olcegi” nde yer alan boyutlarla stmirhidr.

D. Verilerin Degerlendirilmesi ve Analizler

Arastirma sonucu elde edilecek olan verilerin analizi (SPSS 10.01 for
Windows) “Sosyal Bilimler icin Istatistik Paket Programu” araciliiyla
yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerde drneklemin demografik 6zellikleri
ile ilgili veriler, arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olustururken, orgiit saglig
diizeyleri ile ilgili veriler arastirmanin bagimli degiskenlerini olusturmaktadir. Bu
degiskenler arasinda farklilik olup olmadigini oOlgcebilmek igin parametrik
testlerden “t testi” (independent samples t test) ve “Tek Yonlii Varyans Analizi”
(One Way ANOVA) kullanilmistir.

Arastirma, yiiksekokullarda gorev yapan Ogretim elemanlarinin
yiiksekokullarla ilgili orgiit sagligi algilarim1 belirlemek amaciyla yapilmig
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oldugundan, mevcut durumu tespit etmeye yonelik betimleyici (tasvir edici-
descriptive) bir calismadir.

E. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Cinsiyet degiskeni ile dgretim elemanlarimin orgiit saghgi algilar
arasinda farklilik vardir.

H2: Akademik unvan degiskeni ile 6gretim elemanlarinin orgiit saglig
algilar1 arasinda farklilik vardir.

H3: gorev yapilan okul degiskeni ile 6gretim elemanlarinin orgiit sagligi
algilart arasindaki farklilik vardir.

H4: Calisma siiresi degiskeni ile ogretim elemanlarmin oOrgiit saghigi
algilar1 arasinda farklilik vardir.

ITI. ARASTIRMANIN BULGULARI
A. Ogretim Elemanlarinin Demografik Ozellikleri ile flgili Bulgular

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin demografik
ozellikleri ile ilgili bilgiler verilmektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu (%81,1)
erkek oOgretim elemanidir. %61,5’lik oranla ogretim gorevlileri ve %15,5’1ik
oranla okutmanlar arastirma Ornekleminin biiyiik boliimiinii olusturmaktadirlar.
Ayrica Ornekleme en fazla katilhm (%?28,7) Tokat Meslek Yiiksekokulu’ndan
olmustur. Calisma siirelerine bakildiginda ise deneklerin biiyiik ¢ogunlugunun
(%36,9) 6-10 yildir akademik hayatin icerisinde olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarimin Demografik Ozellikleri

Frekans Frekans

(n) % (n) %
Cinsiyet Gorev Yapilan Okul
Erkek 99 81,1 | Tokat MYO 35 28,7
Kadin 23 18,9 | BESYO 5 4,1
Akademik Unvan YADEM 13 10,7
Prof. Dr., Dog. Dr. ve .
Yrd. Dog. Dr. 8 6,6 |ZileMYO 7 5,7
Ogr. Gor. ve Ogr. Gor. Zile Turizm Isl.ve
Dr. 23 76.2 Otelcilik YO 3 2,5
g?' Gor. ve Ars. Gor. 2 1,6 |Erbaa MYO 8 6.6
Okutman 19 15,6 | Almus MYO 2 1,6
Gorev Siiresi Niksar MYO 12 9,8
0-5 23 18,9 | Turhal MYO 16 13,1
6-10 45 36,9 | Resadiye MYO 6 4,9
11-15 41 33,6 | Tokat Saglik MYO 7 5,7
16-20 5 4,1 | Turhal Saglik MYO 5 4,1
21-25 6 4,9 | Erbaa Saglik MYO 3 2,5
26 ve tizeri 2 1,6
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B. Orgiit Saghgma iliskin Bulgular

Tablo 3 orgiit sagligt alt boyutlarina iliskin merkezi egilim olciileri ile
aritmetik ortalama siralamalar1 goriilmektedir. Kullanilan olcek ile elde edilen
veriler ordinal (sirall)) olmasina ragmen merkezi egilim Olciitlerinin simetrige
yakin c¢ikmasi, verilerin analizinde parametrik testlerin kullanimina imkan
tanimigtir.

Tablo 3. Orgiit Saghgimin Boyutlarma iliskin Aritmetik Ortalama, Ortanca Deger,
Tepe Deger, Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama Siralamasi Tablosu’

5 g
é’n (=7
9] [ > -
- SR z % a2
TE |s|&| § |SE¢
Es | 5| g| B |Es%
g~ = ) s T E &
<O = = ) <0 w
Orgiitsel Biitiinliik 3,3443 3 3 0,5570 1
Orgiit Yoneticisinin Etkisi 3,0164 3 3 0,5889 3
Saygi 2,9590 3 3 0,7756 4
Calisma Diizeni 2,8361 3 3 0,5801 6
Kaynak Destegi 2,9016 3 3 0,7205 5
Moral 3,0820 3 3 0,5690 2
isin Onemi 2,6967 | 3 3 | 0,6667 7
Toplam 2,9836 3 3 0,4808 -

Tablo 3’deki aritmetik ortalama siralamasina gore bir degerlendirme
yapildiginda Ogretim elemanlarinin Orgiitlerini, orgiit saghiginin “Orgiitsel
biitiinliik”, “moral” ve “Orgiit yoneticisinin etkisi” alt boyutlar1 agisindan diger
boyutlara gore daha saglikli bulduklar1 s6ylenilebilir.

Yapilan ankette yer alan sorularin birbiriyle tutarliligini, ele alinan sorunu
O0lcmede homojenligini ortaya koyan giivenilirlik analizi (Akgiil ve Cevik, 2005:
434) sonucunda, cronbach alfa katsayis1 0,94 olarak tespit edilmistir. Bu durum,
Gaziosmanpasa Universitesi’nde yapilan o6rgiit saghigl olglimiiniin tutarli ve
istikrarli sonuclar ortaya ¢ikardiginin gostergesidir.

C. Orgiit Saghg ile Demografik Degiskenlerin iliskisi

1. Orgiit Saghg ve Cinsiyet

Ogretim elemanlarindan olusan 6rneklemde, kadin ve erkeklerin orgiit
sagligin1 algilama diizeylerinin farklilik gosterip gostermedigi arastirilmstir.
Cinsiyet gruplar arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadigini test
etmek icin bagimsiz Orneklemler icin t testi (independent samples t test)
kullanilmistir. Tablo 4’te goriildiigii gibi t testi sonuclari gore 0,05 anlamlilik
diizeyinde cinsiyet gruplarinin orgiit sagligi algi diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunmamaktadir.

" Derecelendirme 6lgegiyle Glceklenen cevaplar 1=Hicbir Zaman, 2=Bazen, 3=Genellikle, 4=Her zaman seklinde
kodlanmis ve ortalamalar bu puan degerlerine baglh kalinarak hesaplanmustir.
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Tablo 4. Cinsiyet Degiskeni ile Orgiit Sagh Alt Boyutlarma iliskin T-Testi Sonug

Tablosu
Cinsiyet
t degeri p
Orgiitsel Biitiinliik ,796 428
Orgiit Yoneticisinin Etkisi ,148 ,883
Sayg1 ,494 ,625
Calisma Diizeni ,091 927
Kaynak Destegi ,557 ,579
Moral ,359 , 720
isin Onemi -,337 736
Toplam ,780 ,437

T testi sonuclarina gore arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin cinsiyet
degiskeni agisindan orgiit sagligi algilarinin hi¢bir boyutunda istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermemesi dolayisiyla H1 hipotezi reddedilmistir.

2. Orgiit Saghg ve Akademik Unvan

Akademik unvan gruplarinin (bkz: Tablo 2) orgiit saglhigi alt boyutlar
acisindan farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve alt boyutlar agisindan
akademik unvana bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu nedenle
akademik unvan degiskeni ile orgiit saglig1 algis1 arasinda farklilik olduguna dair
gelistirilen H2 hipotezi de reddedilmistir.

Tablo 5. Akademik Unvan ile Orgiit Saghg1 Alt Boyutlarina iliskin Varyans Analizi
Sonuc¢ Tablosu

Akademik Unvan

f degeri p
Orgiitsel Biitiinliik ,153 ,928
Orgiit Yoneticisinin Etkisi ,331 ,803
Sayg1 1,054 ,372
Calisma Diizeni 1,347 ,262
Kaynak Destegi 1,731 ,164
Moral ,780 ,507
isin Onemi ,307 ,821
Toplam ,944 ,422

3. Orgiit Saghg ve Gorev Yapilan Okul

Ogretim elemanlarinin  orgiit  saghig algilama diizeylerinin  gorev
yaptiklar1 yiiksekokullara gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve
“sayg1”, “calisma diizeni”, “kaynak destegi” ve “isin onemi” alt boyutlarinda ve
genel orgiit saglig diizeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

156



Yonetim ve Ekonomi 15/2 (2008) 145-161

Tablo 6. Gorev Yapilan Okul ile Orgiit Saghg Alt Boyutlarina iliskin Varyans
Analizi Sonu¢ Tablosu

Gorev Yapilan Okul

f degeri p
Orgiitsel Biitiinliik 418 954
Orgiit Yoneticisinin Etkisi 1,675 ,082
Saygi 2,165 ,018
Calisma Diizeni 1,916 ,040
Kaynak Destegi 1,848 ,049
Moral 1,159 ,322
Isin Onemi 2,424 ,008
Toplam 3,172 ,001

Varyans analizi sonucunda bazi alt boyutlarin farklilik gosterdigi tespit
edilmis olsa da, farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in
Scheffe ¢oklu kargilastirma testine bagvurulmustur.

Tablo 7. Orgiit Saghg1 Alt Boyutlarindan Alinan Puanlari Gérev Yapilan Okula
Gore Farklilagsmalar: — Scheffe Testi Sonuclari

Bagimsiz Gérev vapilan okul Ortalama Std.
Degisken yap Farki Hata P
Toplam Tokat MYO Resadiye MYO -1,0048 ,1927 ,013

1. #p<0,05
2. Tabloda sadece anlamli farklilik gosteren faktorlere iligkin sonuglara yer verilmisgtir.

Varyans analizinde dort alt boyut acisindan anlamli farklilik bulunurken,
Scheffe testinde alt boyutlar agisindan anlamli farklilik goriilememistir. Diger
yandan scheffe analizine gore Tokat Meslek Yiiksekokulu’'nda gorev yapan
ogretim elemanlar1 Resadiye Meslek Yiiksekokulu’'nda gorev yapan Ogretim
elemanlarina gore daha diisiik diizeyde orgiit saglig1 algisina sahiptirler.

Bu durumda analiz sonucunda gorev yapilan okul degiskeni ile 6gretim
elemanlarinin orgiit saghigr algilar1 arasinda farklilik oldugunu ifade eden H3
hipotezi kabul edilmistir.

4. Orgiit Saghg ve Calisma Siiresi

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarinin calisma siireleri agisindan
orgiit sagligi algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek yonlii
varyas analizi kullanilmigtir. Caligma siiresi ile orgiit sagligi alt boyutlarina iliskin
varyans analizi sonuglar1 Tablo 8’de goriilmektedir.
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Tablo 8. Calisma Siiresi ile Orgiit Saghg Alt Boyutlaria iliskin Varyans Analizi
Sonuc¢ Tablosu

Calisma siiresi

f degeri p
Orgiitsel Biitiinliik ,589 ,708
Orgiit Yoneticisinin Etkisi 1,634 ,156
Sayg1 1,253 ,289
Calisma Diizeni 1,848 ,109
Kaynak Destegi ,624 ,681
Moral 1,956 ,090
isin Onemi 1,263 ,285
Toplam 1,101 ,364

Calismada ogretim elemanlarinin ¢alisma siireleri 0-5, 6-10, 11-15, 16-
20, 21-25 ve 26 ve lizeri olarak gruplandirilmistir. Tek yonli varyans analizi
sonucunda orgiit saglig alt boyutlarinin 6gretim elemanlarinin ¢alisma siirelerine
gore farklilik gdstermediginin tespit edilmesi nedeniyle, orgiit saglig1 diizeylerinin
calisma siirelerine gore farklilik gosterecegini  varsayan H4 hipotezi
reddedilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ne bagh
yiiksekokullarda gorev yapan oOgretim elemanlarinin orgiit saghigr algilarim
belirlemek ve bu alginin demografik degiskenlerle iliskisini ortaya koymaktir. Bu
calismada Tiirkge literatiirde heniiz iizerinde yeterince durulmamis bir konu olan
orgiit saghig diizeyi, toplumun egitim seviyesi ve bilimsel arastirmalarin kalitesi
tizerinde 6nemli etkiye sahip olan iiniversitelerde olgiilecektir. Ancak genellikle
iniversite arastirmalarinda fakiiltelerin tercih edilmesinden dolayi, bu ¢alisma
daha az incelemeye konu olmus olan yiiksekokullar1 kapsamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin 6rgiit sagligi ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplar, onlarin oOrgiit sagligi Olceginin Orgiitsel biitiinliik, Orgiit
yoneticisinin etkisi, saygi, caligma diizeni, kaynak destegi, moral ve isin dnemi alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlart gostermektedir. Bu verilere gore orneklem
orgiitiin, orgiitsel biitiinliik, moral ve orgiit yoneticisinin etkisi alt boyutlarinda,
diger boyutlara gore daha yiiksek diizeyde saglikli oldugunu diisiinmektedir. Bu
durum aragtirmaya konu olan yiiksekokullarin cevreleri ile uyum
saglayabildiklerini, 6gretim elemanlar1 arasinda arkadaglik ve orgiitsel baglhiligin
yiiksek oldugu, yapilan isten heyecan ve giiven duyduklarini ve yiiksekokul ve
iniversite yonetimi ile iyi iligkiler kurduklarin1 géstermektedir. Diger yandan isin
onemi alt boyutu agisindan diger boyutlardan daha diisiik diizeyde orgiit saglig
algilanmaktadir. Bu durum arastirmaya konu olan yiiksekokullarda is
miikemmelligine yeterince onem verilmedigini gostermektedir. Yiiksekokullarin
orgiit saghigini artirmak icin oncelikle en diigiik ortalamaya sahip olan isin énemi
alt boyutundan ise baslanmali ve dgretim elemanlan i¢in yiiksek fakat ulagilmasi
miimkiin, acik ve herkes tarafindan anlasilir hedefler belirlenmelidir.
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Arastirma bulgularina bakildiginda, cinsiyet farkinin orgiit sagligi
izerinde etkili olmadigi tespit edilmistir. Bu calismada orgiit saghg diizeyleri
izerinde cinsiyet faktoriiniin etkili olmamasi, kurum icerisindeki faktorlerin kadin
ve erkek 6gretim elemanlarini esit ol¢iide etkilediginin gostergesi olabilir.

Arastirmamizdan elde ettigimiz bulgular, akademik {invan degiskeninin
(Prof. Dr., Dog, Dr. Yrd. Dog. Dr. Ogr. Gor., Ars. Gor., okutman), 6rgiit saghig
boyutlart iizerinde etkili olmadigint gostermistir. Bu durumdan, O6gretim
elemanlarinin orgiit sagligr algilarim1 kariyerleri ile iligkili olarak degismedigi
sonucu c¢ikarilabilir. Heniiz akademik kariyerlerinin basinda olanlarla (Ars. Gor.,
Ogr. Gor.), akademik kariyerlerinin zirvesinde olanlar (Prof. Dr., Do¢. Dr.)
arasinda orgiit sagligini algilama agisindan bir farklilik goriilmemesinin sebebi,
orgiitiin  saglik kosullarimin tiim personeli ayni sekilde etkilemesi olarak
degerlendirilebilir.

Ogretim elemanlarmin gorev yaptiklar1 yiiksekokul ile orgiit saghg
algilar1 arasinda ise anlamli farklar tespit edilmistir. Varyans analizine gore saygi,
calisma diizeni, kaynak destegi ve isin Onemi alt boyutlar1 acisindan
yiiksekokullar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmektedir. Bu
konudaki en ©nemli etkenlerden birisi olarak, yiiksekokullarin bulunduklar
ilgelerin birbirlerinden farkli olmas1 sOylenebilir. Gorev yapilan yiiksekokullar ve
orgiit saghg diizeyi ile ilgili analiz sonuglarinda ise sadece Tokat Meslek
Yiiksekokulu ile Resadiye Meslek Yiiksekokulu arasinda farklilik tespit
edilmistir. Yapilan analizlerde Resadiye Meslek Yiiksekokulu’nun Tokat Meslek
Yiiksekokulu’na gore daha saglikli oldugu goriilmiistiir.

Son olarak orgiit saghg algilariin calisma siiresi ile iliskili olup
olmadigina bakilmistir. Ancak 6gretim elemanlarinin ister ilk yillarinda ister 30.
yilinda olsun oOrgiitiin saglig ile ilgili algilarimin farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Bunun sebebi olarak -akademik unvanlar bagimsiz degiskeninde de
oldugu gibi- orgiitiin saglik diizeyinin tiim personeli ayn1 sekilde etkilemesi
gosterilebilir. Bu sonuclar literatiirdeki farkli alanlarda yapilmis olan orgiit saglig
calismalariyla benzerlik gostermektedir (Cakir, 2002; Yildirim, 2006).

Ozetle 6gretim elemanlarimin orgiit saghgn ile ilgili algilar1 cinsiyet,
akademik unvan ve mesleki kideme gore farklilik gostermezken, gorev yapilan
yiikksekokula gore farklilik gostermektedir. Stres, 1§ tatmini, Orgiitsel baglilik,
orgiitsel vatandaslik, tilkenmislik,... gibi pek ¢ok kavram ayni siirede, ayn1 kidem
ve gorevde calisan kisilerde bile bireylerin sahip olduklar1 farkli 6zelliklerden
dolay1, farkli diizeylerde tespit edilmektedir. Ancak bu calismada elde edilen
veriler 1s18inda orgiit saghigr diizeyinin, Orgiitsel davramsla ilgili diger
kavramlardan farkli olarak bireysel faktorlerden ziyade orgiitsel faktorlerden
etkilendigi sdylenilebilir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonug cercevesinde saglikli bir orgiit
olusturmak isteyen yoOneticilere, orgiit capinda ve bilingli bir sekilde hareket
etmeleri ve Orgiit icerisinde biitiinciil politikalar uygulayarak oOrgiit sagligini
yiikseltmeyi hedeflemeleri onerilebilir.
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Ayrica arastirma sonuglarina bakilarak, orgiit sagligi konusunda merkez
ve diger ilcelerdeki yiiksekokullarda gerekli diizenlemeler yapilmali, bu
yiiksekokullarin akademik kadrosuna maddi ve manevi gelisim imkanlari
sunulmali, 6grencilerinin bilimsel gelisme ve sosyal faaliyetlerle ilgili olanaklar1
artirilmalidir.

Orgiit saghg diizeyinin yiiksekokullar igin belirlenmesi, yiiksekokullarin
kiiltiirti ve etkinligini belirleme acgisindan okul yoneticilerine 151k tutacak, faydali
bir ¢alismadir. Bu nedenle degisim ve yenilesme siireci icerisinde belirli
araliklarla orgiit sagliginin ol¢iiliip, boyutlar acisindan kurumun degerlendirilmesi
ve kurumun eksiklik tespit edilen boliimlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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