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OZET

Diinya ekonomilerinde ézellikle 1980 sonrasinda yasanan kiiresellesme olgusuyla birlikte
artan rekabetin ortaya ¢ikardigi degisim; farkl olmay, farklilagmayi, kisaca inovasyonu giindeme
getirmigstir. Hem firmalarin, hem iilkelerin stirdiiriilebilirlikleri, bu yeni ekonomik diizen icerisinde
inovasyonla iliskili bir hal almistir.

Tiirkiye, kékeninde taruma dayali sanayi iiriinlerindeki iiretim potansiyeli ile dikkat
cekmektedir. Bu c¢alisma, Tiirkiye 'nin modern anlamda gelismis teknolojiler kullanarak iiretim
yapugt bir gida alt sektoriinde degil; giiniimiiziin gelisen ve degisen gida sektoriinde ismini
geleneksel yapisyyla duyuran bir gida alt sektériinde gergeklestivilecektir. Geleneksel yapisiyla
dikkat ¢eken bu alt sektor “Sekerleme, Kakao ve Cikolata Alt Sektorii”diir. Genel amag, geleneksel
gida diriinleri iiretimi agirlikly olan bu alt sektoriin inovasyon belirleyicilerini ortaya koyarak,
rekabet giiciinii degerlendirmektir.
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A Study Based On “The Role Of Traditional Food Products On
Regional Development” and “Innovation Characteristics of Traditional Food
Products”: Example of Afyon

ABSTRACT

Alteration emerged with competition that has increased with globalisation in the world
economies, especially after 1980s., has brought into question differentiation and innovation in brief.
Sustainability of both firms and countries has come to a state related to innovation in that new
economical system.

Turkey stands out with its production potential in industrial products based on
agriculture. That research will be carried in a food sub-sector which has get famous with its
traditional structure in today’s progressive and changing food sector, not in a food sub-sector
which produces by using advanced technology in modern context, in Turkey. That sub-sector which
has get famous with its traditional structure is a “Confectionary, Cacao, and Chocolate Sub-
sector”. General aim is to evaluate competitive capacity of that sub-sector, which emphasises
traditional products, by revealing innovation characteristic.

Keywords: Innovation, Competitive Power, Sustainability, Traditional Food Products,
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JEL Classification: 018, 031

GIRIS

Tiirkiye, gida liretim potansiyeli agisindan degerlendirildiginde oldukca
sansli bir iilke durumundadir. Kiiltiirel zenginliginin varlig1 iilke genelinde
tiretilen geleneksel gida iirlinleri tizerinde oldukga etkili olmaktadir. Uluslararasi
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pazarlarda oldugu gibi, yerli tiiketicilerin de yeni tatlar, iiriin ¢esitliligi, glivenli
gida, daha az iglenmis ve daha az katk: igeren gidalar talep ettikleri (Demirbag
vd., 2006) diisiiniildiigiinde de bu alt sektoriin ve geleneksel gida iirlinlerinin
Oonemi iyice anlasilacaktir. Tiiketicilerin bu taleplerine karsilik verecek lretimi
gergeklestiren firma ve iilkeler hem rekabet giiclerini artirmakta, hem de tiretim
ve kalkinmalarimi siirdiiriilebilir kilma yolunda 6nemli adimlar atmaktadirlar.
Fakat ne yazik ki; artan talebe hizla yanit verebilen iiretim ve pazarlama
tekniklerinin 6n plana ¢ikmasi ile geleneksel yontemler ve gidalar yok olmaya
baslamistir (Coksdyler, 2009). Oysa siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinmanin
temelinde kiiltiirel devamlilik 6zel bir 6neme sahiptir (Albayrak vd., 2010).
Yorelerin bu geleneksel iirlinlerinin degerlendirilmesi ayni zamanda kiiltiir ve
gelenek zenginliginin degerlendirilmesi (Tekelioglu ve Demirer, 2008) anlamina
gelecegi i¢in ayrica 6nem arz eder. Ayrica bu iirlinlerin iiretilmesinde istihdam
edilen isgiicii diisiinildiigiinde, yaratilan bolgesel ekonomik katki da daha iyi
anlasilacaktir. Bu nedenle yerel ekonomilerin canli tutulmasi ve kiiresellesmenin
ortaya ¢ikardigi olumsuzluklardan ozellikle kiiciik igletmelerin etkilenmelerinin
en aza indirilmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesine ihtiya¢ vardir (Kan ve
Giilgubuk, 2008). Kirsal kalkinma programlarmin basarisi biiylikk oranda
belirlenecek olan bu stratejilerin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Calisma kapsami Afyon ili sekerleme, kakao ve cikolata alt sektorii ile
sinirli tutulacaktir. Boyle bir sinirlamaya gidilmesinin gerekgesi ise, bu gida alt
sektorliniin yapist geregi genellikle kiiciik ve orta dlgekli firmalardan olugmasi ve
geleneksel {iretim yontemleri yaygin olarak kullanildigi igin teknolojiyi az
kullanan emek yogun bir goriinimde olmasi nedeniyle iiretici firma sayisinin
fazlahigidir. Ayrica her yorenin kendine has geleneksel iiriinlerinin varligi da bir
diger gerekcedir. Afyon ilinin Tiirkiye karayolu aginin tam merkezinde yer almasi
ve geleneksel gida iiriinlerinin yerli ve yabanci tiiketiciler tarafindan iyi taniniyor
olmasi da bu ilin ¢aligma kapsamina alinmasinda etkili olmustur.

Elde edilen sonuglarin yoresel kalkinmada geleneksel iiriinlerin yerinin
vurgulanmasi agisindan o6nemli olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica geleneksel
triinlerin inovasyon kabiliyeti de Ol¢iilerek, {ilke ekonomisinin rekabet giiciiniin
artirnlmasinda ki olumlu etkileri ortaya c¢ikarilacaktir. Bu baglamda tiim {ilke
ekonomileri i¢in siirdiiriilebilirlik kriteri olarak degerlendirilen inovasyonun,
geleneksel gida iirlinleri {izerinde yaratti1 etkinin, uzun vadede bdlgesel ve ulusal
kalkinmada ortaya ¢ikaracagi ekonomik katki tespit edilmeye c¢alisilacaktir.

I. Geleneksel Uriin Kavram ve Yerel/Ulusal Kalkinmadaki Onemi

II. Diinya Savasi sonrasinda diinya ekonomik diizeninde meydana gelen
hizli degisim; once Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (WB) ve
Giimriik Tarifeleri Genel Anlasmasi (GATT) ile; daha sonra da GATT’1 igine alan
Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO) c¢alisma ve uygulamalar1 ile yeni bir boyut
kazanmigtir. “Yeni Ekonomik Diizen” diye ifade edilen ve baslangici diinya
ticaretinin serbestlesmesine dayanan bu olusumun, 6zellikle ekonomik hayata
kazandirdigr en onemli farklilik artan rekabet ve degisen pazar yapisi iizerine
olmustur. Bu degisim 6zellikle teknolojik gelisme ve inovasyon faaliyetlerini
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tetikleyici bir rol oynamigtir. Sonugta bu yeni yapilanmaya uyum saglayan iilkeler
ekonomik kalkinmalarini siirdiiriilebilir kilarken, uyum saglayamayan iilkeler ise
dar bogazin igerisinde sikisip kalmiglardir.

Teknolojinin yogun olarak kullanildig1 sektorler bir sekilde kendilerini
yeni teknolojilere adapte edebilirken, teknoloji yogunlugunun daha az oldugu,
iiretimin genelde emek yogun gerceklestirildigi sektorlerde; artan rekabet ve
degisen pazar kosullarina uyum saglamak daha zor olmaktadir. Iste bu noktada
teknolojik yetersizlikle miicadele eden gelismekte olan {ilkelerin, hem
kalkinmalarin1 saglamalari, hem de bu kalkinmay: siirdiiriilebilir kilmalar igin
yeni bir bakis agisina ihtiyaclari vardir.

Diinya tizerinde yasanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimler yerli ve
yabanci kaynakli potansiyel talebin geleneksel {iriinlere dogru kaymasina sebep
olmaktadir. Insanlarin hayat standartlarinda meydana gelen yiikselme, dogal ve
otantik {irlinlere olan ilgiyi artirarak; iilkelerin geleneksel iiriin arzlarini yeniden
gbzden gecirmeleri geregini tetiklemektedir.

Geleneksel iirlin Avrupa Birligi (AB) mevzuatina gore (2082/92 nolu
yonetmelik ¢ercevesinde) geleneksel hammaddeler kullanilarak iretilen veya
geleneksel bir kompozisyonla karakterize edilen veya geleneksel bir {iretim tipini
yansitan isleme yontemiyle iiretilen {iriinlerden olusmaktadir (Vasilopoulou vd.,
2005). Geleneksel iirlinler 6ziinde; kiiltiir, tarih ve yasam tarzini anlatirlar. Bunun
yant sira Uretiminde kullanilan geleneksel iiretim yontemleri ve hammaddeleri ile
geleneksel bir karaktere sahip olan ve bu oOzellikleri nedeniyle farkli yorelerde
iiretilen benzerlerinden farklilasan iirtinlerdir.

Geleneksel iriinlerin genellikle iiretim miktar1 kisith olup, iretildigi
yorelerde pazarlanmasi s6z konusudur. Oysa ki; bir yorede geleneksel {irtinlerle
elde edilen ekonomik gelisme hareketinin yoresel kalkinma siirecini
baglatmasinin ve bu degisimin ulusal kalkinmaya yansimasinin; geleneksel iiretim
teknikleri ile tiretime devam edilmesiyle miimkiin olamayacagi bilinen bir
gercektir. Yorede yaratilan ekonomik katma degerin artirilmasi ve ¢arpan etkisi
ile bu degerin iilke geneline yayilabilmesi; iirlin ve iiretim siirecinde yaratilacak
yeniliklerle saglanabilir. Bu da geleneksel iiretim yapan firmalarin inovasyon
kabiliyetleri ile dogrudan baglantilidir. Inovasyonun ise yiiksek oranda teknolojik
gelismeye, AR-GE faaliyetlerine ve kisaca ilave sermayeye ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu sermaye ise icerisine biiyiilk oranda beseri sermayeyi de alan
entellektiiel sermayedir. Ancak ve ancak bu sartlarda yerel kalkinma ulusal
kalkinmaya katki saglayabilir.

A. Geleneksel Gida Uriinleri ve Bu Uriinlere Olan Talep Artis1

Kiiresellesmenin etkisiyle ortaya c¢ikan ve hizla yayilan serbest
uluslararas: ticaretin geleneksel gida iiriinleri {iretimi iizerine hem olumlu hem
olumsuz etkilerde bulunduguna dair baz1 c¢alismalara rastlanmaktadir.
Kiiresellesme uluslararasi ticarete konu olan mallara standartlar getirdigi igin,
geleneksel iirlinlerin olumsuz etkilenmesine sebep olmustur (Bérard ve
Marchenay, 2006). Oysaki bazi goriislere gore de geleneksel iiriinler i¢in bir firsat
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olmus, bu {irlinlerin yeniden degerlendirilmelerini olumlu yonde etkilemistir
(Welsh, 2000).

Kiiresellesmenin geleneksel gida tirlinleri iizerindeki etkisi ister olumlu,
ister olumsuz olsun; Onemli olan degisen tiiketici taleplerini dogru
degerlendirerek, hem yerel, hem ulusal, hem de uluslararasi pazarlarda iistiin bir
rekabet giicli elde ederek, iilke kalkinmasini siirdiirtilebilir kilmaktir. Tarim, gida
ve diger temel mallarin {iretiminde kullanilan yogun teknolojinin sosyal ve
cevresel maliyetlerinin ortaya ¢ikmasi ve bati gida sisteminde yasanan krizlerin
beslenme aligkanliklarini degistirmesi ile birlikte geleneksel iiriinlere olan talep
artmistir (Tekelioglu, 2008).

Son yillarda gida iriinlerinin hammaddesinin iiretim asamasinda zararl
oldugu tespit edilen bir takim koruyucularin -kimyasallarin- kullanimi, ayrica
gcevreye olan duyarlilik artist gibi hususlar insanlarin tiikettikleri T{iriinleri
sorgulamalarina yol agmistir. Bu durum fiiretici firmalarin kendi tir{inlerini 6zel
gostermelerini saglayacak yeni taktikler aramalarina sebep olmus ve {iriin
farklilagtirma teknikleri giindeme gelmistir. Uriin farklilastirmas1 yada bir
anlamda kuguk ¢apli bir inovasyon Demirer ve Mencet’e gore (2009):

a) Uriiniiniin benzerlerinden daha yiiksek fiyatla pazarda alic1 bulmasina,

b) Uriiniin cazibesine bagl olarak sektdre yeni iireticilerin girmesine,
dolayisiyla iiriiniin kaynaklandigi bolgede yatirim artisina,

¢) Yeni yatirnmlar istihdam artigina,

d) Uriiniin ait oldugu yérede ekonomik kalkinmaya neden olmaktadur.

Giliniimiizde geleneksel gidalarin diger modern gidalardan daha &zel bir
oneme sahip olmasinda; AB’nin bu gidalarla ilgili politikalarinin rolii ¢ok biiyiik
olmustur. Kog¢ (2009) bu durumu, AB’nin giderek liberallesen diinya ticaretinin
ezici rekabetinden kiigiik treticileri korumak ve ozellikle gen¢ niifusu kirsal
kesimde tutmak istemesi gerekgesi ile agiklamaktadir.

Giliniimiizde tiiketicilerin gida talebinde yasanan degisim, otantik ve dogal
gidalara olan talepte yasanan artis, yeni ve farkli gidalara olan yonelis; geleneksel
gida iriinlerinin sadece iretildigi yorede ekonomik katki yaratmasinin, ulusal
ekonomiler icin biiyiik bir kayip oldugunu gostermesi agisindan dnemlidir.

B. Geleneksel Gida Uriinlerinin Bélgesel ve Ulusal Kalkinmadaki
Rolii

Gida sektoriiniin tiim sektorler igerisinde oldugu gibi, imalat sektorii
icerisinde de 0zel bir yeri oldugu bilinmektedir. Gliniimiizde 3. diinya iilkelerinde
yasanan hizli niifus artis1 ve 1. diinya {ilkelerinde artan ortalama Omiir; gida
iirinlerine olan talebi artirirken, gida arzinin da artirilmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu arz artisinin modern gida lriinlerinin yani sira, geleneksel gida
iirlinlerinde de gercgeklestirilmesi bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir. Hatta
bu olusum geleneksel yontemlerle yetersiz diizeyde iiretim yapan ve genellikle
kiiclik aile igletmelerinin ana gelir kaynagini olusturan geleneksel gidalar igin
yeni bir siireci baslatmaktadir (Sayin, C. vd., 2009).

Hayat standartlarinda meydana gelen gelismeler iilkeler arasindaki
mesafeleri kisaltarak turistik faaliyetleri artirmis, geleneksel iiriin statiisiindeki
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tiriinlerin yurt disinda da taninmasina olanak vermistir. Fakat bu {irlinlerin genelde
kiigiik 6lcekli firmalarca tiretildigi, Uirlinlerin iiretim standartlarinin uluslararasi
iiretim standartlarina ve yiiksek iiretim kapasitelerine taginamadigi goriilmektedir.

Avrupa’da geleneksel dirlinlerin  listelerinin  olusturulmasi igin
gergeklestirilen bir caligmada, geleneksel gida talebini dogru olarak tahmin
edebilmek icin geleneksel gidalarin listelenmesine c¢aligilmistir. Trichopoulou ve
arkadasglar1 (2007) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada geleneksel iiriinlerin
bir kiiltiir miras1 olmast ve bu mirasin gelecek nesillere aktarilmasi geregi
iizerinde durulmus ve bu gidalarin {iretiminde genellikle yerel {iriinlerin
kullanilmas1 ve bu yerel {irtinlerin yetistirilmesi i¢in yerli halkin siirdiiriilebilir bir
cevre ve istihdama sahip olmasina saglayacagi katkiya deginilmistir. Ayrica
saglikli, standartlastirilmis, yasal bir ¢erceveye oturtulmus ve kabul edilebilirligi
yiksek olan geleneksel gidalarin iiretimleri titizlikle denetlenir ve koti
taklitlerinden korunabilirligi artirilirsa, bu triinlerin ihracat potansiyelinden de
yararlanilabilecegi sonucuna varilmistir (Trichopoulou, A. vd., 2007).

AB’ye liye olan 3 {iilkedeki 54 firma iizerinde gergeklestirilen bir bagka
calismada ise, geleneksel gida sektoriiniin  Ozelliklerinin tanimlanmasina
caligilmig, triin ve iilkeye 6zgili farkliliklarin ve perakendecilerin olgeklerinin,
geleneksel gida sektoriindeki yonetisim yapisinin belirleyicileri oldugunu gosterir
mahiyette bulgulara rastlanmistir (Gellynck, X. ve Molnar, A., 2009).

Pearson ve arkadaslari (2011) Ingiltere’de basarili bir yerel gida
perakende pazarindaki aktivitelerin ve bu pazardaki tiiketicilerin profilini ortaya
koymak amaciyla gergeklestirdikleri bir ¢alismada; son yillarda yerel gidalara
olan ilginin ve yerel gida liretiminin arttig1 yoniinde bulgular elde etmislerdir.
Ayrica elde edilen sonuglar, inovatif perakende gida pazarlarinda, yerel gida ag
baglantilar ile iiretici ve tiiketicileri baglayarak bir is modeli tiiriiniin gelistigini
gostermekte, yine bu g¢alisma sonucunda, yerel gida iiretiminde ortaya cikan
artiglarin yerel toplum {izerinde olumlu ekonomik katkilar yarattigindan, elde
edilen ekonomik faydanin da carpan etkisiyle biiyiidiigiinden bahsedilmektedir
(Pearson,D. vd., 2011).

C. Geleneksel Gidalarda inovasyon ve Rekabet Giicii

Geleneksel gidalara olan talebin tiim diinya iilkelerinde gozle goriiliir
artis1, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin bu iiretim sahasina olan bakis agisinda
bir takim degisikliklere sebep olmaya baslamistir. Bu degisikliklerden bir tanesi,
bu trlinlerin artik uluslararasi standartlara ve kalite anlayisina uygun tekniklerle
iiretilmesi yoniinde ortaya ¢ikan baski seklinde kendini gostermektedir. Bu baski
markalarla koruma altina alinmis, hammadde temininden {iretimin her siirecine ve
tiretilen iiriiniin pazarlanmasina kadar her agsamada inovasyona olan ihtiyaci hizla
artirmaktadir. 21. ylizyilda geleneksel gidalarin gelisimi iizerine gerceklestirilen
bir calismada, sanayi temsilcilerinin geleneksel gidalarin biiylime acilarinin
olumlu oldugundan, ama iletisim, markalarin korunmasi, kalite gilivencesi ve
inovasyon gibi konularda baz1 zorluklarla kars1 karsiya olduklarindan
bahsedilmektedir (Toldra, F. ve Navarro, J. L., 2000).

265



N. Kugat / Bélgesel Kalkinmada Geleneksel Gida Uriinlerinin Rolii ve Geleneksel Gidalarda inov_qsyon
Belirleyicileri Uzerine Bir Calisma: Afyon Ornegi

25-28 Ekim 2005 tarihleri arasinda Gida Bilimi ve Teknolojisi Avrupa
Federasyonu tarafindan diizenlenen Geleneksel Gidalarda Inovasyonlar
Kongresi'ne (EFFOST 2005 Conference) 5 kita ve 47 iilkeden 400’den fazla
delege katilmistir. Geleneksel gidalarin iiretiminde kullanilan teknolojilerin
bazilarinin hala diisiik rekabetcilik ve kotii verimlilik igeren geleneksel iiretim
uygulamalarin1 kapsadigi ve inovasyonlarin su anda kullanilan siiregler igerisinde
en uzun ge¢mise sahip oldugu iizerinde durulmus, ayrica gelencksel gida
tiretiminde ki en 6nemli amacin iiretimde diizenli bir kalite saglanmasi oldugu da
vurgulanmustir (Fito, P. ve Toldra, F., 2006).

Tiim {ilkelerce kabul edilebilirligi yiiksek bir geleneksel gida iiriiniiniin
varlig, bu cercevede, geleneksel bazdaki gida iiretiminin her agamasinda
gerceklestirilecek giiclii bir entegrasyon ile olusturulabilir. Geleneksel gidalarin
iiretim ve pazarlama siirecinde gida giivenligini saglamak biiyiik Olgiide
geleneksel iirlinlerin duyusal kalitesini gelistirmeye bagli olup, bu kalitenin ortaya
cikarilmast da geleneksel gidanin inovatif {irlin yapisinin gelistirilmesiyle
gercgeklestirilebilir (Cayot, N., 2007). Geleneksel gida tiikketimi, geleneksel gida
iretiminin her asamasinda organik ve orijinal hammaddelerin kullanimini,
geligmis giivenlik sistemlerinin oldugu yeni siirecleri, duyusal kaliteyi koruyan
paketleme sistemlerini, uzun dmiirliiliigii garanti etmelidir (Vanhonacker, F. vd.,
2010). Bunun da tek yolu geleneksel gidalarda inovasyona agirlik verilmesinden
gecmektedir. Geleneksel gida talebinde bulunanlarin genellikle orta yas ve lizeri
yas grubundaki kesim oldugu disiiniildiigiinde, gen¢ neslin de geleneksel gida
irlinlerine talebini artirmak icin yeni tatlar, sekiller, dokular ve her tiirli
degisikligi sunan inovasyonlara ihtiya¢ oldugu gozlenmektedir (Vanhonacker,F.
vd., 2010).

Monaco ve arkadaslarmn (2005) italya’daki geleneksel gidalarin rekabet
gliciinii artirmaya yonelik gergeklestirdikleri bir ¢alisma sonucu da; tiiketicilerin
geleneksel gidalarin 6zellikle farklilagtirillmis olanlarina karst daha fazla ilgi
duyduklarin1 ve fiyatin kalite i¢in Onemli bir gosterge oldugunu ortaya
koymaktadir.

Guerrero ve arkadaglart da (2009) 6 Avrupa iilkesini kapsayan
calismalarinda; geleneksel gida {irlinlerinin pazar paymin artirilmast ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in geleneksel gida iirlinlerinin farkli inovasyonlar
yoluyla giivenli, saglhikli yada faydali bir hale getirilmesi gereginden
bahsetmektedirler.

Gergeklestirilen ¢aligmalarin pek ¢cogunda, geleneksel gidalarin {iretim ve
tilketim siireglerinde inovasyonlarin gerekliligi {izerinde durulmasina karsin,
inovasyonun yaratict giicii olan AR-GE’nin gida sektoriinde diisiik bir pay1
olduguna da deginilmektedir (Sparke, K. ve Menrad, K., 2011; Galizi ve
Venturini, 1996; Connar vd., 1985). Traill ve Meulenberg (2002) bu AR-GE
disiikliigiine karsin, biiyiik gida isletmelerinde AR-GE faaliyetlerinin daha yogun
oldugunu ve yeni iiriin gelistirmeye kiigiik gida isletmelerinden daha fazla 6nem
verdiklerini dile getirmektedir. Ilori ve arkadaslar1 da (2000) her gida isletmesinin
mutlaka bir AR-GE departmaninin olmasi gerektigini, fakat bu varligin istenen
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sonucu vermesi igin iretim, finans, pazarlama ve diger departmanlardaki
profesyonellerin olusturacagi bir takim ¢aligmasinin yiiriitilmesinin gerekli
oldugunu vurgular.

Gida sektoriinlin bu diisiik AR-GE yapisi, geleneksel gida triinlerinde de
kendisini gostermekte ve inovasyon siirecinde bir takim aksakliklara sebep
olmaktadir. Sektoriin bu o6zelligi genellikle, talebin kati1 tiikketim kaliplarindan
ortaya ¢ikan bir goriiniim sergiler. Tiiketiciler gida tiiketimindeki aligkanliklarini
cok fazla degistirme taraftar1 degildirler. Canali (1996) tiikketicinin yeni iiriinlere
adaptasyonunda yasanan zorluklari, gida yonetmeliklerinin esnekliginin zayif
olmasina, firmalarin pazar politikalarinin  yetersizligine ve sirket igi
koordinasyonsuzluklara baglamaktadir. Ayrica Canali’nin ¢aligmasi (1996)
tiikketicilerin gida tirlinlerine olan talebinin genellikle geleneksel 6zellikli, kiigiik
bir cografik alanda {iretilen tarimsal hammadde igerikli iiriinlere dogru kaydigini
da ortaya koymaktadir.

Geleneksel gida iiriinlerinde inovasyonlarin kabul derecesi, inovasyonun
tirii ve irlin lizerindeki giicine bagh olarak degisim gosterir. Genel olarak
geleneksel gidalarda daha ¢ok kabul goren inovasyonlar iriinde Onemli
degisiklikler yaratmayan; ambalaj, tilketim kolayligi gibi geleneksel gidanin
karakteristigine zarar vermeyen inovasyonlar olmaktadir (Guerrero, L. vd., 2009).
Bu sayede geleneksel gida inovasyon sayesinde daha giivenli, daha saglikli ve
daha faydali bir yapiya kavusturulabilir. Ayrica genetigi degistirilmis
organizmalarin (GDO’larin) saglik faydasi saglamasi durumunda (daha uzun bir
raf Omrii gibi), geleneksel gidalarin pazar potansiyelini artiracagi yoniinde de
caligma sonuglarina rastlanmaktadir (Cerjak, M. ve Kovaci¢, D., 2011).

II. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Bulgular

A. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal kalkinma programlarinda (AB’ye uyum
cercevesinde); kirsal alanlarm kalkindirilmasina yonelik programlara agirlikli
olarak yer verilmektedir. Bu baglamda kirsal bolgelerin iiretim yapilarinin ortaya
cikardigr giiglii ve zayif yonlerin tespiti, mevcut firsatlarin degerlendirilmesi
acisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir. Ulke kalkinmasi bir geneli ifade eder.
Genel amaca ulasabilmek ve kalkinmayi siirdiiriilebilir bir yapiya oturtabilmek
ise, yerel kalkinmadan ve yerel kalkinmada rol oynayabilecek ekonomik
degerlerin dogru tespit ve etkin kullanimindan geger.

Tiirkiye 0ziinde bir tarim iilkesidir. Genis tarim alanlari, farkli cografik
konumu, zengin kiiltiirel yapis1 ile de geleneksel {iriin ¢esitliligi ¢ok yiiksek bir
iilke konumundadir. Bu baglamda ¢alismanin ana amaci; geleneksel iiriinlerin
iretim ve pazarlamasint siirdirilebilir kilacak en Onemli gii¢ olarak
degerlendirilebilecek olan “inovasyon” un geleneksel iiriin iireten yerel isletmeler
icin hangi faktorlerin etkisi altinda oldugunu belirlemek olarak saptanmistir.
Ayrica bu ¢aligma ile; firmalarin inovasyon yapip yapmama kararlarinda etkili
olan faktorlerin neler oldugu da tespit edilmeye ¢alisilacaktir.
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B. Arastirmanin Yontemi ve Istatistiksel Metod

Aragtirma evrenini Afyon ili sekerleme, kakao ve ¢ikolata alt sektdriinde
geleneksel iirlin liretimi yapan firmalar olusturmaktadir. Bu firmalarin agirlikli
olarak “Tirk Lokumu” imal edip, genellikle i¢ pazarda bu geleneksel liriinleri
satisa sunduklar bilinmektedir. Afyon ili konumu geregi Tiirkiye’nin ortasinda
yer almakta olup, Tiirkiye’nin her tarafindan gelen karayollarinin kesistigi bir
noktada bulunmaktadir. Bu cografik yapisi aymi zamanda “Afyon Lokumu”
markasinin da ortaya ¢ikmasinda ve Tiirkiye genelinde bir cografi isaret haline
doniismesinde 6nemli bir rol oynamustir.

Bu ve benzer goriisler dogrultusunda Afyon Ili Sanayi ve Ticaret
Odas1’nin araciligi ile il merkezinde yerlesik olup, Sekerleme, Kakao ve Cikolata
Alt Sektoriinde geleneksel Tiirk Lokumu imalati yaptigma dair odaya kayit
yaptirmig olan firmalarin isim, adres ve telefon numaralarina ulagilmistir. Bu
ozellige sahip toplam 16 firmanin bulundugu tespit edilmistir. Bu firmalarla
ylizylize goriisme teknigi ile goriigiilerek, diizenlenmis anketlerin doldurulmast
saglanmstir.

Caligmada; triin, siireg, organizasyonel ve pazarlama inovasyon tiirlerini
gerceklestirip gergeklestirmeme ile inovasyonun belirleyicileri olarak kabul edilen
faktorler arasinda iki yonlii tablolar olusturularak, soézii edilen iki olgunun
birbirinden bagimsiz olup olmadig1 Fisher’s Exact testi ile test edilmistir. Test
asamasinda SPSS istatistik Programinin 15. versiyonundan yararlanilmustir.

Calismamizda yer alan firmalarin inovasyon tiirlerine gore inovasyon
gerceklestirme ve gerceklestirmeme durumlar: da Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Kapsamindaki Firmalarin Inovasyon Gergeklestirme Durumlari

inovasyon Tiirleri Gerceklestiren Gerceklestirmeyen
Say1 % Say1 %
Uriin inovasyonu 15 94 1 6
Siire¢ Inovasyonu 14 88 2 12
Organizasyonel inovasyon 12 75 4 25
Pazarlama inovasyonu 13 81 3 19

C. Arastirmanin Bulgulan
Afyon ili Sekerleme, Kakao ve Cikolata Alt Sektorii’nde geleneksel Tiirk
Lokumu firetimi iizerine gerceklestirilen bu aragtirmada, inovasyon tiirleri ile
Tablo 2’°de verilen faktorler arasindaki bagimsizlik iliskisi aragtirtlmistir.
Tablo 2. inovasyon Tiirleri ile Aralarinda Bir Bagimsizlik iliskisi Olup Olmadig1
Arastirilacak Faktorler

Isletme Faaliyet Siiresi

Isletme Istihdam Sayis1

1. Uriin inovasyonu Kurulus I¢i AR-GE Faaliyeti

2. Siireg _Inovasyon.u Personel Egitimi

3. Organizasyonel Inovasyon Yurtigi ve Yurtdigt Uretim Destegi Kullanimi
4. Pazarlama Inovasyonu

Ihracat Yapma

Uriin Standartlarina Uygunluk

Teknolojik Yenilemeye Gidilmesi
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1. inovasyon Tiirleri ve Isletme Faaliyet Siiresi
Hipotez su sekilde olusturulmustur:

H1: inovasyon yapip yapmamak, isletme faaliyet siiresinden bagimsiz degildir.

Tablo 3. inovasyonlar ve Isletme Faaliyet Siiresinin Bagimli Olup Olmamast

Isletme Faaliyet Siiresi Toplam | Fisher’s Exact
1-20 Y11 | 20 Yildan Test
Fazla
URUN Yapan 5 10 15
INOVASYONU Yapmayan 0 1 1 P=1,000
SUREC Yapan 5 9 14
INOVASYONU Yapmayan 0 2 2 P=1,000
ORGANIZASYONEL | Yapan 5 7 12
INOVASYON Yapmayan 0 4 4 P= 0,245
PAZARLAMA Yapan 4 9 13
INOVASYONU Yapmayan 1 2 3 P=1,000
Firmalarin incelenen tim inovasyonlari gerceklestirilip

gergeklestirilmemesi isletmenin faaliyet siliresinden bagimsiz bulunmustur
(P>0,05). Firmalar belirtilen bu dort inovasyon ic¢in uygulama karar1 alirken
isletmelerin kurulug yillarmin eski yada yeni olmasindan etkilenmemektedirler.

2. inovasyon Tiirleri ve isletme Istihdam Sayisi
Hipotez su sekilde olusturulmustur:
H1: inovasyon yapip yapmamak, isletme istihdam sayisindan bagimsiz degildir.

Tablo 4. inovasyonlar ve Isletme istihdam Sayisinin Bagimlh Olup Olmamast

Isletme Istihdam Sayisi Toplam | Fisher’s
1-10 11-20 | 20’den Fazla Exact Test
URUN Yapan 4 6 5 15
INOVASYONU Yapmayan 1 0 0 1 P=0,309
SUREC Yapan 4 5 5 14
INOVASYONU Yapmayan 1 1 0 2 P=0,587
ORGANIZASYONEL | Yapan 3 4 5 12
INOVASYON Yapmayan 2 2 0 4 P=0,288
PAZARLAMA Yapan 3 5 5 13
INOVASYONU Yapmayan 2 1 0 3 P= 0,265
Firmalarin belirlenen tiim inovasyonlart gerceklestirilip

gergeklestirilmemesi isletmenin istihdam sayisindan bagimsiz bulunmugstur
(P>0,05). Firmalar belirtilen bu dort inovasyon igin uygulama karar1 alirken
isletmelerinin  istthdam sayilarindan etkilenmezler. Firmalarin istihdam
sayilarinin, firmalarin o6lgeklerini belirlemede kullanilan bir faktdr oldugunu
disiindiglimiizde; firma biyiikligi (¢calismamizda firma istihdam sayisi) ve
gerceklestirilen inovasyonlar arasinda her hangi bir etkilesimin varligindan
bahsedlemez.
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3. inovasyon Tiirleri ve Kurulus i¢ci AR-GE
Hipotez su sekilde olusturulmustur:
H1: Inovasyon yapip yapmamak, kurulus iginde AR-GE faaliyetinde
bulunmaktan bagimsiz degildir.

Tablo 5. inovasyonlar ve Kurulus I¢i AR-GE Faaliyetlerinin Bagimsiz Olup Olmamasi

Kurulus i¢i AR-GE Faaliyeti Toplam | Fisher’s

Var Yok Exact Test
URUN Yapan 13 2 15 P=0,188
INOVASYONU Yapmayan 0 1 1
SUREC Yapan 12 2 14
INOVASYONU Yapmayan 1 1 2 P=0,350
ORGANIZASYONEL Yapan 10 2 12
INOVASYON Yapmayan 3 1 4 P= 1,000
PAZARLAMA Yapan 11 2 13
INOVASYONU Yapmayan 2 1 3 P=0,489

Firmalarin tiim inovasyonlart yapip yapmamalart firma iginde
gerceklestirilen AR-GE faaliyetlerinden bagimsiz bulunmustur (P>0,05). Bu
baglamda diyebiliriz ki geleneksel gida iiretimi yapan firmalarda gergeklestirilen
inovasyonlar  kurulus icinde gerceklestirilen AR-GE  faaliyetlerinden
etkilenmemektedir.

4. inovasyon Tiirleri ve Personele Egitim Destegi Saglanmasi
Hipotez su sekilde olusturulmustur:

H1: Inovasyon yapip yapmamak, personele egitim destegi saglanmasindan
bagimsiz degildir.

Tablo 6. inovasyonlar ve Personele Egitim Destegi Saglanmasinin Bagimsiz Olup

Olmamast

Personele Egitim Destegi Toplam | Fisher’s

Saglaniyor | Saglanmiyor Exact Test
URUN Yapan 9 6 15
INOVASYONU Yapmayan 1 0 1 P= 1,000
SUREC Yapan 9 5 14
INOVASYONU Yapmayan 1 1 2 P=1,000
ORGANIZASYONEL Yapan 8 4 12
INOVASYON Yapmayan 2 2 4 P= 0,604
PAZARLAMA Yapan 8 5 13
INOVASYONU Yapmayan 2 1 3 P=1,000

Firmalarin tiim inovasyonlari yapip yapmamalar1i firma ¢alisanlarina
egitim destegi saglanip saglanmamasindan bagimsiz bulunmustur (P>0,05). Bu
baglamda diyebiliriz ki geleneksel gida iiretimi yapan firmalarda gergeklestirilen
inovasyonlar kurulus calisanlarina zaman zaman verilen egitim desteklerinden
¢ok fazla etkilenmemektedir.
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5. Inovasyon Tiirleri ve Yurtici ve Yurtdisi Kuruluslardan Destek
Alinmasi
Hipotez su sekilde olusturulmustur:
H1: Inovasyon yapip yapmamak, yurti¢i ve yurtdis1 kuruluslardan maddi ve
manevi destek alinmasindan bagimsiz degildir.

Tablo 7. inovasyonlar ve Yurtici ve Yurtdis1 Kuruluslardan Destek Almmasidan
Bagimsiz Olup Olmamasi

Yurti¢i ve Yurtdigi Destek Toplam | Fisher’s

Kullaniliyor | Kullaniimiyor Exact Test
URUN Yapan 6 9 15
INOVASYONU Yapmayan 0 1 1 P= 1,000
SUREC Yapan 6 8 14
INOVASYONU Yapmayan 0 2 2 P= 0,500
ORGANIZASYONEL Yapan 4 8 12
INOVASYON Yapmayan 2 2 4 P= 0,604
PAZARLAMA Yapan 6 7 13
INOVASYONU Yapmayan 0 3 3 P= 0,250

Firmalar tiim inovasyonlar1 yapip yapmamalar1 firmalarin yurti¢i ve
yurtdist kuruluslardan maddi ve manevi destek alip almamalarindan bagimsiz
bulunmustur (P>0,05). Bu baglamda diyebiliriz ki geleneksel gida iiretimi yapan
firmalarda gergeklestirilen inovasyonlar firmalarin yurti¢inde ve yurtdisinda
maddi ve manevi destek saglayan kurum ve kuruluslardan herhangi bir destek alip
almamalarindan etkilenmemektedir.

6. inovasyon Tiirleri ve Thracat Gergeklestirme
Hipotez su sekilde olusturulmustur:
H1: inovasyon yapip yapmamak, firmalarm ihracat gerceklestirmesinden

bagimsiz degildir.
Tablo 8. Inovasyonlar ve Ihracat Gergeklestirmeden Bagimsiz Olup Olmamasi
Ihracat Yapma Toplam | Fisher’s Exact
Yapiyor Yapmiyor Test

URUN Yapan 8 7 15

INOVASYONU Yapmayan 0 1 1 P=1,000
SUREC Yapan 8 6 14

INOVASYONU Yapmayan 0 2 2 P= 0,467
ORGANIZASYONEL Yapan 8 4 12

INOVASYON Yapmayan 0 4 4 P=0,077
PAZARLAMA Yapan 7 6 13

INOVASYONU Yapmayan 1 2 3 P= 1,000

Firmalarin tiim inovasyonlar1 yapip yapmamalar1 ihracat gerceklestirip
gergeklestirmemelerinden bagimsiz  bulunmustur (P>0,05). Bu baglamda
diyebiliriz ki geleneksel gida iretimi yapan firmalarda gergeklestirilen
inovasyonlar, bu firmalarin ihracat yapip yapmamalarindan etkilenmemektedir.
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7. inovasyon Tiirleri ve Uluslararasi Uriin Standartlarina Uygunluk
Hipotez su sekilde olusturulmustur:
H1: inovasyon yapip yapmamak, firmalarin uluslararasi iiriin standartlarina
uygun iiretim gergeklestirmesinden bagimsiz degildir.

Tablo 9. inovasyonlar ve Uluslararas1 Uriin Standartlarma Uygun Uretimden Bagimsiz
Olup Olmamast

Uriin Standartlarma Uygunluk | Toplam | Fisher’s

Gerekli Gereksiz Exact Test
URUN Yapan 8 7 15
INOVASYONU Yapmayan 0 1 1 P= 1,000
SUREC Yapan 8 6 14
INOVASYONU Yapmayan 0 2 2 P= 0,467
ORGANIZASYONEL | Yapan 6 6 12
INOVASYON Yapmayan 2 2 4 P= 1,000
PAZARLAMA Yapan 7 6 13
INOVASYONU Yapmayan 1 2 3 P=1,000

Firmalarin tiim inovasyonlart yapip yapmamalart uluslararasi iiriin
standartlarina uygun iretim yapip yapmamalarindan bagimsiz bulunmustur
(P>0,05). Bu baglamda diyebiliriz ki geleneksel gida iiretimi yapan firmalarda
gerceklestirilen inovasyonlar, bu firmalarin uluslararasi liriin standartlarina uygun
iretim yapip yapmamalarindan etkilenmemektedir.

8. inovasyon Tiirleri ve Teknolojik Yenilemeye Gidilmesi
Hipotez su sekilde olusturulmustur:

H1: inovasyon yapip yapmamak, firmalarin teknolojik yenilemeye gitmelerinden
bagimsiz degildir.

Tablo 10. inovasyonlar ve Teknolojik Yenilemeye Gidilmesinden Bagimsiz Olup

Olmamasi
Teknolojik Yenilemeye Gidilmesi | Toplam | Fisher’s

Gerekli Gereksiz Exact Test
URUN Yapan 11 4 15
INOVASYONU Yapmayan 0 1 1 P=0,312
SUREC Yapan 11 3 14
INOVASYONU Yapmayan 0 2 2 P= 0,083
ORGANIZASYONEL | Yapan 9 3 12
INOVASYON Yapmayan 2 2 4 P= 0,547
PAZARLAMA Yapan 10 3 13
INOVASYONU Yapmayan 1 2 3 P=0,214

Firmalarim tiim inovasyonlar1 yapip yapmamalar1 iiretim agamasinda
teknolojik yenilemeye gidip gitmemelerinden bagimsiz bulunmustur (P>0,05). Bu
baglamda diyebiliriz ki geleneksel gida iiretimi yapan firmalarda gergeklestirilen
inovasyonlar, bu firmalarin teknolojik yenilik yapip yapmamalarindan
etkilenmemektedir.
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SONUC

Bu calisma ile geleneksel {irtinleriyle dikkat ¢eken bir gida alt sektorii
olarak “Sekerleme, Kakao ve Cikolata Alt Sektorii” incelenmektedir. Tiirkiye’de,
calistigimiz bu alt sektérde en fazla iiretimin Konya’da (%10,17), sonra ise
Afyon’da (%5,78) gergeklestirildigi  belirtilmektedir (Glines, 2006). Bu
diisiinceyle Afyon ilinde sekerleme, kakao ve ¢ikolata alt sektoriinde ve agirlikli
olarak da “Tiirk Lokumu” firetiminde faaliyette bulunan {iretici firmalarin
tretimlerini ~ siirdiriilebilir kilmalart i¢in inovasyondan hangi dlciide
yararlandiklarii ve inovasyon karari almalarinda hangi faktorlerin daha
belirleyici oldugunu goérmek igin bir anket calismasi yapilmistir. Elde edilen
veriler Fisher’s Exact Testi kullanilarak degerlendirilmistir.

Calismada istatistiksel olarak firmalarin; {iriin, siire¢, organizasyonel ve
pazarlama inovasyonu gerceklestirip gerceklestirmeme kararlarmin test edilen
kriterlerden etkilenmedikleri goriilmistiir. Firmalar inovasyon karari alirken test
edilen kriterlerden bagimsiz olarak hareket etmektedirler.

Calismaya oOrneklem teskil eden firmalarin KOBI 6zelligi gosteren
genelde yerel bazli iiretim gerceklestiren firmalar oldugunu disiindiigiimiizde,
elde edilen sonuclar ¢ok sasirtict degildir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren
KOBT’lerin iiretimlerinde ¢ok fazla inovasyon agirlikli calismadiklari, 6zellikle de
geleneksel gida sektoriinde liretim yaparken daha gelenekgi davrandiklari bilinen
bir durumdur. Gergi 6rneklemde yer alan firmalarin %94 {iniin {irlin inovasyonu,
%88’inin silire¢ inovasyonu, %75’inin organizasyonel inovasyon ve %81’ inin
pazarlama inovasyonu ger¢eklestiriyor olmasi da inovasyona yaklagimlarinin
olumlu oldugunun bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Ama bu inovasyonlari
yapiyor olmalarinin uluslararas1 {iriin standartlarmma ulagsmak, teknolojilerini
gelistirmek arzusuyla bir iliskisi bulunmamistir. Ayrica ihracat yapiyor olmalari,
yurti¢i ve yurtdist kurum ve kuruluslardan destek almalari, kurum i¢i AR-GE
faaliyetlerinden yararlanmalari, personeline egitim destegi sunmalari, daha biiyiik
Olcekli olmalari, daha uzun siiredir bu sektérde faaliyette bulunmalar da
inovasyon yapip yapmama kararlarindan bagimsiz bulunmustur.

Geleneksel iirlinlerin sadece bulundugu yore halkina ekonomik bir katki
saglamasimin yaninda, bu iiriinlerde ulusal rekabet giiclinlin saglanarak bu giiclin
uluslararasi ¢erceveye oturtulmasi, ulusal kalkinmada etkili bir rol iistlenecektir.
Bu baglamda ulusal bazda etkin rol oynayabilecek geleneksel gida iiriinlerinin
arastirilarak, bu {irinlerin inovasyon kabiliyetinin artirilmasina ve inovasyonlara
Oonem verilmesinin gerekcelerinin firmalara anlatilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica bundan sonraki caligmalarin farkli geleneksel gidalarin inovasyon
kabiliyetleri iizerinde yogunlastirilmasinin bu g¢alisma sonuglarini daha anlaml
kilacagr ve Tiirkiye geneli icin daha kesin sonuglar ortaya koyacagi
unutulmamalidir.
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