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OZET

Kiiresel rekabet kosullarinda basarili olabilmek icin yalin iiretim sistemini benimseyen
isletmelerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Yalin iiretim sistemini benimseyen isletmeler icin
geleneksel maliyet yonetim sistemleri ihtiya¢ duyulan bilgileri iiretmede yetersiz kalmaktadir. Yalin
tiretim uygulayan isletmelerin deger akiglarina gore orgiitlenmelerine uygun olan deger akis
maliyetleme sistemi, yalin isletmelerin amacina daha iyi hizmet etmektedir. Bu ¢alismada deger akis
maliyetleme sistemi tamitilarak, yaln tiretim ortamlarina uygun bir maliyet sisteminin segimi
yapilacaktir.
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ABSTRACT-

To be successful in global competition, the number of firms adopted lean manufacturing
systems are increasing every day. Traditional cost management systems is insufficient to produce
the information needed for businesses adopting lean manufacturing system. Value stream costing
system, appropriate for lean manufacturing enterprises’s value stream organization, better serves
the purpose of lean enterprises. In this study value stream costing introduced and selection of
costing system for lean manufacturing environments will be done.
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I. GIRIS

1900’lerin ortalarinda kitle iiretim gerileme gosterirken, iiretim
uygulamalarindaki ikinci devrim olarak nitelendirilen ve emek yogun {iretim ile
kitle iiretimin avantajlarini birlestiren yalin tiretim sistemi, Japonya’da Toyoto’da
ortaya cikmustir. Yalin dretim sistemi ile emek yogun {retimin yiiksek
maliyetinden ve kitle dretimin katiligindan sakinilmis olunmaktadir (Koh
vd,2004: 116, Spithoven, 2001: 730). Yalin iiretim sistemine ilgi iilkemizde de
artmistir ve bu konuda egitimler ve uygulamalar yayginlasmistir. Giiniimiizde
yalin liretim sistemine gecis yapan isletmeler hala standart maliyetleme sistemini
kullanmaya devam etmektedirler. Standart maliyetleme sisteminin varsayimlari
ve Olgiitleri yalin tiretime aykir1 faaliyetlere neden olmaktadir. Oysa isletmelerin
muhasebe sistemleri iiretim faaliyetlerini tamamlayarak, iiretim sistemlerine
hizmet etmelidir (Ward ve Graves, 2004: 9; Huntzinger, 2006: 18). Bu nedenle
yalin igletmeler igin ¢o6ziim, gelencksel maliyet sistemlerini, yalin iiretim
ortamlarina uygun olan deger akislarini esas alan bir maliyetleme sistemi ile yani
“deger akig maliyetleme” ile degistirmek ve isletme kararlarin1 ve stoklari
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degerlemede deger akis maliyetlemesini kullanmaktir. Siirekli iyilesme cabalarina
odaklanma deger akislar1 araciligi ile oldugundan, tiim yalin isletmeler deger
akislan ile yonetilmelidir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 33). Deger akisi ile
isletmenin yeniden organize olmasi, yonetilmesi ile birlikte maliyetlerin deger
akiglarina gore hesaplanmasi gerekmektedir. Bu baglamda deger akis maliyetleme
sistemi, yalin iiretim uygulayan isletmelere daha faydali olacaktir. Bu nedenle
yalin iiretim sistemini uygulayan isletmelerde deger akis maliyetleme, standart
maliyetlemenin ve {irlin maliyetlemenin yerini almalidir.

II. YALIN URETIM SISTEMi

Yalin iiretim sistemi tarafindan daha az malzeme, daha az parca, kisa
tiretim iglemleri, daha kisa makine kurma ile gegen ve liretim yapilmayan zaman
gibi daha az kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayn1 zamanda basarilmas1 gereken
daha iyi kalite, yliksek teknik Ozellikler, daha genis {iriin ¢esitliligi gibi daha
yiiksek performans ¢iktist icin baski vardir (Katayama ve Bennet, 1996: 9). Yalin
iiretim sisteminde, talep ile uyumlu tiretim yapmak amacglandigindan geleneksel
iiretim sistemlerinde oldugu gibi 6lgek ekonomilerine basvurulamaz (Arbos,
2002: 170). Yalin iiretim, yalin diisiince felsefesine dayanmaktadir ve iiriine deger
katmayan her sey israf olarak tamimlanmaktadir (Mireless, 2006: 19). Yalin
uygulamalarin esas amaci, isletmelerde siklikla goriilen israflar1 azaltmaya ve
ortadan kaldirmaya calismaktir. Bu israflarin siirekli olarak azaltilmaya ve
ortadan kaldirilmaya calisilmasi, maliyetlerde ve c¢evrim siirelerinde biiyiik
azalislarla sonuglanmaktadir (Alukal, 2003: 30).

Yalin iiretim sisteminde iiretimi, miisteri siparisleri tetiklemektedir ve
miisteri talebi gelmeden herhangi bir islem yapilmamaktadir. Sadece bir siparis
geldiginde hiicre {iretime baglamaktadir. Makineler bos dursa dahi siparis
olmadan hicbir stok olusturulmamaktadir. Malzeme stoku, miisteri siparislerine
gore stokun yenilenmesi sinyalini veren kanbanlarla yonetilmektedir. Tecghizat ve
makineler, iretimdeki seri akist yansitacak sekilde, hiicreler igine
yapilandirilmaktadir (Kennedy ve Brewer, 2006: 66,67). Hiicre yaklasimi, is
istasyonlar1 arasindaki hazirlanma alanina asgari yer tahsis etmektedir. Bir
istasyonda, irlin lizerindeki islemler bittikten sonra, sadece alan uygun oldugu
zaman, bir sonraki i istasyonundaki hazirlanma alanina hareket etmektedir. Bu
sekilde bekleme zamanini azaltan, toplam iiretim zamanim kisaltan ve miisteri
teslim zamanmm kisaltan diizgiin tek parca akist kurulmaktadir. Bu sekilde
zamandan tasarruflar, diisiik maliyetlere doniismektedir. Clinkii miisteri taleplerini
karsilamak i¢in daha az kaynak gerekmektedir (Kennedy ve Brewer, 2006: 67).
Yalin iiretimin esasi, miisteri i¢in deger yaratmaktir ve tim siire¢ miisteri i¢in
deger olusturmak etrafinda sekillenmektedir. Oysa geleneksel kitle {iretimin
amagclar1 tanimlanirken miisteri terimine hi¢ yer verilmemektedir. Yalin {iretimde
siirecler ve faaliyetler; deger katan veya deger katmayan seklinde miisteri igin
deger olusturmalarina gore smiflandirilmaktadir (Kennedy ve Brewer, 2006:
66,67). Ayrica kaynaklar, liriin ve hizmetleri miisteriye teslim edecek sekilde, bir
deger akisi etrafinda siralanmaktadir. Bir deger akisi, iirlinlin miisteriye
ulagmasinda, baslangictan sonuna kadar gerekli olan tiim siire¢ ve faaliyetlerin
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toplamidir (Duque ve Cadavid, 2007: 72). Bu; muhasebe, satis, satin alma ve
kabul etme, buna ek olarak iiretimdeki tiim asamalar igermektedir (Kennedy ve
Brewer, 2006: 66,67). Benzer 6zellik ve niteliklere sahip iirlinler, yani benzer
iiretim akiglart olan iiriinler bir deger akisinda birlikte gruplanmaktadir (Baggaley
ve Maskell, 2003: 24; Maskell ve Baggaley, 2004: 156,157). Yalinlikta temel
amag, deger akis siireglerine odaklanmaktir. Ancak bu sekilde israflar
belirlenebilir ve bu israflar ortadan kaldirmak i¢in planlar gelistirilebilir (Maskell
ve Baggaley, 2004: 97). Bu nedenle yalin isletmeler, isletmelerini deger akislar
ile organize edip yonetmektedirler (Maskell ve Katko, 2007: 158). Deger
akislarina gore isletmenin organize edilmesiyle, akis daha acik hale gelir ve siireg
yonetilip gelistirilebilir. Yalin iretimden o©nce isletmeler, liretim bdliimleri
seklinde organize edildiginden, akis1 gérmek zordur (Baggaley ve Maskell, 2003:
25). Deger akislarina gore yeniden yapilanmak performans raporlamasini,
orgiitsel yapiyi, muhasebe raporlarini, maliyet hesaplamalarin1 ve diger altyapi
stireclerini 6nemli derecede basitlestirmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004: 100).

III. DEGER AKIS MALIYETLEME (DAM)

Geleneksel isletmeler iiretim maliyetlerinin kontroliinii saglamada temel
yontem olarak standart maliyetlemeyi kullanmaktadirlar ve {retimin her
asamasinda ger¢ek maliyetleri izlemektedirler. Bu da karmasik veri toplama
sistemine, gereksiz ve karmasik islemlerin olugsmasina neden olmaktadir. Bu tip
veri toplama sistemleri israf faaliyetler igermektedir ve yalin diislincenin amacina
ters diismektedir. Standart maliyetleme sisteminde bilgiler, goérsel yonetim
saglamak yerine bilgisayarda tutulmaktadir ve yararl olabilmeleri i¢in gereken
sireden ¢ok ge¢ raporlanmaktadir. Standart maliyetleme, israflar1 standart
maliyetin icinde gizleyerek, yalin diisiinceye aykiri hareket etmektedir. israflar
genel tiretim giderlerinin dagitimina baghdir ve ortaya ¢ikarmak zordur (Maskell,
2006: 27). Standart maliyetleme sistemi, negatif sapmalardan sakinmak icin
biiylik partiler halinde iiretime ve biiylik partiler halinde satin almalara neden
olmaktadir. Bu da yalin felsefede israf olarak goriilen stoklar1 (hammadde-
yarimamul-mamul stoklarini) artirmaktadir (Maskell, 2006: 27; Maskell ve
Maynard, 2008: 60; Ozgcelik ve Ertiirk, 2010: 65). Bu nedenlerle standart
maliyetleme sistemi, yalin iiretimi desteklemek ve motive etmek icin gerekli
bilgileri saglamamaktadir.

Geleneksel maliyet sistemleri, kitle tiretim ortamlari i¢in tasarlanmistir ve
isletmenin yalin {retimden ne kadar faydalanacaklarima yonelik anlayis
saglayamamaktadir. Geleneksel maliyet sistemleri ile ilgili temel problem,
maliyetleri deger akisina gore hesaplamamasi, muhasebeci olmayanlar tarafindan
anlagilmasiin zor olmasi ve karmasik veri toplama sistemini gerektirmesidir.
Geleneksel maliyet sistemlerinde iiretim siirecleri biitiinlesmis bir akis olarak
goriilmemekte, aksine bolgesel olarak ayrilmis makinelerde veya hizmet iglem
merkezlerinde yapilan birbirinden bagimsiz faaliyetler olarak goriilmektedir
(Cooper ve Maskell, 2008: 61; Ozcelik ve Ertiirk, 2010: 65). Deger akislarina
gore isletmenin yeniden organize olmasi, muhasebe sisteminin de yeniden
organize olmasini gerektirmektedir (Haskin, 2010: 92). Bir yalin 6rgiitiin maliyet
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muhasebesi siireci; Uretimdeki akisi yansitabilmek igin deger akislarina
odaklanmali, yalin felsefe ile uyumlu olabilmek igin israf faaliyetler icermemeli
ve herkes tarafindan kolayca anlasilabilmelidir. Ayrica giincel, tam zamanl
bilgiler sunabilmelidir. Maliyetleri deger akislarina gore hesaplamayi esas alan
deger akis maliyetlemesi bu ihtiyaglan karsilamaktadir (Maskell ve Baggaley,
2004: 135). Deger akis maliyetlemesinde isletmenin ger¢ek harcamalari, liriinlere
ya da boliimlere degil, deger akislarina atanarak iiriin bazinda degil, deger akis
bazinda maliyetler belirlenmektedir. (Maskell ve Katko, 2007: 158). Deger akis
maliyetleri haftalik olarak toplanmaktadir ve genel {iretim giderlerinin ¢ok az
veya hi¢c dagittim yapilmamaktadir. Bu da finansal bilginin agikca deger
akisindaki herkes tarafindan anlagilmasini saglamaktadir. Haftalik raporlama ayni
zamanda maliyetlerin daha 1iyi kontrol edilebilmesini ve yoOnetilmesini
saglamaktadir. Ciinkii bilgiler glincelken deger akis yoOneticisi tarafindan gozden
gecirilebilmektedir (Maskell ve Baggaley, 2006: 38).

A. Deger akis maliyetinin olusturulmasi

Deger akis maliyetlemesinde maliyetler haftalik olarak hesaplanmaktadir.
Bu yontemde, deger akisindaki biitiin maliyetler direkt/endirekt ayrimi
yapilmadan dikkate almirken, deger akisi disindaki maliyetler dikkate
alinmamaktadir. U tipi yerlesime sahip bir hiicrede iiretilen, bir deger akisinda
gruplanmis riinler i¢in deger akis maliyetinin olusturulmasi Sekil 1’de
gosterilmektedir (Baggaley ve Maskell, 2003: 25).

Sekil 1: Deger Akis Maliyetleri

Uretim Uretim Uretim Makine
Isciligi Malzemeleri Destek Maliyetleri

N

Ortalama Uriin

|/
| v o Maliyeti

Deger Akisi

l ~
/ N Uriin bazinda
maliyet igin
/ f ozellik ve
. . . niteliklerin
Operasyon  Tesis& Tum Diger kullanilmast
Destek Destek Maliyetler

Kaynak: Maskell ve Baggaley, 2004: 136.
Iscilik maliyetleri; geleneksel olarak direkt veya endirekt olmasina

bakilmadan deger akigi tarafindan tiiketilen tiim ig¢ilik maliyetlerini igermektedir
(Baggaley ve Maskell, 2003: 25).
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Deger akis malzeme maliyetleri, isletmenin stok politikalarina gore; satin
alinan veya hammadde stoklarindan deger akisi tarafindan talep edilen gercek
malzeme maliyetlerine dayanarak hesaplanmaktadir (Maskell ve Katko, 2007:
159; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 69).

Deger akigina iliskin maliyetler hesaplanirken, deger akisi tarafindan
kullanilan makinelere iligkin giderler, yedek parga giderleri, bakim onarim
giderleri ve diger isletme malzeme giderleri dikkate alinmalidir. (Maskell ve
Katko, 2007: 160; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 69)

Kira, tamir, bakim, alt yap1 hizmetleri gibi tesis maliyetleri, deger akisinin
kapsadigi alanin metrekaresine gore dagitilmaktadir ve deger akis
maliyetlemesinde stirekli kullanilan tek dagitimdir. Toplam tesis maliyetleri,
binanin toplam metrekaresine boliinerek metrekare basina maliyet elde edilmekte,
daha sonra deger akisinin kapsadigi alanin metrekaresi ile ¢arpilmaktadir. Tiim
tesis maliyetlerini dagitma cabas1 yoktur, sadece deger akislarin1 kullandiklar
alan1 azaltmalar1 i¢in motive etmek amactyla, deger akisinin kapsadigi alanin
maliyetleri dikkate alinmaktadir. (Maskell ve Katko, 2007: 161,162; Maskell ve
Baggaley, 2004: 137; Ozcelik ve Ertiirk, 2010: 70).

Bakim, kalite, miihendislik, denet¢i, malzeme yonetimi, planlama ve satin
alma gibi fonksiyonlarda ¢alisan kisiler, yalin {iretim uygulamalarinin baslangi¢
asamalarinda deger akislar1 boyunca paylasilmaktadir. Bu nedenle, bu destek
maliyetleri baglangic asamalarinda dagitima tabi tutulmaktadir. Ancak yalin
organizasyonlar takim olarak calistigindan miimkiin oldugunca paylasimdan
kacinilarak insanlar deger akislarina direkt atanmalidir (Maskell ve Katko, 2007:
162; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 70). Bunun i¢inde ¢alisanlarin gapraz egitime tabi
tutularak, tek bir deger akisim1 destekleyebilecek kapasiteye sahip olmalar
saglanmalidir. Bu durum makineler gibi fiziksel varliklar i¢inde gegerlidir.
Makinelerde uygun bir sekilde boyutlandirilarak, deger akiglar1 arasindaki
paylasim problemi giderilmelidir. Boylece maliyetleri dagitma problemi de
ortadan kalkacak, maliyetler ilgili deger akisina direkt yiiklenebilecektir (Cooper
ve Maskell, 2008: 61; Ozgelik ve Ertiirk, 2010: 71).

Maliyetlerin deger akislarina gore belirlenmesinin ardindan, bunun sevk
edilen iiretim miktarma boliinmesiyle iiriiniin ortalama maliyetine ulasilir. Isletme
kararlarmin iiriinlerin bireysel maliyetlerine odaklanarak verilmesi, isletmeleri
yanlis yonlendirmektedir. Yalin felsefe ile birlikte ortaya ¢ikan yalin muhasebe ve
onun bir araci olan deger akis maliyetlemede bu kararlar, en iyi deger akisinin bir
biitiin olarak karliligi dikkate alinarak verilebilir. Ancak bazen bireysel {iriiniin
maliyetinin bilinmesinin énemli oldugu zamanlar olacaktir. Ornegin bir iiriiniin,
bir boliim veya yerden digerine transfer edilmesi, transfer fiyatim bilmeyi
gerektirmektedir. Yalin da amag israf olan islemleri elimine etmek oldugundan,
liriin bazinda maliyetlerin hesaplanmasina yardimci olan ve yalin amaglara hizmet
eden “Ozellik ve nitelik maliyetlemesi” Maskell ve Baggaley tarafindan
onerilmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004: 155,156). Ozellik ve nitelik
maliyetlemesi, bir iirlin deger akis1 boyunca akarken, iiriiniin maliyetini gercekte
neyin etkiledigini anlamayr saglayarak, bireysel {iriinlerin maliyetini
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olusturmaktadir. Uriiniin akis hizi, sekillendirme maliyetini etkileyen temel
etkendir (Stojanovic ve Radojevic, 2006: 1149). Yani 06zellik ve nitelik
maliyetlemesi bir iiriiniin maliyetinin, iirini tretmek i¢in gerekli iscilik veya
makine siiresiyle degil, deger akist boyunca akis hiziyla belirlendigini kabul
etmektedir. Ozellik ve nitelik maliyetlemesi, iiriiniin deger akis1 boyunca akis
hizimi etkileyen ozellik ve niteliklerini belirlemektedir (IMA: 23,24). Deger
akislar1 benzer drilinleri yapmak i¢in kullanilan ortak siireclere dayanarak
tasarlanmaktadir. Boylece sadece bireysel {iriiniin standartlardan nasil saptiginin
tanimlanmasi ve daha sonra ortalamadan ne Olgiide farklilagtiginin anlagilmasi
gerekmektedir.

B. Yalin Uretim Ortamina Uygun Maliyet Sisteminin Se¢imi

Yalinla birlikte girisilen israflarin ortadan kaldirilmasi faaliyetlerinin,
muhasebe siireglerine de yansimasi gerekmektedir. Ayrica muhasebe siireci,
iiretimdeki akis1 yansitabilmeli ve yalin iiretim felsefesine hizmet etmelidir.
Bunun i¢inde maliyet hesaplama politikalar1 belirlenmelidir. Burada esas olan,
iiretimin maliyetinin ne sekilde olusturulacagina karar verebilmektir. Maliyetleme
sistemleri (maliyet hesaplama yontemleri), maliyetlerin yonetim kararlarin1 nasil
etkilediklerini belirleyen arag ve tekniklerden olugmaktadir. Maliyetleme
sistemleri, mamullere “hangi giderler”, “ne zaman” ve “nasil” yiiklenecektir?
sorularin1 cevaplandirmaktadir (Tektiifek¢i ve Selek, 2009: 151). Isletmenin
faaliyet konusu, liretim sistemi ve yonetimin beklentileri, isletmede uygulanacak
maliyet sisteminin kurulmasimi etkileyen temel unsurlardir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002: 77).

Maliyetleme sistemleri sekil 2’de oldugu gibi smniflandirilabilir. Bir
maliyetleme sistemi olusturabilmek ve gelistirebilmek icin bu ii¢ grubun her
birinden en az bir maliyet hesaplama yontemini bir araya getirmek gerekmektedir
(Tektiifek¢i ve Selek, 2009: 151). Yalin felsefe, fiziki ortamda, operasyonlari
ilgilendiren faaliyetlerde ve yonetim anlayisinda 6nemli degisimler getirmektedir,
bu da uygulanacak maliyet sistemini dogrudan etkileyecektir. Yalin iiretim
ortaminda uygulanabilecek maliyet sisteminin tanimlanabilmesi i¢in, bu sistemi
olusturacak maliyet hesaplama ve izleme yontemleri; maliyetleme tiirlind,
maliyetin kapsamini ve maliyetleme zamanin belirleyen yontemler acisindan ayri
ayri analiz edilmistir.
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Sekil 2: Maliyetleme Sistemleri

Maliyetleme Sistemleri
(Maliyet Hesaplama Yontemleri)

v v v
Maliyetin Kapsamini Maliyetleme Zamanint Maliyetleme Tiiriinii
Belirleyen Yontemler Belirleyen Yontemler Belirleven Yontemler
. . ) Siparis Maliyetleme
| | Tam Maliyet | Fiili Maliyet Yontemi
Y ontemi Yontemi
; L Satha Maliyetleme
L] NOI'Infll Ma!lyet Tahmini Maliyet Y5 ntei/ni
Yontemi u Yontemi
Degisken Maliyet t..{  Deger Akis Mali*yetleme
Y ontemi || Standart Maliyet Yontemi
Y ontemi
— Direkt Maliyet
Yontemi

Kaynak: Biiyiikmirza, 2007: 238; Tektiifek¢i ve Selek, 2009: 151; Cengiz ve Uyar, 2011: 3682."

» Maliyetleme Tiiriinii Belirleyen Yontemler

Geleneksel maliyet sisteminde {irlinlerin maliyeti; satha maliyet
sistemine, siparis maliyet sistemine ya da ikisinin bir arada kullanildigi karma
yonteme gore belirlenmektedir. Safha maliyet sistemi, tek bir mamuliin veya
birbirine ¢ok benzediginden tek mamul olarak kabul edilebilecek cesitli
mamullerin birbirini takip eden c¢esitli iiretim safhalarindan gecirilmek suretiyle
{iretimini yapan isletmelerde uygulanmaktadir (Biiyiikmirza, 2003: 241). Uretim
giderleri, mamullerin {iretim silirecinde islem gordiigi gider yerlerine
dagitilmakta, daha sonra gider yeri bazinda toplam ve birim maliyetler
hesaplanmaktadir. Uretimi tamamlanan ¢iktilar, bir sonraki gider yerine
devredilmektedir. Gider kayitlar1 da tiretimdeki akisa bagl olarak yapilmaktadir.
Siparis maliyet yOntemi de miisteri istegine gore mamullerin {retilmesi
durumunda, siparise 6zgii maliyetlerin hesaplanmasini saglayan bir yontemdir
(Kaygusuz ve Dokur, 2009: 303). Birbirinden farklt mamul iireten isletmelerde
her bir mamul grubunun maliyetinin ayr1 hesaplanmasini saglamaktadir.

Yalin iiretim ve hiicresel tiretimin temel alinmasiyla, hammadde ¢ok kisa
bir siirede bitmis {iriin olarak ¢ikmaktadir. Uretim siirelerinin aylardan, giinlere
hatta saatlere inmesiyle birlikte, {iretimin ve maliyetlerin safhalar itibariyle
izlenmesine ihtiya¢ kalmamaktadir. Ayni deger akisinda siniflandirilabilecek
iiriinlerin ayn1 hiicrede iiretilmesi ve tiretim siirelerinin kisalmasi, satha maliyet

* Deger Akis Maliyetleme Yonteminin maliyet hesaplama yontemleri igerisinde maliyetleme tiiriinii belirleyen
yontemler altinda smiflandirilmasi 6nerilmektedir.
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sistemine ihtiyact ortadan kaldirmustir. Yalin iretimde deger akislarina gore
orgiitlenildiginden, benzer 6zellikleri olan, yani benzer liretim siireci olan {riinler
bir deger akisi olarak gruplanmaktadir. Bu durumda ayni deger akisinda yer alan
iiriinler iginde siparis bazinda maliyetleri hesaplamaya ¢aligmak israf faaliyetler
icerecektir. Yalin {liretimde ¢ekme sistemine gore calisildigindan, yani
kendisinden 6nceki siirecten talep gelmeden iiretim yapilmadigindan, stoksuz
veya cok az stokla calisabilmek miimkiindiir. Yalin liretim ortamlarinda, yari
mamullerin israflari, kusurlar1 gizlemesinden dolayi, yart mamul stoklar tercih
edilmemektedir ve olugsmamasi Ongoriilmektedir. Bu nedenle esdeger iiretim
miktarlarmin hesaplanmasina ve yar1 mamul stoklarinin izlenmesine gerek
kalmayacaktir. Yalin iiretimle birlikte {irlin gruplarmin belirlenerek deger
akiglarinin  ¢izilmesi, deger akislarina gore Orgiitlenebilme icin temel
olugturmaktadir. Tiim {irtinlerin deger akiglarina gore siniflandirilarak akislarinin
cizilmesi ve hiicresel liretim ortaminda iretilmesi durumunda, maliyetlerin
gercege daha yakin hesaplanabilmesi amacina, deger akis maliyet sistemi daha iyi
hizmet edecektir. Bu maliyet belirleme yonteminde, isletme deger akislarina gore
orgiitlendiginden ve maliyetler deger akislarina gore belirlendiginden, cok az
sayida maliyet tiirli i¢in dagitima ihtiya¢ duyulmaktadir.

» Maliyetin Kapsamini Belirleyen Yontemler

Kapsamina gore secilecek maliyetleme yontemleri, maliyete sabit
giderlerin ne 6l¢ilide dahil edilecegi ile ilgilidir. Buna gore isletmeler, tam maliyet
yontemi, degisken maliyet yontemi, normal maliyet yontemi veya direkt maliyet
yontemini kullanabilirler. Tam maliyet yonteminde, iiretim giderlerinin tamami
(degiskentsabit) iiretim maliyetine dahil edilmektedir. Degisken maliyet
yonteminde ise sadece degisken giderler (direkt ilk madde, direkt iscilik, degisken
genel iiretim gideri) dikkate alinarak maliyet hesaplanmaktadir. Normal maliyet
yonteminde, degisken maliyet unsurlarina ilave olarak, kullanilan kapasite
oraninda sabit genel iiretim gideri de maliyete dahil edilmektedir. Direkt maliyet
yonteminde ise maliyetin hesaplanmasinda genel iiretim giderleri dikkate
alinmamaktadir. Bu nedenle bu yontem, genel iretim giderleri diisiikk olan
isletmelerde uygulanabilir.

Teknoloji ve otomasyon agirlikli yeni iiretim ortamlarinda amortisman
gibi sabit maliyetlerin {irlin maliyetindeki pay1 arttigindan, maliyet yapisi sabit
agirthkli bir yapiya biiriinmiistiir. Bu nedenle maliyetlerin kapsamima gore
degisken maliyetleri esas alan maliyet yonteminin Oonemi azalacaktir. Ayrica
yiiksek teknolojiye dayanan iiretim ortamlarinda, genel iiretim giderlerinin iiriin
maliyetindeki pay1 arttigindan genel tretim giderlerini dikkate almayan direkt
maliyet yonteminin de 6nemi azalacaktir. Tam maliyet yontemi de biiyiik partiler
halinde iiretime sevk ettigi icin yalin liretim ortamlarinda tercih edilmemektedir.
Yalin {iretim sisteminde, hiicresel iiretimle ve deger akislara gore orgiitlenme ile
birlikte, genel iiretim giderlerinin direkt izlenebilirlikleri artmistir ve dagitima
ihtiya¢c duyulmadan biiyiik ¢ogunlugu direkt olarak ytiklenebilmektedir. Kira, alt
yap1 hizmetleri gibi deger akisi tesis maliyetleri, deger akis maliyetlemede siirekli
kullanilan tek dagitimdir ve deger akiginin metrekaresine gére dagitilmaktadir.
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Tesis maliyetlerinin tamamin1 dagitilmaya calisilmamakta, sadece deger akisi
tarafindan kullanilan alanin maliyetleri kapsanmaktadir. Bu nedenle yalin iiretim
ortamlari i¢in normal maliyet yontemi daha kullanish olacaktir.

» Maliyetleme Zamanim Belirleyen Yontemler

Maliyetlerin saptanma zamanina gore fiili, tahmini ve standart maliyet
yontemleri kullanilmaktadir. Tahmini maliyet yontemi, mamul maliyetlerini
iiretim giderlerinin Onceden tahmin edilmis tutarlarina dayanarak saptayip
kaydeden maliyetleme sistemidir (Biiyiikmirza, 2003: 240). Standart maliyet
yonteminde 6nceden tespit edilen ve olmasi gereken maliyetler kullanilmakta, fiili
maliyet yonteminde ise fiilen gergeklesen maliyetler kullanilmaktadir. Standart
maliyetler kullanilirken de fiili maliyetler yok sayilmamakta, belirlenen
standartlarla gerceklesen rakamlar karsilagtirilarak farklar hesaplanmaktadir.
Ancak yeni iiretim ortamlarinda, {iriin ¢esitliliginin ¢ok olmasi, iiriin yasam
dénemlerinin kisa olmasi nedeniyle standartlar giincellemek zor olmakta ve israf
faaliyetler igermektedir. Bu nedenle yalin {iretim ortamlar1 ig¢in Onerilen deger
akis maliyet yonteminde, fiili maliyetlerin esas aliniyor olmasi, daha gercekei
maliyet hesaplamasini miimkiin kilacaktir.

Bu siniflandirmanin haricinde maliyet dagitiminda esas alinan baza gore
secilecek maliyetleme yontemleri; hacim tabanli dagitim yontemi ve faaliyet
tabanli maliyet yontemi seklinde siniflandirilmaktadir. Yeni iiretim ortamlarinda
maliyetlerin direkt olarak izlenebilirliklerinde artis olmustur. Ayrica deger akis
maliyetlemede, deger akisi ile ilgili tiim maliyetlerin direkt maliyet oldugu
varsayllmaktadir ve miimkiin oldugunca dagitimdan kac¢imarak maliyetlerin direkt
yiiklenmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin ¢ikis noktast olan endirekt maliyetlerin {iriinlere daha dogru
yiiklenebilmesi sorunu da ortadan kalkmustir. Yalin iiretimin etkili bir sekilde
uygulanmasi ile de8isim zamanlar1 ve diger faaliyetler biiyilkk oranda
azalmaktadir. Bu nedenle maliyetleri faaliyetlere baglamaya tesvik edici bir sey
kalmamaktadir. Maliyet yaratan faaliyetler ya minimize edilmistir, ya da iiriin
ailesine direkt olarak baglanmistir (Huntzinger, 2007: 246). Ayrica faaliyet
tabanli maliyet yontemini kurmanin ve devam ettirmenin pahali ve fazla
kompleks olmasi, veri toplama, kagit isi, islem siiresi ve personel konusunda
onemli derecede ek talep ortaya c¢ikarmasi, subjektif maliyet dagitimina
dayanmas1 gibi nedenlerle yalin iiretim ortamlar1 i¢in uygun bulunmamaktadir
(Geri ve Boaz, 2005: 135; Kaplan ve Andersen, 2007: 8). Deger akis
maliyetlemede paylasilan calisan ve makinelerin azaltilmasi amaglandigindan,
dagitima tabi tutulacak giderler azalmaktadir. Dagitimin gerektigi durumlarda da
ayrintili izleme ve islemlerden uzak durulmasi ve yontemin miimkiin oldugunca
basit tutulmasi amaglanmaktadir. Ayni sekilde sekil 2°deki siniflandirmada yer
almayan ve global rekabet amacia yonelik olarak ortaya ¢ikan mamul yasam
donemi yaklagimi ve hedef maliyetleme yontemi yalin felsefenin temel amaglarini
biitiinleyen maliyetleme yontemleridir.
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C. Deger Akis Maliyetleme Yonteminde Maliyet Akisi
Sekil 3’te deger akis maliyet sistemindeki maliyet akis1 gosterilmektedir.

Sekil 3: Deger Akig Maliyet Sisteminde Maliyet Akis1

Sekillendi“rme
(Di ve GUG)
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|
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Ideal bir yalin iiretimde, tam zamaninda satin alma felsefesi
benimsendiginden satin almalar, miisteri talebi geldiginde gergeklesmektedir.
Satin alman ilk madde ve malzeme, smirli sayida tedarik¢i ile uzun dénemli
iligkiler sayesinde muayene ve kontrole gerek kalmadan, direkt olarak iiretim
hattina yani deger akisina verilmekte, bu da ilk madde ve malzeme stoklarinin
olusmasini onlemektedir. Sonraki asamadan talep gelmeden Oncekinde iiretim
olmayacagindan ve yar1t mamullerin kusurlar1 gizlemesi gibi nedenlerden yari
mamul stoklar1 olusmayacaktir. Ayrica higbir isletmenin amaci yart mamul
iretmek olmadigindan ve yar1 mamullerin hatalar1 gizlemesi nedeniyle, yalin
iiretim sisteminde yar1t mamullerin olusmayacagi veya dnemsiz diizeyde olacagi
ongoriilerek yart mamul stoklarina maliyetlerden pay vermeye ve yari mamul-
iiretim hesab1 kullanilmasina gerek kalmayacaktir. Uretim siirelerinin kisalmasi
ve hiicresel iiretim nedeniyle de iiretimin safthalar itibariyle yar1 mamul-iiretim
hesab1 ile izlenmesine de ihtiya¢ kalmayacaktir. Bu nedenle yalin iiretim
ortamlarinda, hammadde ve malzemelerin iiretim siireci boyunca izlenmesi ile
ilgili kayit ve islemler sadelestirilebilir. ideal bir yalin iiretimde, iiriinler talep
iizerine iiretileceginden ve hemen satilacagindan mamul stoklarinin olugmasi da
istenmemektedir. Mamul stoklarinin olusmadigi ve yarit mamul stoklarinin
onemsiz diizeyde oldugu bir liretim ortaminda, iiretilen mamullerin maliyeti,
satilan mamul maliyetine yaklasacaktir. Ayrica ideal bir yalin isletmede stoksuz
calismak hedeflendiginden, stoklarin degerlemesine yonelik islemlerde
azaltilabilecektir. Sonu¢ olarak deger akis maliyet sistemi i¢in maliyet akisi
sadelestirilebilir. Ancak bu sisteme uygun muhasebe kayitlarimin yapilabilmesi
icin Oncelikle Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde bir takim
degisikliklerin yapilmasi gereklidir.

SONUC

Yalin iiretim sistemi, yalin diisiince felsefesine dayanmaktadir. Yalin
diistincenin ilkelerinden biri de deger akislarina odaklanmaktir. Yalin iiretim
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sisteminin benimsenmesi ile birlikte igletmeler deger akislarini belirleyerek, deger
akiglarina gore orgiitlenmektedirler. Deger akislarima gore orgiitlenmeyi, deger
akislan ile yonetim ve dolayisiyla maliyetlerin deger akislarina gore belirlenmesi
takip etmelidir. Yeni liretim sistemlerini benimseyen isletmelerin maliyetlerini
daha saglikli hesaplayabilmeleri ve yeni iiretim sistemlerinin amaglarina daha iyi
hizmet edebilmeleri icin modern maliyet hesaplama sistemlerini de kapsayan bir
maliyet hesaplama sistemine sahip olmalann gerekmektedir.  Deger akis
maliyetlemede, ayrintili izleme ve kayitlardan, genel {iretim giderlerinin
dagitimindan uzak durmak ve herkes tarafindan anlasilabilir, basit ve giincel
maliyet bilgisi sunmak amacglanmaktadir. Bu da yalin felsefenin amaclarina daha
iyl hizmet etmektedir. Yalin iiretim sisteminin uygulanmasi igletmenin muhasebe
uygulamalarini etkiler ve muhasebe uygulamalarinin basitlesmesini ve kayit
sayisinin azalmasint saglar. Ancak bu sisteme uygun muhasebe kayitlarinin
yapilabilmesi i¢in 6ncelikle Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde bir
takim degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.
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