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Oz: Bu ¢alismanin amaci, Van ilinde bulunan ilkogretim okullarinda hazirlanan
stratejik planlarin taklit¢i esbicimcilik diizeylerine iligskin yonetici ve 06gretmen
goriislerinin belirlenmesidir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen gériisme formu stratejik
planlama siirecine katilan 40 katilimciya uygulanmis ve igerik analizi ile incelenmistir.
Goriisme formlarindan elde edilen veriler 1518inda s6z konusu planlarin birbirlerinden
yararlanarak hazirlandiklar1 yani taklit¢i esbigimcilik anlaminda birbirlerine benzedigi
sonucuna ulasilmigtir.
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Abstract: The aim of this study the mimetic isomorphism levels on strategic
plans that are prepared at primary schools in Van province is to determine the opinions
of teachers and administrators. The interviewing form improved by the researcher was
applied to 40 subjects and context analyzes were done. In the light of the data taken
from the interviewing forms, it can be easily said that these plans were similar to each
other; in other words, these plans were prepared as mimetic isomorphism.
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Giris

Dinamik bir orgiit olan okullar etkili hizmet sunabilmek ve varliklarin1 devam
ettirebilmek i¢in hizli bir sekilde degisen diinya kosullarina ayak uydurmak zorunda
olan acik sistemler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu degisimlere yonelik misyon,
vizyon, amag ve stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilan stratejik planlama, okullarin
etkili yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir yontemdir (Erdogan, 2002). Bu ylizden
stratejik planlama son yillarda tiim kurum ve kuruluslar gibi okullarin da gelecek
planlarin1 daha saglikli ve sistematik bir sekilde yapabilmelerini saglamasi bakimindan
tizerinde Onemle durulmasi gereken bir uygulamadir. Cook’a (1990) gore stratejik
planlama, bugiinlin sartlarina bagli olarak gelecege yonelik hedeflerin paydaslarla
belirlenerek bu hedeflere ulagsmaya yonelik sorumluluklarin paylasilmasi ve mevcut
kaynaklarin bu durum goz oniinde bulundurularak tahsis edilmesidir.

Stratejik planlamanin ilk ortaya ¢ikist askeri alanda ve is diinyasinda uzun vadeli
planlama diisiincesiyle olmus, ancak daha sonralar1 kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda
da yaygin olarak kullanilan bir yontem haline gelmistir. Stratejik planlamanin egitim
alaninda kullanilmaya baslamas1 1990’11 yillarda kullanilmaya baslanan egitim reformu
ifadesiyle giindeme gelmis ve egitim liderligi alaninda bir arastirma alani olarak
lizerinde calisilmaya baglanmistir (Memduhoglu, Tasdan ve Erdem, 2008). Stratejik
planlama siirecinin bir ¢iktis1 olarak diisiiniilebilecek olan stratejik plan, bir orgiitteki
hem i¢ hem de dis paydaslarin dikkate alindigi, paydaslarin karsiliklt hesap verme
sorumluluklariin oldugu, kaynaklarin onceliklere gore paylasildigi ve bir¢cok analiz
yapilarak potansiyellerin ortaya konuldugu gelecege yonelik bir belge niteligindedir.

Bu cerceveden bakildiginda tilkemizdeki en 6nemli Orgiitlerden biri de hig
siiphesiz okullardir. Ulkelerin gelecegi olan ¢ocuklara hizmet sunan okullarm
gelisimlerinin, sansa birakilmadan belli bir plan dahilinde yiriitiilmesi gerekliligi
tartisilmaz bir gercektir. Tiirkiye’de 2003 yilinda uygulamaya konulan 5018 sayil1 yasa
ile baz1 kamu kurum ve kuruluglarinda uygulanmaya baglayan stratejik planlama 2006
yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinca zorunlu hale
gelmistir (Devlet Planlama Teskilat1 [DPT], 2006). Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2010 yilinda yayinlanan 2010/14 nolu genelge geregince tiim
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okullarda uygulanmak iizere bir zaman cizelgesi dahilinde stratejik plan hazirlama
stireci baglatilmistir. Ancak 2010 yilinda, MEB biinyesinde yer alan tim ilkdgretim
kurumlarinda stratejik planlarin zorunlu hale getirilmesi, bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Bu sorunlardan biri ve belki de en Onemlisi stratejik plan hazirlama
stirecinde yasanan taklit¢i esbigimcilik olarak ifade edilebilir. Bu kavram, i¢inde
bulunulan ¢evrede faaliyet gdsteren ve ¢evreye basarili bir sekilde uyum saglamis olan
diger orgiitlerin taklit edilmesi olarak bilinir. Bu noktada 6zellikle belirsizlik, taklitgiligi
tesvik eden giiclii bir faktordiir (DiMaggio ve Powell, 1983: 151). Cogu orgiitte, iist
yonetim, genel amaglara hangi iiriinler, hizmetler ya da teknolojilerle ulasabilecekleri
konusunda bir belirsizlikle karsi karsiya kalmakta (Daft, 1998: 541); hatta bazi
durumlarda amaglarin kendisi bile net olmamaktadir. Orgiitsel teknolojiler yeterli
Olciide anlagilamadiginda, hedefler belirsiz oldugunda veya cevre sembolik bir
belirsizlik yarattiginda, orgiitler, teknik kurallar yerine kurumsal kurallar1 koyarak
arastirma maliyetlerini diisiirmeye caligirlar ve diger orgiitlerin davraniglarini taklit
ederler (DiMaggio ve Powell, 1983: 151; Haveman, 1993: 595; Siegel, Agrawal ve
Rigsby, 1997: 50-55;).

Okullarin kisa ve uzun vadeli planlamalarin1 yapabilmeleri, vizyon ve misyon
sahibi kurumlar olabilmelerinin 6nemi gelisen ve degisen diinya kosullarinda
yadsinamayacak bir gercektir. Bu baglamda Van ilinde bulunan ilk6gretim okullarina
ait stratejik planlardaki taklit¢i esbicimcilik diizeylerinin belirlenmesiyle stratejik
planlarin hazirlik silirecinde yasananlarin katilimci1 goriisleri dogrultusunda ortaya
konmasin1 amaglayan bu arastirmanin 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Okullarda
yapilan stratejik planlama ¢alismalarini ve uygulamalarini yakindan gérme imkani olan
bir aragtirmaci olarak stratejik planlarin gercek¢i bir sekilde kurum personelinin

katilimlariyla 6zgiin bir sekilde yapilmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin ¢alisma grubu, dlgme aracinin
gelistirilmesi ve verilerin analizinde kullanilan teknikler tizerinde durulmustur.
Arastirmanin Modeli
Bu arastirma kesifsel (betimleyici) arastirma modelinde olup mevcut durum, var
oldugu sekliyle, herhangi bir miidahale olmaksizin betimlenmeye c¢alisilmistir. Nitel

arastirmalarda amag belirli bir igerigin (bir kiiltiir, bir okul, bir sinif, bir sosyal katman,
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insanlar grubu, vb.) derinlemesine ve ayritili bir sekilde incelenmesi olarak ifade

edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2003: 37-38).

Cahsma Grubu

Bu aragtirma, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Van ilinde bulunan 6rneklem
kapsaminda belirlenen 32 ilkogretim okulunda stratejik planlama calismalarinda gorev
almis toplam 40 okul yoneticisi ve O0gretmenlerden goriisme formlariyla toplanan
verilerle gergeklestirilmistir.

Goritisme Formu’nda yer alan Kisisel Bilgiler boliimiine iliskin katilimcilarin

verdikleri bilgilere iliskin degerlendirme sonuglar1 tablolar halinde asagida sunulmustur.

Tablo 1:Gériigsmeye Katilan Katilimcilarin Gorevlerti,

Gorev f %
Miidiir 5 12,5
Miidiir Yardimcisi 18 45
Ogretmen 17 42,5
Toplam 40 100

Tablo 1 incelendiginde, katilimeilarin %12,5’inin (5) miidiir, %45’inin (18)
miidiir yardimeisi, %42,5’inin (17) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore
katilmcilarin  biiyiik ¢ogunlugunun miidiir yardimcist ve Ogretmen oldugu ifade
edilebilir.

Goriisme Formu

Arastirmaya katilan katilimeilarin stratejik planlara iligkin goriislerini belirlemek
amaciyla arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmig olarak “Okul Yoneticilerinin
ve/veya Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyelerinin Stratejik Planlara iliskin
Goriiglerini Tespit Etmeye Yo6nelik Goriisme Formu™ hazirlanmistir.

Goriisme metodu, insanlarin neyi ve neden diisiindiiklerini, duygu, tutum ve
hislerinin neler oldugunu, davraniglarini yonlendiren faktorleri ortaya ¢ikarmay1
saglayan bir veri toplama aracidir (Ekiz, 2003: 61).

Gortisme formunun hazirlanma siirecinde, goriismede kullanilacak verilerin

amaca uygunlugu ve kullanilabilirligini degerlendirmek amaciyla, ilk olarak, cesitli
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tiniversitelerde gorev yapan ve nitel goriisme yontemi konusunda calisma ve
deneyimleri bulunan 5 6gretim elemanina, e-posta ile yollanarak form ile ilgili goriisleri
istenmistir. Formla ilgili uzman goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltme, ekleme ve
cikarmalar gergeklestirilmistir. Hazirlanan taslak formun uygulama seviyesinde
ornekleme uygun olup olmadigi ve uygulamada karsilagilabilecek sorunlari dnceden
tespit etmek ve ¢oziim yollar1 gelistirebilmek icin seckisiz drnekleme yapilarak Van
ilinde gorev yapan ve stratejik planlama siirecinde gorev almis ti¢ stratejik planlama
uzmaninin goriisii alinmug; Karsilastiklar1 zorluklar: tespit ederek geri bildirimde
bulunmalar1 istenmistir. Formun olusturulmasinda gergeklestirilen en son agsama ise
Olcegin uzman bir Tiirkge Ogretmeni tarafindan incelenmesi yoluyla saglanmus, dil
gecerliligi ile ilgili birkag hata tespit edilerek diizeltmeler yapilmistir. S6z konusu form,
On uygulamanin yapilmasi ve form maddelerinin anlasilabilirliginin test edilmesi i¢in
farkli ilkogretim okullarindan toplam 10 katilimciya uygulanmistir. Biitiin bu asamalar
ile birlikte “Okul Yoneticilerinin ve/veya Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Uyelerinin Stratejik Planlara Iliskin Goériislerini Tespit Etmeye Yonelik Goriisme
Formu” arastirma ic¢in katilimcilara yoneltilecek dokuz soruya nihai sekli verilmis,
kullanima hazir hale gelmistir. Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Ik béliim
katilimeilarin kisisel bilgilerinin bulundugu 8 adet sorudan olusan béliim, ikinci boliim
ise stratejik planlama siireci ile ilgili katilimer goriislerine yonelik 9 ac¢ik uglu sorudan
meydana gelmektedir. Gelistirilen bu form Mayis 2011 tarihinde 6rneklemle belirlenen

katilimc1 gruba uygulanmaistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, katilimcilarla gerceklestirilen goriismelerden elde edilen nitel
verilere igerik analizi yapilmistir. Bu islem aragtirmaci tarafindan elle (manuel)
gerceklestirilmistir. Icerik analizi katilimer goriislerinin say1 ve yiizde hesaplamalariyla

nicel olarak yorumlanmasini ve analiz edilmesini saglamistir.

Bulgular
Bu boliimde, arastirma kapsaminda goriismeye alinan 40 katilimcinin goriisme

formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplar igerik analizi ile incelenmistir.
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Birinci Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen birinci soru “Stratejik plan hazirlama siirecinde daha
onceden yapilmis planlari incelediniz mi? Inceleme ve/veya incelememe nedenlerinizi
aciklaymiz.” seklindedir. Bu soruya iligkin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar

tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Onceden Hazirlanmis Stratejik Planlarin Incelenmesine Iliskin Katilimct

Goriisleri
Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Inceledim 38
2. Incelemedim 2
Toplam 40

Tablo 2 incelendiginde, bu soruya katilimcilarin 38’inin onceden hazirlanmig
stratejik planlari incelediklerini; 2’sinin ise incelemediklerini belirttikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin  goriisme ile verdikleri cevaplar, temalar bazinda Orneklendirilerek
asagida acgiklanmistir.

Goriismenin gergeklestirildigi katilimcilardan “Inceledim” cevabi iizerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iliskin alint1 6rnekleri asagida agiklanmastir.

Katilimcilar bu konuyla ilgili goériislerini; “Stratejik plan hazirlama siiresince,
farkly illerin hazirlamis oldugu planlart inceledim. Ilimizde bu uygulama ilk kez
gerceklestirildigi i¢in, hem yol gosterici olmasi adina hem de icerikte miikemmel bir
sonu¢ elde etmek adina ornek olmast icin inceledim.”, “Evet inceledim bu konuda
herhangi bir kurs ya da seminer almadigim igin inceleme geregi duydum.”, “Daha once
stratejik planlama stire¢leriyle ilgili herhangi bir deneyim sahibi olmadigim icin daha
once yapumig planlari inceledim.” gibi ifadelerle belirtmislerdir.

Goriismenin gergeklestirildigi katilimcilardan “Incelemedim” cevabi iizerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iliskin alint1 6rnekleri asagida agiklanmastir.

Katilimeilar bu konuyla ilgili goriislerini; “Incelemedim ¢iinkii yoktu”, “Daha
onceden herhangi bir kurs ya da seminer almadim. Idare ve rehber 6gretmen hazirlad

plani.” gibi ifadelerle belirtmislerdir.
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Gorligmenin bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin stratejik
plan hazirlama siirecinde daha 6nceden hazirlanan planlari goz 6niinde bulundurarak
calistiklar1 goriilmektedir.
ikinci Sorunun Analizi

Katilimeilara yoneltilen ikinci soru “II ve ilce milli egitim miidiirliikleri
tarafindan goénderilen ornek stratejik plan sablonlarindan stratejik plan hazirlama
stirecinde yararlanildi mi? Yararlanma ve/veya yararlanmama nedenini agiklayiniz.”
seklindedir. Bu soruya iliskin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 3’te

verilmigtir.

Tablo 3: Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Tarafindan Gonderilen Stratejik

Planlardan Yararlanmaya Iliskin Katihmcr Goriisleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Yararlanildi 40
Toplam 40

Tablo 3 incelendiginde, bu soruya katilimeilarin tamaminin il ve ilge Milli
Egitim Midirliikleri tarafindan gonderilen sablonlardan yararlanildigi seklinde cevap
verdigi gorilmektedir. Goriismenin gergeklestirildigi katilimcilardan elde edilen
cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmustir.

Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; ““Kesinlikle yararlandik. Ilk gelen
plan sablonuna okulumuz planinin biiyiik bir kismini yapmisken, ikinci bir sablon geldi.
Yaptigimiz biitiin ¢alismalart bu sablona aktarmak zorunda kaldik. Bu durum fazlaca
bir is yiikii getirmigti”, “Il milli egitim miidiirliigii tarafindan génderilen stratejik plan
sablonundan sadece eylem plant hazirlama asamasinda yararlandim. Diger
asamalarda goénderilen sablondan, daha da genis bir cercevede stratejik planlama
sablonu hazirladigimizdan ihtiva¢ duymadik.”, “Il ve ilce milli egitim miidiirliikleri
tarafindan gonderilen sablonlar, iizerinde c¢alistigimiz stratejik planin olusturulma
stirecinde yararlanilan temel kaynagimiz olmustur.” gibi ifadelerle belirtmislerdir.

Gorligmenin  bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin
tamaminin yapilan calismalarinda il ve ilce milli egitim miidiirliikleri tarafindan

gonderilen taslagin kullanildigi ve bunun faydali oldugu belirtilmektedir.
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Uciincii Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen {iglincii soru “Kurumunuzun stratejik plan hazirlama
siirecinde diger Ilkogretim Kurumlarimn stratejik planlarindan yararlamldr mi?
Yararlanma ve/veya yararlanmama nedenini agiklayiniz.” seklindedir. Bu soruya iliskin

elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Diger Ilkégretim Kurumlarimn Stratejik Planlarindan

Yararlanmaya Iliskin Katilimci1 Goriisleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Yararlanildi 25
2. Yararlanilmadi 15
Toplam 40

Tablo 4 incelendiginde, bu soruya katilimcilardan 25°inin baska okullarin
stratejik planlarindan yararlanildigini; 15 kiginin ise yararlanilmadi seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin goriisme ile verdikleri cevaplar, temalar
bazinda 6rneklendirilerek asagida aciklanmistir.

Goriismenin gercgeklestirildigi katilimcilardan “Yararlanildi” cevabi iizerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iliskin alint1 6rnekleri asagida agiklanmastir.

Katilimcilar bu konuyla 1ilgili goriislerini; “Okulumuza ait stratejik plani
hazirlarken, belirledigimiz hedef ve faaliyetlere uygun olarak bir planlama
yaptigimizdan, ilkogretim kurumlari stratejik planlarindan, icerige ters diismemek
adina yararlandik.”, “Diger ilkogretim kurumlarina ait stratejik planlardan ornek
olusturma sekillerini inceleme asamasinda yararlanildi. ” gibi ifadelerle belirtmislerdir.

Goriismenin gergeklestirildigi katilimcilardan “Yararlanilmadi ” cevabi {izerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmistir.

’

Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; ““Hayir, okulun oézellikleri geregi”,

)

“Yararlanmilmadi. Kurumumuzun yapisina wuygun olmamalari.”, “Hayw, c¢iinkii

’

durumsal olarak c¢ok belirgin farkliliklarimizin oldugunu diisiiniiyorum.”, “Mevcut

ornekler incelendi. Bu siirecte ortaya ¢ikan bir ¢alisma olmadigr icin pek fazla

$2]

yvararlanilmadi.”, “Yararlanilmadi diger okullarin ogrenci o6gretmen profilleri ve
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okulun yapist farkl oldugundan okulun biitcesi farkli oldugundan” gibi ifadelerle
belirtmislerdir.

Goriismenin bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin diger
ilkogretim okullarinda hazirlanan stratejik planlar1 6rnek olarak kullandiklar1 ve bu
stirecte faydalandiklar1 goriilmektedir.

Dérdiincii Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen dérdiincii soru “Kurumunuzun stratejik plan hazirlama
siirecinde diger Ilkégretim Kurumlarimin stratejik plan hazirlama Komisyonlarindan
vararlamildi mi?  Yararlanma ve/veya yararlanmama nedenlerini aciklayiniz.”
seklindedir. Bu soruya iliskin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 5°te

verilmistir.

Tablo 5: Diger llkégretim Kurumlarinin Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonlarindan Yararlanmaya Iliskin Katilimci Goriigleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Yararlanilmadi 26
2. Yararlanildi 14
Toplam 40

Tablo 5 incelendiginde, bu soruya katilimcilardan 26’sinin baska okullardaki
stratejik plan hazirlama komisyonlarindan yararlanmadiklarini belirttikleri; 14’tiniin ise
yararlandiklart belirttikleri goriilmektedir. Katilimeilarin  goriisme ile verdikleri
cevaplar, temalar bazinda orneklendirilerek asagida agiklanmistir.

Goriismenin gergeklestirildigi katilimcilardan “Yararlanilmadi™ cevabi {izerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmustir.

Katilimeilar bu konuyla ilgili gortislerini; “Yararlanilmadi. Bunun nedeni ise
kendi okulumuzun problemlerine yonelmek, bunlara odaklanarak daha saglikli bir
analiz yapabilmek.”, “Yararlanmadik. Konuyu sevmem ve konuya hdkim olduguma
olan inancim ve diger okullarla ¢ok fazla irtibat halinde olmayisimiz bu durumun
nedenleridir.”, “Yararlamlmadi bizim olusturdugumuz ekip okulun sartlarina gore

’

ekibin daha verimli ¢alisacagindan dolay1”, gibi ifadelerle belirtmislerdir.
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Gortismenin gerceklestirildigi katilimcilardan “Yararlanildi” cevabi {izerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmistir.

Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; “Stratejik plan hazirlama siirecinde
cevre okullarimin stratejik plan hazirlama ekip ya da komisyonlarindan kismen
yararlamld.”, “Okulumuzun stratejik plan hazirlama siirecinde, II milli egitim
miidiirliigiiniin proje biriminde yer alan ekiplerinden yararlamildi. Stratejik plan
hazirlanmirken, eksik ve hatalr noktalart belirlemek adina destek aldik.” gibi ifadelerle
belirtmislerdir.

Gortigmenin  bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin
cogunlukla diger ekip ve komisyonlardan yardim almadiklar1 goriilmektedir.
Besinci Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen besinci soru “Kurumunuzun stratejik plan hazirlama
stirecinde bir egitim ya da danismanlik kurulusundan yararlanildi mi? Yararlanma
ve/veya yararlanmama nedenlerini agiklaymiz.” seklindedir. Bu soruya iliskin elde

edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Bir Egitim ya da Danismaniik Kurulusundan Yararlanmaya
Iliskin Katilime1 Goriigleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Yararlanilmadi 40
Toplam 40

Tablo 6 incelendiginde, bu soruya katilimcilarin 40’ yani tamaminin siireg
igerisinde bir egitim veya danismanlik kurumundan yardim almadiklarini belirttikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin goriigme sirasinda verdikleri cevaplardan alinan bazi
ornekler asagida aktarilmistir.

Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; “Planin hazirlama siirecinde herhangi
bir damismanlik kurulusundan yararlanilmadi. Bu konuda kendi kurumumuzun
imkdnlari, verileri, ihtiyaglari temel alindi.”, “Yararlaniimadi. Tiim verilerin
kurumumuz ile alakalr ve giincel olmasint istedigim icin”, "Yararlanilmadi, bu konuda

kaynak gereklidir, bu is i¢in bir kaynagimiz olmadigindan yararlanmilmadi.”,

"Okulumuz stratejik planint hazirlarken herhangi bir kurulustan yardim almadik.”,
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“Hayw daha once yapilmis planlardan ve MEB’in sablonundan yararlandik.” gibi
ifadelerle belirtmislerdir.

Goriismenin bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin bir egitim
ya da damismanlik kurulusundan yardim almadan calismalarini devam ettirdikleri
goriilmedir.

Altinc1 Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen altinct soru “Kurumunuzun stratejik planimin Van
ilindeki diger okullarin stratejik planlarina benzer olan ii¢ yéniinii acgiklayiniz.”
seklindedir. Katilimcilardan {i¢ ayr1 kelime ile soruya cevap vermeleri beklenmistir. Bu

soruya iliskin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: flkégretim Kurumlarimn Stratejik Planlarinin Diger Stratejik

Planlara Benzer Olan Ug Yoniine Iliskin Katilime1 Goriisleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
1. Egitim-Ogretim Siireci 45 37,5
2. Stratejik Amaglar 32 26,6
3. Misyon-Vizyon 27 22,5
4. Format 9 7,5
5. Diger 7 5,9
Toplam 120 100

Tablo 7 incelendiginde, bu sorunun yoneltildigi katilimcilarin verdikleri
cevaplarin %37,5’1 egitim-Ogretim siireci; %26,6’s1 stratejik amaglar; %22,5’1 misyon-
vizyon; %7,5°1 format; %5,9’u diger seklinde dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Elde edilen veriler ve goriismede sorulan sorulara verilen yanitlar incelendiginde
katilimcilarin hazirladiklan stratejik planlarin egitim-6gretim siireci, stratejik amaglar
ve misyon-vizyon gibi agilardan digerlerine benzedigini belirttikleri goriilmektedir.
Yedinci Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen yedinci soru “Kurumunuzun stratejik plamimin Van
ilindeki diger okullarin stratejik planlarindan farkli olan ii¢ yoniinii agiklaymniz.”
seklindedir. Katilimcilardan ii¢ ayr1 kelime ile soruya cevap vermeleri beklenmistir. Bu

soruya iligskin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Jlkégretim Kurumlarinin Stratejik Planlarinin Diger Stratejik
Planlardan Farkl Olan U¢ Yoniine Iliskin Katilimc1 Goriigleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)  Yiizde (%)
1. SWOT (GZFT) 81 67,5
2. Mali Kaynaklar 29 24,1
3. Diger 10 8,4
Toplam 120 100

Tablo 8 incelendiginde, bu sorunun yoneltildigi katilimeilarin verdikleri
cevaplarin %.67,5’1 GZFT; %24,1°1 mali kaynaklar; %8,4’i diger etkenler seklinde
dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Elde edilen veriler ve goriismede sorulan sorulara verilen yanitlar incelendiginde
katilmcilar daha ¢cok SWOT analizi ile ilgili yapilan islemlerin diger okullarda
yapilanlardan farkl bir 6zellik gosterdigini belirttikleri goriilmektedir.

Sekizinci Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen sekizinci soru “Hazirlanan stratejik planlarin kurum

gelisimi agisindan yararl olacagini diisiiniiyor musunuz? A¢iklayimiz.” seklindedir. Bu

soruya iligskin elde edilen cevaplar analiz edilerek sonuglar tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Hazirlanan Stratejik Planlarin Kurum Geligimi

Acisindan Yararina Iliskin Katilmer Goriisleri

Cevaplar / Temalar Frekans (f)
1. Evet 36
2. Hayir 4
Toplam 40

Tablo 9 incelendiginde, bu soruya katilimcilardan 36 kisinin “Evet”; 4’{iniin ise
“Hayir” seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin goriisme ile verdikleri

cevaplar, temalar bazinda 6rneklendirilerek asagida agiklanmistir.
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Gortismenin  gergeklestirildigi  katilimcilardan  “Evet” cevabi {iizerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmistir.
Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; “Evet, ¢alismalarin tamamen

)

planlanmis olmas: istenen sonuca ulasimda etkili olacagint diistiniiyorum.”, “Kurum
agisindan yararl oldugunu diisiiniiyorum. Hedeflere ulasmak icin yapilan ¢alismalarin
planlamast  i¢in ve bir diizen altina alimmast i¢in  o6nemli  oldugunu
diistintiyorum.”, “Dénemler halinde, amaclar belirleyerek ve bir plan dahilinde kurum
gelisiminin saglanmasimin gayet onemli ve yararli olacagim diigiiniiyorum.”, “EVet,
daha profesyonel kisiler ve bu konuda hazirlayan komisyon da egitimli olursa stratejik
planin daha verimli sonuglar verecegini diisiintiyorum.”, “Ekip ruhuyla hazirlanir, bu
ekip uygulamaya goniillii ve heyecanli yaklaswrsa kesinlikle yararli olur.”, gibi
ifadelerle belirtmislerdir.

Gortismenin  gerceklestirildigi  katilimcilardan  “Hayir” cevabi  {izerinde
yogunlasanlarin verdikleri cevaplara iligkin alint1 6rnekleri asagida agiklanmustir.

Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini; “Kaynak ayrilmadigi ve tepeden bir
formata zorlandigi icin yararl olduguna inanmiyorum.”, “Hayir, ¢iinkii her an her sey
degisiyor” gibi ifadelerle belirtmiglerdir.

Gortismenin bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde, katilimcilarin biiytik
cogunlugunun stratejik planlarin uygulanmasinin faydali oldugu iizerinde durdugu
goriilmektedir. Bazi katilimcilarin: “Bir kural ve zorunluluk olmaktan ¢ikarilip isteyen
okullarin  hazirlamasi1 gerekir”, “Yapilan planlamanin herhangi bir faydasinin

)

olmadigimi okullarda bu planlamaya uyulmadigini diigiiniiyorum.”, “Her okulun ayri
ayri degil de bolge okullarinin komisyon olusturarak ortak bir stratejik plan
olusturmasi ve kontroliin de gérevlendirilen bir komisyon tarafindan yapimas: daha
verimli olacakti. Ciinkii aymi bolgedeki okullarin stratejik planlari tamamen
ortiistiyor. ’gibi benzer ifadeleri stratejik plan ¢alismasinda yer alan ilkogretim kurumu
yonetici ve 0gretmenlerinin stratejik plan hususunda bir vizyonlarinin olmadigini1 ve
hazirlanan stratejik planlarin  kurum agisindan 6zgilinlik tasimas: gerektiginin
bilinmedigini gostermektedir.
Dokuzuncu Sorunun Analizi

Katilimcilara yoneltilen dokuzuncu soru “Stratejik planlamayla ilgili belirtmek

istediginiz baska diisiinceniz varsa belirtiniz?” seklindedir. Bu soruya iligkin elde edilen
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cevaplar katilimcilardan verdikleri cevaplara iliskin alinti  6rnekleri asagida
aciklanmistir.

“Stratejik Planlamaya baglarken; basta okul miidiirlerinin bu konuda donaniml
olmalarimin  saglanmasi. Kurumunun  Stratejilerini  belirlerken sadece kendi
beklentilerini diisiinmeyip ve bu isi sadece bir miidiir yardimcisina veya bir ogretmene
ihale etmeden diiriist¢e sahiplenip katki sunmali. Planin uygulanabilirligine inanip bu
stireci takip edebilmeli. Kurum calisanlarimin tiimiiniin bu ¢alismalara dahil edilerek
katki sunmalarinin saglanmast”

“Stratejik  planlama hazirlama  siirecinde, ekip olarak bir ¢aliyma
yuriitiildiigiinden, bu alanda hizmeti¢i merkezi kurslar agilmast ve bu hizmetici merkezi
kurslara daha c¢ok kisinin katilimimin saglanmasi, bu siirecin konuya hdkim kigiler
tarafindan hazirlanmasina fayda saglayacaktir.”

“Olduk¢a profesyonel hazirlanmasi gereken bir planlama siirecidir. Plan
hazirlamada oldukg¢a sikintiya diistiik. Ayrica okulun biitcesinin olmamasi, veli ve STK
katitliminin yetersiz olmasi, milli egitimin dikey orgiitliiliik tarzi gibi nedenlerden dolayt
kafamizdaki vizyonu yazamadigimiz gibi, yazsak bile gerceklestirme imkdanimiz yoktur.
Actkgast yapmis oldugumuz plan eskiden yapmis oldugumuz yillik ¢alisma planinin
gelistirilmis hali oluyor. Bence stratejik plan benzer okullarin ortak olmali ve bunu
uzman bir ekip hazirlamalidir. Okullar sadece eylem plani hazirlamalidir”

“Her okulun ayr1 ayri degil de bolge okullarinin komisyon olusturarak ortak bir
stratejik plan olusturmasi ve kontroliin de géreviendirilen bir komisyon tarafindan
vapilmasi daha verimli olacakti. Ciinkii ayni bolgedeki okullarin stratejik planlari
tamamen ortiigtiyor.”

Gorligmenin bu sorusuna verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin stratejik

plan hazirlama siirecini gelistirici bazi 6neriler lizerinde durduklari goriilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Sonuglar ve Tartisma
Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan hareketle elde edilen sonuglar
asagida maddeler halinde yer almaktadir:
Aragtirma bulgularina gore goriisme sorularmin ilki olan dnceden hazirlanmis

stratejik planlarin incelenmesine iliskin verilen yanitlar incelendiginde katilimcilarin
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stratejik plan hazirlama siirecinde daha Onceden hazirlanan planlar1 g6z oniinde
bulundurarak ¢alistiklar1  goriilmektedir. Bu bulguyu destekler nitelikte olan
Memduhoglu ve Ugar (2012) tarafindan yapilan arastirmada okullarda stratejik plan
hazirlama siirecinin istenen diizeyde iyi islemedigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirma bulgularina gére katilimcilarin tamaminin, yapilan ¢alismalarda il ve
ilce milli egitim midiirliikleri tarafindan gonderilen taslagin kullanildigi ve bunun
faydali oldugu belirtilmektedir. Bulgularin bu sekilde c¢ikmasindan dolayr taklitgi
esbigimcilik anlaminda s6z konusu stratejik planlarin birbirine benzedigi seklinde bir
sonuca ulasilabilir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin diger ilkogretim okullarinda hazirlanan
stratejik planlar1 6rnek olarak kullandiklar1 ve bu siirecte faydalandiklar1 goriilmektedir.
Bu bulgudan hareketle yeni kurumsal kurama gore taklit¢i esbigimcilik anlaminda
stratejik planlarin birbirine benzedigi sonucuna ulasilabilir.

Katilimcilar, stratejik plan hazirlama siirecinde cogunlukla diger ekip ve
komisyonlardan yardim aldiklarin1 belirtmislerdir. Bu bulgudan hareketle stratejik
planlarin birbirine benzer yapilar gosterdigi sonucuna ulasilabilir.

Bulgulara gore, katilimcilarin bir egitim ya da danismanlik kurulusundan yardim
almadan calismalarim1 devam ettirdikleri goriilmektedir. Bu duruma, yonetici ve
O0gretmenlerin bilgi ve yeterlik sorunlari ile siirecteki baska aksakliklar eklendiginde
stratejik planlarin istenilen diizeyde olmamasi ve uygulanmasinda sorunlarin yasanmasi
dogaldir (Ozmantar, 2011). Stratejik planlama calismalarinda uzman destegi yerine
kurumlarin birbirlerinden yararlandig1 dolayisiyla stratejik planlarin taklit¢i esbicimcilik
anlaminda benzestigi sonucuna ulasilabilir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin hazirladiklar stratejik planlarin
egitim-Ogretim slireci, stratejik amaglar ve misyon-vizyon gibi acilardan digerlerine
benzedigini belirttikleri goriilmektedir. Buradan hareketle stratejik planlarin taklitei
esbigimcilik anlaminda benzestigi sonucuna ulagilmistir.

Bulgulara gore, katilimcilarin daha ¢ok SWOT analizi ile ilgili yapilan
islemlerin diger okullarda yapilanlardan farkli bir 6zellik gosterdigini belirttikleri
goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle ilkdgretim okullarinin stratejik planlarinin 6zgiin

olarak hazirlanan boliimiiniin SWOT analizi oldugu sonucuna ulasilabilir.
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Arastirma bulgularina gore katilimecilarin  biiyiik ¢ogunlugunun stratejik
planlarin uygulanmasimin faydali oldugu iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu bulgu
bazi aragtirmacilarin bulgulariyla benzerlik géstermektedir (Karaman 2007; Kocatepe,
2010). Bulgular 1s1ginda stratejik planlarin uygulamaya konulmasinin okullara yarar
saglayacagi sonucuna ulasilabilir.

Sonug olarak uzun vadeli hedeflerin ve vizyonun ifadesi olan stratejik planlama;
“planlama” siireci ile baslayan ve “kontrol” islemi ile devam eden bir yapidir. Kontrol
etme olanagr kurumlara beklenen hedeflerle ulasilan hedefler arasinda kiyaslama
yaparak siirekli gelisme imkani saglar. Bu nedenle kuruma 6zgii hazirlanan bir stratejik
plan okul i¢in gelecege emin adimlarla yiirlimeyi saglayan dinamik bir yap1 sunmasi

bakimindan 6nemlidir.

Oneriler

1. Stratejik plan hazirlama siirecinin basindan sonuna kadar ¢ok iyi planlanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle okullarda bu komisyona baskanlik edecek kisilerin
stratejik plan hazirlama asamalarina iliskin egitim almis bir uzman olmasi
gerekmektedir.

2. Stratejik planlarin, kurumlarin gelisimi i¢in sistematik bir yapi sundugu
unutulmamalidir. Bu yiizden s6z konusu planlar, kurumu var oldugu sekliyle
tanimlamal1 ve ihtiyaglarini gergekgi bir sekilde ortaya koymalidir.

3. Stratejik planlar, kurumun tiim 6zelliklerini ve ihtiyaglarimi ortaya koydugu igin
kurum personeli ve paydaslarin goriisleriyle ve ¢esitli bilimsel verilere/analizlere
(kurum analizi/paydas analizi/SWOT ve PEST analizleri vb.) dayandirilarak
gercekei ve 6zgiin bir sekilde hazirlanmalidir.

4. Stratejik planlar, kurumlarmn birbirlerinden yararlanarak hazirlayacaklar: bir belge
olma niteliginden ¢ikartilip, kurum personelinin kurum igin yapilabilecek
gelismeye acik alanlarimi yansitir sekilde hazirlanmalidir.

5. Gergek¢i ve Ozglin  bir sekilde hazirlanan stratejik planlar ¢ok iyi
takvimlendirilmeli ve uygulamalar her asamada planda belirtildigi sekliyle

izlenmeli ve degerlendirmelidir.
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6. Stratejik plan hazirlama siirecinde kurumun tiim personeli ve paydaslar1 etkin
sekilde gorev almalidir. Ciinkii planlarin sahiplenilmesi ve uygulanmasi i¢in tiim

paydaslarin diisiincelerini yansitmasi 6nemlidir.

Makalenin Bilimdeki Konumu
Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y6netimi ABD
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Ulkemizde 5018 sayili kanun geregi tiim kurum ve kuruluslara Stratejik
Planlama yapma zorunlulugu getirilmistir. Stratejik planlar kurumlarin kendilerine
0zgli amac, hedef, faaliyet ve analizlerden olusan 5 yillik siirecleri kapsamaktadir.
Kurumlarin kendi gelisim siireglerini takip edebilecekleri bu planlamalar1 vizyon ve
misyonlarini kendilerinin olugturmalarinin 6nemi yadsinamaz bir gergektir. Cilinkii hig
bir kurum ya/da kurulus iklim olarak ya/da belirledigi hedefler dogrultusunda bir
digeriyle ayn1 degildir ve olmasi1 da beklenemez. Bu bakimdan stratejik planlarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerinin 6zgiin olmasi 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma
yonetici ve Ogretmen goriisleri dogrultusunda okullarimizin stratejik planlamaya
yonelik taklit¢i esbigimcilik diizeylerinin ortaya konmasi bakimindan ve 2015-2019
yillart i¢in hazirlanacak olan stratejik planlarin hazirlanmasina 151k tutmasi bakimindan
onemli bir ozellige sahiptir. Bu yoniiyle alana kuramsal katki sunmanim yaninda
uygulayicilara yonetsel karar ve uygulamalarinda pratik katki sunma, arastirmacilara da

yapacaklar1 arastirmalarinda kaynaklik etme potansiyeline sahiptir.
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