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Ozellestirme uygulamalar1 hem ayni isyerinde ¢alismaya devam eden hem de 6zellestirme sonrasi
baska kamu kurumlarma nakil olan calisanlarin istthdam kosullarini etkilemektedir. Bu ¢alisma, 6zellestirme
sonrasi Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocaginda galismaya devam eden is¢ilerin ¢calisma kosullarinda
yasanan degisimi degerlendirmeyi ve ozellestirmenin ardindan imzalanan toplu is sézlesmesinde sendikal
orgitliiligliin 6nemini aragtirmay1 amaglamaktadir. Bu amagla ¢aligma kapsaminda Yatagan Termik Santrali ve
bagli maden ocagimin Ozellestirilmesinden sonra ¢alismaya devam eden 126 isciye anket uygulanmustir.
Arastirma kapsaminda ayrica isgiler ile iki odak grup goriigmesi ve Tes-Is ile Tiirkiye Maden-Is Yatagan sube
baskanlari ile derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Ozellestirme literatiiriiniin bulgularimin aksine,
gortismecilerin bityiik bir cogunlugu Yatagan direnisi sayesinde, dzellestirmenin ardindan iicret diizeylerinde
ve ¢aligma kosullarinda herhangi bir degisiklik olmadigini belirtmistir. Bu anlamda Yatagan 6rnegi, isyerinin
ozellestirilmesinden sonra dahi, is¢ilerin hak kaybima ugramasmin ve g¢alisma kosullarmin kotiilesmesinin
onlenmesinde giiclii bir sendikal orgiitliiliige sahip olmanin 6nemini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Ozellestirme, Calisma Kosullari, Yatagan Termik Santrali, Sendikal Hareket,
Yatagan Direnisi

Privatization, Trade Union Movement and Employment Relations: The
Case of Yatagan Thermic Power Plant

Abstract

Privatization affects the working conditions of both the employees who continue to work in the same
workplace and who are relocated to other public institutions after the privatization. This study aims to evaluate
the changes in the working conditions of those workers who continue to work in the Yatagan Thermic Power
Plant and associated mine after the privatization as well as to examine the significance of unionization on the
collective labour agreement signed after the privatization of the plant. For this purpose, a questionnaire was
conducted to 126 workers who continued to work after the privatization of Yatagan Thermic Power Plant and
associated mine. In addition to the questioner, two focus group meetings were held with the workers and in-
depth interviews were conducted with the heads of Tes-is and Turkey’s Maden-is Yatagan Branch. Contrary
to the privatization literature’s findings, most of the employees stated that there was no change in wage levels
and working conditions after privatization, thanks to the Yatagan resistance. Therefore, the Yatagan case
indicates the importance of having strong trade union movement in preventing the erosions in worker’s rights
and deteriorations in working conditions even after privatization.

Keywords: Privatization, Working Conditions, Yatagan Thermic Power Plant, Trade Union
Movement, Yatagan Resistance
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Ozellestirme, Sendikal Hareket ve Calisma
Iliskileri: Yatagan Ornegi*

“Yiiz karas1 degil, komiir karasi
Béyle kazanilir ekmek parast”

Orhan Veli

Giris

1929 Biiyiik Depresyonu, devletin ekonomiye miidahalesi olmaksizin
piyasasinin kendi igleyisine birakilmasiyla krizden ¢ikilamayacagini gosterirken,
s0z konusu donemde yasanan yiiksek issizlik ve talep yetersizligi ile miicadelede,
devlete ekonomide merkezi bir rol bigen Keynesyen politikalar énemli bir rol
oynamistir. Ancak genisleyici maliye politikasina dayanan s6z konusu politikalar
1960’1 yillarin sonlarmma dogru sanayilesmis iilkelerde beliren enflasyon ve
igsizligin bir arada yasandig stagflasyon sorununa ¢oziim liretememistir. Bunun
iizerine kapitalist sistemin i¢ine girdigi krizi asmak i¢in “birakiniz yapsinlar”
yaklagimina dayanan ekonomik felsefeye geri doniisii temsil etmek flizere
neoliberalizm kavrami 1980’lerde yaygin bicimde kullanilmaya baglamistir
(Egilmez, 2018: 44). Gelismis iilkelerde hizla yayilmis ve benimsenmis olan,
fiyat reformu, serbestlestirme, ekonomide kamu kesimi agirligin1 azaltma ve
isgiicli piyasalarinin esneklestirilmesi gibi uygulamalari igeren neoliberal
politikalar gelismekte olan iilkelerde yapisal uyum programlari ad1 altinda, para
ve maliye politikalariyla, en 6nemlisi de 6zellestirme politikalariyla tanitilmistir
(Senses, 2016:239). Bu anlamda Tiirkiye’de 6zellestirme uygulamalar1 24 Ocak
1980 tarihinde yiiriirlige konan ve sonraki yillara damga vuran neoliberal
programin temel 6gelerindendir (Boratav, 2013: 147).

*  Bu caliyma Mugla Sitkt Kogman Universitesi Caligsma ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi kapsaminda hazirlanan “Ozellestirmenin Calisanlar
Uzerindeki Etkileri: Yatagan Termik Enerji A.S. Maden Direktorliigii Ornegi”
baslikli projenin termik direktorligiinde galisan isgileri de igerecek sekilde drneklem
sayis1 arttirllmis ve genisletilmis seklidir.
Aragtirma siirecinde vermis olduklar1 destek i¢in Tes-Is Yatagan Sube Baskam Fatih
Ercelik’e, Tiirkiye Maden-Is Yatagan Sube Baskani Osman ilhan’a ve goriisme
talebimizi geri g¢evirmeyen tiim isgilere tesekkiirlerimizi sunariz. Odak grup
goriismelerinin gerceklestirilmesinde Prof. Dr. Saniye Dedeoglu’na, ¢dziimlemesinde
ise Serkan Cnar, Semiha inal ve Melis Karataban’a ¢ok tesekkiir ederiz.
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Devletin ekonomideki agirliginin azalmasi, kisaca miilkiyeti kamuya ait
iktisadi kuruluslarin 6zel kesime aktarilmasi anlamina gelen ozellestirme
siirecini mesrulastirmak icin iilkelerin gelismislik diizeyine gore farklilasan
ekonomik, toplumsal ve siyasi gerekgeler 6ne siiriilmiistiir (Kepenek ve Yentiirk,
2009: 284). Bunlar, serbest piyasa kosullarinin yayginlastirilmasi, devletin mali
yiikiinlin azaltilmasi, sermaye piyasasinin giiglendirilmesi, sermayenin tabana
yayilmasi ve 6zel miilkiyet anlayisinin egemen kilinmasi olarak belirtilmistir
(Kepenek, 1990: 150).

S6z konusu gerekgeelere istinaden Tiirkiye’de 1984 yilinda 6zellestirmeye
iligkin ilk hukuki diizenleme gerceklestirilmistir. Ardindan giinimiize kadar
bir¢ok yasal diizenleme yapilmis ve dzellikle 2002 yilindan sonra 6zellestirme
uygulamalar1 hiz kazanmistir (Egilmez, 2018: 161). Bu siirecte zellestirme
uygulamalarinin ardinda yatan gergek ve Ortiik amaglar, oOzellestirme
taraftarlarinin belirttigi bahsi gecen gerekgelerden ziyade, kamu agiklarinin
finansmani ve siyasi iktidara yakin is ¢evrelerine kaynak aktarimi oldugu ortaya
¢ikmustir (Boratav, 2010: 23; Boratav, 2013: 177).

Tiirkiye’de ozellestirme uygulamalariyla ilgili c¢ok sayida calisma
bulunmasina ragmen, s6z konusu c¢alismalarda ozellestirme sonrasi karlilik,
verimlilik ve etkinlik gibi daha ¢ok igverenleri ve kazanimlarini ilgilendiren
konular incelenmistir (Omegin Zaim ve Cakmak, 1994; Okten ve Arin, 2003;
Karakaya, 2013; Topcuoglu ve Ozer, 2019). Ancak bu c¢alismalarda
Ozellestirmenin isgiicli izerindeki etkilerine yeterince vurgu yapilmamustir. Bu
caligma ise neoliberal politikalarin yansimasi olan 6zellestirmelerin ¢aliganlar
iizerindeki etkilerini is ve gelir glivencesi ve sendikal 6zgiirliikkler baglaminda
Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocagi érneginden hareketle ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Caligmanin diger amaci ise ¢alisanlarin 6zellestirme
sonrast olasi kazang ve kayiplarinda Yatagan direnisinin payimin arastirtlmasidir.
Yatagan, Tiirkiye’de Ozellestirme sonrasi sendikanin giiclinii devam ettirdigi
yegane Ornek olmasi agisindan 6nem arz etmekte ve bu anlamda ¢aligmanin
Tiirkiye 6zellestirme literatiiriine katki yapmast umulmaktadir.

Dort boliimden olusan bu calismanin birinci boliimiinde 6ncelikle
ozellestirme uygulamalarinin arka planini olusturan neoliberal politikalar ile
Ozellestirme amag¢ ve yontemleri incelenmis ardindan Tiirkiye’de 6zellestirme
uygulamalarma deginilmistir. Ikinci bélimde o6zellestirmenin ¢alisanlar
iizerindeki etkileri ilgili literatiir yardimiyla incelenmistir. Ugiincii boliimde
Yatagan-Yenikoy-Kemerkdy Termik Santral ve Komir Ocaklarinin
Ozellestirilmesine ve Ozellestirme karsiti sendikal harekete deginilmistir.
Dérdiincii boliimde ise, Yatagan iscileri ve Tiirkiye Maden-is ve Tes-Is Yatagan
Sube Baskanlar1 ile gerceklestirilen alan arastirmasinin bulgularina yer
verilmistir.
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1. Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi
ve Tirkiye’de Ozellestirme Uygulamalan

Bu boliimde 6ncelikle kamu iktisadi tesebbiisleri ve 6zellestirmeye iliskin
kavramsal cerceveye yer verilmis ardindan 6zellestirme uygulamalarinin arka
plani, amaglar1 ve yontemleri ile madencilik ve enerji sektoriinden hareketle
Tiirkiye’de 6zellestirme uygulamalarina deginilmistir.

1.1. Kavramsal Cerceve

Ekonomik alanda faaliyet gosteren kamu kuruluslar1 her iilkede farkl
kavramlarla ifade edilmekte iken, Tiirkiye’de kamu iktisadi tesebbiisleri (KiT)
olarak adlandirilmaktadir. KIT, mal ve hizmet iiretmek icin kurulan ve
sermayelerinin en az yarisindan fazlasi devlete ait olan ekonomik kuruluslardir.
Tiirkiye’de kamu iktisadi tesebbiislerine iliskin ilk kanuni diizenleme 1938 tarihli
3460 sayili Kanunla yapilmistir. S6zii edilen kanunda “sermayesinin tamami
devlete ait olan ve kendi kanunlarinda bu Kanun'a tabi olduklar: belirtilen, tiizel
kisiligi haiz, idari ve mali yonden ozerk ve sorumlulugu sermayeleri ile sinirly
kuruluslar “iktisadi devlet tesekkiilii” olarak tanimlanmistir. Bu kanunda kamu
ekonomik girisimleri iktisadi devlet tesekkiilii olarak adlandirilirken, KIT
kavrami ilk kez 1964 yilinda kullanilmistir (Kepenek, 1990:10). 1984 tarih ve
233 sayili kanun hiikmiinde kararnamede ise KIT’lerin yapisi iktisadi devlet
tesekkiilleri (IDT) ve kamu iktisadi kuruluslar1 (KiK) olarak ikiye ayrilmustir.
Igili kararnamede IDT, “sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda ticari
esaslara gore faaliyet gostermek iizere kanunla kurulan kamu iktisadi tesebbiisii”
olarak ifade edilmistir. KiK ise, “sermayesinin tamam devlete ait olup, tekel
niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmet iiretmek ve pazarlamak iizere
kurulan ve kamu hizmeti niteligi agir basan kamu iktisadi tesebbiisleri” olarak
tanimlanmstirl. KIT in bu iki temel grubu kendi icerisinde 6nce isletme, kurum,
genel miidiirliik, anonim ortaklik gibi ¢esitli sekillerde nitelendirilen alt birimlere
ayrilmig, ardindan alt birimler kendi igerisinde miiessese ve bagl ortakliklara
ayrilmistir. Miiessesede sermayenin tamami kamuya aitken, bagl ortakliklarin
ise yarisindan fazlas1 kamuya aittir. Miiessese ile bagl ortaliklarin mal ve hizmet
iiretim birimleri isletme olarak adlandirilmakta, KIT kavrami ise bunlarin hepsini
kapsamaktadir (Kepenek, 1990:10).

1 Ulkemizde 2018 yili sonu itibariyle 233 sayili KHK kapsaminda (belli baghlar1 Eti
Maden Isletmeleri, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri, Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima A.S.
ve Cay Isletmeleri olmak iizere) toplam 18 adet IDT ve iki adet KiK (Devlet Hava
Meydanlar1 isletmesi ve Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii) bulunmaktadir (T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, 2018).
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Ozellestirme, kapitalist sistemin gecerli oldugu iilkelerde miilkiyeti
kamuya ait olan iktisadi kuruluglarin 6zel kesime aktarilmasidir. Baska bir
ifadeyle, 6zellestirme, yerli 6zel kuruluslarin satin alinarak kamu miilkiyetine
doniistiiriilmesi anlamina gelen kamulastirma ve yabancilarin miilkiyetindeki
kuruluslarm kamu miilkiyetine alinmasi anlamima gelen millilestirmenin tam
tersini ifade etmektedir. Ozellestirmeye iliskin genel gecer bir tanimlamada
bulunmak zor olmakla birlikte, dar anlamda ve genis anlamda 6zellestirme olmak
lizere iki genel baslik altinda toplanabilir. Ozellestirme, dar anlamda bir kamu
girisiminin miilkiyetinin 6zel gercek ve tiizel kisilere satilmasidir. Genig anlamda
ise, buna ek olarak, satis disindaki devirler de g6z Oniine alinmakta, yani, kamu
kuruluslarinin yonetimlerinin ya da kar paylarinin, sirasiyla isletme haklarinin ve
gelir ortakliginin, 6zel kesime verilmesi anlamina gelmektedir (Kepenek, 1990:
145-146; Kepenek ve Yentirk, 2009: 284-285). Boratav ise (2010:21)
Ozellestirmenin en dar anlamindan genise dogru, devlet isletmeciliginin tasfiyesi,
kamu miilkiyetinin tasfiyesi, kamu hizmetinin ticarilesmesi ve nihayet
emperyalizmin ve sermayenin diinyanin dort bir kosesinde sinirsiz tahakkiimiinii
saglamayr  amaglayan  kapsamli  saldirimin  bir  pargast  seklinde
tanimlanabilecegini ifade etmektedir. Bu anlamda bir kamu iktisadi tesebbiisii
olan Yatagan termik santrali ve bagli maden ocaginin Ozellestirilmesinin
calisanlar iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaglayan bu c¢alismada
Ozellestirme kavrami dar kapsamli olarak ele alinmistir.

1.2. Ozellestirme Uygulamalarinin Arka Plan::
Neoliberal Politikalar

Kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zellestirilmesi, 1970°1i yillarin sonunda
kapitalist iilkelerce benimsenen ve ardindan tiim diinyaya yayilan neoliberal
politikalar sonucu giindeme gelmistir. Neoliberalizm taraftarlari, finansal ve
ekonomik serbestlestirme, ozellestirme, ekonomide kamu kesimi agirliginin
azaltilmasi gibi goriisleri ileri siiriiyorlardi. S6z konusu goriisler ABD’de Bagkan
Ronald Reagan, Ingiltere’de ise Bagbakan Margaret Thatcher zamaninda
uygulamaya ge¢irilmistir (Egilmez, 2018: 44-45). Thatcher’in “bunun alternatifi
yok” s0zii neoliberal uygulamalar i¢cin yol gosterici olarak kullanilmistir
(Kazgan, 2016: 19-20). Bu siiregte neoliberal politikalarin ve miilksiizlesme?
yoluyla sermaye birikiminin 6nemli araglarindan biri olan 6zellestirme
uygulamalari kiiresel sistem i¢inde giderek yayginlik kazanmistir (Harvey, 2004:
42).

2 Harvey ¢alismasinda Marx’in miilksiizlestirme kavramini1 daha genis kapsamli olarak
Ozellestirme ekseninde ele almaktadir (Harvey, 2004).
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Neoliberal uygulamalar heniiz diger Avrupa iilkelerine yayilmadan
1980’lerin baslarinda Tiirkiye’de de yansima bulmustur (Egilmez, 2018: 44-45).
Neoliberal politikalara kosut olarak Tiirkiye’de 6zellestirme uygulamalari, tilke
ekonomisi i¢in uzun donemli 6nemli yapisal dontisiimler igeren “24 Ocak 1980
Kararlariyla” birlikte gergeklesmistir. 24 Ocak kararlar1 ulusal ekonominin
yapisint piyasa ekonomisinin gii¢lerine birakmayi1 hedeflemektedir (Yeldan,
2001: 44). Bu anlamda 24 Ocak kararlarinin temel yaklasimi, genel olarak kamu
kesiminin, dzelde ise KIT’lerin etkinliklerinin smirlandiriimasidir (Kepenek ve
Yentiirk, 2009: 209).

24 Ocak kararlar1 parlamenter rejim iginde uygulamaya konmus, eksiksiz
bir bicimde uygulanmasi ise 12 Eyliil 1980’de yasanan askeri darbe ile miimkiin
olmustur (Boratav, 2013: 15-16). 1980 darbesinden sonra ekonomiden sorumlu
basbakan yardimciligi koltuguna oturan Turgut Ozal, o dénemde serbest piyasa
sistemine gecis basligi altinda basladigi bir dizi 6zellestirme uygulamasini
bagkanligi doneminde tiimiiyle yasama gecirmistir (Egilmez, 2018: 46).
Tiirkiye’de 1980’li yillarda baslayan ozellestirme uygulamalari yasanan 1994
ekonomik krizi sonrasi daha da kurumsallagsmig, 2000°’li yillarda ise hiz
kazanmustir.

1.3. Ozellestirme Amacg, Yontem ve Gelirleri

Ozellestirme taraftarlarina gore dzellestirme uygulamalarinin ekonomik,
toplumsal ve siyasi olmak tlizere baglica iic amacit bulunmaktadir.
Ozellestirmenin ~ ekonomik  amagclari,  serbest piyasa  kosullarmin
yaygimlastirtlmasi, kaynaklarin  etkin  kullanimi, sermaye piyasasinin
giiclendirilmesi ve kamu kuruluslarinin devlet biitgesi lizerindeki mali yiikiiniin
azaltilmasi olarak siralanmistir. Ozellestirmenin toplumsal amaci, miilkiyetin
tabana yayilmasi yoluyla gelir dagilimmin daha dengeli bir hale getirilmesi
seklinde belirtilmektedir. Ozellestirme amaglarinin diisiinsel gergevesini
olusturan siyasal amaci ise O0zel miilkiyet anlayigsmin hakim kilinmasi ve
“istenmeyen” siyasi egilimlerin Onlenmesidir (Kepenek, 1990: 148-150;
Kepenek ve Yentiirk, 2009: 285).

Ozellestirme amaglar1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkliliklar
gosterebilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde 6zellestirme uygulamalart ile
genellikle serbest piyasa kosullarinin yayginlastirilmasi, yiiksek biitce aciklarinin
ve dis borg¢larin kapatilmas1 amaglanmakta iken, gelismis tilkelerde ise genellikle
ideolojik sebeplerle ortaya ¢ikan oOzellestirmeler finansal zorluklari asma
amactyla yapilabilmektedir (Ramamurti, 1992: 225).

Tiirkiye’de Ozellestirme uygulamalarinin tarihsel seyri igerisinde
amaglarmin bagka bir deyisle dayanak noktalarinin degistigini sdylemek
miimkiindiir. 1980’li yillarda kamuoyunun giindemine konulan &zellestirme,
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oncelikle bir “Uretkenlik ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasin1 saglama”
ilkesi iizerine oturtulmustur (Yeldan, 2001: 164). Ancak ilgili yazin 6zellestirme
sonrast isletmelerin etkinliginin arttigina iliskin bir bulgu sunmamaktaydi
(Kepenek, 1990; Zaim ve Cakmak, 1994; Boratav vd., 1997; Karakaya, 2013;
Topguoglu ve Ozer, 2019). Dolayisiyla miilkiyetten kaynaklanan bir kaynak
israfi s6z konusu olmadig1 gibi 6zellestirmeden sonra yapilan diizenlemelerin de
kaynak tahsisini diizelttigi iddia edilememektedir (Boratav, 2010: 23). Bu
anlamda 6zellikle 1990’11 yillardan sonra 6zellestirme olgusu iiretkenlik ve etkin
kaynak dagilimi sorunu olmaktan ¢ikmis, dogrudan dogruya devlet biit¢esine
gelir yaratma (Yeldan, 2001: 164) ve kamu agiklarin1 kapatma (Boratav,
2013:177) amacina doniismiistiir3. Ozellestirme uygulamalarimn ortiilii, ancak
cok onemli amaglarindan birinin hiikkiimete yakin is gevrelerine kaynak aktarimi
oldugu da zamanla ortaya ¢cikmustir (Boratav, 2010: 23; Boratav, 2013:177).

Tiirkiye’de Ozellestirme uygulamalarina yonelik ilk yasal diizenleme,
1984 yilinda ¢ikartilan 2983 sayili Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin
Hizlandirilmasi Hakkinda kanundur. S6z konusu kanundan sonra bugiine kadar
bir¢ok yasal diizenleme yapilmistir. Giiniimiizde 6zellestirme uygulamalar1 1994
tarihli 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun’a tabi olarak
gerceklestirilmektedir. S6z konusu kanunun 18. maddesinde &zellestirilmek
tizere kapsama alinan kuruluslarin satig, kiralama, isletme hakkinin verilmesi,
miilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ile gelir ortakligi modeli ve isin geregine
uygun diger hukuki tasarruflar yontemlerinden bir ya da birkacinin birlikte
uygulanmasi bigimiyle Ozellestirilebilecegi 6ngoriilmektedir®. Tirkiye’de
isletmelerin hangi yontemlerle O&zellestirilecegi, bir yandan isletmelerin
durumuna, niteligine ve finansal sartlarina bir yandan da {ilkenin ekonomik
kosullarina bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Tirkiye’de 1980°li yillarda altyapisinin olusturulmasiyla baslayan
Ozellestirme siireci, 1994 Nisan ekonomik Krizi sonrasi daha da kurumsallasmig
ve ozellestirme uygulamalar1 hiz kazanmistir. Ancak 6zellestirme uygulamalari
2000’li yillarda daha once olmadigi kadar yayginlik kazanmigtir. Bunu
ozellestirilen KIT sayilar1 ve 6zellestirme gelirleri verileri yardimiyla gérmek
miimkiindiir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan (OIB) alman bilgilere gére,
2001-2018 yillar1 arasinda 121 kurulustaki kamu paylari ile 11 liman, 90 elektrik
santrali, 41 isletme, 11 otel-sosyal tesis, 4085 taginmaz, 37 maden sahasi, 4 gemi,
6808 makine-techizat, 155 isim hakki, marka ve ara¢ muayene hizmetleri
Ozellestirilmistir. Son olarak 20 Subat 2018 tarihinde yayimlanan resmi gazetede

3 2000 yili itibariyle maliye politikalarina iliskin temel gelir kaynagi, GSMH’nin
yaklasik %3,5’ine (7,5 milyar dolar) ulagmasi planlanan ozellestirme gelirleriydi
(Yeldan, 2001: 163).

4 Ayrintil bilgi igin bkz. OIB, 2018.
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OIB Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S’ye ait 14 fabrikay1 satis yontemiyle
Ozellestirme karari almistir. Gerekge olarak da 2008 yilindan beri bakimi
yapilmayan seker fabrikalarinin modernize edilmemesi ve zarar ediyor olmalar1
gosterilmistir. 2018 yili igerisinde 14 seker fabrikasinin 6zellestirme ihaleleri
gerceklestirilmis, 4 tanesinin ihaleleri iptal edilirken, 10 tanesinin devri
gerceklestirilmistir (OB, 2018: 64). 2018 subat ay1 itibariyle 6 elektrik santrali,
3 liman, 2 maden sahasi, 1 sosyal tesis ve 159 tasinmazin ihale siiregleri ise
devam etmektedirS. Ozetle bu siirecte devletin elindeki kuruluslarin cogu
satilmig, ulusal giivenlik agisindan stratejik dneme sahip limanlar (Topak, 2005)
ve enerji (Cetinkaya, 2019) iiretimiyle ilgili bircok kamu kurumu
Ozellestirilmistir. Oysa Chang (2018) ve Senses’in (2016) ¢aligmalarinda da dile
getirdigi iizere iilkelerin kalkinma hamlelerinde 6nemli rol oynayan devlet
destekli stratejik sektorler 6zel sektore devredilemeyecek ve dolayisiyla tilkelerin
kalkinma stratejileri yabanci sermaye yatirimlarimi  davet etmeye
indirgenemeyecek kadar 6nemli bir konudur.

Ozellestirilen KIiT’lerin sayisimn artist  Ozellestirme gelirlerini  de
arttirmigtir. Tiirkiye’de 6zellestirme uygulamalarinin bagladigr 1986 yilindan
beri elde edilen gelirlerin tarihsel seyrini, 1986-2002 ile 2003-2019 dénemleri
olmak iizere iki donemde degerlendirmek miimkiindiir. Tablo 1’de goriilecegi
gibi, 2019 yili mart ay1 itibariyle 6zellestirme uygulamalar1 sonucunda yaklagik
70,2 milyar dolar 6zellestirme geliri elde edilmistir. S6z konusu gelirin yaklagik
ylizde 89°u ise 2003-2019 yillar1 arasinda elde edilmistir. Bu veriler, 1980’lerden
sonra Tirkiye’de uygulanmaya baslayan neoliberal politikalarin 6zellestirme
kararlarinda etkili oldugunu ve 6zellikle Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)
hiikiimetinin 2001 krizi sonrasi tek basina iktidara gelmesinin ardindan
Ozellestirme uygulamalarinin yayginlik kazandigini ortaya koymaktadir. Bu
anlamda Tiirkiye AKP iktidar1 doneminde olduk¢a yiiksek miktarlarda
Ozellestirme geliri elde ederek GSYH’ 11 ve kisi basina gelirini 6nemli 6l¢lide
arttirmig, artan gelirlerle hem biitgesini finanse etmis hem de birgok altyapi
projesini yagsama gegirmistir (Egilmez, 2018: 161-164).

Tablo 1: Tiirkiye’de Ozellestirme Gelirleri (1986-2019)

Dénemler (")zell_estirme Geliri Pay

(Milyar Dolar) (%)
1986-2002 7,95 11,3
2003-2019 62,25 88,7
Toplam (1986-2019) 70,20 100

Kaynak: OIB’nin 2018 verisine ve CIMER iizerinden 26.03.2019 itibariyle OIB yanitina istinaden
diizenlenmistir.

5 OIB, http://www.oib.gov.tr
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Bu calisma Tiirkiye’de ozellestirme uygulamalarmin isgilerin calisma
kosullar1 iizerindeki etkilerini Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocagi
orneginden hareketle degerlendirmeyi amagladigl i¢in ¢alismanin gelinen bu
asamasinda Tiirkiye’deki 6zellestirme uygulamalari kapsaminda sadece enerji ve
madencilik sektoriinde gergeklestirilen 6zellestirmelere deginilecektir.

1.4. Madencilik ve Enerji Sektoriinde Ozellestirme

Tiirkiye’de madencilik sektorii planli donemde, enerji sektorii ise 1973
yilinda yasanan petrol krizi sonucu 6nem kazanmistir. Enerji kaynaklar1 kullanim
asamalarina baglh olarak, birincil enerji kaynaklar ve ikincil enerji kaynaklari
olarak adlandirilmaktadir. Tagkomiirii, linyit, dogal gaz, petrol, riizgar, su ve
niikleer enerji birincil enerji kaynaklar1 iken, bunlarin tiirevi olan elektrik,
havagazi1 ve kok ise ikincil enerji kaynaklaridir (Kepenek ve Yentiirk, 2009: 439-
444). Caligma kapsaminda birincil enerji kaynaklarindan tagkomiirii ve linyit
konusundaki gelismelere madencilik sektdriinde 6zellestirme alt boliimiinde,
elektrik enerjisi iiretimi ile ilgili gelismelere ise enerji sektdriinde 6zellestirme
alt boliimiinde deginilecektir.

1.4.1. Madencilik Sektériinde Ozellestirmeler

Tirkiye’de maden {iretimiyle ilgili olarak miilkiyet tartismalari,
cumhuriyet tarihinde madencilik sektoriine iligkin ilk kanun olan 1954 tarihli
6309 sayili Maden Kanunu’na kadar uzanmaktadir. S6z konusu kanunda
madenlerin miilkiyetinin devletin hiikim ve tasarrufu altinda oldugu
belirtilmekle birlikte, yabanci sirketlerin madencilik alaninda ruhsat alarak
faaliyette bulunmasmma da olanak saglanmigtir. Miilkiyet konusundaki
tartigmalar, 1978 yilinda 6zel sektor tarafindan isletilen 6zellikle linyit ve demir
gibi bazi maden isletmelerinin kamulastiriimasiyla sonuglanmistir (Kepenek ve
Yentiirk, 2009: 440). 1970’1li yillarda madencilik sektorii agisindan en 6nemli
gelismelerinden biri olan kamulagtirma uygulamasinda, diinya petrol krizi ve
linyite dayal1 termik santrallerinin planlanmasi etkili olmustur (Tamzok, 2005:8).
Ancak devletlestirme gerekli 6n arastirmalar yapilmadan gerceklestirildigi igin
tiretimin azalmasi sorunuyla karsilagilmistir. Bu nedenle 1983 yilinda devletin
tasarrufuna gegen maden isletmelerinin bir kismi eski sahiplerine iade edilmistir.
Madencilik sektoriiniin bu kamu-6zel yahut karma yapist 1980°den sonra da
devam etmistir (Kepenek ve Yentiirk, 2009: 440).

Ulkemizde madencilik faaliyetleri 1985 tarihli 3213 sayili Maden Kanunu
ile yiriitilmektedir. Yillar igerisinde s6z konusu kanunun bazi kisimlari
degistirilmis ve bazi maddelerine eklemelerde bulunulmustur. Tiirkiye’de
neoliberal politikalarin madencilik sektdriine yansimalari, ilgili yasal
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diizenlemelere de bagli olarak 1990’lardan sonra hiz kazanmis ve madencilik
sektoriindeki boliinmelerle sirketlestirme ve ticarilestirme artarak 6zellestirme
uygulamalar1 birbirini izlemistir (Tamzok, 2005). 2003 yili itibariyle birgok
kamu madencilik sektorii Ozellestirme kapsamina alinmistir (Kepenek ve
Yentiirk, 2009: 440). Madencilik sektdriinde uygulanan yaygin o6zellestirme
yontemi rodovanstirS,  Sadece tagkomiiriinde yapilabilen rédévans islemi
giiniimiizdeki 6zellestirme yontemlerinden kiralama ile birebir oOrtiismektedir
(Ergiizeloglu Kilim, 2005). 2013 yili itibariyle tag kdmiirii sahalarin yiizde 29°u
rodovansla isletilmektedir (Basa ve Pamir, 2014: 55). Tiirkiye’de madencilik
sektoriine iligkin veriler sektdrdeki isyerlerinin biiyiik bir kisminin 6zel sektore
ait oldugunu gostermektedir. 2018 yili itibariyle madencilik sektoriinde faaliyet
gosteren toplam 6.177 igyerleri bulunmakta olup bunun yiizde 99°u (6.121) 6zel
sektore aittir (MAPEG, 2018).

1.4.2. Enerji Sektoriinde Ozellestirmeler

Tirkiye enerji sektoriinde 6zellestirmenin Oniinli agmak {izere birtakim
diizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemelerden ilki, Tirkiye’de elektrigin
iiretimi, iletimi, dagitimi ve ticaretini gerceklestirmek amaciyla 15 Temmuz
1970°de kurulan Tiirkiye Elektrik Kurumu’nun (TEK) 1984 yilinda 3096 sayili
kanunla tekel statiisiiniin kaldirilmasidir. S6z konusu kanun ile TEK digindaki
yerli ve yabanci 6zel kuruluslara elektrik iiretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti
yetkisi verilmis ve Tiirkiye elektrik piyasasi 6zel yatirimcilara agilmistir.
Ardindan 1993 yilinda 93/4789 sayili Bakanlar Kurulu karariyla TEK ikiye
ayrilmig ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S (TEAS) ile Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.S (TEDAS) adi altinda iki iktisadi devlet tesekkiilii olarak yeniden
yapilandirtlmistir.

Enerji sektoriinde ozellestirmeye yonelik yeni yontem ve modellerin
gelistirilmesi ile 6zellestirme uygulamalar1 hiz kazanmigtir. Bu anlamda 1994
yilinda 3996 sayili kanunla’ yap-islet-devret 6zellestirme modeli, 1997 yilinda
ise 4283 sayili kanunla8 yap-islet 6zellestirme modeli getirilmistir. Bu donemde,
yiiksek finansman gerektirmeleri dolayisiyla, alt yapi tesislerinin yap-islet-devret
modeli ile yabanci sermayeli 6zel isletmelere yaptirilmak istenmesi ve bu

6 Rodovans, maden ruhsat alanlarinin, yasal hak ve sorumluluklart kendisinde kalmasi
sartiyla hak sahibi tarafindan sozlesmeyle 6zel ya da tiizel kisiye, bir siire tahsis
edilmesi durumunda, s6z konusu maden ocaginin isletme hakkini iistlenen 6zel ya da
tiizel kisinin, esas ruhsat sahibine, ¢ikarttig1 her bir ton maden karsiliginda 6demeyi
taahhiit ettigi tutardir (Ergilizeloglu Kilim, 2005:12).

7 13.06. 1994 tarihli ve 21959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

8 19.07. 1997 tarihli ve 23054 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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isletmelerin olas1 anlasmazliklarda yalniz tahkim kuruluna tabi olmalar1 halinde
soz konusu yatirim gergeklestirecekleri diisiincesiyle idare hukukunda tahkimin®
uygulanabilirligi tartisilmaya baslanmistir. S6z konusu tartigmalara paralel
olarak 1999 yilinda 4446 sayili kanunla Anayasanin 4710 12511 ve 15512,
maddeleri degistirilerek tahkimin O6zellikle imtiyaz sozlesmeleri agisindan
uygulanabilmesinin 6nii acilmigtir. Anayasa’nin 155. maddesinde yapilan
degisiklige paralel olarak Danmistay Kanunu’nda degisiklige gidilerek, imtiyaz
sozlesmelerini inceleme yetkisi olan Danistay’in gorevi ‘kamu hizmetleriyle
ilgili imtiyaz sartlasma ve sdzlesmeleri hakkinda diisiincesini bildirir’ seklinde
sinirlandirilmigtir (Giines, 2017: 424). Yine aynmi yil elektrik dretim-iletim-
dagitim ve ticareti 3996 sayili kanuna eklenmis ardindan 2000 yilinda 4501 sayili
kanunla tahkim getirilmistir.

Ozellestirme  calismalarma hiz  vermek, ozellestirme amagh
diizenlemelerin altyapisini hazirlamak amaciyla, 2001 yilinda bagimsiz
diizenleyici bir kurum olan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
kurulmustur (EPDK, 2018). Yine 2001°de enerji piyasasinin serbestlestirilmesi
amactyla, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile 4646 sayili Dogal Gaz
Piyasas1 Kanunlar1 c¢ikartilmistir. Boylelikle elektrik enerjisi ve dogalgaz
tiretiminde 6zel igletmelerin 6nii agilmistir. TEK siire¢ sonunda Tiirkiye Elektrik
Iletim Anonim Sirketi (TEiAS), Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
(TEDAS), Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhiit Anonim Sirketi (TETAS) olmak tizere dort kuruma ayrilmstir.

Enerji sektoriiniin 6zellestirilmesine yonelik diizenlemeler 6zellikle AKP
hiikiimetinin tek bagina iktidara gelmesinin ardindan hiz kazanmis, 2003 yilinda
5015 sayili Kanunla petrol piyasasina diizenlemeler getirilirken; 2004 yilinda
“Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi”
yayimlanmistir. Gliniimiizde {iretim ve dagitim sirketlerinin 6zellestirilmeleri s6z
konusu belge kapsaminda devam etmektedir. 2007 yilinda petrol piyasasinin
dagitim ve isleyisiyle ilgili 5574 sayil1 Petrol Kanunu ¢ikarilmistir. 2013 yilinda

9 Sozlesmelerden dogan bir anlagmazlikta mahkeme yerine hakeme bagvurma.

10 Kamu yarar1 basligt altindaki “E. Devletlestirme” kenar basligi, 13/8/1999 tarihli ve
4446 sayili Kanunun 1’inci maddesiyle devletlestirme ve oOzellestirme olarak
degistirilmis ve metne islenmistir.

11 Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinde bunlardan dogan
uyusmazliklarin milli veya milletleraras1 tahkim yoluyla ¢6ziilmesi ongoriilebilir.
Milletlerarasi tahkime ancak yabancilik unsuru tagiyan uyusmazliklar i¢in gidilebilir
(13/8/1999-4446/2 md.).

12 (Degisik: 13/8/1999- 4446/3 md.; 16/4/2017-6771/16 md.) Danistay, davalari
gormek, kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sézlesmeleri hakkinda iki ay
icinde diigiincesini bildirmek, idari uyusmazliklar1 ¢ozmek ve kanunla gosterilen
diger isleri yapmakla gorevlidir.
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4628 sayilt kanunu 6nemli Olciide degistiren 6446 sayili Elektrik Piyasast
Kanunu yiiriirliige girmistir. Tiim bu diizenleme ve gelismeler ile stratejik neme
sahip enerji sektorii 6zellestirilmistir. Netice itibariyle Tiirkiye’de enerji ve
madencilik sektdriinde izlenen 6zellestirme politikalar1 ile 6zellikle son 17 yilda
90 elektrik santrali ve 37 maden sahasi 6zellestirilmistir (Birgiin Gazetesi, 2018).

2. Ozellestirmenin Cahsanlar Uzerindeki Etkileri

Devlet oOzellestirme uygulamalar1 kapsaminda oncelikle, 6zellestirme
programina aldigi kuruluslar1 hem 06zel sektor i¢in cazip hale getirmek hem
de satigsa hazirlamak i¢in birtakim diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeler
erken emeklilik ve tazminat 6demeleri gibi belirli kosullar altinda isten ayrilma,
bunu kabul etmeyenler i¢in ise diger kamu kuruluslarina ge¢cme segeneginin
sunulmasi seklindedir. Ozellestirmeden sonra ise 6zel sektdr isvereni isgiicii
maliyetlerini azaltarak kérini encoklamak adina isci ¢ikarimina gitmektedir
(Bulut, 2008; Etiler, 2011; Karakas, 2013; Karsavran, 2016). Bu anlamda
Ozellestirmenin ¢aliganlar iizerindeki etkileri dogrudan istihdam hacmindeki
daralma seklinde gergeklesebilmektedir. Tiirkiye’de ozellestirilen igyerlerinde
isten atilma oram yiizde 68,2°dir. 2008 y1li itibariyle 6zellestirme uygulamalar
sonucu istihdam hacmi yiizde 13,8 gerilemistir (Bulut, 2008:146). Bunun
haricinde 6zellestirmenin etkileri esnek ¢aligma bi¢imlerinin ve giivencesizligin
yayginlagmasi (Karabiyik, 2010; Karakas 2013; Lordoglu ve Kogak, 2015),
sendikalagsma oraninin azalmasi (Isikli, 1994; Cam, 1999; Karakas, 2013; Celik,
2015), ftcretlerin azalmasi (Glizel, 1994; Karabiyik, 2010; Karakas, 2013;
Kalaycioglu ve Celik, 2014; Karsavran, 2016; Senses, 2016), is saglig1 ve
giivenliginde yasanan sorunlar (Kalaycioglu ve Celik 2014; Karsavran, 2016),
gorev tanimlarmin belirsizlesmesi, mesleki vasifsizlasma (Karakas, 2013;
Karsavran, 2016) gibi ¢calisma kosullarinda dolayli sekilde de goriilebilmektedir.
Ozellestirme uygulamalarinin galisma yasaminda neden oldugu sz konusu
sorunlarin temelinde ise 6zel sektor isverenin kar maksimizasyonu amaci ile
Ozellestirme uygulamalart sonucu zayiflayan sendikal gii¢ yatmaktadir. Bu
caligmanin kapsamimi 6zellestirmeden sonra ayni isyerinde calismaya devam
eden isciler olusturdugu icin bu boliimde s6z konusu sinir gergevesinde
Ozellestirmenin ¢alisanlar tizerindeki dolayli etkileri incelenecektir.

2.1. Esnek Calisma ve Giivencesizlik

Tiirkiye’de ozellestirme uygulamalarinin ardindan kar maksimizasyonu
pesinde kosan 6zel sektdr igvereninin isgiicii maliyetlerini azaltma c¢abasina
yonelik izledigi istihdam politikalar1 dolayistyla KiT’lerde istihdamin yapisi
degismis ve esnek ¢alisma bigimlerinde artis yasanmistir (Kaya vd., 2010). Esnek
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calisma; taseronlasma, ¢agri iizerine veya uzaktan ¢alisma gibi kismi siireli
caligmalar, kursiyer istihdami, deneme siirelerinin uzatilmasi gibi g¢esitli
sekillerde kendini gostermektedir. Tiim bu istihdam bi¢imlerinin ortak noktasi
ise isveren karsisinda gercek anlamda giivenceye sahip olmamalaridir (Ozveri,
2015: 156). Isverenlerin yasal yiikiimliiliklerden kurtulmak icin hem &zel
sektorde hem de kamuda basvurduklan giivencesiz isciligin en kotii bigimi olan
tageronlastirma -birincil amaci kar maksimizasyonu olan- 6zellestirilen
isletmelerde yaygimlasmstir (Lordoglu ve Kocgak, 2015: 120).

1980’den sonra KiT’lerde yasanan 6zellestirme ve kuralsizlastirma siireci
dogrultusunda, memur istihdaminda azalig, s6zlesmeli personel istihdaminda
artis, gecici isci istihdaminda ise 2000’li yillara kadar artis sonrasinda ise
istihdam sisteminde uygulanan farkli politikalarla birlikte azalis yasanmistir
(Koroglu, 2012). Karakas (2013), caligmasinda Petkim’in &zellestirilmesinden
sonra isletmede taseronlagma ve kursiyer istihdami gibi esnek ¢aligma
sekillerinin uygulanmaya baslandigin1 saptamistir. Calismada 6zellestirmeden
sonra yeni ige alinan is¢ilerin yaklasik ylizde 60’1nin iicretsiz olarak c¢alistirilan
kursiyerler arasindan se¢ildigi dile getirilmistir. Bu durum Petkim’deki istihdam
politikalarinin 6zellestirme sonrasinda maliyetleri azaltmaya yonelik sekilde
degistirildigini gostermektedir. Tiirk c¢imento sanayinde yiiriitilen alan
caligmasinin bulgular1 da 6zellestirme sonrasinda isgilerin 6nemli bir kisminin
sosyal giivenceden yoksun kosullarda ¢aligtiklarina dikkat ¢ekmektedir (Cam,
1999).

2.2. Orgiitlenme

Son yillarda gerek diinyada gerek Tiirkiye’de sendikalagsma oranlarinda
Oonemli bir diisiis yasanmustir. Tirkiye’de sendikalarin giic kaybetmesinin
ardinda kiiresellesme, neoliberal politikalar, 6zellestirme, esneklestirme, degisen
isttihdam yapis1 ve issizlik gibi faktorlere ilaveten hiikiimetlerin 6zellikle de
igverenlerin uyguladiklar1 sendikasizlagtirma politikalar1 yatmaktadir (Yildirim
ve Uckan, 2010:165; Celik, 2015:182-183). Sendikasizlastirma, yasal
diizenlemelere ve isverenlerin tutumlarina bagh olarak sendikalasma hakkinin
kullanilmasinin ~ engellenmesi  bdylelikle sendikalarin  {iye sayilarinin
azal(til)masim1 ifade etmektedir (Mahirogullari, 2001:126). Bu anlamda
Tirkiye’de isverenler temel olarak yasal diizenlemelerdeki bosluklardan
yararlanarak isten ¢ikarma veya igyerini kapatma tehdidi gibi hukuk dis1 ve is
ahlakina aykirni uygulamalarla sendikalar1 igyerlerinden uzaklastirmaya
calisirken, hiikiimetler de igverenlerin sendika karsiti politikalar izlemelerine
olanak saglamugtir (Yildirm ve Ugkan, 2010). Ozellestirme uygulamalari
kapsaminda daha once belirtildigi lizere ¢ok sayida is¢inin isten ¢ikarilmasi ve
kamu kesimin kiiciilmesi de sendikalarin zayiflamasini hizlandirmigtir (Celik,
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2015: 166). Ozellestirme ile sendika hakki tehdide ugrarken; cogu kez,
Ozellestirme sendikasizlastirmanin da araci olmustur (Isikli, 1994: 96). Tiim bu
gelismelere istinaden 1988’de yiizde 63,9 olarak agiklanan resmi sendikalagma
oraninin (CSGB, 1999), 2019 yili ocak ay1 itibari ile ylizde 13,9 oldugu
belirtilmistir (ACSHB, 2019). Ancak Tiirkiye’de resmi istatistiklerde yer alan
sendikalagsma oranlarinin ciddi hatalar icerdigi ve ozellikle 2013 yili 6ncesi
sendikalagsma oranlarinin gercegi yansitmaktan uzak oldugu bilinmektedir (Celik
ve Lordoglu, 2006:14; Celik, 2015:175). Bu anlamda 2013 ocak ay1 itibariyle
sendika liye sayilarinin hesaplama yonteminin degistirilmesi ve sendikalasma
oraninin Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK) verilerine dayali olarak yeniden
hesaplanmaya baslamasiyla gercek dis1 veriler biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmistir
(Celik, 2015:177). Ancak Celik ve Lordoglu’nun (2006) caligsmalarinda dile
getirdigi gibi agiklanan resmi sendikalagsma oranlari kayit disi istihdami
icermemesi dolayisiyla resmi veriler ile fiili durum arasinda biiyiik bir ugurum
bulunmaktadir.

DISK-AR (2019) raporunda, Celik ve Lordoglu (2006) ile Celik’in (2015)
caligmalarinda sunmus olduklar1 sendikalagsma oraninin hesaplanmasinda kayit
dis1 iscileri de dahil eden ve toplu is sozlesmesi (TIS) kapsamindakil® isci
sayisinin sendikalagsma icin de esas alinmasina dayali alternatif yontemden
hareketle, 2019 yil1 igin yiizde 13,9 olarak agiklanan resmi sendikalagma oranini,
kay1t dis1 isgileri de esas alarak fiilen (fiili sendikalagsma orani) yiizde 11,4 olarak
hesaplamistir. TIS kapsamindaki iscilerin kayitli-kayitsiz tiim iscilere oranim
(TIS kapsami) ise yiizde 7 olarak hesaplanugtir. DISK-AR yine aym
caligmasinda 1988 yili i¢in ylizde 63,9 olarak agiklanan resmi sendikalagma
oramini, TiS kapsamindaki isci sayisimin kamu gorevlileri harig tiim iicretli isci
sayisina bolerek fiilen ylizde 26,9 olarak hesaplamuistir. Her ne kadar 2013 dncesi
sendikalagma istatistikleri ile 2013 sonrasini karsilagtirmak, 2013 6ncesi verilerin
gercek dist olmasi sebebiyle miimkiin olmasa da 6zellestirme uygulamalarinin
bagladig1r 1980°’li yillar ile kiyaslandiginda gilinlimiizde sendikalagsma oraninin
diistiigiinii (resmi ancak gercek disi verilerdeki kadar carpici olmasa da)
sOylemek miimkiindiir.

Ozellestirme uygulamalar1 sonucu ¢ok sayida is¢inin isten cikarilmasi
dolayisiyla sendikalarin iiye sayilarinin ve pazarlik giiclerinin azalmas iggiicii
piyasasi iizerindeki giiclerini kaybetmelerine neden olmustur (Tokol, 2005: 290).
Bu durum ¢alisanlar1 6zel sektor igvereni karsisinda korunmasiz birakarak isgiicii

13 TIS kapsami, sendikali iscilerin sendikal haklarmi ne &lgiide kullanabildiklerini
gostermektedir. TIS kapsaminda olmayan sendikali iscilerin gercek anlamda bir
sendikal korumadan yararlandiklarini sdylemek miimkiin olmadig1 icin gercek
sendikalagma 6lgiitii olarak TIS kapsami kullanilmaktadir (DISK-AR, 2019:25).
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piyasasinda yasadiklar1 sorunlari derinlestirmistir. Ulkemizde o6zellestirilen
isyerlerinde sendikasizlagtirma oran1 yiizde 72’dir (Bulut, 2008:146).

Tek amaci karini maksimize etmek olan 6zel sektor isvereni bu anlamda
is¢i licretlerinin neden oldugu maliyetleri en aza indirebilmek i¢in, her zaman
karsisinda gligsiiz, dagmik ve oOrgiitlenmemis isci toplulugu goérmeyi arzu
etmektedir. Bu nedenle de isyerlerinde miimkiin olduk¢a sendikasiz isci
calistirmak istemektedir (Cetik ve Akkaya, 1999: 115). Ilgili literatiir
Ozellestirilen igyerlerinde isverenlerin sendikali ig¢ilere kars1 dnyargili tutumunu
ve Ozellestirme uygulamalarinin sendikalagsma orani lizerindeki etkilerini gézler
oniline sermektedir. Karakas’in (2013) ¢aligmasinin bulgularina gore, Petkim’in
Ozellestirilmesinden sonra isveren kendisine bagli, drgiitsiiz ve kontrol edilebilen
bir isci profili olusturmak istemistir. Bu amagla kontrol edebilecegi kendisine
yakin kisileri hemsericilik yontemiyle ise almis, yeni ise aldigi is¢ilere sendikaya
daha mesafeli olmalar1 hususunda talimatlarda bulunmus, sendikal drgiitlenmeyi
kirmak i¢in sendikay1 tasfiye etmeye calismig, edemedigi durumda ise kontrol
edebilecegi farkli bir sendikay1 isyerine sokmay: denemistir. Isverenlerin bu
tutumuna ilaveten, 6zellestirme uygulamalari ile birlikte yogun is¢i tasfiyelerinin
ve igsizligin yagsandig1 bir ortamda isgiler de isini kaybetme endisesiyle sendikal
orgiitlenme icerisinde bulunmaktan ka¢immaktadirlar (Karabiyik, 2010).
Tiirkiye’de sendikalarin degisen rolinii degerlendirmek iizere sekiz ilde
yiriitilen ve imalat sanayinin cesitli alt sektorlerinde calisan 1242 isciye
uygulanan anket calismasmin bulgulari, gériismecilerin yiizde 36’sinin “isten
atilma korkusu” nedeniyle sendikaya iiye olmadiklarini gostermektedir (Bugra
vd., 2005: 13-14). Ozellestirmenin calisanlar etkilerini degerlendirmek iizere
Tiirk ¢imento sanayinde yiiriitillen alan c¢alismasinin bulgular1 da 6zellestirme
sonrasinda iscilerin neredeyse tamaminin sendikasiz olarak calistiklarini
gostermektedir (Cam, 1999). S6z konusu alan c¢aligmalarina ilaveten Ekiz
Gokmen ve Girgin (2018) Yatagan Termik Santrali’nin 6zellestirilmesinden
sonra ¢aligmaya devam eden 42 maden isgisiyle goriistiikleri ¢aligmalarinda
igyerinin Ozellestirilmesinden sonra bile mevcut haklarin korunmasi ve yeni
haklarin elde edilmesi agisindan sendikal orgiitliiliigiin ¢ok dnemli olduguna
dikkat cekmektedir.

2.3. Ucret

Ozellestirmenin calisanlar {izerindeki en &nemli etkilerinden biri iicret
diizeyi ve yapisinda yasanan degisimlerdir. Ozellestirme ile birincil amac1 karini
en yiiksek diizeye ¢ikarmak olan 6zel sektor isvereni maliyetlerini diisiirmek i¢in
iicretleri azaltma yoluna gitmektedir. Yine 6zellestirme uygulamalar1 sonucu
licret sisteminde yasanan degisim dolayisiyla genellikle ¢alisanlarin iicret
diizeyleri ve dolayisiyla refahi diismektedir. Kamu sektoriinde calisilan yil ve
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unvana dayali, 6zel sektorde ise verimlilik ve performansa dayal: iicret sistemi
uygulanmaktadir.  Performansa  dayali  iicret  sistemiyle  icretler
bireysellestirilmekte ve is¢i ile igveren sendikalarinin kolektif iligkiler vasitasiyla
belirlemis olduklar1 iicret diizeyinden uzaklasilmaktadir (ILO, 1995’ten aktaran
Karabiyik, 2010). Boylelikle 6zellestirme sonrasinda performansi yiiksek olan
caligsanlarin iicretlerinde artis meydana gelebilirken performansi diisiik olanlarin
iicretinin azalmasi1 ve hatta isten ¢ikarilmasi da miimkiin olmaktadir (Giimiis,
2007). Ozellestirme sonrasi yasanan isci ¢ikarimlari dolayisiyla sendikalarin
zayiflamasit sonucunda c¢alisanlar daha diigiik ticret ve olumsuz galigma
kosullarini kabul etmek zorunda kalmaktadirlar (Giizel, 1994; Senses, 2016:262).

Yine daha Once bahsedildigi lizere 6zellestirme uygulamalariyla birlikte
yayginlagan taseronlasma ile halihazirda diisiik olan iicretler daha da
azalmaktadir (Karabiyik, 2010). Ozellestirme uygulamalar ile ilgili calismalar,
Ozellestirme sonrasi ayni igletmede ¢alismaya devam eden is¢ilerin licretlerinin
diistiigiinii, ise yeni alinan is¢ilerin ise diisiik ticretle calistiklarini gostermektedir.
Karsavran’nin (2016) Kiitahya Porselen’de calisan 25 is¢iyle derinlemesine
goriisme yaptig1 ¢alismasinin bulgulari, 6zellestirme sonrasi igletmede caligmaya
devam etmek isteyen is¢ilere iicretlerinin degismeyecegine dair s6z verilmesine
ragmen iicretlerde azalma yasandigimi ortaya koymaktadir. Yine Petkim’in
Ozellestirilmesini inceleyen bir c¢alismada Ozellestirme sonrasi fazla calisma
tcretlerinin  kaldirildigi saptanmustir (Karakag, 2013). Tungbilek Komiir
Isletmelerinde calisan 40 is¢iyle yapilan derinlemesine gériismenin sonuglarina
gore, Ozellestirme sonrasi ise alinan yeni ig¢ilerin, diisiik ticretle ¢alistiklar tespit
edilmistir (Kalaycioglu ve Celik, 2014).

2.4. is Saghgi ve Guvenligi

Ozellestirme uygulamalarmin  ardindan isverenlerin maliyetlerini
azaltmak adina is giivenligi onlemlerini almaktan kacinmalari, gerekli igyeri
hekimi ve is giivenligi miihendisi ¢alistirmamalar1 nedeniyle hastalik ve kaza
riski yiikselmektedir (Topak, 2005; Etiler, 2011). Ayrica 6zellestirme sonrasi
performansa dayali iicret sistemine geg¢ilmesi, is¢ileri dogal olmayan bir hizla
caligmaya ve diger iscilerle rekabete iterek isgilerin glivenlik ve sagligini tehdit
edebilmektedir (ILO, 1995’ten aktaran Karabiyik, 2010). Isci saghigi ve is
giivenligi tedbirlerinin alinip alinmamasinda yapilmasi gereken isletme ici
denetimde c¢ok Onemli bir rol oynayan sendikalarin ozellestirme siireciyle

zayiflatilmas1 da is saglig1 ve giivenligi sorunlarina neden olmaktadir (Ozveri,
2015: 150).

Is saghig ve giivenligi ile ilgili sorunlarin dzellestirilen cogu isletmede
yasandigini sdylemek miimkiindiir. Ancak Tirkiye’de en fazla is kazasi
neredeyse tamami Gzel sektore ait olan madencilik sektoriindeki ¢ok tehlikeli
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isler sinifinda bulunan kdmiir ve linyit ¢ikartilmasi faaliyetinde yasanmaktadir
(Etiler, 2011:21). Kanuni bir bosluktan yararlanan ve sadece kar elde etmeye
yonelik yonetim anlayislarinin hakim oldugu rédévansc sirketlerin, kagak ocak
gibi eski iiretim yontemlerini benimsemelerine sebep olan iiretim kotalarinin
varlig1 kanuni is sagligi ve giivenligi uygulamalarindan kaginmalarina neden
olmaktadir. Soma, Ermenek ve en son Yatagan Termik Santrali’nde yasanan
6limlii is kazalar1 igverenlerin kar maksimizasyonu amaci dogrultusunda is¢inin
sagligini ve giivenligini bile ihmal edebileceklerinin kanitidir.

Ilgili literatiir ozellestirmenin ardindan is saghg ve giivenligi
uygulamalarinda yagsanan ihmallere ve sonuclarma dikkat c¢ekmektedir.
Petkim’in 6zellestirilmesi ile ilgili ¢aligmada isgilerin is yiiklerinin artmasi, yeni
is¢ilerin ise tecriibesiz olmalar1 dolayisiyla is kazalarinin boyutlarinin arttigina
dikkat ¢ekilmistir (Karakas, 2013). Tuncbilek Komiir Isletmeleri’nde yapilan
arastirmada ise, 0zellestirme Oncesi is sagligi ve giivenligi uygulamalarina daha
fazla onem verildigi, 6zellestirme sonrasi ise alinan isgilerin, zor ve tehlikeli
sartlarda calistiklar1 tespit edilmistir (Kalaycioglu ve Celik 2014). Karsavran’in
(2016), yaptigi calismada Seyitomer Termik Santrali’nin 6zellestirilmesinden
sonra iscilerin, vasiflart digindaki islerde ¢alistirilmalari sebebiyle ig sagligi ve
giivenliginde sorunlar yasadiklari tespit edilmistir. Ozellestirilen madencilik ve
enerji sektdrlerinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili sorunlar ele alan s6z konusu
caligmalara ilaveten Topak (2005) ¢aligmasinda ikinci agir igkolu olan liman
is¢iliginde Ozellestirmenin ardindan Sliimlii is kazalarinin yasandigina dikkat
cekmektedirler. Calismada iscilerin limancilik konusunda gerekli egitimden
yoksun olduklar1 ve limanlarin is sagligi ve giivenligi 6nlemlerine uymadiklar
icin 6liimciil is kazalariin yasandigi ancak bunlarin birgogunun isci ile isveren
arasinda sOzlesmenin bulunmamasi nedeniyle yetkililerden gizlendigi
belirtilmigtir.

2.5. Diger Hak Kayiplan ve Sorunlar

Ozellestirmenin ardindan calisma kosullarinda yasanan yukarida bahsi
gecen sorunlar haricinde, ¢alisanlar TIS haklarinin devam etmemesinden veya
kapsam alanin daraltilmasindan kaynakli ¢esitli sosyal hak kayiplarina da
ugramaktadirlar. Ornegin, Petkim o6zellesmesinde isverenler tarafindan
calisanlara mazeret izinlerini kullandirmada zorluk ¢ikarma, cay ve yemek
molalarimi kisitlama gibi ¢alisma uygulamalart gergeklestirilmek istenilmistir
(Karakas, 2013). Yatagan Termik Santrali’nin o6zellestirilmesinin ardindan
caligmaya devam eden isgilerin ¢alisma kosullarindaki degisimi inceleyen Ekiz
Gokmen ve Girgin (2018) caligmalarinda goriismecilerin yaklasik yiizde 26’sinin
toplu is¢i tasima servis hizmeti bakimindan, ylizde 45’inin ise isyerinde verilen
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yemek bakimindan &zellestirme oncesi TIS’e gore dezavantajli oldugunu
belirtmistir.

Isletmelerin &zel sektore devrinin ardindan calisanlarin isyerlerindeki
pozisyonlar degisebilmekte, calisanlar gorev tamimlarinin belirsizlesmesinden
ve vasiflar1 disindaki islerde isttihdam edilmelerinden kaynakli is tatminsizligi,
verimsizlik ve niteliksizlesme gibi sorunlar yasayabilmektedir. Petkim’in
Ozellestirilmesinin ardindan calisanlarin is ve gorev tanimlarnin siliklestigi
belirlenmistir (Karakas, 2013).

Ozellestirme uygulamalarinin calisanlar iizerindeki diger olumsuz etkileri
ise yarattigi isten c¢ikarilma endisesi ve mesleki strestir. Ozellestirme
uygulamalar1 sonucu isten atilmalarin artmasi, halihazirda calisanlar arasinda
isten c¢ikarilma endisesi yaratmakta ve ¢alisanlarin mesleki stres yagamalarina
neden olmaktadir. Ozellestirme kapsamindaki Ilica Seker Fabrikasinin 82
calisani ile gerceklestirilen anket ¢alismasinin sonuglarina gore, 6zellestirilme
siirecindeki fabrikanin is¢ilerinin yasadiklar1 isten ¢ikarilma ve giivenceli bir ig
bulamama endisesi nedeniyle mesleki stres diizeyleri olduke¢a yiiksektir (Kaya
vd., 2010). Ozellestirmenin ardindan ¢alisma kosullarinda yasanan sz konusu
tiim olumsuz degisimler bir yandan mikro boyutta ¢alisanlarin is memnuniyetini
ve refahini olumsuz etkilerken, bir yandan da makro boyutta iilke ekonomisi igin
potansiyel bir refah kaybina neden olmaktadir. Bu durum o&zellestirmenin
calisanlar iizerindeki etkilerinin incelenmesini 6nemli bir aragtirma alani haline
getirmektedir. Ozellestirmelerin calisanlar iizerindeki etkilerini Yatagan
orneginden hareketle ortaya koymay1 amaglayan bu ¢alisma bu a¢idan 6nem arz
etmektedir.

3. Yatagan, Yenikoy ve Kemerkoy Termik
Santralleri ile Komiir Ocaklarinin
Ozellestirilmesi

Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocaginda gergeklestirilen alan
arastirmasit ve bulgularina ge¢meden 6nce Yatagan, Yenikdy ve Kemerkdy
Termik Santralleri ile Komiir Ocaklarinin 6zellestirilme siireci ve 6zellestirme
karsit1 sendikal harekete deginilecektir.

3.1. Ozellestirme Siireci

Mugla ili siirlan igerisinde bulunan Yatagan Termik Santrali 1982
yilinda, Yenikdy Termik Santrali 1986 yilinda, Kemerkdy Termik Santrali de
1993 yilinda faaliyete ge¢mistir. Yatagan-Yenikoy-Kemerkoy Termik Santral-
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leri ve Komiir Ocaklarmin o6zellestirme c¢alismalart ilk kez 1996 yilinda
baglamistir.

Isyerlerinin 2000 yilinda isletme hakki devri yontemiyle 20 yilligina
Giliney Ege Enerji Konsorsiyumu’na devredilmesi glindeme gelmistir. Fakat
Ozellestirme uygulamasi direnisin ve ilgili mahkemenin verdigi 6zellestirmenin
‘kamu yarar1 ilkesi’ yoktur kararlarinin ardindan hukuki miicadele ile
durdurulmustur. 2010 referandumunda mahkemelerin 6zellestirme kararlarini
s0z konusu gerekceyle durdurmasini 6nlemek i¢in ‘kamu yarar: ilkesi’ arama
zorunlulugu kaldirilmistir. Boylelikle o6zellestirmelerin Oniindeki tiim yasal
engeller ortadan kaldirilmistir. Yatagan-Yenikoy-Kemerkdy Termik Santralleri
ve Komiir Ocaklar1 bu kez satig yontemiyle 27.08.2013 tarihinde 6zellestirme
idaresi tarafindan ihaleye c¢ikarilmistir. Bu siirecte 6zellestirmeye kars1 verilen
miicadeleye ragmen satis karar1 onaylanmig ve Ozellestirme islemi
gerceklesmistir. Yatagan Termik Santrali ve Komiir Isletmesi 1 Aralik 2014’te
1,1 milyar ABD dolarina Bereket Enerji-Elsan Elektrik Firmasi’na, birlikte
Ozellestirme kapsamina alinan Yenikdy ve Kemerkdy Termik Santralleri ise 23
Aralik 2014 tarihinde 2,7 milyar ABD Dolarina IC igtas Firmasi’na satilarak
devredilmistir (TMMOB, 2016).

3.2. Ozellestirme Karsiti Sendikal Hareket

Yatagan’da Ozellestirmeye karsi verilen miicadele 18 yil (1996-2014)
siirmiistiir. Ozellestirmeyi dogrudan hedefine alan Yatagan direnisinin son 447
giiniinde ise en sert miicadele verilmistirl4. Ozellestirmeye kars1 verilen
miicadelede Yatagan-Yenikdy-Kemerkdy Termik Santral ve Komiir ocaklarinin
kar eden ve devlete biiyiik katki sunan kuruluslar oldugu, o6zellestirmenin
gerceklesmesi durumunda daha az is¢inin daha diisiik iicretle calistirilacagi,
Yatagan ve cevre ekonomisinin ciddi zarar gorerek goclerin baslayacagi,
yaralanmali ve 8limli is kazalarin olacagi, ¢evre ve hava kirliliginin artacagi
anlatilmaya c¢alisilmistir. Direnig siirecinde s6z konusu tiim gerekgeleri
kamuoyuna iletmek, insanlar1 bilin¢lendirmek ve boylelikle miicadelelerine
destek saglamak i¢in ¢esitli iletisim ve halkla iliskiler stratejileri izlenmistir
(Sezer, 2014: 125).

Yatagan direnisinde igyeri komitelerinin aktif bir sekilde isletilmesi,
is¢ilerin giivencesizlige dair yiiksek farkindalik diizeyleri, gegmis miicadele
tecriibeleri, sube yoneticilerinin ve yonetiminin isgilerle giivene dayali iliski
kurmasi ve dolayisiyla {iyelerini harekete gecirebilme yeteneklerinin yiiksek

14 Direnis slirecinde enerji ve maden iscilerinin yaptiklar: faaliyetler Ek 1’de tarihsel bir
akis icerisinde verilmistir.



922 « Ankara Universitesi SBF Dergisi 76 (4)

olmasi miicadele giiciinii arttirmistir. Ancak sendikal hareketin giiciindeki 6nemli
gerileme, Tiirk-Is’in yeteri kadar destek vermemesi, is¢i sayisindaki azalis,
iscilerin degisen ve heterojenlesen yapisi, 4-C15 uygulamasi ve tek parti
hiikiimetinin yasalarda kolaylikla yaptigi degisiklikler ile hukuksal alanda
miicadelenin Oniinii kesmesi direnis siirecini olumsuz etkilemistir (Eren, 2019).

447 gin siiren Yatagan direnisi sonunda tiim ¢abalara ragmen, 1 Aralik
2014 tarihinde devir sézlesmesi imzalanmistir. Isyerlerinin 6zellestirilmesine
kars1 asil hedefine ulasamamis olsa da Tiirkiye tarihinin en uzun soluklu isci
miicadelesi olan Yatagan direnisi, yerel halkin destegini almasi ve yerel
duyarlilig1 harekete gegirmesi dolayisiyla Tiirkiye sendikal hareketine 6nemli bir
deneyim kazandirmustir (Celik, 2012: 122-123). Isyerlerinde baslayan
kararliligin yerel toplumsal iligkilere taginabilmesi, Yatagan direnisini diger isci
miicadelelerinden ayiran en 6nemli 6zelliktir. Bu bagaridaki en 6nemli etken ise
Tiirkiye Maden-Is ve Tes-Is sendika subelerinin kararli ve sistemli bir sekilde
yliriittigli calismalardir (Sahin Giingor, 2012: 142).

Direnis is¢ilerin iradesiyle baslamis, direnisin nasil ve hangi kosulda
sonlandirillacagina da iscilerin kolektif iradesi karar vermistir. 5 Aralik 2014
tarihinde Yatagan Termik Santral ve K&miir Ocaklarini satin alan firma (Elsan
Elektrik) ile Tiirkiye Maden-is, Tes-Is yoneticileri ve iscilerin belirledigi
komisyon esliginde seffaf bir sekilde ytiriitiilen goriismelerin sonucunda is¢ilerin
onay1 aliarak 10 maddelik bir protokol imzalanmistir. Netice itibariyle isyerleri
Ozel sektore devredilmis olmasina karsin isveren temsilcileri ancak ve ancak
is¢inin taleplerini iceren bu protokoli kabul edip imzaladiktan sonra isyerine
girebilmistir. Direnisi sona erdiren s6z konusu protokol ozellestirme Oncesi
tageron olarak calisanlar da dahil olmak iizere mevcut galisanlarin sosyal
haklarin1 koruma amacina yonelik maddeler igermekteydi.

Ozellestirme sonrasinda Bereket enerji biinyesinde bulunan Elsan Elektrik
protokolii uygulamis ve isyerinde sendikal orgiitliilik ve TIS diizeni devam
etmistir. Bu anlamda Tiirkiye’deki diger 6zellestirme uygulamalarindan farkl
olarak 6zellestirmenin ardindan sendikanin giictinii devam ettirdigi yegane 6rnek
olan Yatagan’in incelenmesi 6nem arz etmektedir.

15 Gegici personel statiisiidiir. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’iincii
maddesinin (C) fikrasinda; bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna karar
verilen gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlari icinde s6zlesme ile ¢alistirilan
ve is¢i sayllmayanlar seklinde tanimlanmistir. Gegici personelin dnemli bir bolimiinii
Ozellestirme uygulamalar1 sonucu igsiz kalan iscilerden diger kamu kurum ve
kuruluslarinda gecici personel statiisiinde istthdam edilenler olusturmaktadir
(Giilmez, 2012).
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4. Yatagan Alan Arastirmasi

Calismanin gelinen bu asamasinda dncelikle aragtirma yontemine iliskin
aciklamada bulunulacak, ardindan Yatagan Termik Santrali ve bagli maden
ocaginda gerceklestirilen alan arastirmasinin bulgularina yer verilecektir.

4.1. Yontem

Bu ¢alismanin amaci, 6zellestirme uygulamalarinin ¢alisanlar tizerindeki
etkilerini is ve gelir glivencesi, sosyal haklar ve sendikal 6rgiitliiliik baglaminda
degerlendirmektir. Ozellestirme uygulamalar1 hem ayni isyerinde calismaya
devam eden hem de 6zellestirme sonrasi farkli kamu kurumlaria nakil olan
iscilerin ¢aligma kosullarini etkilemektedir. Ancak bu ¢alisma 6zellestirmenin
caliganlar tizerindeki etkilerini ayn1 kurumda ¢aligmaya devam eden iscilerle ve
Yatagan drnegi ile sinirli olarak incelemektedir. Bu anlamda ¢aligsmanin evrenini
kamu iktisadi tesebbiisii iken 01.12.2014 tarihinde 6zel sektére devredilen
Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocaginda ozellestirmenin ardindan
caligmaya devam eden 210 isci olusturmaktadir.

Caligma kapsaminda hem nitel hem de nicel aragtirma yontemlerinden
yararlanilarak Ozellestirmenin ¢alisanlar {izerindeki etkileri ve sendikal
orgiitliiliiglin 5nemi gok boyutlu olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda 6ncelikle
Yatagan Termik Santrali A.S.’nin 06zellestirilmesinden sonra 61°i maden,
yaklagik 150’si termik direktorliigiinde calismaya devam eden toplam 210
isciden orneklem bilyiikliigii formiiliine gorel® hesaplanmus erisilebilen en
yiikksek Orneklem biyiikliigii olan 126’sma bu calisma igin 6zel olarak
olusturulan anket uygulanmistir. Toplam 27 sorudan olusan ve acik uglu sorulari
da igeren anket formul? iki asamali olarak uygulanmustir. Ilk asamada Nisan-
Mayis 2018 tarihleri arasinda maden direktorliigiinde calisan 42 isgiye anket
gerceklestirilmistir. Ardindan ayni anket formu Eyliil-Kasim 2018 tarihleri
arasinda termik santralde ¢alisan 84 is¢iye uygulanmistir. Anket uygulamasinda
kartopu ve tesadiifi 6rneklem yontemleri birlikte kullanilmigtir.

Alan aragtirmasi kapsaminda anket ¢alismasinin yani sira maden ve termik
santral iscileri ile iki odak grup goriigmesil8 yapilmustir. Yine arastirma
kapsaminda Tiirkiye Maden Is¢ileri Sendikasi (Maden-Is) Yatagan Sube Bagkan1

16 210 kisi icin minimum 6rneklem biiyiikliigii yiizde 10 hata payinda 66, yiizde 5 hata
payinda ise 136 olarak hesaplanmistir. Caligmada hata pay1 ytlizde 5,53 tiir.

17 Anket formu Ek 2’de sunulmustur.

18 Odak grup goriismelerinin ilki 2 Ekim 2018 tarihinde maden direktorliigiinde ¢alisan
6 kisi ile ikincisi ise 30 Ekim 2018 tarihinde termik direktorliiglinde ¢alisan 8 kisi ile
gergeklestirilmistir.
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Osman Ilhan!® ve Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikasi (Tes-Is) Yatagan
Sube Baskam Fatih Ercelik?0 ile derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir.
Odak grup goriismeleri ve derinlemesine goriismeler iscilerin ve sendika
baskanlariin  tercihi ile Tes-Is ve Maden-Is Yatagan subelerinde
gergeklestirilmigtir. Gorligmeler esnasinda goriismecilerden izin alinarak ses
kayit cihazi kullanilmistir.

4.2. Bulgular

Tiirkiye Maden-Is ve Tes-Is Yatagan Sube Baskanlari ile gerceklestirilen
derinlemesine goriisme sonuglarina gore, Yatagan Yenikoy ve Kemerkoy Termik
Santrali Isletmelerinde 6zellestirme 6ncesinde 5 bin dolayinda is¢i ve memur
personel calismaktaydi. Ozellestirme sonras1 personelin biiyiik bir cogunlugu 4-
C kapsaminda diger kamu kurumlarina nakil olurken, bir kismi emekli olmus, bir
kismu1 ise ayni isyerinde calismaya devam etmistir. Ozellestirme sonrasi yeni
alinan isgilerle birlikte 3 santral ve komiir ocaginda 3 bin dolaymnda isci
caligmaktadir. S6z konusu veri Ozellestirme sonucu istihdamda yasanan
daralmay1 gozler oniine sermektedir.

Calismanin gelinen bu asamasinda Yatagan Termik Santrali ve bagh
maden ocaginda devirden sonra calismaya devam eden 210 isciden 126’sina
uygulanan anketten elde edilen bulgular, alan arastirmasi kapsaminda
gergeklestirilen odak grup goriismeleri ve derinlemesine goriisme sonuglari ile
desteklenerek paylasilacaktir.

4.2.1. Goriigsmecilerin Genel Ozellikleri

Goriismecilerin genel 6zelliklerini tespit etmek icin, cinsiyetleri, ortalama
yaslari, egitim diizeyleri, medeni durumlari ve ¢ocuk sahibi olup olmadiklari
Tablo 2 yardimiyla incelenmigtir. Alan arastirmasi sonuglarina gore,
goriismecilerin neredeyse tamam (%98’1) erkektir. Bu durum agir ve g¢ok
tehlikeli isler kapsaminda olan termik santral ve maden ocaginda isin zorlu
dogasi, vardiya diizenlemeleri ve agir calisma kosullari nedeniyle iscilerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun erkek olmasindan kaynaklanmaktadir. Gorligmecilerin
ortalama yas1 39 olup biiyiik bir ¢ogunlugu (%74) lise mezunudur. Lise sonrasi
egitimlerine devam eden (sadece 25 goriismeci bulunmaktadir) gériismecilerin
az olmasi termik santral ve maden ocagindaki yiiksek nitelik ve tecriibe
gerektiren islerin ancak igin baginda ve ustalardan 6grenilerek gerceklestirilmesi
dolayisiyla sorun teskil etmemektedir. Tes-Is Yatagan Sube Baskani’nin

19 2 Ekim 2018 tarihinde goriistilmiistiir.
20 5 Ekim 2018 tarihinde goriigiilmiistiir.
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ifadesiyle “...orada diploma, okul falan hi¢ 6nemli degil.” Goriismecilerin gogu
(%89) evli olup 104’iniin (%83) ¢ocugu vardir.

Tablo 2: Gorismecilerin Genel Ozellikleri

Goriismeci Sayis1 %
Cinsiyet
Kadin 2 1.59
Erkek 124 98.41
Yayg 39.41 -
Egitim durumu
ilkokul 4 3.17
Ortaokul 4 3.17
Lise 93 73.81
On Lisans 15 11.90
Lisans 9 7.14
Lisansiistii 1 0.79
Medeni durumu
Evli 112 88.89
Bekar 14 11.11
Cocuk sahibi olup olmadig
Cocugu var 104 82.54
Cocugu yok 22 17.46
Toplam 126 100

4.2.2. Ozellestirmeye iliskin Tutum ve Degerlendirmeleri

Bu bolimde goriismecilerin  “ézellestirmeyi nasil tammlarsiniz?” ve
“Yatagan Termik Santrali’nin ozellestirilmesi hakkinda ne diigtiniiyorsunuz?”
seklindeki acik uclu anket sorularina verdikleri yanitlar yer almaktadir. Tablo
3’ten de goriilebilecegi lizere, goériismecilerin biyiikk bir ¢ogunlugu (%70)
Ozellestirmeye olumsuz bir anlam atfetmistir. En sik tekrarlanan, 6zellestirmenin
yagma ve soygun oldugu, 6zel sektdre peskes ¢ekmek anlamina geldigi, vatan
hainligi ile bir oldugudur. Goériismeciler 6zellestirme uygulamalarina iligkin
ulusal literatlir bulgularmi da destekler bi¢imde Ozellestirmeyi taseronlagsma
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(Karakas, 2013), ucuz is¢ilik, emek somiiriisii (Karakas, 2013; Kalaycioglu ve
Celik, 2014; Karsavran, 2016), sendikasizlik (Cam, 1999; Karakas, 2013) ve
igsizlik (Etiler, 2011) gibi c¢alisma kosullar1 iizerindeki olumsuz etkileri
iizerinden tamimlamaktadir. Ozellestirmeyi olumlu olarak tamimlayan 7 Kisi,
kararsiz olan 2 kisi ve bu soruya cevap vermeyen ise 29 kisi vardir.

Tablo 3: Ozellestirmeyi Nasil Tanimladiklar

Goriismeci %
Sayis1

Olumsuz Tanimlamalar 88 69.84
Yagma/soygun ve talan 15 11.90
Devletin malin1 sermayeye/yandasa peskes ¢ekmek; 6zel sektore 16 12.70
yapilan kiyak '
Kamu kprumlarlnln 0zel sektore satilmasi/ Devletin iiretimden elini 18 14.29
¢ekmesi
Vatan hainligi, tilkeyi satmak 7 5.56
Taseronlasma, ucuz is¢ilik, sendikasizlik 2 1.59
Hak, adalet ve emegin somiiriilmesi 3 2.38
Yoksulluk, kolelik, igsizlik 5 3.97
Cok kotii, kotii, iyi degil, liziicii 8 6.35
Ulke igin ¢ok biiyiik bir kayip 3 2.38
Altin yumurtlayan tavugu satmak 3 2.38
Diger olumsuz tanimlamalar (1) 8 6.35
Olumlu tanimlamalar 7 5.56
Cok iyi/lyi oldu 4 3.17
Ise girmeye faydali 1 0.79
Verimlilik i¢in iyi 1 0.79
Caligsanin hakki yenmedikge sorun yok 1 0.79
Kararsiz (2) 2 1.59
Cevap vermeyen 29 23.02
Toplam 126 100

(1) “Cinayet”; “dogmamis yetimin hakkini yemek”, “6zvarliklarimiz yok pahasina satiliyor”;
“miras yedilik”; “anlatilmaz yasanir” ve “gereksiz”dir.

(2) Sekline gore degisir. Kisa vadede iyi, uzun vadede belirsiz.
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Tablo 4 goriigmecilerin Yatagan Termik Santrali’nin 6zellestirilmesine
iliskin goriislerini icermektedir?l. Goriismecilerin 6nemli bir kismu iilke gelecegi
acisindan stratejik oneme sahip olan enerjinin kamu eliyle isletilmesi, 6zel
sektore satilmamasi gerektigini diisiinmektedir. Gorligmeciler termik santralin
Ozellestirilmesinin vatandasa, Tirk milletine ihanet, yagma, talan ve altin
yumurtlayan tavugu satmak oldugunu ifade etmislerdir. Santralin 6zellestirilmesi
gerektigini diisiinen 14 kisi bulunmaktadir. Bu kisiler daha ziyade 6zellestirme
ile emekliligi gelip de ayrilmayanlarin yerine genglere istihdam olanagi
saglanmasini ozellestirmeye iligkin olumlu yon olarak dile getirmislerdir.

Tablo 4: Yatagan Termik Santrali’nin Ozellestirilmesine liskin Goriisler

Goriismeci

0
Sayisi /o

Ozellestirilmemesi gerektigini diisiinenler 73 57.94

Stratejik 6nem: Ulkemizin gelecegi agisindan stratejik neme sahip
enerji devlet eliyle isletilmeliydi/Yasamsal bir ihtiya¢ olan enerjiyi 12 9.52
iireten, stratejik dneme sahip santraller 6zellesmemeliydi.

Devlet eliyle isletilmeli: Ozel sektore

satilmamaliydi/devredilmemeliydi. 5 3.97

Ozellesmemeliydi: Keske 6zellesmeseydi, cocuklarimiz da bizim gibi
calisabilseydi/Cok kotii/Yatagan olarak degil KIT lerin hig¢biri 13 10.32
satilmamaliydi.

Direnise ragmen alinan yenilgi: Direnigin son kalesiydi/ Direnise
yazik oldu/ Cok direndik ama yine &zellesti ne yapalim/ Direnis 7
kargisinda yapilan haksizlik/Tekel is¢ilerinden sonra Tiirkiye’de ses 5.56
getiren tek direnisti, isciler, gevre halki hem de Tiirkiye i¢in biiyiik bir
kayiptir.

21 Busoruya maden direktorliigiinde 14, termik direktorliigiinde 24 olmak tizere toplam
38 kisi cevap vermemistir. Soruya iligkin cevapsizlik oraninin yiiksek olmasinin
nedeni, goriismecilerin 6nemli bir kisminin soruya yanit vermek istememesidir. Her
ne kadar -ekte sunulan anket formundan da goriilebilecegi tizere- goriismecilere anket
sonucunda elde edilen bilgilerin gizli tutulacagi, sagladiklari bilgilerin biitiin 6rnegin
bir pargasi olarak kabul edilecegi ve ayr1 ayr1 incelenmeyecegi bilgisi verilmis olsa
da goniillii katilma dayali anket ¢alismasinda goriismecilerin bir kismi halihazirda
caligmaya devam ettikleri isletmenin Ozellestirilmesi hakkindaki goriislerini
bildirmede ¢ekimser kalmiglardir.
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Biiyiik bir kayip: Ulke/bolge i¢in ¢ok biiyiik bir kayip/Bir ekonomi 8

daha ¢oktii. 6.35

Kar eden bir kurumdu: Kémiir santrallerinin karlilik oran1 oldukg¢a
yiiksek; karli kuruluslar satilmamali/ Zarar etmeyen bir kurumun zarar 6 476
gosterilerek satisa zorlanmasy/ Altin yumurtlayan tavugu satmak gibi '
bir sey.

ihanet: Vatandasa, Tiirk milletine ihanettir. 4 3.17

Hicbir hak kaybi olmadi: Sendikamiz sayesinde higbir hak kayb1
olmadan biitiin haklarimiz ile devredildik/Higbir hak kaybimiz olmadi. 6 4.76
4-C’ye gidenler ¢ok pisman.

Diger: Sattilar dinlendiler/Tam bir rezalet, peskes/Deli sagmas1/
Yagma, talan/ ileride yine ait oldugu devlet kuruluslarinmn olmasini
umutla bekliyoruz/ Bu sorunun muhatabi her sey giizel olacak diyen 12 9.52
Yatagan esnaf ve is adamlaridir/ Is kazalarinimn artmasi, eleman
eksikligi/Yanlis bir 6zellestirme /biiyiik bir hata

Ozellestirilmesi gerektigini diigiinenler 14 11.11

Genglere is sahasi: Iyi oldu, emekliligi gelip ayrilmayanlar, s6z
gecirilemeyen kisiler gitti/Yeni mithendis genglere ve elemanlara is 6 4.76
sahasi agild1.

Diger: Calisanin hakki yenmedikge sorun yok/Calisanlar agisindan
olumlu/ Tageron sirketinde ¢alisanlar i¢in olumlu devlet ¢alisanlari igin 9

olumsuz/ Devletteyken bir baca ¢alisirdi simdi 3 baca ¢alisiyor/Santral 714

yavas da olsa genglesiyor.

Cevap vermeyen 38 30.16
Toplam 126 100

4.2.3. Ozellestirme Karsiti Sendikal Hareket: Yatagan
Direnigi

Yatagan iscilerinin isyerlerinin Ozellestirilmesine karst direniglerini
inceleyen Eren (2019) calismasinda sendikal hareketin maden ve enerji
is¢ilerinin yani sira yore halkindan, esnafindan, koyliisiinden, -AKP harig diger-
siyasi partilerden, yerel yoneticilerden, meslek orgiitlerinden, sivil toplum
orgiitlerinden 6grencisine kadar genis destek gordiiglinii belirtmektedir. Maden
is¢ileri ile gerceklestirilen odak grup goriismesinden yapilan asagidaki alinti
Eren’in (2019) calisma bulgularin1 desteklemekte ve bolge halkinin istimlakler
nedeniyle topraklarindan, yerinden, yurdundan olmasmin ve tarimdan
uzaklagsmasiin, ydresel destegin artmasinda Onemli etkenler oldugunu
gostermektedir.
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X: “Insanlarin tarlalart gitti, arazileri gitti, evleri gitti, mezarliklar

yer degistirdi, mezart baska yere naklettiler yani bu insanlar

evlerinden... Tut ozellestir insanlarin agrina gitti. Yani ben bu

kadar fedakarlik yaptim benim evim barkim gitti buradan ¢itkmak
insana zor geldi yani onun i¢in miicadele yiirekten yapildi burada.”

(Maden isgisi).

Yatagan direnisi is¢ilerin taleplerini igeren bir protokoliin imzalanmasinin
ardindan sona ermis ve tiim ¢abalara ragmen, santral ve baglh komiir ocaklar1 1
Aralik 2014 tarihinde 6zellestirilmistir. Isyerinin 6zellestirilmesinin ardindan bir
kisim is¢iler ayni1 isyerinde ¢alismaya devam ederken is¢ilerin bir kismi1 emekli
olmus, bir kismi ise bagka kamu kurumlarina nakil olmuslardir.

4.2.4. Neden Kaldilar? Neden Gittiler?

4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanunu’na gore
Ozellestirilen kurumlarda ¢alisan personelin is sdzlesmesinin kamu veya devir
isleminin ardindan 6 ay i¢inde 6zel sektor tarafindan feshedilmesi halinde bagka
bir kamu kurumuna gegebilmesine imkan taninmistir. Ozellestirilen kurumlardan
bagka kamu kurumlarina nakil olanlara iliskin esaslar, 657 sayili kanunun 4.
maddesinin (C) fikrasina gore gegici personel basligi altinda diizenlenmekteydi.
Glilmez (2012) gecici personel istihdami alaninda en biiylik sapma olan ve
“anarsi” olusturan Ozellestirme magduru iscilerin  4/C’lilestirilmesini
hukuksuzluk olarak degerlendirmektedir. Gedik (2019) Yatagan Termik
Santrali’nin 6zellestirilmesinden sonra 4-C kapsaminda baska kurumlara nakil
olan iscilerin ¢alisma kosullarindaki degisimi inceledigi c¢alismasinda bu
hukuksuzluk ve magduriyetin 24 Aralik 2017 tarihinde s6z konusu kanunun 4-C
fikrasinin kaldirilmasi ve bu statiide istihdam edilenlerin, ayn1 kanunun 4-B
fikrast altinda istihdam edilmeye baslanmasindan sonra da devam etmekte
oldugunu gostermektedir.

Ozetle 6zellestirilmenin ardindan ¢alisanlarin bir kismi 4-C kapsaninda
bagka kamu kurumlarina nakil olurken bir kismu da -alan arastirmasinin
kapsamini olusturan- &zellestirilen isyerinde c¢alismaya devam etmistir.
Caligmanin bu boliimiinde odak grup goriismesi gerceklestirilen maden ve termik
santral ig¢ilerinin 6zellesen igyerinde kalma nedenlerine ve giden arkadaglarinin
gitme nedenlerine iligkin goriiglerine yer verilecektir.

Goriismeciler 6zellesen santralde ¢aligmaya devam etme nedenlerini
imzaladiklar1 protokole ve sendikanin toplu is sdzlesmesinin devam edecegine
duyduklar giivenle agiklamaktadirlar. Ayrica goriismecilerin Yataganl olmalari
ve istimlakler nedeniyle topraklarindan, kdylerinden olmalar1 igyeri ile
kurduklar1 bagi giiclendirerek igyerinin 6zellestirilmesinden sonra da ¢alismaya
devam etme kararlarinda etkili olmustur.
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Z: “Yapmis oldugumuz protokol vardi o protokole istinaden
kalanlar kaldi. Tabi ki sendika devam edecekti burada.” (Maden
is¢isi).

Y: “Ucretlerde degisiklik olmayacak diye su arkadasim ondan
kaldr.” (Maden isgisi).

Z: “Aym sartlarda devam edersek biz kalmay: diisiindiik. 4-C ile
vermis oldugu iicretleri kiyasladigim zaman buradaki iicretleri
kiyasladigim ~ zaman arada baya fark var yani kalma
sebeplerimizden en biiyiik neden bu.” (Maden isgisi).

Y: “Bir de tabi sey giivencesi vardi yani sendikanmin toplu is
sozlesmesi devam edecek. ” (Maden isgisi).

X: “Yemek parast yok mesela servis parasi yok. Burdan Mugla’ya
gidip geliyor arkadaslarimiz kendi imkanlari ile gidip geliyor (4-
C’ye gecenleri kastediyor) .... Servis imkdmimiz olsun mesela
kamudan kalanlarin kémiir hakki olsun, ikramiyeleri olsun, hepsi
aynen devam ediyor bizim su anda.” (Maden isgisi).

Y: ... Bir de biz bu yérenin ¢ocuguyuz. Koyiim benim istimlak oldu
mesela komiir ocagy icin devlet verdi zamamnda Bagcilar olsun
Eskihisar olsun.” (Maden isgisi).

Yatagan direnisi sayesinde ¢alisma kosullarinda hak kayb1 dogurmayan bir
protokol imzalanmis olmasina ragmen, santralin 6zellestirilmesinden sonra
yaklasik 400 kisi bagka kamu kurumlara nakil olmustur. Termik direktorliigiinde
gerceklestirilen odak grup goriismesi, 4-C’ye gegen iscilerin gerekgelerini
cogunlugun davranig kalib1 ve 6zel sektore olan giivensizlik ekseninde su sekilde
Ozetlemektedir:

P: “Mugla’da yerler doldu. 4-C gidecegiz her yer dolacak napcaz
onlarin endisesine diistiiler.”

L: “Etkilesim, birbirini etkileme cok oldu.”

P: “Onlarin ¢cogu siirii psikolojisi. Siirii psikolojisiyle hareket ettiler
bir¢ogu.”

A: “Calisilmaz dediler 6zel sektorde.”

4.2.5. Ozellestirme Sonrasi Galisma Kosullarina iligkin
Tutum ve Degerlendirmeleri

Tablo 5’te Ozellestirilen termik santral ve bagli maden ocaginda bahsi
gecen nedenlerle ¢alismaya devam eden isgilerin mesleklerine, ortalama galisma
siirelerine, bireysel ve hane gelir diizeylere iliskin 6zet bilgiler verilmektedir.
Daha once de ifade edildigi lizere, goriismecilerin 42°si maden, 84’0 ise termik
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direktorliiglinde caligmaktadir. Toplamda goriismeciler arasinda 2 kisi ustabasi,
33 kisi usta, 13 kisi usta yardimcisi, 3 kisi basteknisyen, 17 kisi teknisyen ve 6
kisi de operatdr olarak calistigini beyan etmistir. Goriismecilerden 30°u
meslegini belirtmeden kendilerini is¢i olarak tanimlamistir. Bunun haricinde
gorlismeciler arasinda diger meslekler kategorisi altinda toplulastirilan torna
tesviyeci, agir kamyon soforii, dreglayn?? soforii, manevraci-harmanci, nezaretgi,
gdzlemci, tablocu?3, garson ve temizlik gorevlisi de bulunmaktadir. S6z konusu
tabloda agik¢a goriilmemekle birlikte, derinlemesine ve odak grup gorlismeleri
islerin yiiksek nitelik gerektirdigine isaret etmektedir:

Tes-Is Yatagan Sube Baskami: “Termik santraldeki isler ancak
isin basinda, onceki ustalardan égrenerek 3 ila 5 yil arasinda bir
tecriibeyle yapilan isler. O yiizden bir¢ogu bilgili, nitelikli. Hani
orada diploma, okul falan hi¢ 6nemli degil.”

L: “Iyi bir tablocu 10 senede yetisiyor, iyi bir gozlemciyi 4 yilda
yetistirebiliyorlar...  Santral  ozellestirildiginde — gozlemcilik
yapwyordum. Benim isim garanti olsun tablocu olayim dedim. 3-4
yildir tablocuyum hala ogrenmem gereken bir siirii sey var.”
(Santral is¢isi).

Odak grup goriismeleri ayrica maden ve termik direktorliiglindeki isleyis
farkliligina, isin dogasinin vardiya diizenlemelerini ve ¢alisma kosullarini nasil
etkiledigine ve ne denli tehlikeli olduguna dikkat ¢ekmektedir:

K: “Elektrik disinda her seyi stoklayabilirsin, depo edebilirsin. Ama bu
elektrigi depo edemiyorsun. Biz o yiizden zaten siirekli ¢alistyoruz. Bir
yerlerde depo etsek iki vardiya ¢calisiriz. Mesela kémiir madeni 6yle. Hafta
ici iki vardiya ¢alistyorlar, o kémiirii stokluyorlar, o stok sahasindan da
santrale veriyorlar. Hafta sonlari da tatil, Pazar giinleri. Bizler dyle
degiliz. U¢ vardiya calisiyor burasi, 7/24 iiretim yapiyor. ... Bizimki
hakikaten agir ve tehlikeli isler statiisiinde bir iskolu. Her an her sey
olabilir hazirlikli olmak lazim. Is giivenligi tedbirlerinin had safhada
alimmast lazim. Ciinkii ¢ok yiiksek gerilim akiminda calisiyoruz, ¢ok

22 Acik maden igletmelerinde kepcesini zemine yliksekten diislirerek daldiran ve

topragin kazilip aktarilmasinda kullanilan bir tiir kazi
makinesidir. http://www.etimaden.gov.tr/maden-terimleri-sozlugu/d-harfi-ile-
baslayanlar

23 Elektrik tevzii tablosu iscisi: Elektrik santralinde iiretilen elektrik miktarini ihtiyaci
kargilayacak tarzda diizenleyen kisidir. https://www.calismaportali.com/elektrik-
tevzii-tablosu-operatoru-enerji-merkezi/


http://www.etimaden.gov.tr/maden-terimleri-sozlugu/d-harfi-ile-baslayanlar
http://www.etimaden.gov.tr/maden-terimleri-sozlugu/d-harfi-ile-baslayanlar
https://www.calismaportali.com/elektrik-tevzii-tablosu-operatoru-enerji-merkezi/
https://www.calismaportali.com/elektrik-tevzii-tablosu-operatoru-enerji-merkezi/
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yiiksek 1silarda ¢alisiyoruz. Termik santralde ¢alismak agir is, zor is.”
(Santral iscisi).

A: “Kazandasin sepetin igerisinde duruyorsunuz etrafiniza baktiginiz her
yer boru asagr baktiguimizda yeri goriiyorsunuz. Diisseniz ugurum.”
(Santral is¢isi).

L: “Kazamn i¢i korku filmi gibi her tarafiniz boru."” (Santral is¢isi).

Tablo 5’ten goriilebilecegi lizere, yaklasik ortalama 13 yildir Yatagan
Termik Santrali ve bagli maden ocaginda galigmakta olan goriismeciler aylik
ortalama yaklagik 3.600 TL bireysel gelire ve 4.430 TL hane gelirine sahiptirler.

Tablo 5: Goriismecilerin Caligma Durumu

Goriismeci %
Sayisi
Calistig1 direktorliik
Maden 42 33.33
Termik 84 66.67
Meslegi

Usta Bas1 2 1.58
Usta (1) 33 26.19
Usta yardimcisi 13 1031
Basteknisyen 3 2.38
Teknisyen (2) 17 1349
Operator (3) 6 4.76
isci 30 23.8
Diger 22 17.46
Ortalama ¢alisma siiresi (y1l) 12,73 -
Bireysel gelir (Aylik ortalama TL) (4) 3.591 -
Hane geliri (Aylik ortalama TL) (5) 4.429 -

Not: (1) Tamir bakim, kaynak, elektrik, atdlye, turbin bakim ve ted ustasini igermektedir.
(2) Motor, elektronik ve makine teknisyenini igermektedir.
(3) Ekskavator, dozer, kazan kumanda operatoriinii igermektedir.
(4) Aylik gelirini beyan etmeyen 2 kisi vardir. Bu nedenle ortalama bireysel gelir 124 kisiye
iligkindir.
(5) Hane gelirini belirtmeyen 8 kisi vardir. Bu nedenle ortalama hane geliri 118 haneye
iligkindir.
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Ozellestirmenin ardindan goriismecilerin ¢alisma kosullarinda ne gibi
degisikliklerin oldugu Tablo 6 yardimiyla incelenmistir. Alan arastirmasi
bulgularina gore goriismecilerin 6nemli bir kismi 6zellestirmenin ardindan
igyerindeki pozisyonlarinda, ¢alisma siirelerinde, almis olduklar1 ayni ve nakdi
yardimlarda, toplu isci tasima servis hizmetinde, isyerinde verilen yemekte,
sendikasinin faaliyetlerinde ve isletme yoneticilerinin davranis ve tutumlarinda
bir degisiklik olmadigini belirtmistir.

Goriismecilerin yiizde 37’si ise ilgili ampirik ¢alismalarin (Karakas, 2013;
Kalaycioglu ve Celik, 2014; Karsavran, 2016) bulgularinin aksine iicret
diizeylerinin iyilestigini ifade etmistir. Tablodan goriilmemekle birlikte, Tes-Is
Sube Baskani ile gergeklestirilen derinlemesine goriisme ve iscilerle
gerceklestirilen odak grup goriismeleri ticret diizeyinde yasanan bu iyilesmenin
Ozellestirme Oncesi tageron olarak ¢alisan iscilerin 6zellestirme sonrasi Yatagan
direnisi sayesinde imzalanan protokole istinaden kadroya alinmalarinin ardindan
yasanan iyilesmeden kaynaklandigina isaret etmektedir.

Tes-Is Yatagan Sube Baskami: “Ozellestirme oncesi 300 kisi
taseron olarak ¢alistyordu. 300 kiginin tamami oOzel sektore
devrolunduktan sonra taseron sirketten alindi, bizim de tuttugumuz
protokol geregi... Biz eylemler sonucu, igletme, isverenler protokol
tuttugumuzda dedik ki “Bu elemanlari Bereket Enerji’'nin
kadrosuna alacaksiniz, taseronlugu feshedeceksiniz”  dedik.
Protokol geregi devirden sonra 1-2 ay i¢inde o arkadaslarin tamami
kadroya gecti.”

Odak grup goriismeleri 6zellestirme sonrasi 6zellikle taserondan kadroya
alman iscilerin sosyal hak kazanimlarina dikkat ¢cekmektedir:

K: “Bizim iicretimizde, toplu sozlegsmemizde herhangi bir eksilme
olmadi. Kamudan gegenlerden bahsediyorum. Ama taserondan
gegenlerin iicretlerinde iyilestirme oldu. Asgari iicretin yiizde 20
yiizde 30 fazlasi kadar bir iicret aliyorlardi, simdi asgari iicretin iki
katt maas aliyorlar... Onlar mesela lojmanda oturamiyorlardi,
onlarda yemek stkintiliydi. Kadroya gegince artik tamamen sosyal
haklart oldu onlarin. Kamudan gecenler kadar iicretleri yiiksek
olmasa bile eski durumlarina gore ¢ok c¢ok iyiler ve en fazla
ivilestirme onlara yapildi. ...Yani bu devir taseron ig¢iler adina iyi
oldu. Kamudan gegenlerde herhangi bir eksi, degisim olmadi.”
(Santral is¢isi).

Bunun haricinde goriismecilerin  6nemli bir kismi (%30) lojman,
misafirhane gibi sosyal hizmetlerin Kkalitesinin kotiilestigini ve fakat sosyal
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hizmetlerin tcretlerinin (%80) ve dolayisiyla s6z konusu sosyal hizmetlerden
yararlanma diizeylerinin (%44) iyilestigini belirtmislerdir. Maden-Is Sube
Baskani ile odak grup goriismesi gerceklestirilen maden is¢isinin ifadeleri de s6z
konusu iyilesmeye dikkat cekmektedir.

Maden-is Yatagan Sube Baskam: “Kamu doneminde
biliyorsunuz kamu personeline lojman parast vardi kalanlarda
lojman iicreti yok sadece yakit ve su parasi var.”

Y: “40 lira iicreti var lojmanin su anda. Biz dogal gaza gectik
lojmanda elektrik, su parast var. Kendi yakit giderini odiiyor yani.”
(Maden isgisi).

Ozellestirme &ncesi TIS kapsaminda olmayan ¢ocuk ve okul yardim ile
okul servisi odak grup goriismelerinde bahsi gegen baskaca iyilestirmelerdir.

K: “Bizim sozlesmelerimizde (ézellestirme oncesi  TIS ini
kastediyor) c¢ocuk ve okul yardimi yoktu. Sézlesmelerimize,
tiniversitede okuyan kiz ¢cocuklarimiz igin ticret alindi. Ufak tefek de
olsa artilarimiz var ashinda. Eksimiz yok yalniz.” (Santral is¢isi).

X: “Ogrencilerimiz yani sosyal sitede kalan 6grencilerin servisleri
var okullara devam ediyor.” (Maden isgisi).

Yine goriismecilerin onemli bir kismu (%64’1) ilgili literatiiriin aksine
(Kalaycioglu ve Celik 2014; Karsavran, 2016) is saghg ve giivenligi
uygulamalarinin iyilestigini ifade etmislerdir. Termik santral iscileri ile
gergeklestirilen odak grup goériismesi s6z konusu iyilesmeye isaret etmektedir:

K: “Simdi, i giivenligi tedbirleri siki. Biz mesela kamudayken baret
takmazdik dogru diizgiin. Ama ozellestirmeden sonra hem cezai
yaptirnmlar giindeme geldi hem de 6zel bir sirkete bu is giivenligi
idare edildi. Kullanmadigimiz zaman bizi ihbar ediyorlar, tabii
cezai yaptirimlart var. Birkag¢ tane de bunun faydasini gorenler
oldu. Iste gozliik taktigr icin goziinii kaybetmekten kurtuldu, baret
taktig icin kafasina diisen par¢a ona zarar vermedi.” (Santral
is¢isi).

A: “Adam o konuda gséyle duyarl sirketler devletimizden
kaynaklanan devietimiz kendi ¢calistirdigr zaman bu tip seylere onem
vermiyor. Ozel sirketlere bu konuda baski yaptiklar: igin ézellikle
Soma kazasindan sonra.” (Santral is¢isi).

C: “Bu devletteyken de vardi aslinda baretini giy, is ayakkabini giy,

onlemini al. Devletteyken de vardi ama bunu yapan bizim kendi
calisan is arkadasimiz oldugu icin ciddiye almiyorduk.” (Santral

isgisi).
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Tablo 6: Ozellestirmenin Ardindan Calisma Kosullarinda Yasanan Degisiklikler

Cok . .. | Degisiklik TR Cok
iyilesti | WYHeSH | opaq | KOtilest et
. 8 39 72 6 1
Ucret/Maas: 635 | (30.95) | (57.14) (4.76) (0.79)
isverindeki vozi 5 20 96 5 0
syerinceki pozisyonu (397) | (15.87) | (76.19) (3.97) (0,00)
| . 2 6 107 11 0
Caliyma siiresi (159 | @476) | (84.92) 8.73) (0,00)
Avni varduml 2 10 101 10 3
ynt yardumiar (1.59) (7.94) (80.16) (7.94) (2.38)
. 1 13 107 5 0
Nakdi yardimlar 079) | (1032) | (84.92) (3.97) (0,00)
Toplu is¢i tasima servis 3 10 92 19 2
hizmeti (2.38) (7.94) (73.02) (15.08) (1.59)
fsverinde veril K 1 10 75 33 7
syennde vertien yeme (0.79) (7.94) (59.52) (26.19) (5.56)
Lojman, misafirhane vb. 10 24 54 37 1
sosyal hizmetlerin kalitesi (7.94) (19.05) (42.86) (29.37) (0.79)
Loiman iicreleri® 48 53 22 2 0
oyman ticretiert (38.10) | (42.06) | (17.46) (1.59) (0,00)
Lojman, misafirhane vb. 18 37 60 10 0
sosyal hizmetlerden (14.29) | (29.37) (47.62) (7.94) (0,00)
Is saghg ve giivenligi 16 65 36 5 4
uygulamalar (12.70) | (51.59) | (28.57) (3.97) (3.17)
. ) . 16 33 67 9 1
Sendikamzin faaliyetleri (12.70) (26.19) (53.17) (7.14 (0.79)
Yoneticilerinin d . 5 18 84 18 1
oneticilerinin davranisiari (397) (1429) (6667) (1429) (079)

Not: (1) *, termik santralden bir kiginin ilgili soruyu yanitlamadigini géstermektedir. Madende

ilgili soruyu yanitlamayan bulunmamaktadir.

(2) Parantez icerisindeki ra yiizde degerleri gostermektedir.

Her ne kadar goriismeciler dzellestirmenin ardindan is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinin iyilestigini ifade etseler de Yatagan Termik Santrali’nin termik
direktorliigiinde 19 Temmuz 2018 tarihinde komiir sevk kanalinin ¢dkmesi
sonucu yasanan ve iki is¢inin 6ldigi, on is¢inin de yaralandigi facia yapisal
onlemlerin alinmadiginin iiziici bir kamitidir. Yasanilan facia ve asagida
aktarilan odak grup gorlismesi sonuglari, igletmelerin 6zel sektdre devrinin
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ardindan is saglig1 ve glivenligi uygulamalarinda yasanan ihmallere ve artan is
kazalarina dikkat ¢eken ilgili literatiirii (Karakas, 2013; Kalaycioglu ve Celik
2014; Karsavran, 2016) desteklemektedir.

K: “Is kazasi geciren arkadaslarin tamaminda kisisel koruyucular
vardl. Yani ayakkabi, baret iste ne bileyim her tiirlii donamma
sahiptiler onlar. Ama orada galeri ¢oktii. O galeri yillarin
galerisi... Tabii bunlar test edilmeyince, gidip bakilmayinca sonug:
iki arkadasimizi kaybettik.” (Santral is¢isi).

C: “Kigsisel koruyucular yiiziinden degil bizim sorunumuz. Aslhinda
goriintirde ¢ok ciddiye aliyyormus gibi ama isyerinde is kazasina
engel olacak onlemler alinmiyor.” (Santral isgisi).

Anket calismasinin bulgulart c¢aligma kosullarinda genel itibariyle
herhangi bir degisiklik olmadigini ortaya koymasina karsin, gergeklestirilen odak
grup gorismeleri ilgili literatiiri (Bulut, 2008; Karabiyik, 2010) destekler
nitelikte karin1 en coklamaya c¢alisan 6zel sektor isvereninin bu diislince ve
davranis kalibinin calisma kosullarina artan is yiikii ve hedefler olarak
yansidigini gostermesi agisindan dnem arz etmektedir.

C: “Simdi bakimcilarin onceden yiikii daha hafifti devietteyken

mesela iy acil degil diyorlardi. Mesaiye birakmiyorlardy. §imdi

bunu boyle yapmuyorlar. Isin bitmesi gerekiyor diyorlar. Hadi

calisacaksin  diyorlar. Mesai iicreti odiiyor, ¢alistiriyorlar.”

(Santral is¢isi).

Y: “Daha az kigiyle daha ¢ok ig isteniyor.” (Maden isgisi).

X: “Tabi simdi her ayin sonunda belli bir sey oluyor yapilanin

listesi ¢ikiyor memnuniyetsizlik varsa geliyor hemen basmiihendis

arkadaslar biraz daha ozverili ¢alismamiz lazim iste.” (Maden

is¢isi)

Y: “Hedefimiz 1 metrekiip buna ulasmamiz lazim.” (Maden isgisi).

Ozetle 6zellestirmenin ardindan iscilerin ¢alisma kosullarinin ve sosyal
haklarinin genel itibariyle kotiilesmedigi goriilmektedir. Bu durum ise asagida
Ozetlenecek olan Yatagan direnisinin bir sonucudur.

4.2.6. Cahisma Kosullarinin Degismemesinde Yatagan
Direnisinin Payina lligskin Tutum ve Degerlendirmeler

Tablo 7, katilmcilarin Gzellestirme sonrasi ¢alisma kosullarinin
degismemesinde Yatagan direnisinin payna iliskin goriislerini 6zetlemektedir.
Buna gore, goriismecilerin biiyiik bir cogunlugu devir sonras1 imzalanan protokol
ve TIS haklarmnin devam etmesinin ve yine devirden sonra 4-C siiresinin 6 aydan
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2 yila ¢ikartilmasinin Yatagan direnisinin kazanimi oldugunu belirtmistir. Yine
goriismecilerin ¢ogu TIS ve protokoliin uygulanmasinin sendikal orgiitliiliige
bagl oldugunu, devirden sonra protokol imzalanmasaydi bugiinkii haklarin
devam etmeyecegini ifade etmisler. S6z konusu bulgular 6zellestirmenin
ardindan isgilerin calisma kosullarinda beklenenin aksine olumsuzluklar
yasanmamasini saglayan bu protokoliin imzalanmasinda Yatagan direnisinin ¢ok
onemli bir pay1 oldugunu gozler oniine sermektedir. Maden-is Yatagan Sube
Baskani da 6zellestirmenin ardindan sendikanin giiciinii devam ettirdigi yegane
ornek olarak Yatagan’in 6nemine igaret etmektedir.

“Kiitahya Seyitomer’de madende orgiitlii degiliz. Hi¢ orgiit yok.
Bursa’da  orgiitli  degiliz.  Tiirkiye'de orgiitlii  oldugumuz
madenlerde tek yer burasi Yatagan. Yani Tiirkiye deki durum farkl
Yatagan’daki durum farkli.”

Tablo 7°den de goriilebilecegi lizere goriismeciler Yatagan direnisinin s6z
konusu Oneminin hakkini teslim etmekle birlikte, goriismecilerin bir kismi
igverenlerin bu protokolii vasifli is¢ilerin 4-C’ye gegmemesi igin imzalamak
durumunda kaldigim1 diistinmektedir. Odak grup gorlismesi imzalanan
protokolde nitelikli ve ucuz emegin payina isaret etmektedir:

Tablo 7: Yatagan Direnisine Iliskin Gériisler

el g | g | £ g

SE| E S 5 | X5

= o e @ > = =

[ = - 1= [

2z = £ E | gE

¢ = 3 3 e v

2002 | 2| 3§ %8
Devir sonrasi imzalanan protokol, Yatagan 53 46 18 3 4

direnisinin kazammdir. ** (42.06) | (36.51) | (14.29) | (2.38) | (3.17)
Devir sonrasi TiS haklarimin devam 53 45 19 5 2

etmesi Yatagan direnisinin kazanmmmudir. ** | (42.06) | (35.71) | (15.08) | (3.97) | (1.59)
TiS’in ve protokoliin uygulanmasi 61 57 6 0 0

sendikal orgiitliiliige baghdir. ** (48.41) | (45.24) | (4.76) | (0.00) | (0.00)
Dizvm;i(en tsim ra 4\-{Ct5i:l'reSi:11‘in 6'a.yd.an 2 54 46 14 8 2

yila ¢ikartilmasi Yatagan direnisinin (42.86) | (36.51) | (11.11) | (6.35) | (1.59)

kazanimdir **

Devir sonrasi protokol imzalanmasaydi 56 45 13 5 4
bugiinkii haklarimiz devam etmezdi. *** (44.44) | (35.71) | (10.32) | (3.97) | (3.17)

Isverenler bu protokolii vasifh iscilerin 4- 21 32 31 22 17

C’ye gecmemesi icin imzalamak
durumunda kalmistir *** (16.67) | (25.40) | (24.60) | (17.46) | (13.49)

Not: (1) Parantez igerisindeki rakamlar yiizde degerleri gostermektedir.
(2) ** iki ig¢inin, *** {i¢ is¢inin ilgili soruyu yanitlamadigini gostermektedir.
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B: “Yani santralde benim yaptigim isi iki kisi yapryoruz biz. Baska
onu bilen yok. Simdi baskasimi beni ¢ikarsan baska yerden bulur
gelir bulamaz degil ama benim aldigim maasi (ciimlesi yarim
kalryor).” (Termik iscisi).

A: “2 katimi, 3 katimi verir o da kazanmalarinda... Kendini
kanitlamig ustalart ozel sirketler kaybetmek istemiyor. (Termik

isgisi).

Yatagan direnisi sayesinde ¢alisma kosullarinda hak kayb1 dogurmayan bir
protokol imzalanmig olmasina ve islerin yiiksek nitelik gerektirmesi ve sektorde
bu isi yapabilen ¢cok az sayida insan olmasi dolayisiyla- Elsan Elektrigin isi bilen
ve daha ucuz yapacak olan mevcut kadroya teslim etme istegine ragmen,
Ozellestirmeden sonra yaklagik 400 kisi bagka kamu kurumlara nakil olmustur.
Bu kadar fazla sayida kalifiye ig¢inin birden gitmesi igyerinde ¢ok onemli bir
kayip yaratmig ve emekliligi gelip ayrilan tecriibeli isgiler (yaklasik 45 kisi)
kuruma geri ¢agrilmustir.

4.2.7. Gitmek mi Zor, Kalmak mi?

Ozellesen isyerinde ¢alismaya devam eden isciler i¢in 4-B’ye gecis hakki
baki olup istedikleri zaman bu haklarin1 kullanabilmektedirler. Tablo §
gorlismecilerin 4-B’ye ge¢meyi diislinlip diisiinmediklerine ve 4-C’ye gecen
arkadaglarinin memnun olup olmadiklarina iligkin goriislerini 6zetlemektedir.
S6z konusu tablodan da goriilebilecegi lizere goriismecilerin biiyiik bir
cogunlugu (%71°1) 4-B’ye gecmeyi diisiinmemektedir.

Yine goriismecilerin cogu (yaklasik %77’si) 4-C’ye gecen arkadaslarindan
aldiklar1 duyumlara gore, arkadaslarinin 4-C’ye ge¢mis olmaktan memnun
olmadiklarin1 ifade etmislerdir. Termik santral iscileri 4-C’ye gecen
arkadaglarinin yasadigi niteliksizlesmeyi ve dolayisiyla memnuniyetsizligi su
sekilde acikliyor:

K: “Arkadaslar acele etti. Simdi kiminle konugsak, kimi gorsek hep
diinyalar kadar pisman.... Giden arkadaglarin ¢ogu teknisyen,
meslek yiiksekokulu mezunu, isinde ustalagmis, ustabasi olmus...
Gittiler Milli Egitim’de evrak getir-evrak gotiir, temizlik yap, cam
sil... Zorlarina gitti, agwrlarina gitti. Burada servisin sorumlusu
konumundayken oralarda itilen kakilan oldular.

B: “4-C’li arkadaslar su an gidada, tarimda, masa bast isler bir
tane monitor vermigler hepsi o. Insanlarin orada tiikenmesi igin
kotiisti. Yazik oldu”.



Gisel Ekiz Gokmen - Siileyman Girgin e Ozellestirme, Sendikal Hareket ve Calisma lliskileri: 939
Yatagan Omegi o

Tablo 8: 4-B ve 4-C’ye Gegise iliskin Goriisler

Goriismeci %
Sayisi
4-B’ye gecmeyi diigiiniiyor mu?
Evet 11 8.73
Hayir 90 71.43
Gidilecek isyerinin kosullarina bagh 15 11.90
Cevap vermeyen 10 7.94
4-C’ye gecen arkadaslart memnun mu?

Cok memnunlar 0 0.00
Memnunlar 4 3.17
Kararsizlar 10 7.94
Memnun degiller 40 31.75
Hi¢c memnun degiller 57 45.24
Bilgisi yok 5 3.97
Cevap vermeyen 10 7.94
Toplam 126 100

Alan bulgular1 ¢aligma kosullar1 degismeyen goriismecilerin aksine 4-
C’ye gecenlerin yasamis oldugu hak kayiplar1 ve niteliksizlesmeyi gozler 6niine
sermektedir. S6z konusu bulgu, bizzat Yatagan Termik Santrali ve bagli maden
ocaginin ozellestirilmesinden sonra 4-C’ye gegen isgilerin ¢aligma kosullarindaki
degisimi inceleyen arastirmanin (Gedik, 2019) bulgular ile ortiismektedir. S6z
konusu arastirmada ¢aliganlarin, ¢aligma siireleri, is ve gelir giivencesi, unvan ve
sosyal haklar gibi konularda olumsuz etkilendikleri ve vasifsizlastiklar1 tespit
edilmistir. Bu anlamda o&zellestirme sonrast kalmak mi zor gitmek mi
tartismasinda gitmenin daha zor oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellestirme
literatiirlinlin  aksine Ozellestirme sonras1i ¢alisanlarin hak kayiplarina
ugramamasi anlaminda Yatagan’da yasanan 6zel bir durumdur. Ancak maddi
zorluklar yasayan ve bankalara olan 4,6 milyar dolarlik (Hiirriyet Gazetesi, 2019)
borcu igin yapilandirmaya giden Bereket enerji biinyesindeki sirketin tekrar
kamulagtirilip kamulastirilmayacagi sdylentilerine istinaden siirecin heniiz
tamamlanmadig1 ifade edilebilir. Yine ¢alisanlarin mevcut haklarin1 koruma
altina alan TIS’in bir sonraki s6zlesme déneminde aym kosullarda imzalanip
imzalanmayacagini 6ngérmenin miimkiin olmadigini da eklemek gerekmektedir.
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Genel Degerlendirme

Bu ¢alismanin amaci, Yatagan Termik Santrali ve bagli maden ocaginin
Ozellestirilmesinden sonra ¢aligmaya devam eden isgilerin ¢alisma kosullarinda
yasanan degisimi degerlendirmektir. Calisma ayrica calisanlarin 6zellestirme
sonrast imzalanan toplu is s6zlesmesinden kaynakli olasi kazang ve kayiplarinda
Yatagan direniginin paymi arastirmayir amaglamaktadir. Bu amagla, ¢aligma
kapsaminda 6zellestirilen igyerinde ¢aligmaya devam eden 210 iscinin 126’sina
anket uygulanmigtir. Ayrica arastirma kapsaminda termik ve maden
direktorliigiinde calisan iscilerle odak grup goriismesi ve Tes-Is ile Tiirkiye
Maden-Is  Yatagan sube baskanlar1 ile derinlemesine  gdriisme
gerceklestirilmistir. Alan aragtirmasi sonuglarina gore, goriismecilerin biiyiik bir
g¢ogunlugu, oOzellestirme sonrasi isyerindeki pozisyonlarinda, c¢alisma
siirelerinde, almis olduklart ayni ve nakdi yardimlarda, toplu is¢i tagima servis
hizmetinde, igyerinde verilen yemekte, sendikasinin faaliyetlerinde ve isletme
yoneticilerinin davranis ve tutumlarinda herhangi bir degisiklik olmadigini
belirtmigtir. Yine goriismecilerin biiylik bir ¢ogunlugu, Yatagan direnisi
olmasaydi devir sonrasi kendileriyle bir protokoliin imzalanmayip bugiinkii
haklarinin devam etmeyecegini ifade etmistir. S6z konusu bulgu, iscilerin
mevcut haklarinin korunmasinda Yatagan direnisinin 6énemli bir rol oynadigina
isaret etmektedir.

Yatagan direnisi sadece Yatagan is¢isini degil, yore halkini, esnafini,
koylusiinii, yerel yoneticileri, meslek orgiitlerini ve sivil toplum orgiitlerini de
kapsayan topyekiin bir miicadeledir. Yatagan direnisi siirecinde sadece
Ozellestirmeye kars1 degil, glivencesiz ¢alismaya, sendikasizlastirmaya, issizlige
ve yoksulluga karsi da bir tutum sergilenmistir. Ancak 447 giin siiren Yatagan
direnisi sonunda tiim ¢abalara ragmen, 1 Aralik 2014 tarihinde devir sdzlesmesi
imzalanmigtir. Yatagan direnisi isyerlerinin 6zellestirilmesine karsi asil hedefine
ulasamamuis olsa da emek-sermaye kavgasinda direnis ve miicadele kiiltiiriiniin
gelecege aktarilmasi anlaminda 6nemli bir kazanimdir. Sonugta igyerleri 6zel
sektore devredilmis olmasina karsin isveren temsilcileri ancak ve ancak isgilerin
taleplerini bir protokol ile kabul edip imzaladiktan sonra isyerine girebilmistir.
Yine siyasi iktidar Yatagan direnisi sonucunda 6zellestirme sonrasinda isgilerin
diger kamu kurumlarina 4-C statlisiine gecis hakkimi alt1 aydan iki yila
¢ikarmustir. Bu bile tek basina direnisin bir sonucudur.

Ozetle, Yatagan Termik Santrali ve bagl maden ocagmin dzellestirilmesi
sonrasi ¢alisanlarin mevcut haklarini korumaya devam etmesi, Yatagan direnisi
ve direnigin ardindan imzalanan protokoliin sayesindedir. Bu anlamda Tiirkiye
tarihinin en uzun soluklu miicadelesi olan Yatagan direnisi, Ozellestirme
sonrasinda bile, iscilerin hak kaybina ugramamasi ve caligma kosullarinin
kotiilesmemesinde giiclii bir sendikal orgiitliiliige sahip olmanin 6nemine dikkat
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cekmektedir. Ancak genel olarak Ozellestirmenin ¢alisanlar iizerindeki
sonuglarinin her zaman bdyle olmadiginin ve olmayabileceginin, bu anlamda
Yatagan’in atipik bir 6rnek oldugunun altin1 ¢izmek gerekmektedir.
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Ek 1: Ozellestirme Direnisi Siirecinde Enerji ve Maden
iscileri Olarak Yapilan Faaliyetler

05.12.2012

Maden-Is ve Tes-Is Yatagan sube yonetimleri ve temsilcilerle birlikte Tes-
Is salonunda toplanti yapilmasi ve Ozellestirmeye karsi ortak miicadele
kararmin ilan1 ve ¢aligma komitelerinin olugturulmasi.

11-19.12.2012 Milas, Yatagan ve Mugla’da esnaf ziyaretleri ve bildiri dagitima.

20.12.2012

20.12.2012

29.12.2012
17.12.2012

04.01.2013
17.06.2013

01.07.2013

09.07.2013

22.08.2013

27.08.2013

05.09.2013

Yenikoy, Kemerkdy ve Yatagan Termik Santral ve Komiir Ocaklarinda
miicadele siireci hakkinda basin agiklamasi.

Selguk Sirince kdyiinde ‘kiyamet diinyanin, dzellestirme ig¢inin sonudur’
eylemi.

Yatagan, Mugla ve Milas koylerinde bildiri dagitimi.

Milas YEAS toplanti salonunda maden ve enerji iscileri olarak ¢alisma
komiteleri kurulmasi.

Milas siyasi partiler, meslek odalar1 ve kdy muhtarlarina ziyaret.

Yatagan Termik Santrali (YTS) Oniinde kefenli yiiriiyiis ve madenci aniti
oniinde basin agiklamasi.

Satilan tiim kamu kurumlarini temsilen tabutlu yiiriiylis ve madenci aniti
oniinde basin agiklamasi.

Milas karayolundan Atapark’a yiiriiyiis ve hiikiimete posta giivercini ile
temsili haber salma eylemi.

GELI Miiessese Miidiirliigii’'ne ozellestirmeye hazirlik amaci ile gelen
bakanlik yetkililerinin kurumdan disar1 ¢ikartilmasit ve Miiessese Oniinde
yapilan eylem.

Yatagan-Yenikdy ve Kemerkdy Termik Santralleri ve Maden Ocaklarinin
satig ilaninin resmi gazetede yaymlanmasi.

Halka bildiri dagitima.

24 Direnise aktif bicimde katilan Tes-Is Yatagan Sube eski Baskani Siileyman Girgin
tarafindan kaleme alinmistir.
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05.09.2013 YTS &niinde Maden-is ve Tes-is genel merkez yonetim kurullariyla basin
aciklamast.

09.09.2013 Mugla il genelinde imza ¢adirlart kurulmast.

11.09.2013 Milas, Yatagan, Mugla siyasi parti temsilcilerine dzellestirme hakkinda
bilgilendirme ziyaretleri.

13.09.2013 Yatagan madenci aniti dniinde kadmnlarin Mugla sivesi ile 6zellestirmeye
tepki agiklamasi.

16.09.2013 YTS o6niinde direnis ¢adirinin kurulmasi.
24.09.2013 Milas’ta bulunan Sodra dagina ¢ikarak 6zellestirme eylemi.

29.09.2013 Ozellestirmeye karsi toplanan 60 bin imzanin posta yolu ile meclise
gonderilmesi.

07-10.10.2013 200 isci ile Milas parkina direnis ¢inar1 dikimi ile baglayan ve Yatagan-
Cine-Aydin-izmir-Usak-Afyon ve Ankara TBMM oniinde son bulan dort
giinliik Ankara ytiriytsii.

24.10.2013 Tiirk-Is Genel Bagkam Ergiin Atalay’in YTS 6niinde kurulan direnis ¢adirim
ziyaret etmesi ve Maden-is toplant1 salonunda kitle orgiitleri ile toplant:
yapilmasi.

21.11.2013 YTS oniinde sendika uzmanlari ve is¢i ile aksam sdylesisi.

25.11.2013 Enerji ve maden iscileri ile Mugla AKP il binas1 6niinde basin agiklamasi
yapilmasi ve dncesinde is¢iye uygulanan arbede.

26.11.2013 Milas AKP il¢ce binasi Oniinde basin agiklamasi ve oOncesinde is¢iye
uygulanan arbede.

28.11.2013 Enerji Bakanligi’nda enerji bakam ve 6zellestirme idaresi yetkilileri, Tes-Is
ve Maden-Is merkez yoneticileri ve Yatagan sube baskanlari ile goriisme
yapilmasi.

30.11.2013 Tes-Is ve Maden-Is Yatagan sube baskanlar1 ve iki is¢iden olusan bir heyet
ile Bagbakan, Enerji bakani, bagbakan yardimcisi ile Marmaris’te goriisme
yapilmasi.

09-30.12.2013 (20 giin) doniisiimlii olarak 10’ar kisilik gruplarla aglik grevi.
29.12.2013 Milas ‘Emek ve Demokrasi’ mitingi (30 bin kisi).

24.01.2014 Ankara’da dzellestirme yiiriiyiisiine katilim i¢in is¢i ve aileleriyle birlikte
Ankara’ya hareket, aksam Yatagan ¢ikisinda otobiislerin durdurulmasi ve
sonrasinda sabaha kadar Mugla’ya yiiriiyerek sabah sinirsizlik meydaninda
engellenmeye kars1 basin agiklamasi.

24.01.2014 Diger maden isyerlerinden gelen isciler ve destek verenler ile Ankara
Ozellestirme Idaresine yiiriiyiis ve basin agiklamasi.
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02.03.2014 Bagbakan’in Mugla eski garajda yapacagi miting sirasinda Kipa oniinde
toplanarak protesto eylemi yapilmasi. Basin agiklamasi ve yiiriiyiis.

10.04.2014 Ozellestirme Idaresi 6niinde basin agiklamasi ve Kurtulus Parki’nda nébet
baslangici.

14.04.2014 Ozellestirme Idaresi 6niine zincirleme eylemi yapilmasi, polis miidahalesi
sonrasi gozaltilar.

18.04.2014 Yenikdy ve Kemerkdy santral ihalesi sirasinda Ozellestirme Idaresi 6niinde
basin aciklamasi yapilmasi, polis miidahalesi ve is¢ilere gozalti.

22.04.2014 Alic1 firma ICTAS Ankara Holding 6niinde basin agiklamasi.
29.04.2014 Istanbul’da ICTAS 1 aldig1 3. kopriide basin agiklamasi.

30.04.2014 Ankara maliye bakanligi oOniinde kefenli zincirleme eylemi, polis
miidahalesiyle iscilere gozalt1.

01.05.2014 Yatagan’da 1 Mayis is¢ci bayrami mitingi (20 bin kisilik)

05.05.2014 Tiirk-Is baskanlar kuruluna Maden-Is ve Tes-Is Yatagan sube baskanlari
ortak imzasiyla olaganiistii toplantiya ¢agirma mektubu génderilmesi.

13.05.2014 Soma maden Kkatliami ve Ankara’dan Soma’ya hareket. Ankara
Giivenpark’ta, Yatagan ve Milas’ta Soma igin yiiriiyiis, basin agiklamasi ve
ayakta durma eylemleri.

22.05.2014 Tiim milletvekillerine Soma katliami sonucu Tes-Is ve Maden-Is Yatagan
subeleri olarak is cinayetlerinin Onlenmesiyle ilgili goriis ve Onerilerin
gonderilmesi.

30.05.2014 Enerji Bakanlig1 6niinde ‘Soma’nin hesabi sorulsun, Yatagan Soma olmasin’
pankartlar1 ile basin acgiklamasi yapilmasi, zincirli eylem ve polis
miidahalesiyle birlikte iscilere gozalti.

05.06.2014 Cumhurbaskan1 Abdullah Giil’in Mugla ziyaretini 6grenen direnis
¢adirindaki is¢ilerin Ozellestirme konusunda destek istemek igin hazirlik
yapmalari ve dosya hazirlamalarma ragmen Cumhurbaskani konvoyunun
Yatagan santraline gelmeden Boziiyiik beldesi yol ayriminda giizergah
degismesi ve is¢inin tepkisi ile karayolunun kendiliginden kapanmasi.

10.06.2014 Iscilerle ‘Tiirk-Is’ ayaga kalk talebi ile Ankara’da Kurtulus Parki’ndaki
iscilerle Tiirk-Is’e baskin.

12.06.2014 Tiirk-is olaganiistii baskanlar kurulu toplantis1 yapilmasi, OIB’na yiiriiyiis,
genel baskanin agiklamasi

16.06.2014 Tiirk-Is bagkanlar kurulu eylem kararlar1 geregince enerji ve maden
is¢ilerinin igyerlerinde 1 giinliik ig birakma eylemi.

17.06.2014 Tiirk-is’in 6rgiitlii oldugu tiim isletmelerde iki saatlik is birakma eyleminin
uygulanmasi.
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18.06.2014

19.06.2014

22.06.2014

06.07.2014

08.07.2014

12.07.2014

06.08.2014

13.08.2014

16.08.2014

Mugla AKP il binasina yiiriiylis, basin agiklamasi ve il binasi dniinde oturma
eylemi.

Tes-Is ve Maden-Is Yatagan baskanlarmin Tiirk-Is’e iletilmek iizere sendika
genel merkezlerine gonderilen yeni eylem plani.

Soma’da  Maden-Is  sendikasimin  diizenledigi ‘i  cinayetlerine,
ozellestirmelere, talana, soyguna karsi kamulastirma’ mitingine Yatagan ve
Milas isyerlerinden Tes-Is ve Maden-Is olarak yogun katilim.

YTS’nin ihalesini rekabet kurulunun onaylamasi nedeni ile enerji ve maden
iscileri olarak AKP ilge binasi oniinde basin agiklamasi ve siyah ¢elenk
koyma eylemi.

Tes-Is ve Maden-Is Yatagan subeleri yonetim, denetim, disiplin kurulu
iyeleri ve igyeri temsilcileri ile birlikte santrali alic1 firma olan ELSAN
Elektrik Uretim A.S 6niinde basin agiklamasi yapilmas.

Enerji ve maden iscileri olarak Bafa goliinii yasatma eylemine destek
verilmesi.

Cumbhurbagkanlig1 se¢imi i¢cin Mugla’ya miting i¢in gelen Bagbakan ile
goriismek isteyen isgilere polis miidahalesi ve is¢gilere gozalti.

Tiirk-Is genel baskan Ergiin Atalay ve Maden-Is genel baskanm Nurettin
Akgul’un direnis ¢adirina ziyareti. Basin agiklamasi yapilmasi.

Yatagan santral ihalesinin Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) tarafindan
onay1 ve santral dniinde yapilan basin agiklamasi.

18-19.08.2014 Sube bagkanlarmin Yatagan Termik Santral ve Komiir Isletmelerindeki

20.08.2014

27.08.2014

16.08.2014

04.09.2014

08.09.2014

iscilerle siireg ile ilgili toplantilar yapmasi ve moral ziyaretleri.

Yapilan toplantilar sonucunda Yatagan Komiir Isletmesi’nin girisinde is
makineleri ile barikatlar olusturulmasi ve basin aciklamasi sonrasinda
nizamiye nobeti baglatilmasi.

Milas Yenikdy ve Kemerkdy Termik Santrali ile Maden Ocaklari ve
Kemerkdy Liman sahasinin QYK tarafindan satisgimin onaylanmasi, sube
baskanlarinin Milas Yenikdy Termik Santrali 6niinde basin agiklamasi

OYK’nin 07.08.2014 tarihli santral ve madenlerin 6zellestirilmesine dair
satis isleminin yiiriitmeyi durdurma talebiyle iptal edilmesi icin Maden Is
Sendikas1 Genel merkezince Danistay’a dava acgilmasi.

Yatagan enerji ve maden is¢ilerine Meksikali enerji is¢ilerinden gelen destek
mesajinin ilani.

Alict firma yetkililerinin Milas’ta bir otelde goriismeler yapmaya
basladiginin 6grenilmesi ve bunun iizerine Milas Komiir ocagi girigi 6niinde
basin agiklamasi yapilmasi.
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15.09.2014 Enerji Bakan1 hakkinda Yatagan Cumhuriyet Bagsavciligina Mugla-
Salihpagalar mevkiindeki ruhsati 6zel sektdre ait komiir ocagindan TKI
araciligiyla anlasma yoluyla komiir alindigi, iiretilen kdmiir oraninda ton
basina 6zel sektdre para verilecegi halde iiretilmeyen komiiriin iiretilmis gibi
para ddendiginin ve bunun bakan talimatiyla yapildiginin tespiti iizerine
gorevi kotiiye kullanmaktan Yatagan Cumhuriyet Bagsavciligina sug
duyurusunda bulunulmasi.

16.09.2014 Direnis ¢adirinin kurusunun birinci yili olmasi nedeniyle enerji ve maden
iscileri olarak ortak basin agiklamasi yapilmasi.

23.09.2014 Tarihinden itibaren vardiya degisiminin YTS girisinde yapilmaya
baslanmasi.

18.10.2014 Direnis ¢adirina kdyliilerin traktorlerle destek ziyareti.
31.10.2014 Santral ve madenden emekli olan is¢ilerin direnis ¢adirina destek ziyareti.

10.11.2014 Tiirk-Is Mugla il temsilcileri ile birlikte yapilan toplant1 ve sonrasinda ortak
hareket etme ¢agrisi.

12.11.2014 Santral ve madenlerde biiyiik direnis 6ncesi Milas, Yatagan santral ve maden
iscileriyle ortak toplantilar diizenlenmesi.

15.11.2014 Maden isleri Genel Miidiirliigii’nden gelen yedi kisilik grubun isciler
tarafindan igyerlerinden uzaklastirilmasi.

17.11.2014 Yatagan enerji ve maden is¢ilerinin siirekli eylem karari almasi ve santral
oniinden Yatagan madenci anitina kadar yiiriiylis ve basin agiklamasi.

19.11.2014 Enerji ve maden iscilerinin Milas sehir girisindeki doner kavsakta toplanarak
merkezdeki Atapark’a kadar yiiriiylisii ve basin agiklamasi yapilmasi.

25.11.2014 Enerji ve maden isgileri olarak Milas ve Bodrum halkina direnise ¢agri
bildirisi dagitilmast.

26.11.2014 Yatagan halkina direnise ¢agri bildirisi dagitilmasi.
27.11.2014 Mugla halkina direnise ¢agr1 bildirisi dagitilmasi.

30.11.2014 Yatagan Termik Santral ve Maden Ocaklarinda isyerlerini terk etmeme
eylemi baglatilmasi.

01.12.2014 Yatagan Termik Santral ve Maden Ocaklarmin 6zel sektére devir
sozlesmesinin OIB tarafindan onaylanmasi.

05.12.2014 Devrin Resmi Gazete ’de yaymlanmasindan sonra bes giin isyerlerinde
barikat kurulmus, isciyle yapilan toplantilar sonunda firmanin goriisme
teklifi isciye sorulmus ve yapilan oylamada oybirligi ile firmanin gériisme
teklifi kabul edilmis, taleplerin karsilanmasi halinde barikatin kaldirilmasi
sartiyla olusturulan komisyon ile sirket yetkilileri ile gdriigmeler yapilmis ve
yine is¢inin oylama sonucu kabul etmesiyle 10 maddelik protokol
imzalanmistir.
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EK 2: Anket soru formu

Sayin Katilimei, bu anket formu, T.C. Mugla Sitka Kogman Universitesi S.B.E. Cahsma ve
insan Kaynaklar1 Yéonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans programi kapsaminda “ozellestirmenin ¢ahsanlar
iizerindeki etkilerini aragtirmak” amaciyla hazirlanmistir. Anket sonucunda elde edilen bilgiler gizli
tutulacak ve sadece bilimsel ¢calismalar icin kullanilacaktir. Bu bilimsel aragtirmaya katilimimz i¢in
simdiden tesekkiir ederiz.

Siileyman GiRGIN Dr. Cisel EKiZ GOKMEN
Proje Sahibi Proje Danmismani

0 Ankete katilmay1 kabul ediyorum.

. Cinsiyetiniz oKadin o Erkek
. Yasimz
. Medeni durumunuz o Evli o Bekar
. Egitim durumunuz (en son bitirdiginiz okul) o Bir okul bitirmedim o {lkokul
o Ilkdgretim/Ortaokul/Mesleki Ortaokul o Lise/Mesleki Lise o Yiiksekokul o Lisans o Lisansiistii
. Mesleginiz/ﬁnvammz
. Bu is yerinde kag yildir ¢ahsiyorsunuz?...................
. Aylik net bireysel geliriniz
o Ucret/maas
o Diger (tarimsal gelir, ek is, kira, faiz, emekli, transfer geliri).................
8. Hane halk biiyiikliigiiniiz (Hanenizde yasayan Kisi sayisi)
9. Cocugunuz var m1? 0o Evet (sayis1) o Hayir
10. Aylik net hanehalki geliriniz
o Ucret/maas

o Diger (tarimsal gelir, ek is, kira, faiz, emekli, transfer geliri)....................
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II. Ozellestirmenin Ardindan Yasanan Degisiklikler ve Ayn1 Dénemde Imzalanan
Toplu Is Sozlesmeleriyle Karsilagtirma
11. Ozellestirmenin ardindan ozellestirme oncesine gore asagidaki alanlarda kayip ve kazang
yoniinden ne gibi degisiklikler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Cok
iyilesti

Degisiklik
olmadi

Cok

Tyilesti kotiilesti

Kaotiilesti

Ucret/Maasiniz

Calisma kosullariniz

Isyerindeki pozisyonunuz

Caligma stireniz

Ayni yardimlar (komiir yardimu, elbise vb.)

Toplu is¢i tagima servis hizmeti

Isyerinde verilen yemek

Nakdi yardimlar (¢ocuk, egitim vb.)

Lojman, misafirhane vb. sosyal hizmetlerden
yararlanma diizeyiniz

Lojman, misafirhane vb. sosyal hizmetlerin kalitesi

Lojman tcretleri

Is saghg ve giivenligi uygulamalar:

Sendikanizin faaliyetleri

Isletme yoneticilerinin davranis ve tutumlart

12. Ozellestirmeden sonra imzalanan Toplu is s6zlesmesi 6zellestirme dncesi
Toplu is sézlesmesine gore,

Hig
Avantajh
Degil

Cok Daha
Avantajh

Avantajh

Avantajh Degil

Ucret temel alindiginda

Calisma kosullari temel alindiginda

Caligma siiresi temel alindiginda

Ayni yardimlar bakimindan
(komiir, elbise, gida vb.)

Nakdi yardimlar bakimindan
(¢ocuk, egitim vb.)

Lojman, lokal, misafirhane gibi sosyal hizmet olanaklar1 ve
bunlarin parasal karsilig1 bakimindan

Is saghg ve giivenligi uygulamalari bakimindan

Toplu is¢i tagima servis hizmeti bakimindan

Isyerinde verilen yemek bakimindan
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13. Ozellestirme sonrasinda éncesine gore, Toplu is Sozlesmelerinde yeni kazanimlar elde edildi mi?
o Evet (ise nelerdir?)

14. Ozellestirme sonrasinda dncesine gore,
Toplu is Sozlesmelerinden kaynakli hak kayiplarimz oldu mu?
o Evet (ise nelerdir?)

15. Ozellestirmeden sonra imzalanan Toplu is sozlesmesi aym dénemdeki diger kamu
Toplu is sézlesmelerinden

Hig
Avantajh
Degil

Avantajh
Degil

Cok Daha

Avantajh Avantajlt

Ucret temel alindiginda

Calisma kosullar1 temel alindiginda

Caligma siiresi temel alindiginda

Ayni yardimlar bakimindan (komiir, elbise, gida vb.)

Nakdi yardimlar bakimindan (¢ocuk, egitim vb.)

Lojman, lokal, misafirhane gibi sosyal hizmet olanaklar1 ve
bunlarin parasal karsilig1 bakimindan

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalar bakimindan

Toplu is¢i tasima servis hizmeti bakimindan

Isyerinde verilen yemek bakimindan

I11. 4-B’ye lliskin Sorular

. 4-B’ye gecmeyi diisiiniiyor musunuz?
o Evet (ise neden)
o Hayir (ise neden)
o Gidilecek isyerinin kosullarma bagh
. Biliyorsunuz ozellestirme sonrasi bazi ¢cahsanlar 4-C’ye gecti. Sizce bu durum Toplu is Sézlesmesindeki
kazamimlari ve sendikal miicadele giiciiniizii nasil etkiledi?
o Cok arttird o Arttirdi o Etkilemedi o Azalti o Cok azaltti

. 4-C’ye gecen arkadaslarimzdan aldigimz duyumlara gore, 4-C’ye gecmis olmaktan memnunlar mi?
o Cok memnunlar 0 Memnunlar o Kararsizlar 0 Memnun degiller

o Hi¢ memnun degiller o Bilgim yok

. Hem o6zel sektorde hem de kamuda sendikal olarak ¢ahsmus bir is¢i olarak sizce sendika iiyeligi 6zel
sektorde mi kamu sektoriinde mi daha gerekli? Neden?

0 Higbirinde gerekli degil
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IV. Ozellestirme ve Yatagan Direnisine Iliskin Goriisler
20. Tiirkiye’deki dzellestirme uygulamalarindan haberdar misimz?

o Evet (hangileri?) o Hayir

21. Ozellestirmeyi nasil taANIMIAISINIZY ............cc..covveviiuresissiesssses sttt ss st ses

22. Ozellestirme hakkinda ne diiSiniiyoOrSUNUZ? ..................cccovitiiiiiiiiiiiiee e e e e e

23. Yatagan Termik Santrali’nin 6zellestirilmesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?...............ccccoevviiiinnnn

24. Seker fabrikalarimin 6zellestirilmesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?...............cccocovviiniinniniininnnns

25. Asagidaki durumlara katihp katilmadigimz belirtiniz.

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Katilmiyorum

Devir sonrasi imzalanan protokol,
Yatagan direnisinin kazanimdir.

Devirden sonra TiS haklarimin
devam etmesi Yatagan direniginin
kazanimudir.

Toplu Is  Sézlesmesinin  ve
protokoliin uygulanmasi sendikal
orgiitliliige baghdir.

Devirden sonra 4-C siiresinin 6
aydan 2 yila ¢ikartilmasi Yatagan
direnisinin kazanimidir.

Devirden sonra protokol
imzalanmasaydi bugiinkii
haklarimiz devam etmezdi.

isverenler bu protokolii vasifli
is¢ilerin 4-C’ye gegmemesi igin
imzalamak durumunda
kalmuglardir.

V. Sendikal Orgiitliiliik ve Haklar ile Ilgili Goriis

26. Orgiitlii yap1 ve direnis olmasaydi devir sonrasi sizlerle bir protokol imzalamir ve bugiinkii haklarimz
devam eder miydi? oEvet o Hayr

27. Asagidaki alanlarda sendikal orgiitliiliigiin 6nemini belirtiniz.

Cok énemli | Onemli | Kararsizim | Onemli degil | Hi¢ 6nemli degil

Mevcut haklarin korunmasi agisindan

Yeni haklar elde edilmesi agisindan

Orgiitlii gii¢ olma agisindan

Dayanigma agisindan




