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of consumers have also changed. Magazines, whose number of prints and

advertising revenues decrease with each passing year, are one of the media

branches most affected by this process. Although it is predicted that there

are different crises for magazines in a digitalized world, there are important
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Pandemi Siirecinin Dergi Yayincihigina Etkisi: Yeni Krizler, Yeni Firsatlar

Tunahan Kanici*
Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti

) ~Yusuf Budak?
Kocaeli Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Bilisim Anabilim Dali

0z Arastirma Makalesi
Diinyay1 ve Tiirkiye’yi etkisi altina alan Covid-19 salgini insanlarin giinliik

yasantisini, davranig ve tiiketim aligkanliklarini degistirmistir. Pandemiden

kaynakli kisitlamalar sebebiyle medya sektoriindeki icerik iireticilerin is

yapma sekilleri degisirken tiiketicilerin de medya tiiketim aligkanliklar

farklilasmistir. Her gegen yil baski adetleri ve reklam gelirleri azalan

dergiler bu siiregten en ¢ok etkilenen mecralardan biridir. Dijitallesmenin

hiz kazandigi bu dénemde dergi mecrasi igin farkli krizlerin oldugu -
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Giris

Diinya tarihi farkli zamanlarda pandemi olarak tanimlanan salgin hastaliklarla karsi
karsiya kalmistir. Kara Veba, Ispanyol Gribi, Kolera gibi hastaliklar milyonlarca kisinin
O0lmesine sebep olmustur. Bu nedenle tarih boyunca salginlar, giiniimiizde oldugu gibi
insanligin ortak derdi olmus, insanlik tarihinde ¢esitli kirilmalara yol agmistir (Cigek, 2020, s.
382).

Yeni Koronaviriis hastaligi da 21. yiizyilin en biiyiik salgini olarak diinya genelinde
etkisini gostermektedir. Saglik Bakanlig1’nin yayimladig: rehberde, Covid-19, ilk olarak Cin’in
Vuhan Eyaleti’nde aralik ayimnin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanan
bir viriistiir (Saglik Bakanlig1, 2020). Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 11 Subat'ta Koronaviriis
kaynakli hastaliga Covid-19 ismini vermistir. Daha sonra bu hastalik yine orgiit tarafindan
kiiresel salgin anlamina gelen "pandemi" olarak ilan edilmistir. Covid-19 isimlendirilirken
"korona"nin co'su, "viriis"iin vi'si ve hastalik kelimesinin Ingilizcesi "disease" sozciigiiniin
d'sinden tiiretildigi belirtilmektedir (BBC Tiirkge, 2020). Tiirkiye Cumhuriyeti Saglk
Bakani’nin 11 Mart 2020 Carsamba giinii yaptig1 agiklamayla, Tirkiye’de de ilk Covid-19
vakas1 duyurulmustur (Dogruluk Pay1, 2020).

Pandemiye bagli olarak diinya genelinde devletler, toplumlar ve 6zelinde insanlar
birtakim Onlemler almistir. Bu Onlemler de beraberinde belirli kisitlamalari, davranis
degisikliklerini ve tiikketim aligkanliklarinda farklilagsmay1 getirmistir. Tekin’e (2020) gore su
an yasamakta oldugumuz salgina benzeyen bir durum yasamadigimiz icin tiiketici
davraniglarinin nereye dogru gidecegini tahmin etmek olduk¢a zordur (Tekin, 2020, s. 2334).
Ekonomist Katie Jones tiiketici harcamalarinda Covid-19’un etkilerini ele aldig1 yazisinda
salginin; tiiketici giiveni, issizlik seviyeleri veya yasam maliyeti gibi tiiketici harcamasini
belirleyen bazi faktorleri etkilemenin Gtesinde, tiiketicilerin zor kazandiklar1 parayr nasil ve
nerede harcayacagini da biiyiik 6l¢tide degistirdigini belirtir. Yazara gore hem sektorel bazda
hem de tiiketici nezdinde salgin oncesi ve salgin sonrasi diye bir ayrim olacak ve iki hayat
arasinda 6nemli 6l¢iide fark olusacaktir (Jones, 2020).

Medya sektorii de Covid-19 pandemisi sebebiyle en ¢ok etkilenen alanlardan biri
olmustur. Salgin sebebiyle tiiketiciler evlerinden ¢ikamamis, ofislerin ve okullarin evlere
tasindig1 bu siirecte dijital ve Ozellikle mobil kullanimlar dikkat ¢eken derecelerde artis
yasamig, yasamaya da devam etmektedir (MMA Tirkiye, 2020). Cigek’in (2020)
isimlendirmesiyle “gelecegin 6ne alinmasi” veya “gelecegin erkene alinmasi” olarak belirtilen
yogun dijitallesme siireci yasanmaktadir. Yazara gore bu hizli dijitallesme zaten gelecekte
yasanacakt1 fakat pandemiden dolay1 ¢ok fazla erkene cekilmistir. Artik yiiz ylize goriisme
yerine ekrandan ekrana goriigmenin yapildigy, fiziksel mekanlardaki toplanti, konferans, ders
vb. etkinlikler yerine, biitiin bu faaliyetlerin bir teknolojik cihaz ile sanal olarak gerceklestigi
bir yagam bigimine ge¢ilmistir (Cigek, 2020, s. 387).

Dijitallesmenin hiz kazandig1 bu dénemde birgok platform dijital doniisiime adapte
olma yolunda adimlar atmistir. Farkli iletisim aracglarinin biitiinlesmesi seklinde tanimlanan
yondesme (convergence) kavrami da dijitallesmenin arttig1 bu siiregte nemli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kavram cercevesinde pandemi dncesi donemde gerek tiraj sayilari
gerek de reklam gelirlerinden aldig1 pay her gecen giin azalan dergi yayincili§i bu siirecte
dijitallesmeye adapte olmaya ¢alisan mecralardandir. Pandemi siirecinde dergilerin bir kismi
baski ve dagitimlarina devam ederken, aksayan iiretim ve dagitim sartlar1 sebebiyle bir kismi1
yayimlanamamis, bazis1 da dijital mecralarda yayimlanmay1 tercih etmistir.

Birg¢ok arastirmaci, karantina sinirliliklart sirasinda olusan davranis ve aliskanliklarin
salgin sonrasinda da devam edecegini ve yayincilarin bu degisikliklerden ve firsatlardan
yararlanmaya hazir olmas1 gerektigini belirtmektedir (Niekerk ve Villiers, 2020).
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Yeni krizleri ve firsatlar1 i¢inde barindiran pandemi sonrasi siirecte dergi yayimnciligi;
degisen tiiketici davranmiglarina cevap verecek sekilde kendini konumlandirmasi mecra
acisindan yeni potansiyeller igermektedir. Calisma kapsaminda pandemi siirecinde dergicilik
alaninda yapilan aragtirmalar incelenmis ve pandemi sonrasi dergi yaymciligindaki
potansiyeller saptanmaya calisilmistir.

Pandemi Oncesi Dergi Yaymcihg

Son yillardaki baski ve dagitim maliyetleri, teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
yayginlasmas1 ile basili mecralarin baski adetlerinde ve reklam gelirlerinde disiis
gozlemlenmektedir. Bu ¢ergevede diger kitle iletisim araclarinda oldugu gibi dergi mecrasi da
dijitallesme  yoniinde adimlar atmistir. Degirmencioglu’'na (2016) gore iletisim
teknolojilerindeki bu gelismelerin medya alaninda kullanilmaya baslanmasi, geleneksel
ortamlarin da degisimine sebep olmustur. “Yeni medya” olarak adlandirilan bu siiregte bir¢ok
iletisim araciin istlendigi fonksiyon, kimi zaman sadece bir iletisim araci tarafindan
karsilanabilmektedir. Giiniimiizde yeni medyanin bu fonksiyonu, “yondesme” veya “farkli
iletisim araglarinin biitiinlesmesi” olarak tanimlanmaktadir (Degirmencioglu, 2016, s. 592).

Goneng ve Nalcioglu (2019) ise yeni teknolojik gelismelerin dergilerin gelisimini
hizlandirdigin1 belirtir. Akilli cihazlarla dergilerin igerikleri 6zgiin halleriyle zenginlesmekte,
daha genis kitlelere ulagsma noktasinda firsatlar sunmaktadir (Géneng ve Nalcioglu, 2019, s.
13). Dergilerdeki bu dijital doniistimiin hizin1 destekler mahiyette Kazan (2017) makalesinde
dergilerin dijital doniislimiiniin gazetelere nazaran daha hizli oldugunu ifade etmektedir. Yazara
gore bazi dergiler, basili olarak yayin yapmaya devam etmekle beraber daha dnce basilan
sayilarin1 da farkli internet mecralaria yiikleyerek kullanicilarinin elektronik olarak rahatga
erisebilmesine ortam olusturmuslardir. Bununla birlikte gelenekselden dijitale doniisen
dergilerle birlikte sadece dijital olarak kurulup dijital olarak yayin yapan dergiler de
bulunmaktadir (Kazan, 2017, s. 18).

Dijitallesme yoniinde ivime kazanan dergi yayincilig1 basili anlamda her gegen giin kan
kaybetmektedir. Bu goriis; Tiirkiye ve diinyadaki istatistiki verilere de yansimaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2019 yili “Yazili Medya Istatistikleri”ne gore; gazete ve dergi
sayisi, 2019 yilinda 2018 yilina gore %8,0 azalarak 5 bin 485 olmustur. Bu yayinlarin
%357,4'tint dergiler olusturmaktadir. Tiirkiye’de 2019 yilinda yayimlanan gazete ve dergilerin
yillik toplam tiraji 1 milyar 259 milyon 68 bin 89 iken, bu sayinin sadece %5,8’ini dergiler
olusturmaktadir (TUIK, 2020).

Sekil 1: Gazete ve Dergilerin Yillara Gore Sayisi, 2010-2019
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Kaynak: TUIK
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Reklamecilar Dernegi’nin onctiliigiinde bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte tarafindan
hazirlanan “Tirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2019 Yili Raporu™na gore
Tirkiye’deki tahmini reklam ve medya yatirnmlar1 11 milyar 49 milyon TL olmustur. Rapora
ait verilerde bir dnceki yila gore biitiin mecralar yatirimlardan aldig1 pay: arttirirken sadece
basin mecrasi diisiis gostermektedir. Basin yatirimlari yil bazinda toplamda %25,9 diismesine
karsin %6,5 pazar pay1 ile dordiincii siradaki yerini korumustur (Reklamecilar Dernegi, 2020).

Sekil 2: Mecra Bazinda Tiirkiye 'deki Medya Yatirimlari, 2019

%6

Televizyon 4.068 %46,0 %5,0
Basin 578 %6,5 -%25,9
Agikhava 831 %9,4 %?2,5
8.839 Radyo 327 %3,7 %9,7
Sinema 95 %1,1 %7,1
Dijital 2.940 %33,3 %19,0
Toplam 8.839 %100 %6,2

2018 2019

Kaynak: Reklamcilar Dernegi, IAB, ARVAK, URYAD, MMA, Deloitte analizi

Kiiresel ¢aptaki arastirmalara bakildiginda da basili dergi mecrasinin pandemi oncesi
donemde de siirekli diisliste oldugu gézlemlenmektedir. Zenit Media’nin her yil yayimladigi
diinya geneli “Reklam Harcama Tahminleri” raporunun Mart 2019°daki verilerine gore; mobil
teknolojinin yiikselisi, tliketicilerin interneti kullanma seklini ve markalarin tiiketicilerle
iletisim kurma bi¢imini degistirmektedir. Raporun 6zetinde son on yilda internet reklamciligi,
toplam kiiresel harcamalarin %12'sinden (2008'de) %42'sine (2018'de) yiikselirken gazetelerin
kiiresel harcamadaki pay1 %25'ten %8'e ve dergilerin pay1 %12'den %4'e diismiistiir. Ve 2021
tahminlerinde de bu oranlarin daha da diisecegi belirtilmektedir. Fakat raporda su husus
ozellikle belirtilmistir: Gazete ve dergiler i¢in verilen oranlar sadece bu yayin tiirlerinin basil
stiriimlerindeki reklamlar1 igermektedir. Yayinlarin web sitelerinde, tablet siiriimlerinde veya
mobil uygulamalardaki faaliyetleri internet kategorisinde yer almaktadir. Bu veriler, gazete ve
dergi yayincilarinin genel performansini tanimlamak i¢in yetersizdir (Zenit Media, 2019).

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki basili yayincilik ve Ozelinde dergi mecras1 ve
reklamcilig1 her gegen giin kiiclilmektedir. Ve gelecek yatirimlarinda da basili mecralarin
dijitallestigi ve paylarinin dijitale kaydigi goriilmektedir. Bu durum dergi yaymeciligi igin bir
kriz gibi goziikse de dijital alanda dogru hamleler yapildig: taktirde firsatlar barindirmaktadir.
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Sekil 3: Mecralara Gére Kiiresel Reklam Harcama Paylari, 2018-2021
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Kaynak: Zenith

Medya Tiiketim Ahskanhklarinin Pandemi Siirecinde Degisimi

Covid-19 salgini diinya genelinde saglik tehdidi olusturdugu gibi ekonomik anlamda da
birgok olumsuzluga sebep olmustur. Bazi sektdrler bu yikici etkiden kurtulmak i¢in daha 1yi bir
konumdayken, bazilar1 da hayatta kalmak i¢in biiyiik miicadeleler vermektedir (Jones, 2020).

Pandemi siireci, 6zellikle e-ticaret alaninda ciddi degisimlerin yasanmasina ve siirece
hizla adapte olan markalarin daha fazla 6ne ¢ikmasina sebep olmustur. Mobil uygulamalara
artan talep, internette gecirilen siireler, giinliilk hayattaki tiim is ve sosyallesme siireclerinin
mecburi de olsa dijital ortama entegre olmasi e-ticaret hacminde beklenenin iistiinde artig
gostermistir. (Erdogan, 2020, s. 1300). Bu siirecte geleneksel ve sosyal medyada “hicbir sey
eskisi gibi olmayacak”, “yeni normal” gibi kavramlar siklikla giindeme getirilmistir. Yeni
normalin ne oldugu veya tiiketici davranislarinda nelerin degisecegi pek ¢ok arastirmacinin da
ilgisini ¢ekmektedir (Tekin, 2020, s. 2335).

Erdogan (2020) calismasinda inceledigi pek ¢ok arastirmada kisitlamalar sebebiyle evde
kalan bireylerin hobilerine daha fazla zaman ayirdiklarini ve internette gecirdikleri zamanin da
arttiginn belirtir. Tiim bu bilgiler 1518inda evde kalan tiiketici konumundaki bireyin, online
aligveriste yasanan artisin temel nedenlerinden biri oldugunu gdstermektedir. (Erdogan, 2020:
1312).

Covid-19’un tiiketici davraniglarina etkisinin arastirildigi galismalarda 6zellikle
bireylerin ev i¢i medya igeriklerine yoneldigi gézlemlenmektedir. Global Web Index’in 31
Mart-2 Nisan tarihleri arasinda 17 iilkede yaptig1 arastirmaya gore, yaklasik 2 kisiden 1'i daha
fazla ¢evrimici aligveris yapiyor. Arastirma Ozellikle farkli alanlarda gelecek Ongoriileri de
sunuyor. Arastirmaya katilanlarin en az %?20'si daha fazla haber yayimi takip etmeyi, yayin
hizmeti almay1 ve video izlemeyi veya aile olarak sosyallesmeye daha fazla zaman ayirmayi
planladiklarini soyliiyor. Yine aragtirmaya gore Covid-19 salgini nedeniyle evde ne yaptigini
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sOyleyenlerin %'sini gdsteren istatistikte gazete ve dergilerin diisliste oldugu goriiliirken genel
manada dijital platformlara ilgi, artis gostermektedir (Global Web Index, 2020).

“Covid-19 Kitlesi Davranigsal Degisim Analizi” isimli arastirmada ise pandemi 6ncesi
Tiirkiye kitlesinin en ¢ok icsellestirdigi haber alma yollar1 sirastyla; televizyon, Youtube haber
igerikleri, Twitter haber sayfalari, web siteleri ve yazili basin iirlinleri iken; pandemi siirecinde
Covid-19 kitlesinin en ¢ok igsellestirdigi haber alma yollarinin; Twitter, Youtube haber
icerikleri, web siteleri, televizyon haber icerikleri ve yazili basin oldugu belirtilmektedir
(Albatros, 2020).

Her gecen giin daha fazla insanin akilli telefon sahibi olmasi, internet kullaniminin
diinya genelinde yayginlasmasi, sosyal medya platformlarinin kullaninminin artmasina vurgu
yapan Cetinkaya (2020), bu gelismelerin medya tiikketimini biiyiik Sl¢iide degistirdigini
belirtmektedir. Ozellikle bireylerin kriz anlarinda ve toplumsal ¢dziilme dénemlerinde aciga
cikan hizli haber alma ihtiyact sosyal medyaya olan ilgiyi arttirmaktadir. Yazara gore;
glindemin gerisinde kalmama, yasanan hadiselerden hizli haberdar olma ihtiyaci insanlari
cevrimigi platformlara yonlendirmektedir (Cetinkaya, 2020).

Pandemi Siirecinde Dergi Yaymcilig:

Daha o6nceki boliimlerde deginildigi lizere yazili basin mecrasi ve Ozelinde dergi
yayinciligi pandemi Oncesi donemde de zorlu bir siire¢ gegirmektedir. Baski ve dagitim
maliyetlerindeki artig, diisiik tiraj ve reklam gelirleri dergi yayinciliginin kan kaybetmesinin
baslica nedenleri arasinda gosterilebilir. incelenen sektdr arastirmalart da gdsteriyor ki
halihazirdaki sorunlarin iizerine Covid-19 pandemi siireci dergi mecrast igin yeni krizleri
beraberinde getirmistir. Sokaga ¢ikma kisitlamalar1 sebebiyle dergiye ulasamama, tiiketicilerin
maddi sikintilar sebebiyle daha temel ihtiyaclara yonelmesi, ¢evrimigi dijital platformlarda
daha fazla vakit gegirme gibi sebepler dergi yayinciligini bu siirecte daha zor durumda
birakmuistir.

Pandemi siirecinde dergilerin baslica giindemi salgin ile alakali igerikler olmustur.
Oniine gegilemeyen Koronaviriis salgini global dergilerin kapaklarina da yansimugtir.

Sekil 4: The Economist ve LOB’S Dergilerinin Mart Ayindaki Kapaklarindan Ikisi

Cahier numéro un de [édition n 2X57 du 5 au 1 mars 2020

crisis

ilihe
Economist ...

T T | RS0
Kaynak: Marketing Tiirkiye
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Pandemi siirecinde dergilerin bir kismi1 yayin yapamazken, bazilar1 sayilarini ertelemeye
gitmis veya iki ayda bir lizerinden yayimlamaya baglamistir (Zinio, 2020). Baz1 dergiler de
(Tiirkiye’de Bilim ve Gelecek dergisi, diinyada Q dergisi gibi) salgin sebebiyle basili yayin
hayatlarina son verdiklerini agiklamistir. Yine bu siiregte dergilerin bir kismi (Tuhaf, Yedikita,
Insan ve Hayat vs.) sadece dijital ortamda okurlarina iicretsiz sunulmustur. Ayrica yine bu
donemde bazi dergiler (Bilim ve Teknik, Socrates vs.) tiim dijital arsivlerini {icretsiz erigime
acmistir.

Dergilerin reklam gelirlerinde de pandemi siirecinde ciddi diistisler yasanmistir. 2020
yilinin ilk 6 ayinda Tiirkiye’deki reklam ve medya yatirimlarinda dergi mecrast %34°liik bir
diisiis yasamistir. Rapora gore bir¢ok dergi kisitlama doneminde kagit baskidan dijital yayina
donmiistiir. Reklamverenin de tercihini ¢ogunlukla gazete/dergi yerine haber portallar1 ve
tematik kanallara ¢evirmesi, basili mecralarin ilk alt1 ay rakamlarinda diisiise sebep olmustur
(Reklamcilar Dernegi, 2020).

Sekil 5: Tiirkiye 'de Basin Medya Yatirimlari, TL (Milyon)
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(2019-2020 Y1) (2020Y1)

294

-%34

185

2019 Y1 2020 Y1

B Gazete ®mDergi

Kaynak: Kantar Media, RD Uyeleri

Yeni Krizler ve Firsatlar: Pandemi Sonrasi Dergi Yayimncilig

Yapilan arastirmalar neticesinde en genel ¢ikarimla pandemi sebebiyle kullanict
aliskanliklar1 degismektedir. MMA Tiirkiye’nin raporuna gore; bu durum sebebiyle belirli
dikeyde yer alan markalar krizden ya pozitif ya da negatif yonde etkilenecektir. Siire¢ bu yonde
ilerlerse mobilde gegirilen zaman veya uygulama kullanim oranlarinin daha da artacagi tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla, her sektorde yer alan tliketici davraniglari yeni yonelislere
biirtinecektir (MMA Tiirkiye, 2020).

Bu goriisii destekler mahiyette Cigek (2020), insanligin yeni duruma, pandemi sonrasina
kendini hazirlamasi1 gerektigini savunur. Yazara gore salgin sonrasi yeni bir ¢ag ve yeni bir
diinyadan soz edilebilirse; bu ¢ag ve diinyada degisim kuskusuz bir¢ok alanda gerceklesecektir.
Pandeminin olusturdugu krizden, firsatlar ¢ikmasi olasidir. Yeni pandemik diinyada insanlarin
tekil ve toplumsal aligkanliklarindan, iliskilerine; is siireclerinden egitim sistemlerine kadar
birgok alanda degisim kaginilmaz olacaktir (Cigek, 2020, s. 388).

Bir¢ok alanda oldugu gibi medya sektorii de pandemi sonrast doneme adapte olmaya
caligmaktadir. Cetinkaya’ya (2020) gore, medya sektorii halihazirda uzun siiredir zor bir
siiregten gecmektedir. Yapilan tim bu aragtirmalarin iyi okunmasi, analiz edilmesi ve
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yorumlanmas1 basin endiistrisinin yol haritast ¢ikarmasinda ¢ok 6nemli bir kaynak teskil
etmektedir (Cetinkaya, 2020).

Basin 6zelinde dergi yayinciligini da zorlu bir siire¢ beklemektedir. Konuyla alakali T24
sitesinin kitap sayfasi K24’te “Pandemiden sonra yayincilik: Dergiler” baglikli bir dosya
hazirlanmistir. Calismada 32 dergiye pandemi siirecinde ve sonrasinda dergi yayinciligi ile
ilgili 6 soru sorulmustur. Ozellikle dergi yayincilarina sorulan “Pandeminin yaymciligimiza
etkisinin neler olacagini 6ngdriiyorsunuz, yapilmasi gerekenler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”’
sorusu dergi yayinciliginin gelecegi noktasinda farkli 6ngoriiler sunmaktadir. Cevaplarda genel
manada su tahminler ve tavsiyeler belirtilmektedir:

o Fiziksel temasin kisitlandigi bu durumda matbu yerine daha c¢ok dijitallesmek
mecburidir. Insanlar1 dijital icerige para odemeye ikna etmek gerekmektedir.
Tirkiye’de alisik olunmayan bu durum i¢in igerigin sekli ve muhtevasi daha ¢ekici hale
getirilmelidir.

o Kagit tedariginde yurtdisi bagimlilig1 sebebiyle doviz kurlarindaki hizli artis baski
maliyetlerini arttirmaktadir. Basili yayincilik devam edecekse, yerel kagit liretimine
gecilmeli ve alternatif dagitim kanallar1 olusturulmalidir.

e Yayincilik alaninda yapilabilecek sey dayanma giiciinii stirekli tazelemek ve serinkanli
olmaktir. Bu kapsamda daha once yapildigi gibi kiigiik isletmeler faizsiz krediyle
desteklenmelidir.

e Kiiltiir Bakanligi’nin dergilere destek mahiyetinde abonelikler yapmasi ve y1l bagindan
bu yana dergi sayilarini satin almalari, sektore katki saglayacaktir.

e Bu siirecte kendine dair yeni kesifler yapan, onceliklerini gézden geciren bireylerin
talepleri, oniimiizdeki donemde yayimlarin muhtevasina yansiyacaktir. Ayni sekilde
markalar da siirecten Ogrendikleriyle, insana ve diinyaya deger katan projeler
gelistirmeye 6zen gostereceklerdir. Diger taraftan pandemi sebebiyle yasanan ekonomik
kriz sonucu tiiketicinin satin alma giiclinde azalma olacaktir. Fakat yaptiklar1 islerin
iskeletini temel duyarliliklar tizerine kurabilen icerik lreticileri igin talep devam
edecektir (T24, 2020).

Diinya genelindeki kisitlamalar sebebiyle degisen algi ve aligkanliklarin pandemi
sonrasinda da devam edecegi tahmin ediliyor. Verizon Media APAC es bagkani Rico Chan’a
gore; insanlar, ihtiyaclarmi ve tutkularmi karsilayan yeni deneyimler arayarak cevrimigi
kalmaya devam edeceklerdir. Chan ayrica yayincilarin tiiketici ihtiyaglarindaki degisikliklerin
farkinda olarak iceriklerini olusturmasi gerektigini belirtmektedir (Niekerk ve Villiers, 2020).

Bu ifadeleri destekler mahiyette makalesinde Gupta (2020) salginin igerik tiiketim
modelimizi degistirdigini belirtir. Igerikle etkilesimler artik fiziksel seklin dtesindedir. Yazara
gore kisitlamalar kalksa bile tiiketici davranigindaki degisikligin kalici olacagini sdylemek
miimkiindiir. Pandemi 6ncesi igerik tiikketiminde internet caginin savunucular1 Z ve Y kusaginin
yaninda pandemi siirecinde sinirli basili yayinlar sebebiyle X kusagi ve hatta baby boomers da
dijitallesme siirecine uyum saglamislardir. Diger taraftan gelirler ve giderler arasindaki
genisleyen ugurum, sirketlerin bu farkli ortamda basarili olmak icin stratejilerini yeniden
gozden gecirmelerine sebep olmustur. Sektoriin ana omurgasini hala kaliteli bilgi olustursa da
sliregleri doniistiirmek, optimize etmek igin internet teknolojisi ile entegrasyon zorunludur
(Gupta, 2020).

Bu zorunlulugu destekleyen istatistiki veriler mevcuttur. EKim 2020 itibariyle son bir
yilda internet kullanicilar1 %7'nin iizerinde bir oranda biiyiimiis, bu da her giin ortalama 875
binden fazla yeni kullanictya denk diigmektedir. Su anda diinya ¢apinda yaklasik 4,66 milyar
insan internet kullanirken bu sayi, diinya toplam niifusunun %60'ma yakindir. Sosyal medya
kullanicilarinin sayist da son 12 ayda %12'den fazla artmis, bliylime son 90 giinde daha da hizli
olmustur. Verilere gére Temmuz ve Eylill 2020 arasinda 180 milyondan fazla insan sosyal
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medyay1 kullanmaya baslamis ve bu da her giin yaklasik 2 milyon yeni kullanicinin dahil olmasi
anlamina gelmektedir (Data Reportal, 2020).

Sonug¢ ve Tartisma

Covid-19 pandemisinin etkileri sadece saglik alaninda degil, tilkelerin ekonomileri,
toplumlarin yapilar1 ve bireylerin davramislar1 iizerinde biiyiik tesirler birakacagi tahmin
edilmektedir. Pandeminin etkileri iizerine yapilan arastirmalar da yeni trendleri, yeni
yonelimleri ortaya koyuyor. Ulasilan bu verilerle pandemi siirecinin bulaniklastirdigi gelecek
lizerine daha net 6ngoriilerde bulunmak miimkiin hale gelmektedir.

Salgin, birgok sektorii siirecinde degisime ugrattigt gibi sonrasinda da biiyiik
farkliliklara siiriikleyecektir. Medya sektorii de dogasi geregi bu degisikliklerden biiyiik dlgiide
etkilenecektir. Salgin boyunca her iki taraf da yani hem icerigi tireten iletisim mecralart hem de
bu icerikleri hizli bir sekilde tiiketen hedef kitle konumundaki kullanicilar farkli bir
deneyimleme siireci gecirmistir. Ekim 2020'ye kadar gecen son 12 ayda 321 milyondan fazla
yeni kullanici internete katilmis ve ¢evrimig¢i olmustur. Yine sosyal medya uygulamalari,
uygulamalarin farkli 6zellikleri, yeni dijital platform abonelikleriyle kullanicilarin dijital
deneyimlemesi artmistir. Yeni cihaz ve platformlarla; is, egitim, sosyal hayatlar i¢ i¢e gegmistir.

Dijitallesmenin ¢ok hizli ve beklenmedik sekilde yiikselisi igerik anlaminda kirliligi de
beraberinde getirmistir. Bu post truth ¢aginda gergekligin ¢ok cabuk deformasyona ugramasi,
dijital kirlilik ortaminda dogru ve kaliteli bilginin 6nemini arttirmistir. Bu siirecte ve sonrasinda
dergiler bu bilgi aghigii ve acigim dolduran énemli bir igerik mecrasi haline gelebilir. Insani
oncelige alan, yeni tutum ve davranislari iyi analiz eden ve buna gore igeriklerini diizenleyen
mecralar tiiketiciler tarafindan tercih edilecektir.

Bu pandemi siirecinde dijital igeriklere olan ilginin artmasi, basili yayinlara kisitlamalar
sebebiyle ulasilamamasi dergicilik i¢in gelecekte kriz olarak degerlendirilebilir. Fakat pandemi
stirecinde dergilerin birgcogu yayin hayatlarinda ilk defa dijital dergi olarak ¢ikmigtir. Farkli
interaktif dergicilik uygulamalari, icerikleri ve iletisimi gerceklestirmiglerdir. Sayfa siiri
olmadan, matbaacinin basip kargocunun ulastirabildigi yerle smirli kalmayip c¢ok farkli
yerlerden, farkli hedef kitlelere ulasma imkéani bulunmustur. Bu siiregte dergi iireticileri,
dijitallesmenin 6nemini daha 1yi anlamis ve dijital becerilerini artirmistir.

2020’nin ilk 6 ay reklam yatirimlarinda basiin aldig1 payimn diisiisii zaten zor giinler
geciren dergi sektorii i¢in biiylik bir kayiptir. Bundan sonraki siirecte reklam sayfalariyla dolu
dergiler yerine tiiketici ihtiyaglarina gore sekillenen icerik reklamlari veya dijitalle biitiinlesik
sekilde interaktif reklamlar daha ¢ok tercih edilebilir.

Bir diger gelir modeli olarak diinyada revagta olan kullanic1 aboneligi yontemi dergi
abonelikleri icin tesvik edilebilir. Kaliteli igerikler abonelik usuliiyle dijital veya basili halde
okura ulastirilabilir. Birgok benzer bilgi yigini igerisinde kaliteli ve glivenilir icerige ihtiyag
duyan ve bu 6demeyi yapmaya hazir azimsanmayacak bir okur kitlesi oldugu diisiintilmektedir.
Zira pandemi siirecindeki davranis degisikligi ile aliskanliklarini dijitale kaydirmis biiytik bir
kitle mevcuttur.

Cicek’in (2020) isimlendirmesiyle ‘gelecegin 6ne alinmasi’ tezi Covid-19 pandemi
siireciyle gerceklesmis ve hizli bir dijital doniisiim ¢agini baslatmistir. Bu yeni doneme adapte
olmak ve markalar1 doniistiirmek i¢in Cetinkaya’nin (2020) da belirttigi iizere yapilan sektorel
ve tiiketici aragtirmalari iyi analiz edilmeli ve basin endiistrisinin yol haritasini belirlemede ana
kaynaklardan biri olmalidir.

Dergi yayincilariyla yapilan roportajlar ve Gupta’nin (2020) belirttiklerinden yola
cikarak bundan sonraki siirecte de sektoriin ana omurgasini hala kaliteli bilgi olustursa da
isleyisleri doniistiirmek ve optimize etmek icin internet teknolojisi ile entegrasyon zorunlu bir
hal almistir.
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Su husus da unutulmamalidir ki hala bir kesim fiziksel olarak dergiyi okumayi, kagida
dokunmay1 istemektedir. Bunun yaninda 6zellikle hayatlarini teknolojik ortam icinde gegiren
geng jenerasyon ve salgin sabebiyle cevrimigi tiiketime yonelen Kkitle, dijital okuma
aligkanliklarina sahiptir. Bu iki kitlenin de ihtiyaglarini karsilayacak modeller ve ¢oziimler
dergi mecrasinin gelecekteki konumunu belirleyecektir. Dergi yayinciligini bir ¢ati olarak
diisiinerek dijital ve fiziksel dergileri bu ortak ¢ati1 altinda konumlandirmak gerekmektedir.
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