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YAPILMIS OLAN BiR DOKUMA FABRIKASININ
IMTIYAZI VE KURULUS SURECI
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Pamuklu dokuma Osmanli Devleti’nde genis bir pazara sahipti. Uzun yular
kendi i¢c pazarini kontrol eden Osmanlt tireticileri, ihracat pazarlarina da mal
satmaktaydi. XVII. yiizyiin sonlarinda Hint pamuklulariun rekabetiyle kar-
sidasan Osmanl treticileri, bundan ¢ok fazla etkilenmemistir. Fakat Sanayi
Devrimi sonrast, Ingiliz pamuklu dokuma tirtinleri Osmanl: tireticilerini biiytik
élctide sarsmustir. Uretim miktarlarinda ve istihdam rakamlaninda ciddi kayip-
lar yasanmustir. Bu ytizden pamuklu dokuma tirtinlerine, cari acigt btiytik 61-
ctide arttiran ciddi rakamlar 6denmektedir. II. Abdiilhamid iktidarinda ise, bu
alanda yatinm yapacak 6zel girisimcilerin desteklenmesi uygun bulunmustur.
Iktidarin uygun tutumu ve tilkedeki 6nemli sayilabilecek hammadde kaynak-
lart sonrasy, ii¢ ortak Istanbul’da kurulacak bir fabrika icin imtiyaz talebinde
bulunmuslardir. Yapilan gériismeler sonrast bu fabrika icin 20 yullik bir imti-
yaz verilmistir. Fabrikanin calistinimast icin “Yiin ve Pamuk Ipligi ve Akmise
Vesaire Imaline Mahsus Anonim Osmanli Sirketi” adiyla bir sirket kurulmus-
tur. II. Abdtilhamid sirketin hisselerinden satin alarak, kurulacak fabrikaya
olan destegini belirtmistir. Fabrika Ingiliz sermayesi ile 1890 yiinda Yediku-
le’de kurulmustur. Imtiyazinda genis bir tiriin yelpazesi olmasina ragmen, tire-
timini pamuk ipligi tizerine yogunlastirmistir. Faaliyetini Cumhuriyet dénemine
de taswan Yedikule Pamuk Ipligi Fabrikast, basarit bir girisim olarak kabul
edilebilir.

Anahtar kelimeler: II. Abdiilhamid, Pamuklu Dokuma, Iplik, Imtiyazli
Fabrika, Sanayilesme.

The Privilege And The Establishment
Process Of A Weaving Factory Made In The Period Of Abdulhamid II
Abstract
Cotton fabrics had a wide market in the Ottoman Empire. Ottoman ma-
nufacturers, who had been controlling their domestic market for many years,
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were also selling goods to export markets. In the late 17th century, Ottoman
producers who faced the competition of Indian cottons were not affected much.
But after the Industrial Revolution, British cotton-woven products have greatly
shaken the Ottoman producers. There have been serious losses in production
quantities and employment figures. Hence, cotton weaving products are paid
serious numbers that greatly increase the current account deficit. In Abdiil-
hamid’s power, it is appropriate to support private entrepreneurs who would
invest in this field. After the appropriate attitude of the government and the
important sources of raw materials in the country, three partners requested a
concession for a factory to be established in Istanbul. After the negotiations, a
20-year concession was given for this factory. A company with the name “Ytin
ve Pamuk Ipligi ve Akmise Vesaire Imaline Mahsus Anonim Osmanl Sirketi”
had been established for the operation of the factory. Abdiilhamid purchased
from the company’s shares and stated its support to the factory to be estab-
lished. The factory was founded in 1890 in Yedikule with British capital. Alt-
hough it has a wide range of concessions, it has concentrated its production on
cotton yarn. Yedikule Pamuk Ipligi Fabrikasi, which carries its activity to the
Republican period, can be regarded as a successful venture.

Keywords: Abdulhamid II, Cotton Woven, Yarn, Privileged Factory, Indust-
rialization.

Giris

Pamuklu dokumalarin ve pamukla ipegin karisik oldugu kumaslarin, Os-
manl toplumunda giyim kusam ve doésemelik olarak cok genis bir kullani-
m1 vardi. Saray esya defterleri, mahkemelerce tutulmus tereke zabitlari ve
gumrik kayitlart bunu acikca ortaya koymaktadir. Sariklar, kadin basglik-
lari, salvar, kaftan, i¢ camasiri, yorgan, mendil, hamam pestamali, havlu,
yastik, minder ve perdeler gibi cok cesitli esyalar pamuklu bez ve kumaslar-
dan yapilirdi. Bu genis talep tlke icerisindeki ¢ok cesitli ve cok yaygin bir el
dokuma sanayisiyle karsilanirdi. Anadolu’da pamuklu dokuma sanayisinde
uzmanlasmis belirli bolgeler i¢ talebi karsiladiklar: gibi, bir dereceye kadar
dis pazarlar icin tretim yaparlardi. Pamuk yetismeyen kuzey bolgeleri ve Av-
rupa pazarlarina satis yapilmaktaydi. Pamuk sanayisi Turkiye ekonomisinin
hububattan sonraki en 6nemli sektértint olusturmaktayda.

Sektoériin kazandigl bu éneme ragmen, XVII. ytizyilin sonlarina dogru ltiks
Hint pamuklular1 Osmanl piyasasina girmeye baslamistir. Osmanlilarin Hint
sallar1 ve ince liks Hint pamuklularina blytk ragbet gdstermeleri ve ithalat-
taki artis, Osmanli ekonomisinde bir bunalim emaresi olarak gérinmekteydi.
Osmanli yénetimi bu ithalat artisindan rahatsizlik duymustur.! Bu rahatsizli-
g1 dile getiren devrin 6nemli tarih¢ilerinden Naima Mustafa Efendi, Hintlilerin
tlke icerisinde sadece mal sattiklarini ve Osmanli Devletinden herhangi bir
mal almadiklarini belirtmistir. Naima bu durum karsisinda dis ticaret acigi-
nin ¢ok fazla arttigini savunmustur. Bunun ¢6zimu olarak da, Hintlilerden
alinan clizi gimruk yerine tilkenin kendi mallarina ragbet gosterilmesi gerek-

1 Halil Inalcik, “Osmanli Pamuklu Pazari, Hindistan ve Ingiltere: Pazar Rekabetinde Emek Ma-
liyetinin Rolti”, ODTU Gelisme Derygisi, Tiirkiye Iktisat Tarihi Uzerine Arastirmalar II Ozel Sayist,
1979-1980, s. 1, 11.
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tigini vurgulamistir.? Fakat bu endiselere ragmen, Osmanli pamuklu doku-
ma sanayisi Hint rekabetine kars: dayanabilmistir. XVII. ve XVIII. ytzyillar-
da Turk ustalar1 buyuk i¢ pazara egemen olmustur. Hindistanin piyasadaki
hakimiyeti ve etkinligi, Sanayi Devrimi’nin basladigi XVIII. ylizyilin ortalarina
kadar sirmustur.®

Hindistanin hakimiyetinde olan pamuklu piyasasindaki durum, Sanayi
Devrimi’yle beraber degismeye baslamistir. Yenilikler sayesinde Ingiliz sana-
yicileri, stirekli olarak fiyat kirmayr basarabilmistir. Fakat Ingilterenin bu
pazar basarisi sadece teknik nedenlerden kaynaklanmamustir. ingiltere énce-
likle genis sémuirge agini, denizcilige verdigi énemle birlestirmistir. Bu Ingiliz
Ureticilerinin hem hammadde kaynaklarina ulasimini kolaylastirmis, hem de
yeni pazarlar bulmasini saglamistir. Yaklasik olarak 1810 ile 1820 tarihle-
ri arasinda endustriyel gelisimini tamamlayan Ingiltere, ilk is olarak Avru-
pa piyasasina girmeye calismistir. Fakat Ingiltere, endtistriyel gelisimlerini
henliz tamamlayamamis diger Avrupali devletler tarafindan engellenmistir.
Ingiltere’nin yogun mal arz karsisinda Almanya basta olmak tizere diger Av-
rupa devletleri, gimrik duvarlariyla kendi Ureticilerini koruma altina aldilar.
Bunun tizerine Ingiltere’nin Avrupa disina acilmaktan baska caresi kalma-
di. Nitekim onlar da bu gaye icin 1830’lardan 1850’lere kadar Latin Ameri-
ka’dan Cin’e kadar pek cok tilkede; ya anlasmak suretiyle ya da silah zoruyla,
pek cok ticaret anlasmasi yaptilar. Osmanli Devleti’yle 1838’de Balta Limani,
Cin’le 1842°de, Fas’la 1856’da serbest ticaret anlasmalar: gerceklestirdiler.*

Ayrica diinyadaki pamuklu dokumacilarin yerini almak icin, ingiltere cok
akiler ekonomi politikalar: gelistirmistir. Girdikleri her pazar fiyat, kalite ve ta-
lep bakimindan bazen firmalarin génderdikleri ticaret ajanlari, bazen de kon-
soloslar tarafindan dikkatlice izlenmis, 6lctilms; ticaret ve sanayi stratejileri
ona gére ayarlanmistir. Netice olarak Ingiltere 17807lerde pamuk ipliginde,
18207erde liks dokumalarda ve 18507erde ise alt kalite pamuklu dokuma
urtnlerde fiyat rekabetini basarmistir.®

Bu makalede 6ncelikle yatirim yapilacak sektértiin Osmanli Devleti'ndeki
durumu hakkinda baz: bilgiler verilmistir. Sonrasindaysa yatirim i¢in imtiyaz
talep eden U¢ ortagin, hiktmete sundugu gerekcelere gecilmistir. Ortaklar
gerekce olarak faaliyette bulunmak istedikleri alanda, Osmanli Devletinin
yaptig ithalatin cok ciddi meblaglara ulastigini beyan etmislerdir. Ayrica l-
kede ilgili sektér icin gereken hammaddelerde yetistirilmektedir.

Ortaklarin Ticaret ve Nafia Nezareti ile yurtttikleri imtiyaz gortismeleri
bir sonraki baslig olusturacaktir. Akabinde ortaklara bagislanan imtiyaz, 1
May1is 1886 tarihinde II. Abdtilhamid’in onayindan gececektir. Bu imtiyaz ge-

2 Naima Mustafa Efendi, Naima Tarihi, Cilt: IV, Cev. Zuhuri Danigsman, Zuhuri Danigman Yayine-
vi, Istanbul 1968, s. 1826-1827.

3 Inalcik, “a.g.m.”, 1979-1980, s. 13-14.

* Charles Issawi, An Economic History Of The Middle East And North Africa, Columbia University
Press, New York 1982, s. 19.

5 Inalcik, “a.g.m.”, 1979-1980, s. 45, 50-51, 54.
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regi ortaklar bir sirket kuracaklar, sonrasindaysa gerekli sermaye icin hisse
senedi ¢ikaracaklardir.

Bu arastirmada kurulus stirecinin son unsuru olarak, 1890’da gercekle-
sen fabrikanin acilisindan bahsedilecektir.

XIX. Yiizyilin ikinci Yarisinda Osmanli Pamuklu Dokuma Uretiminin
Genel Durumu

Calismada incelenen yatirimin gerceklestigi donemde, Osmanli pamuklu
dokuma sektértinde genel bir zayiflama s6z konusudur. Osmanli pamuklu
tekstil dalinda meydana getirilen tamguin isttihdam hacmine dair, Sevket Pa-
muk’un tahminleri bu genel zayiflamay: dogrular niteliktedir. 1820-22 doé-
neminde iplik egirmede 215.000 ve dokumada ise 65.250 kisi calismistr.
1840-42 déneminde bu rakamlar, 162.500 ve 62.000 olarak gerceklesmisti.
Ingiltere’nin alt kalite pamuklu dokumalarda bile fiyat rekabetini basardig
1850’lerden sonraysa, istihdam kaybi cok daha sert bir sekilde gerceklesmisti.
1870-72 doneminde bu sektérde meydana getirilen istihdam, iplik egirmede
50.000 kisi ve dokuma da ise 53.750 kisi olarak gerceklesmisti. Imtiyazin ta-
lep edildigi 1880’lerin basindaki istihdam talepleri ise, iplik egirmede 33.000
ve dokumada ise 45.000 olarak gerceklestigi tahmin edilmistir. 60 yillik bu
doénemde iplik egirmede %8571ik bir istihdam kayb1 yasanirken, dokumada ise
bu oran %31 olarak gerceklemistir.®

1870’lerde Izmir limanindan gerceklestirilen dis ticaret, yukarida bahsedi-
len durum icin bir baska 6érnek teskil edebilir. Thracatta ham pamuk ve itha-
latta pamuklu mamuller en biytk payi olusturuyordu. Avrupa’ya 8-10 kurus
civarinda satilan ham pamuk, oradaki fabrikalarda iplik haline getirilerek 40-
50 kurusa ithal ediliyordu. Bu ticaretten dogan kayiplar, iplik fabrikalarinin
kurulmasi planlarini gindeme getiriyordu.”

Osmanli Devleti'nde pamuklu dokuma alaninda yasanan bu gelismeler, d6-
nemin yoneticilerinin de dikkatini cekmistir. 1886 yilinda Suray1 Devlet tiyele-
rinden Ahmet Refik Efendi, Amede-i Divan-1 Himayun Muavini Resid Efendi
ve Ticaret Umum Muduri Refik Bey; ortaklasa bir dokuma fabrikas: kurmak
icin devlete miiracaat etmislerdir. ilgili miiracaat bu calismanin temelini olus-
turan imtiyaz goértiismeleri sirasinda gerceklesmistir. Ortaklar ytinld, pamuklu
ve ipekli dokumalar tiretmek istemektedirler. Ulke icindeki sanayinin gelisimi
6nemli goéraldiginden bu talep devletce uygun bulunmustur. Fakat ytin ve
pamuklu hakkindaki talepleri kabul edilmesine ragmen, ipekli dokuma tUret-
me istekleri reddedilmistir. Bunun gerekcesiyse Istanbul, Bursa, Sam ve Halep
sehirlerinde, cok sayida ipekli kumas dokuyan esnafin bulunmas: olmustur.
Devlet bu esnafla rekabet edecek bir fabrikay:r onaylamamaistir. Diger yandan
pamuklu dokuma alaninda devletin dikkatini ¢cekecek miktarda tretici kalma-
digindan, devlet ytinle beraber bu alanda calisilmasini tesvik etmistir.

6 Sevket Pamuk, Osmanl: Ekonomisinde Bagimllik ve Biiytime, 1820-1913, Tarih Vakfi Yurt Yayin-
lar1, Istanbul 2005, s. 143.

7 Abdullah Martal, “Bat1 Anadolu’da Pamukg¢ulugun Kooperatiflesme Stireci”, Cagdas Ttirkiye Ta-
rihi Arastrmalart Dergisi, Cilt: 11, Say1: 4-5, [zmir 1995, s. 97.
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“...istida olundigt vechle bir fabrika yapimak tizere bir imtiyaz itast sa-
nayi-i dahiliyenin terakkiyat: tizerine muvafik olur ise de Dersaadet ve
Brusa ve Sam-t Serif ve Haleb gibi baslica sehirlerde ipek mensucatyla
mesgul destgahlar bulunub bunlarda hayli erbab-t sanat gecindigi cihetle
anlara rekabet idecek bdyle bir fabrikanin imtiyaz ve giimriikce muafiyet
tahtinda kiisadi o makule destgahlann menafiini ihlal eyleyeceginden ya-
piacak fabrikanin maksad: yapagt ve pamuk mensucatt gibi bizce mun-
tazaman mevcud olmayan mamulata hasr miinasib gorindigi mistlli...”

Ureticilerin bir bagka sorunu da, hammadde ve yart mamul mallarin yiikselen
fiyatlaridir. XIX. ytizyihn ortalarindan itibaren Ingiliz mallar: basta olmak tizere
ithal mallar, Osmanl pazarlarini btiytik 6lctide kontrol etmislerdir. Yabanci reka-
beti karsisinda Osmanl sanayi tiretimi gerilemistir. Yerli tireticilerin mamul mal-
lardaki fiyat rekabeti sorununun yani sira, bu treticiler hammadde ve yar: ma-
mul mallarin temininde de zorlanmuislardir. Bu Urlnlere Avrupali tiiccarlar daha
fazla para 6dedigi icin, kullanacaklari malzemelerin de fiyatlar ytikselmistir.’

Dokuma Fabrikas: icin Ortaklarin imtiyaz Talebi

Uc ortak 13 Mart 1886 tarihinde sadaret makamina verdikleri dilekgeyle
dokuma fabrikasi kurma taleplerini dile getirmislerdir. Ortaklar taleplerinin
hakliligini ortaya koyabilmek icin, tlkenin bu noktadaki ihtiyacina vurgu
yapmislardir. Halkin giyim kusam ihtiyacinin énemli bir kismi ithalat yoluyla
saglanmaktadir. Durumun boyutlar1 Rlisumat Emaneti'nce yillik olarak ya-
yinlanan istatistikler tarafindan da ortaya konulmaktadir. Bu istatistiklere
gore ilgili ithalat icin yurtdisina ciddi rakamlara ulasan bedeller 6denmekte-
dir. Bu buyuk cari acik hem milli servetin énemli 6l¢ctide azalmasina sebep
olmakta olup, hem de yerel sanayinin zayiflayip sénmesine yol actig1 i¢cin Ul-
kenin gelisimine ikinci bir zarar vermektedir. Ayrica ihtiyacin son derece acik
oldugu bir alanda, ortaklar sektor icin gerekli olan pamuk ve yapagi hammad-
desinin yurtdisina ihracindansa tilke icinde kurulacak bir fabrika araciligiyla
degerlendirilmesi gerektigini disinmektedirler.

Ortaklar bu noktaya kadar durumun acilligi ve gerekliligi konusunda
dastncelerini dile getirmektedirler. Sonrasindaysa yatirim teklifleriyle ilgili
taleplerine yogunlasmaktadirlar. istanbul’'un uygun bir yerinde fabrikalarini
kurmak istemislerdir. Faaliyetlerinin askeriye icin Uiretim yapan Feshane-i
Amire ile rekabeti hedeflemedigini belirtmektedirler. Taleplerinde ilk yogun-
lastiklar: nokta rekabetten korunma olmustur. Fabrikasyon tretim tekeli icin
iki asamali bir teklifte bulunmuslardir.

Ortaklar insaatin bitip Uretime gecilmesi sonrasi, ilk bes yil icin Osmanl
Devleti'nin tamaminda bu alanda yeni bir ruhsat verilmemesini istemekte-
dirler. Tekel taleplerinin ikinci asamasini ise, fabrikay1r kurmay: planladikla-
r1 Istanbul olusturmaktadir. Yine fabrikanin faaliyet baslangicindan itibaren

8 BOA, ADVNS.MKLT.d.2, s. 48, 16 Recep 1303, 8 Nisan 1302, 20 Nisan 1886.

o Feyzullah Ezer, “Mttareke Donemi Turkiye’nin Dis Ticaret Politikalar1”, Ttirk Diinyast Arasturma-
lart Dergisi, Cilt: CXIV, Say1: 224, Istanbul 2016, s. 138.
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olmak tizere, Istanbul’da 15 yil boyunca yeni bir dokuma fabrikasina ruhsat
verilmemesini talep etmektedirler. Ortaklarin kar potansiyeli icin, vergi mu-
afiyetleri aynen rekabetten korunma gibi énemli bir unsurdur. Bu noktada
ortaklar hem teknoloji transferi, hem de Urliin satis: icin muafiyet talebinde
bulunmaktadirlar. Oncelikle fabrikanin kurulusu icin gerekli olan her turli
alet, makine ve diger malzemelerin ithalati i¢in, gimruk vergisi 6demek iste-
memektedirler. Sonrasindaysa tlke ici veya dist fark etmeksizin satislar icin
gumruk vergisi muafiyeti talep etmektedirler. Vergi muafiyetleri sonrasi, Os-
manli Devleti kanunlarina uygun olmak tizere bir anonim sirket kurmak icin
izin istemektedirler. Bu durumun benzeri imtiyaz talep edenlere saglanan izin
ve kolayliklara uygun oldugunu diistinmektedirler.

Dilekcelerinin sonunda ortaklar taleplerine bir destek olmasi amaciyla,
devlet daireleri ve askeriye icin gerekli olan esyay: ctizi bir karla satacaklarini
taahhut etmislerdir. Ortaklar konunun resmiyete girebilmesi icin, Ticaret Ne-
zareti'nin gereken mukavelenameyi hazirlamasina izin verilmesini talep ede-
rek dilekcelerini bitirmislerdir.

“Memalik-i Sahane ahalisinin azami levazimindan olan fes ve fanila gibi
esyamn kism-t kiillisi memalik-i ecnebiyeden idhal olunmakda bulundigt
malum-t ali-i cenabt sadaretpenahileridir riisumat emanet-i aliyesince be-
her sene nesr idilmekde bulunan istatistikler miitalaasindan miisteban
oldugina gore esya-yt mezkuraya mukabil senevi harice mebalig-i kiilliye
ithrac olunarak bu ytizden serveti umumiye tenakis itmekde bulundigt gibi
sanayi-i dahiliye dahi tedenniye ytiz tutarak her iki suretle memleketce
mazarrat gortilmekde oldugt miistagni-i arz ve beyandwr ahalimizin muh-
tac oldugt bu gibi esyaya muktezi pamuk ve yapaguun buradan harice
naklinden ise dahilen bir fabrika ihdas ve kiisadwyla buraca ytin ve pa-
muk esya imali izhar ciheti fevaid ve muhsenatt bais... olacagt cay-i in-
kar olmadigina... béyle bir emr-i hayrnin husuliine delalet ve hidmet mak-
sadwyla Dersaadet’in miinasib mahallinde bu yolda bir fabrika ihdas ve
ktisad itmek arzusunda bulundugimiza Feshane-i Amire’de 6teden berti
imal oluna gelen esyaya stimuli olmamak ve fabrikanin ve fabrikanin insa
ve kiisadindan itibaren bes sene miiddet zarfinda Memalik-i Mahrusa-i
Sahane’nin hicbir mahallinde ve on bes sene miiddet icinde dahi Dersa-
adetde bu yolda bir fabrika kiisadigtin ahire ruhsat virilmemek ve fab-
rikamun levazimatigiin haricden gettirilecek alat ve edevatdan ve esyayt
saireden emsali gibi gtimrtik resmi alinmamak ve fabrika mamulatindan
gerek dahilen ve gerek haricen sarf olunacak esya kezalik resm-i giim-
riikden istisna idilmek ve ilertide kavanin-i Devlet-i Aliye’ye tevfikan bir
anonim sirketi teskiline miisaade olunmak seraiti tizerine imtiyaz itast
emsali hakkinda cari olan miisaadat ve teshilata muvafik olacagina ve
devair-i askeriye ve miriye ictin muktezi olan esyamn ctizi bir temetttila
itast dahi tabi bulundugina nazaran... lazim gelen mukavelenamesinin
tanzimi zzmminda keyfiyetin Ticaret Nezaret-i Celilesi’ne havalesi hususu-
na miisaade...”?

10 BoA, $D.2503/24, 7 Cemaziyelahir 1303, 1 Mart 1302, 13 Mart 1886.
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Ortaklarin Devletle Olan imtiyaz Miizakereleri

Ik talep dilekcesi sonrasi, Ticaret ve Ziraat Nezareti calismalara baslamis-
tir. Kurmay: planladiklari tesis ile ilgili ortaklarin imtiyaz talepleri icin, Ticaret
Umum Mudurlig bes maddelik bir imtiyaz taslagi hazirlamistir. Bu taslak
nezaret tarafindan 25 Mart 1886 tarihinde, Sura-y1 Devlete takdim edilmistir.
Ortaklar bu taslakta sonrasinda kabul géormeyecek olan bazi sartlarda ileri
surmuslerdir.

Bunlarin ilki imtiyazin baslangic tarihinden itibaren, bes yil boyunca bii-
tin Osmanl Devleti'nde bu alanda ikinci bir imtiyaz verilmemesidir. ikinci
olaraksa, sonrasinda kendilerinden istenilecek sermaye ortaya koyma yui-
kamlaligh bu taslakta belirtilmemistir. Fakat bir noktada ise istenilenden
fazla bir imkan saglanmis olup, fabrikanin imalata baslama stresi 18 aydan
24 aya cikartilmistir.

Ayrica imtiyaz taslaginda belirtilmesi gereken bir bagska husus ise, imti-
yaz stresindeki muglakliktir. Taslagin ilk maddesinde yirmi yillik bir imtiyaz
stresi belirtilirken, ikinci maddede imtiyaz bélgesi olan Istanbul’da benzeri
tesisler icin ruhsat yasagi on bes yil olarak belirtilmistir. “..tesis ve kiisadictin
taleb olunan serait-i imtiyaziyeyi havi usul ve emsaline tevfikan bes bendi sa-
mil midiiriyet-i mezktradan tanzim kilinan mukavelename miisveddesi leffen
takdim kilinmus olmagla keyfiyetin Sura-yt Devlete havalesiyle...”!

Planlanan tesis fes de imal etmek istedigi icin, Sura-y1 Devlet Tanzimat Da-
iresi girisimi degerlendirmeden 6nce Feshane-i Amire mtdurtinden gorts iste-
mistir. Midur konunun kendisine izah edilmesinden sonra, meseleyi 6ncelikle
halkin ihtiyaci cercevesinde degerlendirmistir. Osmanl toplumunun ihtiyaci
olan bu tarz esyanin tlke icinde tiretimi, ithal Grtnlerle rekabeti saglayacagi
icin ulkeye faydali ve yararli olacaktir. Sonrasindaysa mudur konuyu yoneti-
cisi oldugu devlet fabrikas: acisindan degerlendirirken, bahsedilen fabrikanin
sirf ticari amaclarla kurulmus bir tesis olduguna dikkat cekmistir. Feshane-i
Amire ise esas olarak askeri ihtiyaclar1 karsilamak icin kurulmustur. Bu tarz
bir ticari kurulusunsa, ne fes ne de diger esyalarin tiretiminde Feshane-i Ami-
re'ye miidahale sansi yoktur. Ayrica ilgili tesisin askeri kurumlarin ihtiyaclari
icin gerekli esyay: diistik bir karla satacagini taahhtt etmesi, yeni kurulacak
fabrika ile bir sorun yasanmayacaginin bir baska delili olmustur.

Konu Ui¢ gin sonra Feshane-i Amire’nin ist makami olan Seraskerlige so-
rulmustur. Serasker de fabrikanin mtdurtyle ayni yénde gortis beyan etmistir.

“...Sura-yt Devlete havale buyurimagla Tanzimat Dairesi’nde ledel-kirae
Feshane-i Amire mudiri... celb ile tefhim olundigt tizere éyle bir fabrikanin
ihdas ve tesisi ile Memalik-i Mahrusa ahalisinin levazimindan olan o mi-
sillit esyanun dahilde imali mamulat-t hariciyeye rekabetle miilken fevaid
ve muhsenatt mucib olacagina ve mahaza bu fabrika suf ticaret fabrika-
st olub esasen levazim-1 askeriyeye hidmet i¢tin miiesses olan Feshane-i
Amire’nin fes ve saire imalatina miidahalesi olamayacagindan baska de-

1 BoA, $D.2503/24, 19 Cemaziyelahir 1303, 13 Mart 1302, 25 Mart 1886.
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vair-i askeriyeye muktezi esyann ctizi bir temettii mukabilinde itastun
dahi taahhtid idilmekde bulunmaswna gére...”?

Devlet tesisiyle yasanabilecek muhtemel sorunlar endisesi giderilince, im-
tiyaz gorismeleri tekrardan devam etmistir. Ortaklar ilk hazirlanan muka-
velename taslaginda yer alan ve begenmedikleri hususlar belirtmek icin yeni
bir dilekce kaleme almislardir. Dilekcede dillendirilen temel konu, rekabetten
azami 6lctiide korunabilme cabasi olmustur.

Yeni rakipler i¢in on bes senelik ruhsat yasagi, yirmi sene olarak adlandi-
rilan imtiyaz stiresini pratikte bes sene kisaltmistir. Bu durum tizerine yapil-
mast icap eden yuksek masraflari gerekce gdsteren ortaklar, rekabetten ko-
runma cabalarinin devlet destegini hak ettigini belirtmislerdir. Imtiyazin bii-
tin haklariyla beraber yirmi sene olmasi istegi sonrasi, Osmanli Devleti'nde
ortaya cikabilecek muhtemel girisimcilerle ilgili taleplerini dillendirmislerdir.

ilk taleplerindeki tilkenin tamaminda bu sektérdeki bes yillik bir ruhsat
yasaginin gercekei olmadigini anlayan ortaklar, bu taleplerinde bir yumusa-
maya gitmislerdir. Sektérde yeni girisimcilerle ayni sartlari kabul ettikce, yeni
yatirimlar icin kendilerinin bu bes yil icin richan hakkina sahip olmalari-
ni1 talep etmislerdir. Kendilerini sektdrde tercihli hale getirecek bu taleplerini
kuvvetlendirmek icin, konunun sadece ¢ vilayetle sinirlandirilmasini éner-
mislerdir. Tabi 6nerilen Aydin, Selanik ve Bursa vilayetleri, pamuk ziraatinda
o6nde gelen boélgeler olarak gértilmustir.

“...Sura-yt Devlet’den tanzim ve takdim kilinan mazbatada miiddet-i imtiya-
ziyenin on bes seneye tenzili cihetine gidilmis ise de kiilli masrafa muhtac
olan béyle fabrika ancak bir miiddet rekabetden masuniyeti istidaya sala-
hiyetimiz nezd-i hiiktimet-i seniyyede mazhar- tervic ve kabul olmak lazim
gelecegi gibi yine bu maksada binaen Memalik-i Mahrusa-i Sahane’de buna
mitimasil diger bir fabrika insast istidast vuku bulacak olur ise serait-i miite-
saviye ile hi¢ olmaz ise bes sene miiddet ictinde hak-ki riichana... bu suretde
tensib buyurddigt halde is bu hak-ki rtichanuin miiddet-i mezkira ile Aydin
Selanik Htidavendigar gibi ti¢ vilayete hasru tahsisi hususuna misaade... 3

Ortaklarin rtichan hakki talebi Sura-y1 Devlet Tanzimat Dairesi'nde goérii-
suldukten sonra, konu Meclis-i Viikela’ya havale edilmistir. Meclis-i Vikela
Aydin, Selanik ve Bursa vilayetlerini kapsayan bu hak talebinin, rekabetten
kacinma cabasiyla oldugunu kabul etmistir. Fakat bu noktada rekabetten
korunma talebinin gercekligi sorgulanmistir.

Kurulacak fabrika ne kadar biiytik olursa olsun, biitiin Istanbul halkinin
ihtiyacini karsilayabilmesi pek mtimkun degildir. Bu durumda piyasada her
haltkarda farkli aktérlerde yer alacaktir. Netice olarak yeni kurulacak fabri-
kaya zarar verecek olctide bir rekabet séz konusu olmadig icin, talep edilen
richan hakkinin verilmesine de gerek gértilmemistir. Fakat Meclis-i Vikela
sermaye konusuna dikkat cekmistir.

12 BOA, $D.2503/24, 1 Recep 1303, 24 Mart 1302, 5 Nisan 1886.
13 BOA, $D.2505/16, 15 Recep 1303, 8 Nisan 1302, 20 Nisan 1886.
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Her ne kadar bir anonim sirket kurulacak olsa da, girisim icin bir miktar
sermayenin belirlenmesini talep etmistir.

“..vilayat ictine bu gibi tesisat hakkinda hak-kt riichan taleb olunmast
rekabetden masuniyet miitalaasina miistenid idiigi anlasityor ise de fab-
rika ne kadar cesim olsa ihracatt yine Dersaadet sekinesinin ihtiyacyla
miitenasib olamamak tabi bulunmasina binaen rekabete bittabi mahal
olamayacagt ve su halde hak-ki riichan itasina liizum olmadigt derkar
olub... Ancak her ne kadar anonim sirket teskil kilinacak ise de mikdart
sermayenin tayini dahi lazzmeden bulunmagla...”

Richan hakk: uygun bulunmasa da, imtiyaz stiresindeki uzatma talebi
karsilanmistir. Meclis-i Viikela’nin da onayiyla birlikte, imtiyaz stiresi on bes
yildan yirmi yila c¢ikartilmistir. Tanzimat Dairesi'ndeki sermayenin belirlen-
mesi hususu da gérastilmus olup, imtiyaz sahiplerinin ilk etapta 50.000 lira
ortaya koymalar1 kabul edilmistir. Sonrasinda gerekirse bu rakamin 100.000
liraya ¢ikartilabilmesi mtimkln gérilmutstir. Ayrica anonim sirkette bu esas
lzerine kurulacaktir. “..Meclis-i alinin tensibi vechiyle mezkir fabrika ictin
muayyen olan on bes sene miiddet-i imtiyaziye yirmi seneye iblag olunmus ve
sermayenin tayinine gelince talib-i imtiyaz taraflarindan vaz olunacak serma-
yenin simdilik elli bin liradan ibaret olacagt ve ilertide derece-i liizumuna gére
bunun ytiz bin liraya kadar ¢ikarlacagt ve anonim sirket dahi bu esas tizerine
teskil idecegi... "

Sermaye konusundaki itiraz dahi halledilince, Meclis-i Viikela 28 Nisan
1886 tarihinde bu imtiyazi onaylamistir.!®

Istanbul’daki Ortakligin imtiyaz Mukavelenamesi

Madde-1: Suray: Devlet azasindan Ahmet Refik Bey, Amede-i Divan-1 Hii-
mayun Muavini Resit Bey ve Ticaret Umum Mudura Refik Beyler ortaklasa
olarak bu fabrikay1 kuracaklardir. Bu fabrikada ytin ve pamuktan fanila, ytin-
I elbiselik ve dokumalik kumaslar, Amerikan bezi, astar, her cesit tire cinsi
pamuk ve yiin ipligi ve fes tiretilecektir. Fabrika Istanbul’'un uygun bir yerinde
insa edilecek olup, yirmi senelik bir imtiyazla faaliyette bulunacaktir.

Madde-2: imtiyaz stresi igerisinde Istanbul ve yakin cevresinde bahse-
dilen uretimle ilgili, yeni bir fabrika kurulmasi icin baska birine ruhsat ve-
rilmeyecektir. Bu durumun istisnalari ise, dncelikle Feshane ve diger devlet
fabrikalarinin tiretimine imtiyaz sahiplerinin karisamamasidir. Ayrica imtiyaz
bolgesinin disinda bulunan benzeri fabrikalarin ve tezgahlarin faaliyetleriyle,
imtiyaz bolgesinde eskiden beri calismakta olan esnaf tezgdhlarinin calisma-
lar1 da mtidahaleden korunmustur.

Madde-3: Imtiyazin devlet tarafindan onaylanmasi tarihinden itibaren, bir
sene icerisinde fabrika insasina baslanacaktir. Iki sene icerisinde de fabri-

14 BOA, MV.9/47, 16 Recep 1303, 9 Nisan 1302, 21 Nisan 1886.
15 BOA, 1.MMS 83/3590, 23 Recep 1303, 15 Nisan 1302, 27 Nisan 1886.
16 BOA, MV.9/74, 23 Recep 1303, 16 Nisan 1302, 28 Nisan 1886.
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kanin Uretime ge¢cmesi mecburidir. Osmanli Devleti'nin kanunlarina ve yu-
rurltkteki sirketler tizgine tabi olmak sartiyla, imtiyazin yurtrltige girisi
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde bir anonim sirket kurulmasi1 mecburi-
dir. Imtiyaz sahipleri ilk etapta, 50.000 liralik bir sermaye ortaya koymaya
mecburdur. Ayrica imtiyaz sahipleri ihtiya¢c duyulmas: halinde, bu miktar:
iki katina ¢ikarmaya yetkilidir. Sayet tespit edilen zaman dilimi i¢erisinde
fabrikanin insasina ve daha sonrada Utiretime baslanmazsa veya baglansa bile
Uretim stUrdurilmezse, Osmanli htikimeti bu konuda imtiyaz vermeye yetkili
olacaktir. Verilmis olan imtiyazsa, gecerliligini yitirecektir.

Madde-4: Fabrikanin kurulusu icin gereken ve Avrupa’dan getirtilen her
tarlt alet, makine ve gerekli her ttrla esya ve llke icerisinden temin edilecek
olan pamuk ve ytin gimrik vergisinden muaftir. Ayrica imtiyaz suresi olan
yirmi sene boyunca, gerek tlke icerisinde satilan ve gerekte yurtdisina ihrag
edilen fabrika mamulatindan gimruk vergisi alinmayacaktir. Yalniz usulstiz-
ldklerin 6nlenmesi icin gimrik idaresinin koyacagi kurallara, imtiyaz sahip-
lerinin uymas1 mecburidir.

Madde-5: Insa edecekleri fabrikanin tirtinlerinden askeriyenin satin almak is-
temesi halinde, imtiyaz sahipleri bu satis1 clizi bir karla yapmay: taahhtit ederler.

Madde-6: imtiyaz sahipleri fabrikada istihdam edecekleri baz ustalardan
baska, calistiracaklari iscileri Osmanli vatandaslar1 arasindan sececeklerdir.

27 Nisan 1886 tarihinde imzalanan bu imtiyaz mukavelenamesi, dort giin
sonra padisah tarafindan onaylanarak yururltige girmistir.!”

istanbul’da Anonim Sirket Kurulmasi ve Hisse Senedi Cikartilmasi

Imtiyaz mukavelenamesinin tictincti maddesi geregi ortaklarin bir anonim
sirket kurmas: mecburi tutulmustur. Ayrica bu sirket tizerinden c¢ikarilacak
hisse senetleri, sermaye toplamak icin énemli bir kolaylik saglayacaktir. Bu-
nun icin hazirlanan sirketin i¢ tiztigi, htikimet tarafindan onaylanmaistir. Fa-
kat sirket son anda bazi degisiklikler yapmak istemistir. Bu durumu inceleyen
Meclisi Vikela, istenilen degisikliklerin kamunun haklarina zarar vermedigi-
ni distinmustir. Cankt bu degisiklikler sirketin i¢ isleriyle ilgili konulardan
ibaret olmustur. Yalniz sadece sirketin cikarmay: planladig: hisse senetleriyle
ilgili madde de, ufak bir degisiklik yapilmasini istemistir. Sirket sermayesinin
yarisini asmamak tizere hisse senedi ¢ikartabilir fikrasina, bu durumun Tica-
ret ve Nafia Nezareti'nin denetimine tabi oldugu ibaresi eklenmistir.

“...hukuk-u hiiktimet-i seniyye ile mezkir numunenin ahkdm-1 esasiyesi-
ne tokunur yeri olmayub sirketin surf muamelat-t dahiliyesine aid seyler-
den ibaret idtiginden bunun aynen kabul olundigt miinasib olarak ancak
ishu numunenin altinct maddesinin fikra-i ahiresine ilave olunan ibarat
arasindaki (sirket sermayesinin nisfina tecaviiz itmemek tizere tahvilat
dahi ihrac idecek) ctimlesinin (sirket sermayesinin nisfina tecaviiz itme-
mek tizere Ticaret ve Nafia Nezareti’nin taht- teftisinde olarak tahvilat
dahi ihrac idecek) suretinde tahriri...”8

17 BOA, A.DVNS.MKLT.d.2, s. 47-48.
18 BOA, MV35/11, 14 Zilhicce 1305, 10 Agustos 1304, 22 Agustos 1888.
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Meclisi Viikela’nin bu karar: ertesi giin Ticaret ve Nafia Nezareti'ne teblig
edilmistir. Meclis istenilen degisikliklerle ilgili evraklarin bir an énce hazir-
lanmasini istemistir.!° Kisa slirede tamamlanan hazirliklar sonrasi, sirketin
ic tlizigt “Yiin ve Pamuk Ipligi ve Akmise Vesaire Imaline Mahsus Anonim Os-
manl Sirketi Nizamname-i Dahiliyesidir” basligiyla onaylanmaistir.

Bu i¢ tiiziik sekiz fasil ve kirk dért maddeden olusmaktadir. {1k fasil dort
maddeden olusmakta olup, sirketin kurulusu, maksad: ve merkezini acgikla-
maktadir. ikinci kisim bes ile on birinci maddeler aras: olup, verilmis olan
imtiyazin sirkete devri ile ilgili hiiktimleri diizenlemektedir. Uctincti fasil on
ikinci maddeden yirmi ikinci maddeye kadar stirerek, sirketin i¢c idaresi ile
ilgili htiktimleri dtizenlemektedir. Dérdtincti kisim yirmi ticten otuz dérdtinct
maddeye kadar genel kurul ile ilgili dlizenlemeler icermektedir. Otuz besinci
ve tek maddeden olusan besinci fasil; btitlin bor¢ ve alacaklarla birlikte tutu-
lan yillik hesap defterlerinin mufettisler tarafindan kontrol edildikten sonra,
genel kurula sunulacagini diizenlemektedir. Otuz alt1 ve otuz yedinci mad-
delerden olusan altinci kisim, kurucu hisseler, temettti dagitimi ve sermaye
ile ilgili htiktmleri icermektedir. Yedinci fasil otuz sekiz ile kirkinci maddeler
arasinda olup, ihtiyat akcesinin nasil uygulanacagini dtizenlemektedir. Kirk
birinci ve kirk dérdiincti maddelerden olusan son kisimsa, sirketin stiresinin
uzatimi veya feshi halindeki yapilacak uygulamalar: icermektedir. Yalniz bu
stirede Uc¢ ortaktan Ticaret Umum Mudura Refik Bey vefat ettigi icin, onun
yerine vekili bu i¢ tizlige imza atacaktir.?®

Padisah II. Abdtilhamid fabrikay: desteklemek icin hisse senedi almak is-
temistir. Fakat imtiyaz sahiplerinin hentiz hisse senedi ¢ikarip ¢cikarmayacagi
belli olmadig: icin, bu dokuma fabrikasinin hisse senedi cikarmasi halinde
padisahin satin alacagi imtiyaz sahiplerine bildirilmistir. Bu durumun kendi-
lerine tebligi tizerine, ortaklardan Amede-i Divan-1 Himayun ikinci muavini
Resid Bey ilgili fabrikalar: icin hisse senedi cikarmay: planladiklarini bildir-
mistir. Kendileri de girisimlerine sayginlik katacak béyle bir satin almayi, pa-
disaha bir dilekceyle teklifi zaten planlamislardir. Hisseler piyasa surilince,
ortaklar talep edilecek miktardaki senedi padisaha takdim edeceklerdir.

“Dersaadetde insast makrun miisaade-i...mensucat fabrikast ictin hisse
ctkardacak ise litfen ve ihsanen taraf esref-i cenab-1 miilkdarilerinden
dahi istira buyurldacagiun imtiyaz sahiplerine tebsiri irade ve ferman bu-
yurulmast tizerine eshab-1 imtiyazdan amede-i divan-t hiimayun muavin-i
sanisi Resid Beg kullar... beyan ve tebsir olundukda mezkur fabrika ictin
hisse ihract mukarrer ve bundan bir mikdarvun litfen ve atifeten kabul bu-
yurdmasw istidaya miicaseretleri miitesavver iken... hisselerin ihract sira-
st geldikde irade ve ferman buyurilacak mikdarimun arz ve takdimine... !

Padisahin hisse senedi alarak bu girisimi destekleme talebinden yakla-
sik iki ay sonra, 9 Haziran 1889 tarihinde ortaklardan Refik ve Resid Beyler

19 BOA, A.MKT.MHM 498/29, 15 Zilhicce 1305, 11 Agustos 1304, 23 Agustos 1888.
29 BOA, A.DVN.MKL 30/11, 20 Agustos 1304, 1 Eyliil 1888.
21 BOA, Y.PRK.BSK 15/50, 10 Saban 1306, 11 Nisan 1889.
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kitabet dairesine basvurmuslardir. Ortaklar bir haftaya kadar fabrikanin in-
saatina baslanacagini belirtmislerdir. Bu ziyaretlerinin éncesinde, padisahin
fabrikalarini desteklemek icin kac¢ adet hisse senedi alacagini beyan etme-
si icin bir dilekce sunmuslardi. Ziyaretlerinde 6ncelikle bu taleplerini tekrar
etmislerdir. Sonrasinda cikaracaklar: hisse senetleriyle alakali, daireye bazi
detaylar sunmuslardir.

Kuracaklart mensucat fabrikasi icin 9000’i asan miktarda hisse senedi
cikartilmistir. Hisse basina fiyat olarak bes bucuk Osmanl altini fiyat belir-
lemislerdir. Cikarilacak hisseler icin Gi¢ banka islem yapmistir. Son olarak
ortaklar, padisahin hisse talebini bizzat kendilerinin takdim edecegini beyan
etmislerdir.

“...imtiyaz sahipleri bulunan Refik ve Resid Begler kullanna teblig ve teb-
sir kilinarak... bir haftaya kadar fabrikamun insasina miibaseret olunaca-
gindan evvelce ne kadar hisse istirasina ragbet buyurlacaguun simdiden
emri ferman buyurulmast istidasinda bulunduklar... arz olunmusdr mii-
sartinileyhtima bu gtin daire-i kitabete gelerek ol babdaki istidalarin tek-
rar eyledikleri ve ihrac kilinacak hisse senedat: tokuz bin ktisur aded olub
beher hissenin bedeli bes bucuk aded ytizliik Osmanl altini oldugint ve ¢r-
karlacak hisseleri tic banka kabul iderek fakat taraf- esref-i Hazret-i Hila-
fetpenahilerinden ne kadar hisse taleb buyurilur ise takdim kilinacagt...”??

Sirketin hissedarlar1 icin yapacagi genel kurul toplantisi, 3 Temmuz 1894
tarihinde Ticaret ve Nafia Nezaretine bildirilmistir. Sirket bu toplantiya mekan
olarak, Galata’daki itibar-1 Umumiye-i Osmaniye Bankasr’nin® idare merke-
zini se¢mistir. Toplant: ise dort glin sonra, 7 Temmuz 1894 Cumartesi ginu
yapilmistir. “..sirketi hissedarani cemiyet-i umumiyesinin mah-1 Temmuz-t ef-
renciyenin yedinci... cumartesi giini Galatada vaki Itibar-t Umumiye-i Osmani-
ye Bankast’nin merkez idaresinde inikad: mukarrer bulundigt sirket-i mezktra
idare meclis-i riyasetinden mebus 21 Haziran 1310 tarihli takrirde...”*

Fabrikanin Acilis1 ve Uretimi

Yedikule civarinda kurulan fabrikanin acilist icin; sirketin idare meclisi
ikinci reisi Muhsin Bey, Ticaret ve Nafia Nezareti'ne yonelik bir dilek¢e kaleme
almistir. Bu dilekceyle birlikte idare meclisi tarafindan hazirlanan tesekktr
yazisini htikimete sunmustur. Acilis merasimine tist diizey protokolden Arifi
Pasa ve Nuri Bey? katilmistir.

22 BOA, Y.PRK.BSK. 16/7, 10 Sevval 1306, 9 Haziran 1889.

23 Banka Paris’te bulunan “Societe General” ve Londra’da faaliyetini stirdtiren “General Credit and
Finance” isimli iki bankanin ortakligiyla, 1869 yilinda kurulmustur. 30 yil faaliyetini stirdtirdtik-
ten sonraysa, banka 1899 yilinda kapanmustir. Coskun Cakir, Tanzimat Dénemi Osmanli Maliyesi,
Kiire Yayinlari, Istanbul 2001, s. 95-96.

2% BOA, Y.MTV. 98/98, 29 Zilhicce 1311, 21 Haziran 1310, 3 Temmuz 1894.

25 Uzun stireler Viyana ve Paris elciliklerinde bulunan Arifi Pasa, 1879 yilinda kisa bir stire sad-
razamlik gérevinde bulunmustur. Enver Ziya Karal, Osmanl Tarihi, Birinci Mesrutiyet ve Istibdat
Devirleri (1876-1907), C. VIII, Turk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1995, s. 289, 302. Ikinci Ma-
beyinci olan Nuri Bey ise, sonrasinda basmabeyincilik makamina da ytikselmistir. Tahsin Pasa,
Tahsin Pasa’min Yildiz Hatiralari, Sultan Abdiilhamid, Bogazici Yayinlari, Istanbul 1990, s. 318.
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Bu Ust diizey katilim icin tesekklir eden sirket yonetimi, tGiretimin ilk 6r-
neklerini incelemesi i¢in padisaha takdim etmistir. Muhsin Bey ve diger sekiz
kisiden olusan yénetim, tesekkiir yazisini génderilen padisah selami dolayi-
styla onur duyduklarini belirterek bitirmistir.

“...resmi kiisadinda litfen ve tenezziilen... Hazreti hilafetpenahilerinden
Arifi Pasa ve Nuri Beg kullartun izami hakkinda sayan buyuridan mii-
saade-i... kemal-i tesekktir... beraber ilk imalat numunelerinin litfen na-
zar-1 htimayun cenab-t miiltikaneye kabuliiyle beraber ihsan-1 alel-thsan
olmak tizere miiyesser oldugumuz selamu... cenab-t sehinsahide dahi bir
kat daha mucibi mefharet ve meserret olmaswyla...”

Refik ve Resid Beylerin imtiyazi ingiliz sermayesi tarafindan satin alinmis-
tir. Bu sermaye tarafindan kurulan fabrikanin ilk tretim yili olan 1890’da,
1,1 milyon kilogram iplik egriliyordu. 1897 yilina gelindiginde fabrikada tre-
tilen diistik kalite iplikler, Ingiliz tirtinleriyle rekabet edebiliyordu. Fabrikada
bulunan 9000 cikrik, Osmanl tliketicilerinin taleplerini karsilamak tizere ¢co-
gunlukla 3-8 numara ve bazen de 2-14 numara iplik tretiyordu.

Fabrika Bulgaristan, Misir, Hindistan ve hatta ABD’de bile 6énemli ihracat
pazarlari bulmustu. Mayis 1900°de fabrika haftada sadece iki gtin calisilmisti.
1901 yilina gelince, Uiretim rekor diizey olan 2,2 milyon kilogramlik seviyeye
ulasmigt1.?”

Fabrikanin ilk etaptaki Giretimi, diistik kalite kalin pamuk ipliklerine gore
ayarlanmistir. Fabrika bu tretim icin 8500 adet ig kullanmakta olup, en kalin
1 numaradan baslayarak, 2, 4, 6, 8, 10 ve 12 numaraya kadar iplik tiretebil-
mektedir. Bu Uiretim icin yillik 960 ton yerel pamuk kullanmaktadir. Kendile-
rine bagislanan vergi muafiyetleri sayesinde, fabrika yonetimi tiretim kalite-
lerini arttirmay1 planlamaktadir. Bu amaca yonelik olarak, ince iplik imaline
ozel yeni halkali ig ve tezgahlar ithal edeceklerdir. Amerika ve Misir’dan getir-
tecekleri uzun telli pamuklarla; 16 numaradan baslayip, 18, 20, 22 ve en ince
24 numaraya kadar iplik tiretebileceklerdir.

“Fabrika-i acizanemizde mevcud bulunan mekiklerin adedi 8500 olub
bunlann kalin olmak tizere (1) numaro ve andan ince (2) andan ince (4)
daha ince (6) ve (8) ve (10) ve bunlardan ince (12) numaroya kadar iplik
¢ctkarabilmekde ve beher sene kullanmakda oldugt yerli pamugun mikdart
750.000 kwyyeye balig olmakdadur... Tasvib buyurlan muafiyat ile ince
iplik imaline mahsus yeni halkali mekik ve destgahlar idhaliyle Amerika
ve Misir’dan celb olunacak uzun telli pamuklardan ince yani (16) ve (18)
ve (20) ve (22) ve en ince (24) numarolu riste ¢tkarabilmek miimktin olabi-
lecegi maruzdar...”

26 BOA, Y.A.HUS 236/91, 20 Haziran 1306, 2 Temmuz 1890.

27 Quataert Diistur’u kaynak gostererek Ahmet Refik, Resid ve Refik Beylere verilen imtiyazla
ikinci bir dokuma fabrikas: kuruldugunu iddia etse de, alinan bu imtiyazla sadece Yedikule Fab-
rikas1 kurulmustur. Baslangicta alinan imtiyazin iplik haricinde baska trtinleri de kapsamasi, bu
noktada karisikliga sebep olmus olabilir. Donald Quataert, Sanayi Devrimi Caginda Osmanli Imalat
Sektorii, Cev. Tansel Giiney, Iletisim Yayinlari, Istanbul 2011, s. 78.

28 BOA, BEO 896/67138, 3 Subat 1312, 15 Subat 1897.
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Daha genis bir yelpazede alinan imtiyaza ragmen, fabrika pamuk ipligi
lzerine yogunlasarak Uretimini stirdlirmustlr. Fabrikanin basarili bir giri-
sim oldugu kabul edilmistir. Ctinkii Yedikule Pamuk Ipligi Fabrikas: adiyla
Uretimini Cumhuriyet déneminde de stirdirmustir. Bu dénemde fabrikanin
Uretiminin blytk cogunlugu, Basmahane adiyla Bakirkéy’de faaliyetini stir-
duren fabrikaya satilmistir. 1940’daysa Yedikule Fabrikasi’nin mtlkiyeti el
degistirmistir. Bu tarihten itibaren fabrika, Mensucat Santral TAS tarafindan
idare edilmistir.?®

Sonug

Osmanli pamuk ve pamuklu dokuma sektérii, uzun yillar genis i¢ pazarin
ihtiyacini karsilamistir. Fakat zaman icerisinde artan liks talebi ve degisen
modayla birlikte, Osmanl piyasasinda Hint mallari 6nem kazanmaya basla-
mustir. Hintli Greticiler XVII. ylzyilin sonlarindan itibaren, bazi ltiks mallarda
Osmanl piyasasini ellerine gecirmistir. Fakat genis halk kitlelerine yonelik
uretimde, Osmanl Ureticileri piyasay1 kontrol etmeyi strdtirmuislerdir.

Sektériin durumu Sanayi Devrimi sonrasi degismeye baslamistir. Ingiltere
Sanayi Devrimi'nin sagladigi yeniliklerle, asama asama Osmanli piyasasini
ele gecirmeyi basarmistir. Once pamuk ipliginde, daha sonra litks pamuklu-
larda ve en sonundaysa alt kalite tirtinlerde fiyat: belirleyen artik Ingiltere’dir.
Sektordeki her yenilik piyasada kendisine cok 6nemli bir rekabet glicti sag-
lamistir.

Bu stirecte Osmanli Uireticileriyse, 6nce buytk bir saskinlik yasamislardir.
Rekabet glicleri kayboldugu icin piyasadan silinmeye baslamislardir. Once-
likle ihracat pazarlarini kaybetmisler, sonrasindaysa ic¢ piyasadaki etkilerini
buyuk o6lctide yitirmislerdir.

Osmanli Devleti ise 1880’lerde bu durumu degistirmek icin, bir seyler yap-
mak ihtiyacini hissetmistir. Dokuma urtnlerinin dis ticarette stirekli artan
yeri, cari acigin strdtirtilebilirligini zorlamaktadir. Osmanl Devleti bu konuya
¢6zUm olarak, 6zel sektériin desteklenmesini 6ngérmusttr. Sinirlari, stiresi
ve sartlari kesin cizgilerle belirlenmis olan imtiyaz sistemi; girisimcilere kismi
bir tekel hakki tanimaktadir. Bu sistemle devletin kapittlasyonlar sebebiy-
le gimrik duvarlariyla koruyamadig: treticilerin, fiyat rekabetini basararak
kendilerine piyasada bir yer edinmeleri hedeflenmistir. Bu rekabet glict icin,
girisimcilere bazi vergi muafiyetleri de bagislanmistir.

Calismamizda incelenen fabrikanin Ingiliz sermayesine gecmesine ragmen
desteklenmesi, II. Abdilhamid’in tilkenin sanayilesmesi hedefine olan inanci-
ni1 gosterdigi distintlmektedir.
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