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OZET

Ozbilgi/Amag: Kasitli kontaminasyona karsi miicadele seklinde ifade edilen gida savunmasi, ekonomik olarak zarar vermenin yani
sira halk saghgini da tehdit etmektedir. Kasitl eylemler 6nceden tahmin edilmesi zor olan mantik disi eylemlerdir. Bu nedenle gida
savunma sistemi belirli bir plan dahilinde yuratilmektedir.

Sonug: Gida savunmasi uygulamalari tim gida givenligi sisteminin gliglendirilmesinde kaginilmaz bir adimdir. Bu ylzden gida
enddstrisinde gida savunmasi bilincini artirmak énemlidir. Gida savunmasinda tehlikelere karsi potansiyel tehditlerin azaltiimasi
icin operasyonel risk konularinin degerlendirilmesi, CARVER+Shock (Criticality, Accessibility, Recuperability, Vulnerability, Effect,
Recognizability + Shock, Kritiklik, Erisilebilirlik, Telafi Edilebilirlik, Glvenlik Agigi, Etki, Taninabilirlik + Sok) yazilimi gibi sistemlerle
yapilan galismalarin fayda saglayacagi dusiinilmektedir.

Anahtar sézciikler: Gida giivenligi, gida savunmasi, kasitli kontaminasyon

Food Defense

ABSTRACT

Background/Aim: Food defense, which is expressed as a struggle against intentional contamination, threatens public health as
well as its economic damage. Intentional actions are illogical actions that are difficult to predict. For this reason, the food defense
system is carried out according to a specific plan.

Conclusion: Food defense practices are an inevitable step in strengthening the entire food safety system. It is therefore important
to raise awareness of food defense in the food industry. It is thought that studies with systems will be beneficial such as CARVER +
Shock (Criticality, Accessibility, Recuperability, Vulnerability, Effect, Recognizability + Shock) software and evaluation of operational
risk issues to reduce potential threats against hazards in food defense.
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Giris

Gidalarin gesitli etkenlerle kontaminasyonu gida glivenligini
etkileyen en onemli tehditlerden biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Gidalarin  kontaminasyonu kasitsiz ve kasitli
etmenler vasitasiyla meydana gelebilmektedir. Kasitsiz
etmenler gidalarin islenmesi veya depolanmasi sirasinda
mikrobiyal, kimyasal ya da fiziksel tehlikeler ile meydana
gelen olaylar olarak ifade edilmektedir (USDA, 2018). Kasith
etmenler ise topluma zarar vermek isteyen kisiler tarafindan
cesitli kimyasallar, biyolojik ajanlar veya diger zararli maddeler
ile gidalarin kontaminasyonundan kaynaklanmaktadir (USDA,
2018). Kasith kontaminasyon giniimizde gida tedarik
zincirindeki en 6nemli problemlerden birini olusturmaktadir.
Bu anlamda gida savunmasi kasitli kontaminasyona karsi
micadele seklinde ifade edilmektedir. Eylemlerdeki amag
ve etki farkh olabilmektedir. Kasith eylemler énceden tahmin
edilmesi zor olan mantik disi eylemlerdir (Kurt, 2013). Bu
anlamda gida savunmasi uygulamalari tim gida guvenligi
sisteminin giglendirilmesinde kaginilmaz bir adim niteligi
tagimaktadir. Ayni zamanda gida savunmasini gida tedarik
zincirinin tim asamalarina dahil etmek igin ¢esitli calismalara
da ihtiyag duyulmaktadir (Applebaum, 2004).

Gida Savunmasi

Gida savunmasi gida tedarik zincirindeki kritik noktalari kot
niyetli girisimlere karsi korumak amaciyla ilk kez ABD’de
tanimlanmis ve gelistirilmistir (USDHS, 2007; Knechtges, 2012).
Ciftlikten sofraya gida tedarik zincirindeki bir¢ok savunmasiz
erisim noktasinin varligindan dolayi yeni ve son derece dnemli
bir kavramdir (Lorenzen ve ark., 2009). Gida savunmasi terimi
gidalari terorle ilgili kasith yapilan kontaminasyondan korumak
icin alinan gida savunma 6nlemleri de dahil olmak lzere eylem
ve faaliyetlerin toplami olarak ifade edilmektedir (Federal
Register, 2013). Wester (2017)’e goére ise kasith olarak bir
maddenin gidalara ilave edilmesi sonucu halkin genis capta
zarar gérmesine neden olan bir olay olarak tanimlanmaktadir.
Gida savunmasi ayni zamanda mevcut olan bir gida givenligi
sisteminin belgelerini ve yazili prosedirlerini icermektedir
(Bogadi ve ark., 2016). Gida savunma programlarinin amaci
kasitli kontaminasyona neden olan firma veya tiketiciye zarar
veren kisileri dnlemeye yoneliktir (Lorenzen ve Cutter, 2017).

Tehdit Ajanlari

Kasith kontaminasyondan kaynaklanan gida savunma tehditleri
genis bir birey ve kurulus yelpazesini kapsamaktadir. Gida
sisteminde kontaminasyon kaynakli tehditler kasitl veya kasitsiz
olmalariyla gesitli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Bazilari dogal
olarak meydana gelir ve rutin olarak ele alinmaldir. Bazilari
ise tedarik zincirinin herhangi bir yerinde gida arzinin ihmali
veya kazara kontaminasyonu nedeniyle gelismektedir (Busta
ve Kennedy, 2011). Gida kontaminasyonunun spektrumu Sekil
1/de 6zetlenmektedir (USFDA), 2011).

Gidalarda kasitl kontaminasyon uluslararasi veya ulusal destekli
yonlendirilmis gruplar ve bireyler tarafindan terorist faaliyet
amaciyla gerceklestirilebilmektedir. Bunun yani sira hosnutsuz
calisanlar, isverenlerine veya galistiklari kurumlara zarar verme
amaciyla tehdit olusturabilmektedir. (Busta ve Kennedy, 2011).
Sekil 2de gidalar igin tehdit niteligi olusturabilecek bireylerin
bazi 6rnekleri listelenmektedir (USDA, 2018).

Gidalarin  kontaminasyonu igin kullanilabilecek dort temel
tehlike sinifi bulunmaktadir. Bunlar Sekil 3./de gosterilmektedir
(Dalziel, 2009; Busta ve Kennedy, 2011).

Kasitsiz / Kazara
kontaminasyon
Hosnutsuz Ekonomik Nedenli
Personel/Sabotaj Hile/Tagsis
TaklivHedef Kasith
Kontaminasyon

Sekil 1. Gida Kontaminasyonun Spektrumu (USFDA, 2011)
Figure 1. Spectrum of Food Contamination (USFDA, 2011)

I¢ Tehditler Di1s Tehditler
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Temizlik ekibi Nakliye ve alimda
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terorist grup tyeleri

Sekil 2. Potansiyel i¢ ve Dis Tehditlere Ornekler (USDA, 2018)
Figure 2. Examples of Potential Internal and External Threats
(USDA, 2018)

Tablo 1.’de 6nemli gida savunma tehdit etkenleri ve bunlarin
oral 6limcil dozlari listelenmektedir (Fredrickson, 2014).

Giivenlik Agigi Degerlendirmesi

Bir gida savunmasinin givenlik acigi degerlendirmesi gida
savunma ortaminda belirlenmis standarda veya belgelendirilmis
siirece ulasmada basarisizliga neden olabilecek bir sistemin
veya tehlike kontrol giiglerinin riske dayal esaslar olglsilinde
belirlenmesidir. Stireg, sistem fonksiyonlarini etkileyebilecek
temel givenlik agiklarinin tanimlanmasi ve siniflandiriimasini
icermektedir (Park, 2009). Guvenlik agigi degerlendirmesinin
amaci bir gida isleme tesisinde veya tiim tedarik zinciri boyunca
kasith kontaminasyon olaylarini belirlemek ve riskini 6lgmektir.
Ayni zamanda mevcut kaynaklar igin en yiksek dizeyde
glvenligin saglanmasidir. Bu stireci degerlendirmedeki zorluk
sistemdeki hangi adimlarin korunmasinin oncelikli oldugunu
belirlemek ve segilen miidahalenin maliyetinin tespit edilmesini
saglamaktir (Lesser ve ark., 1999).

kontamine
olusturan

noktasinda
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Gida, tedarik
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zincirinin  birgok
Risk degerlendirmesi
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Sekil 3. Gidalarin Kontaminasyonunda Dort Temel Tehlike Sinifi (Dalziel, 2009; Busta ve Kennedy, 2011)
Figure 3. Four Basic Hazard Classes in Food Contamination (Dalziel, 2009; Busta ve Kennedy, 2011)

etkenlerin  bir gida zincirinde bulunabilecegi vyerlerin
tanimlanmasidir. Bazi tedarik zincirleri belirli noktalarda
digerlerine gore daha vyiksek dizeyde risk unsuru
icerebilmektedir. Bu nedenle risk degerlendirmesinin bir roli
de belirli bir tedarik zinciri i¢in hangi ajanlarin ve asamalarin
hangi dizeyde 6nemli oldugunu agikliga kavusturmaktir. Gida
sisteminin her bir pargasi igin risk profilini anlamada duruma
gore degerlendirme gereklidir (Fredrickson, 2014).

Gida Ureten sirketler gida savunmasi gerektiren tehdit
unsurlarina karsi savunmasiz olabilecek herhangi bir asamanin
degerlendirilmesinden sorumludur. Bu sorumluluk dretim
altyapisinin yanisira tesis hizmetlerinin de degerlendirmeye
dahil edilmesini gerektirmektedir (Biegel ve Beach, 2010).
Guvenlik agigi degerlendirmesinin ilk hedefi Kritik Kontrol
Noktalarinda Tehlike Analizi (Hazard Analysis and Critical
Control Point, HACCP) bilesenlerinden biri olan “tehlike
analizi”ne benzer sekilde, potansiyel tehlikeleri ve kasitli
kontaminasyon icin hedef olabilecek noktalari tanimlamakdir.
Her tehlike ve hedef noktasi igin risk ve tehlike seviyesi

hakkinda bir degerlendirme yapilmaktadir. Tehlike olayin zarar
verebilecegi derece olarak tanimlanirken, risk s6z konusu
glvenlik agiginin gergeklesme olasiligi olarak ifade edilmektedir
(Fredrickson, 2014). Guvenlik acigi degerlendirmesi igin
vapillan gida savunma denetimleri genellikle deneyimli
gida guvenligi denetmenleri tarafindan yapilmaktadir
(Park, 2009). Bir gida savunma denetimi isletmelerin belirli
sistemleri, siregleri ve kontrolleri degerlendirmesini iceren
asamalardan olusmaktadir. Bu asamalari takiben giivenlik agigi
degerlendirmelerine gore standart veya belgelenmis siregler
cercevesinde gerceklestiriimektedir (FDA, 2017). Denetimler
bu sistemler ve siregler hakkinda uzmanlk bilgisine sahip
kisiler tarafindan kontrollerin bagimsiz degerlendirilmesini
saglamak Uzere tasarlanmistir. Ayrica bir denetim sistem veya
kontrol gereksiniminde dahili kontrollerin etkinligini de arahkli
olarak analiz etmektedir (Park, 2009).

ingiliz Standartlari  Enstitiisi  gida savunmasinda  risk
yonetim sistemi olarak bilinen Kritik Kontrol Noktalarinda
Tehdit Degerlendirmesi (Threat Assesment Critical Control

Tablo 1. Potansiyel Gida Savunma Tehdit Ajanlari (Fredrickson, 2014)
Table 1. Potential Food Defense Threat Agents (Fredrickson, 2014)

Tehdit Ajanlan

Oral Oldiiriicii Doz (LD50)

Kaynak

Abrin
Bacillus anthracis

Botulinum neurotoxin

Clostridium perfringens epsilon toxin

Siyanur
Floroasetik asit
Risin
Saksitoksin

Shiga-toksin tireten Escherichia coli

Stafilokokal enterotoksin
Striknin

0.04 mg kg farelerde
>108 tavsanlarda sporlar
0.001 mg kg farelerde
0.1-5.0 pg kg1 farelerde

30 pg kglsicanlarda

5 ug kglsicanlarda,

7 ug kg1 farelerde

3-5 ug kg1 farelerde
263 ug kgifarelerde
0.002 pg kg farelerde
1-25 pg kglinsanlarda

2350 pg kgt sicanlarda,
20 pg kgt farelerde

Darling ve ark (2004)
Lincoln ve ark (1967)
Darling ve ark (2004)
Darling ve ark (2004)

Kennedy ve Busta (2013)
Kennedy ve Busta (2013)

Darling ve ark (2004)
Kennedy ve Busta (2013)
Darling ve ark (2004)
Burows ve Renner (1999)
Kennedy ve Busta (2013)
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’—[ Kasitl bir saldirinin gergeklesme olasiligin azaltmak,

potansiyel etkiyi degerlendirmek,

’_[ Basarili bir saldirinin sonuglarini dikkate alarak

’—[ Kurulusun itibarin1 korumak,

uygun adimlarn atildigi konusunda giiven vermek,

Miisterilere, basina ve topluma gidalar1 korumak igin

emin olmak,

Gidalarin korunmasinda gerekli 6nlemlerin alindigindan

ortaklarinin ¢aligmalarim desteklemek,

Uluslararasi beklentileri kargilamak ve ticaret

istihbarat sistemlerinin korunmasina yardimer olmaktir.

RRRRERSEREaRS]

’_{ Onceliklerin gozden gegirilmesini saglamak i¢in bilgi ve

Sekil 4. TACCP Amaglari (BSI, 2014)
Figure 4. Objectives of TACCP (BSI, 2014)

Point, TACCP)'ni bilgili ve glvenilir bir ekip ile tehditlerin
degerlendirilmesi, savunmasiz noktalarin tespiti, materyal,
Urdin, satin alma, isleme, cevre, dagiim aglari ve is sistemlerinin
kontroliiniin saglanmasi yoluyla degisikliklerin prosedirlere
donlsimi olarak tanimlamaktadir. TACCP, gida isletmeleri
tarafindan risk yonetim sireglerinin bir pargasi olarak veya
risklerin sistematik olarak degerlendirilmesinin bir yolu olarak
kullanilabilmektedir (BSI, 2014). TACCP’in gida glvenliginin
saglanmasi icin alinan onlemlerin kasith kontaminasyon
etkilerini tespit ettigi bilinmektedir (Manning ve Soon, 2016).
TACCP ve HACCP’in ortak noktalari olmasina ragmen odak
noktalari farklihk gostermektedir. Bu ylizden TACCP farkh
disiplinler ile is birligi yapilmasini gerektiren bir risk yonetim
metodolojisi olarak ifade edilmektedir. Gidalarin saldiri igin
hedef olmamasini higbir sistemin 6nleyemeyecegi bunun yani
sira TACCP’in bu riski en aza indirmek igin gelistirilen bir sistem
olarak tasarlandigi dnem kazanmaktadir (Ozdemir ve Dikmen,
2018). Bu sistemin baslica amaglari Sekil 4.te gosterilmektedir
(BSI, 2014).

Kasith ve kasitsiz kontaminasyon tehlikeleri disinda bir diger
tehdit unsuru olan tagsis icin gelistirilen sistem ise Kritik Kontrol
Noktalarinda Guvenlik Agig Analizi (Vulnerability Analysis
Critical Control Point, VACCP)'dir. VACCP sistemi tagsislere karsi
savunmasiz gidalarin korunmasi amaciyla gelistirilen ve toplum
saghgini ilgilendiren bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
HACCP ve TACCP gida Uretimi yapan isletmeleri ilgilendirirken
VACCP sistemi ele aldigi konular bakimindan kamu dizeyinde
bir sistemi icermektedir (Ozdemir ve Dikmen, 2018).

Gida Savunma Plani

Bir gida savunma plani isletmelerdeki gidalarin kasitli olarak
kontamine edilme riskini en aza indirmek icin izlenecek yollar
belirlemeye yardimci olmaktadir. Ayni zamanda g¢alisanlar igin
glvenli bir galisma ortaminin saglanmasini, musterilere kaliteli
bir Griin sunulmasini ve temel ¢izgiyi korumayi hedeflemektedir
(USDA, 2018). Gida savunma planlari diinya capinda kabul géren
ve uygulanan temel gida glvenligi platformu olan HACCP’in 6n
kosul cercevesinden alinan kriterleri kullanarak gelistirilmeli ve
ogretilmelidir. Bir risk yonetimi metodolojisi iceren bu siireg
gidalardaki biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikeleri belirlemek
icin diinyada yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Park, 2009).
Gida savunma plani genel anlamda Sekil 5te gosterilen
bilesenlerden olusmaktadir (FDA, 2017).

Bir Gida Savunma Plani Olusturmanin Faydalari

Gida savunma planina sahip olmak dretim veya isleme
asamalarinda kasith kontaminasyon riskini azaltabilmektedir.
Gida savunma plani olusturulan bir tesiste gidanin kasitli
kontaminasyondan zarar gorme riskini azaltmak igin
atilabilecek adimlar belirlenmis olmaktadir. Buna ek olarak
gida savunma planini gelistirirken bir isletmede yuritilecek
suregleri gbz oniine almak isletmeye zaman ve maliyet getiren
verimsizlikleri belirlemeye yardimci olabilmektedir (Lorenzen
ve Cutter, 2017). lyi olusturulmus bir miidahale plani ayni
zamanda isletme yonetimi, calisanlari ve afet mudahale
personelinin kasitl bir kontaminasyondan stphelenilmesi
durumunda en kisa stirede etkin bir yanit verilmesine yardimci
olmaktadir. Bu Uyeler hatalara ve beklenmedik olaylara kendi
gorev tanimlari gergevesinde en kiglik ayrintiya karsi ylksek
diizeyde hassasiyet gostermelidir (Levinthal ve Rerup, 2006).

Uygulama ve
gerekgelendirmenin
dokiimantasyonu ile
azaltma stratejileri

Diizeltici
eylemler

Giivenlik ag1g1 Dogrulama

faaliyetleri

degerlendirmesi

Gida savunma izleme

ekibi

prosediirleri

Sekil 5. Gida Savunma Plani (FDA, 2017)
Figure 5. Food Defense Plan (FDA, 2017)

Bir gida savunma plani ayni zamanda, kasitli kontaminasyona
karsi olusabilecek hasari 6nlemek ve normal liretim seviyelerini
daha hizli geri kazandirmak igin yol haritasi g¢ikarmaktadir.
Gida savunma plani bir isletmenin bahsedilen olumsuz
olaylardan uzun siire tretim disi kalmasini 6nleyerek sirketlerin
miusterilerine glivenli, yiiksek kalitede driinler sunmalarina,
¢ahisanlarin glivende tutulmasi ve iyi bilgilendiriimelerine,
isin ekonomik canhliginin korunmasina yardimci olacaktir
(Lorenzen ve Cutter, 2017). USDA (2009)’a gore etkili bir gida
savunma planina sahip olmanin potansiyel faydalari Sekil 6.da
gosterilmektedir.

Gida savunma  plani  olusturmanin  ilk adimi  risk
degerlendirmesidir. Risk degerlendirmesinin amaci gida
savunmasinda karsilasilacak en yiiksek tehlikeyi ve olasi
glvenlik agiklarini tespit etmektir (Fredrickson, 2014).

‘ Halk saghgim korur |

Ticaret ortaklar: da dahil olmak iizere kamu ve miisteri giivenini arttmrl

Sigorta primlerini ve nakliye iicreti oranlarim muhtemelen azaltir |

Hirsizlik ve karistirilan maddeleri belirler

Uretim ve dagitum verimliligini olusturur |

Tedarik zinciri araciigiyla iiriin iizerinde daha fazla kontrol saglar

Sekil 6. Etkili bir gida savunma planina sahip olmanin potansiyel
faydalari (USDA, 2009)
Figure 6. Potential Benefits of Having An Effective Food Defense

Plan (USDA, 2009)
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Risk degerlendirme yontemi

Mevcut riskin ve bu riski azaltmak igin uygulanmasi
gereken onlemlerin derecesini kapsayan risk degerlendirme
yéntemlerini belirlemek amaciyla olusturulan kriterler gida

etmektedir (Manning ve Soon, 2016). Bununla birlikte gida
guvenligi ve gida savunmasi igin temel risk degerlendirme
metodolojisi aynidir. Bu metodolojinin igerigi Sekil 7’de
gosterilmektedir (Park, 2009).

Tehlikeleri tanimlamak
Riskleri belirlemek
Risk kontrollerini analiz etmek

Kontrol kararlarini vermek

Risklere ve giivenlik agiklarina kars1 kontroller uygulamak

Stireci denetlemek ve gozden gegirmeyi icermektedir.

Sekil 7. Temel Risk Degerlendirme Metodolojisi (Park, 2009)
Figure 7. Basic Risk Assessment Methodology (Park, 2009)

Operasyonel Risk Yonetimi (ORM)

ORM, sireg¢ bazli bir yaklasimla riski degerlendirmektedir
(Johnstone ve ark., 2015). ORM, farkh risklerin kategorize
edilmesine izin veren Olgcekler ve derecelendirmeler
kullanmaktadir (Rasco ve Bledsoe, 2010). Ayni zamanda riskleri
tanimlamak ve yonetmek icin bes asamali bir islem olarak
tanimlanmaktadir (Kennedy ve Busta, 2007). Bunlar;

(i) Tehlikeyi tanimlamak,
(ii) Tehlikenin potansiyel sonucunu degerlendirmek,

(iii) Risklerin hangi midahalelerle yonetilecegini
belirlemek,

(iv) Miidahaleleri uygulamak,

(v) Mudahalelerin basarisini degerlendirmek ve
gerektiginde degistirmektir.

ORM’nin en yararli 6zelligi bir kurumun risk kontrol kararini en
uygun seviyeye getirmesini saglamasidir. ORM ile ilgili problem
ise risk karakterizasyonlarinin genellikle gegerli olmayan
varsayimlara dayanmasi olarak ifade edilmektedir. Bunlara
ragmen ORM restoran gibi basit operasyonlar igin iyi bir model
oldugunu kanitlamis ve kabul gérmistir (Rasco ve Bledsoe,
2010).

“CARVER+ Shock” Yazilimi

CARVER+Shock yazilimi kotl niyetli saldirilara karsi gida
Uretimini savunmak i¢in kullanimi kolay bir ara¢ olarak
gelistirilmistir (Pohl ve ark., 2009). Ayni zamanda islenmis
gidalarin ve tarim Grlnlerinin genel savunmasizliginin yani
sira terorist eylemlere karsi micadele onlemleri hakkinda
da detaylari sunmaktadir (Kanagawa ve ark., 2014). Yontem
tesislerin veya slreglerin potansiyel glvenlik agiklarini
degerlendirmek igin de tercih edilebilmektedir (USDA, 2007).
CARVER+Shock gida tedarik zincirindeki en savunmasiz

noktalari degerlendirmek igin kullanilan yedi o6zellikli bir
puanlama yontemi olarak tanimlanmaktadir (Mitenius ve
ark., 2014). CARVER+Shock bir tehdit analizi uygulamasindaki
kritiklik, erisilebilirlik, telafi edilebilirlik, glvenlik acigi, etki,
taninabilirlik ve sok basamaklarini temsil etmektedir (Pohl ve
ark., 2009)

e  Kritiklik: Halk saghgina veya ekonomiye yodnelik bir
saldirinin etkisini ifade etmektedir. Bir tesisteki saldirinin
ve saldirganin hedeflerinin ekonomik, psikolojik ve fiziksel
hasara yol acip agmadigini degerlendirmektedir. Yiksek
puanlar yikici hastalik orani, 6lim veya ekonomik zarari
isaret etmektedir.

e Erisilebilirlik: Hedefe fiziksel olarak erisimi belirtmektedir.
Failin kontaminasyon noktasina erismesini ve c¢ikis
kabiliyetini gostermektedir.

e  Telafi edilebilirlik: Sistemi kurtarmak igin gereken zamana
gbre Olgllen genel sistem esnekligidir. Yalnizca telafi
edilmesi gerekenler disiik puanlari, bir yil veya daha uzun
stiren kurtarma igin ise yliksek puanlari ifade etmektedir.

e  Giivenlik Agigi: Basaril  bir saldirn  potansiyeline
bakildiginda hem zarara neden olan maddenin yeterli
diizeyde bilinmesini hem de bu riski azaltacak daha sonraki
isletme potansiyelini icermektedir. Saldirganin istenen
etkiyle bir saldiriyi gergeklestirmek icin gerekli araglara ve
kaynaklara sahip olup olmadigini ayni zamanda saldiriy
gergeklestirmenin kolayligini degerlendirmektedir.

e  Etki: Saldindan etkilenen gida sisteminin  tiri
ile  tanimlanan  saldinda  dogrudan  kaybedileni
gostermektedir. Saldirinin etkisi bir giivenlik analizinde
dikkate alinan 6nemli bir faktérdir ve finansal kayiplari
icermektedir.

e Taninabilirlik: Bir rakip tarafindan hedef tanimlama
kolayhgini ifade etmektedir. Kasitl kontaminasyon
noktasini  belirlemek igin gereken uzmanlik bilgisi
derecesinin bir 6lgtsudar.

e Sok: Toplam etkinin bir 6lglsi olan saldirinin saglk,
ekonomik ve psikolojik etkisidir. Saldirinin ekonomik ve
psikolojik etkileri, morbidite veya mortaliteye neden
olmasa da gida sisteminde veya hikimette kamu
glveninin ciddi 6lglide azalmasina sebep olabilmektedir
(Kennedy ve Busta, 2007; USDA, 2007; Rasco ve Bledsoe,
2010; Bogadi ve ark., 2016).

CARVER+Shock’'un  yarari tim degerlendirme sirecini
standart hale getirmesidir. Bu nedenle herhangi bir gida
isleme tesisi bu yaklasimi kullanabilmektedir. CARVER+Shock
ayrica her parametre igin bir 6lgek saglamakta ve boylece
niceliksel degerlendirmeyi kolaylastirmaktadir. CARVER+Shock
uygulamasinin amaci terdrist bir saldiri i¢in en olasi hedef
olan kritik adimlari belirlemek ve personelin riski azaltmak igin
tedbirler veya azaltma stratejileri tasarlamasini saglamaktir.
CARVER+Shock kullanilarak personel akis semasindaki her
adim gozden gegirilerek ve azaltma stratejilerinin siralanmasina
yardimci olabilecek her adima bir sayi verilerek sistematik bir
yaklagim gelistiriimektedir. Sayisal deger arttik¢a s6z konusu
adim daha savunmasiz hale gelmektedir (Lorenzen ve Cutter,
2017). CARVER+Shock metodolojisi ABD Sandia Laboratuvarlari
tarafindan  bagimsiz  bir yazihm haline  getirilmistir.
CARVER+Shock metodolojisinin yurttilmesi 15 veya 30 uzman
tarafindan gergeklestiriimekte ve birka¢ giin sirmektedir.
Bir CARVER+Shock kullanici oturumu islem, tesis glivenligi
ve ele alinan Uriniin glvenligi hakkinda bilgi toplayarak
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baslamaktadir. Oturum slre¢ akis diyagrami olusturmak,
surecteki adimlarla ilgili sorulari yanitlamak ve sonuglari
degerlendirmek olmak tzere ¢ adimdan olusmaktadir (Pohl
ve ark., 2009). Her adimda CARVER+Shock 6zniteliklerindeki
puanlarin toplami igin kullanilabilecek tablolar bulunmaktadir.
Puan toplamlari daha sonra hangi adimlarin kritik oldugunu
belirlemek igin digerleriyle karsilastirilabilir. En ylksek puan
alan adimlar “kritik adimlar” olarak degerlendirilir ve karsi
onlemleri uygulamaya baslama odag olmalidir (USDA,
2007). CARVER+Shock etkinligini analiz ederken yazilim
programinin kullanicilarin  gida isleme sistemlerinde en
kritik, savunmasiz veya erisilebilir adimlari tanimlamasina
izin verdigi gortlmektedir. Telafi edilebilirlik, etki ve sok
puanlarinin gesitliligi adimlar arasinda énemsizdir. Bu gesitlilik
eksikligi metodolojinin modifikasyonunun veya muhtemelen
puanlama mekanizmasinin  dikkate alinmasi gerektigini
distundirmektedir. Yiksek skorlu adimlarin tanimlanmasinin
ardindan program potansiyel tehditlerin nasil azaltilabilecegi
ve hatta 6nlenebilecegi konusunda da bilgiler vermektedir
(Pohl ve ark., 2009).

Sonug

Gida glivenligi yonetim sisteminin bir pargasi olarak kabul edilen
gida savunmasi ciftlikten sofraya her agsamada onemlidir. Bu
asamalarin herhangi birinde Griini kontamine edebilecek bir
etken insan saghgini tehdit edebilmektedir. Diinya genelinde
gida savunmasi ile ilgili tehditleri 6nlemek ve etkili bir sekilde
yanitlamak igin gerekli sistemler tam anlamiyla mevcut degildir.
Bunun yani sira birgok Ulke, gida savunmasi gerektiren kasith
kontaminasyona karsi etkin bir sekilde cevap vermek igin yeterli
dizeyde halk saglig hizmet kapasitesine sahip olmayabilir. Bu
anlamda gida savunmasi bilincini artirmak 6nem arz etmektedir.
Gida savunmasi lzerinde Ozellikle operasyonel risk konularinin
degerlendirilmesi, CARVER+Shock yazilimi ve tehlikelere karsi
potansiyel tehditlerin azaltilmasi Uzerine yapilan ¢alismalarin
fayda saglayacagi  dusinulmektedir.  Yakin  gelecekte
gerceklestirilecek egitimler ve firmalarin bilinglendirilmesi ile
gida savunma sistemini uygulamaya yonelimin daha yaygin
hale gelecegi 6ngorilmektedir.
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