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TURKIYE'DE CAM TAVAN UZERINE YAPILAN LiSANSUSTU TEZLERE
YONELIK BIR META-DEGERLENDIiRME*

A META-EVALUATION TOWARD THE POSTGRADUATE THESES ABOUT GLASS
CEILING IN TURKEY

Oz: Bu aragtirmada Tiirkiye’de cam tavan iizerine alanyazindaki egilimleri ve gali-
silmamis alanlar1 belirlemek amaciyla, ilgili alandaki lisansiistii tezlerin meta-
degerlendirmesi yapilmistir. Arastirmada nitel icerik analizi yontemi kullanilmis-
tir. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan ulasilabilen 98 li-
sansiistil tez yillara, tiirline, yontemine, alanina, 6rneklem/calisma birimi nitelikle-
rine, 6rneklem/galisma birimi cinsiyetine, 6rneklemin alindig; illere, arastirmac: ve
danisman cinsiyetine, veri toplama araglarina, ulasilan sonuglara gore siniflandiri-

lip betimsel olarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; calismalarin say1-
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st son ii¢ yilda giderek artmistir ancak doktora tezlerinin fazlasiyla sinirli oldugu
belirlenmistir. En fazla nicel yontem tercih edilmistir. Calismalar en ¢ok biiyiik se-
hirlerde isletme alaninda 6zel sektor calisan ve yoneticileriyle yapilmistir. Kadin
arastirmacilar ilgili konuya hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde daha
fazla ilgi gOstermistir. Yiiksek lisans tezi ¢alismalarinda erkek danismanlar ¢ogun-
luktadir, doktora calismalarinda ise danismanlarin tamami erkektir. Incelenen ca-
lismalardan ulasilan sonuglara gore cam tavanin nedenleri ve sonuglar1 bireysel

etmenler ve ¢evresel etmenler olarak iki ana kategoride sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, kadin, engel, meta degerlendirme

Abstract: The aim of this study is to examine postgraduate theses in Turkey on
glass ceiling through meta-evaluation. The method of this study is qualitative con-
tent analysis. Nighty eight accessible postgraduate theses on the database of the
National Dissertation Center of The Council of Higher Education were evaluated
in terms of publication year, type, method, field of the studies, qualifications and
gender of the sample unit, provinces of samples, gender of researcher and advisor,
data collection tool and results. Results show that the number of studies has in-
creased in the last three years. Doctoral theses remained at a critical level. Quanti-
tative method as model, private sector employees and managers as sample group,
metropolitan cities as sample of city, scale as data collection tool were preferred in
the vast majority of the studies. Female researchers showed more interest in the
relevant subject at both levels, male advisors were the majority in master's theses,
while all advisors were male in doctoral theses. The causes and results of glass ceil-
ing can be expressed in two main categories as individual and environmental fac-

tors based on the results.

Key Words: Glass ceiling, female, barriers, meta evaluation
GIRiS

Tarih boyunca yonetme isi erkege ithaf edilmis, kadinlar ise daha ¢ok ev ici islerle iliski-
lendirilmistir. Bu alg1 giiniimiizde nispeten kirilmis olsa da yonetici koltuklarinda hala erkek
egemenligi devam etmekte, kadinlar ise alt kademelerde yogunlasmakta ya da makamlardaki
“tek  kadin (Sneader & Yee, 2019) olarak yalmiz kalmaktadirlar. Oysaki arastirmalar; kadin
yoneticilerle ¢alismanin organizasyonel agidan yiiksek performans ve daha yiiksek ekonomik
getiri sagladigini (Dezs6 & Ross, 2012); kadin yoneticilerin bulundugu orgiitlerin yenilige daha
acik oldugunu (Lyngsie & Foss, 2016); calisanlar acisindan ise daha fazla is tatmini, daha fazla
orgiitsel adanmislik, daha az titkenmislik getirdigini (Clerkin, 2017) ortaya koymustur. Iginde
bulundugumuz ve tiim organizasyonlar gesitli sekillerde etkileyen COVID-19 pandemi siire-
cinde ise 35 iilkenin gesitli degiskenlerle ele alindig1 bir arastirmada (Coscieme vd., 2020) kadin
liderligindeki iilkelerin, kiiresel saglik krizini yonetmede erkek liderlerden 6nemli dl¢iide daha
iyi bir performans sergiledigi, kadin liderlerin salgin egrisini diizlestirmekte daha etkili ve hizh
olduklar1 ve bu iilkelerde COVID-19 kaynakli 6liimlerin daha az yasandig1 bulgularina ulasil-

mastir.
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Kadinlar ge¢mise nazaran diinya ¢apinda yonetim kademelerinde daha fazla yer aliyor
olsalar da bu gelismenin bir hayli yavas oldugu goriilmektedir (Emelianova & Milhomem,
2019). Women in the Workplace 2019 raporuna gore 2019 yilinda, yonetici kademesinde yer
alan kadin orani %38dir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Women in Business and Manage-
ment: A global survey of enterprises (2019) raporuna gore ise isletmelerdeki kadin CEO orani
diinya ¢apinda yaklasik olarak %21 oranunda kalmaktadir. Yine aymi rapora gore isletmelerin
yaklagik %64 '1iniin yonetim kurullarinda %30'dan az kadin {iye bulunmaktadir. Diger bir yan-
dan cinsiyet esitliginin tartisildig1 G-20 zirvesinde iiye devletlerden yalnizca ikisi kadinlar tara-
findan yonetilmektedir (O’Grady, 2019).

Diinya ¢apinda ve iilkemizdeki durum karsilastirmali olarak incelendiginde ise Women
on Boards (2019) raporuna gore 2019 yilinda yonetim kademelerindeki kadin oraninin diinya
indeksinin %25, ilkemizde ise %17,6 oldugu goriilmektedir. Sabanci Universite'nin “Tiirki-
ye’de Yonetim Kurullarinda Kadin 2019” raporuna gore kadin ¢alisanlarin yogunlukta oldugu
egitim, saglik ve diger sosyal hizmetler sirketlerinde toplam 40 miidiirliik pozisyonunda yal-
nizca 2 kadin yonetici bulunmaktadir. 152 yonetim kurulunda ise hi¢ kadin iiye bulunmamak-
tadir. Raporun diger sonuglarina gore; BIST sirketlerinde 2019 yilinda 340 kadin tarafindan
paylasilan 435 kadin yonetim kurulu tiyeliginin %431 hissedarlar veya yonetimdeki ailelerin
temsilcileri tarafindan ytiriitiilmektedir. Aile {iyesi olmadig1 halde, cam tavani kirmay1 basara-
rak yonetim kurulu tiyeliklerine segilen kadinlarin orani ise yalnizca %8,9’dur (Ararat, Alkan &
Aytekin, 2019).

Yonetimde kadin ¢alisanlarin yer aliyor olmasinin orgiitler ve toplumlar agisindan katki-
lar1 arastirmalarla ortaya konulmus olsa da tiim ilerlemelere ragmen kadinlarin yonetsel pozis-
yonlarda temsili diinyada ve iilkemizde halen oldukga diisiik oranlarda kalmaktadir. Veale &
Gold (1998)'a gore kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yer alamamalarinin dniinde birtakim
engeller bulunmaktadir. Bahsedilen bu goriinmez engellere takilan kadin ¢aligsanlar, meslekle-
rinde ilerleme konusunda erkeklere gore daha fazla ¢calismak zorunda kalmakta ve {ist kademe-
lere yiikselebilmek i¢in erkek ¢alisanlara gore daha uzun siire beklemektedirler (Ugylldlz, 2017).
Buna gore cam tavan bir bireyin iist yonetime ulasmada yetersizligine dayanan basit bir engel
degildir. Aksine kadinlar1 bir grup olarak, “kadin olduklar i¢in” iist yonetime ulasmaktan ali-
koyan engellerdir (Akdol, 2009). Bu baglamda orgiitsel ve toplumsal agidan dezavantajlar1 or-
tadan kaldirabilmek ve kadinlarin sahip olduklar1 potansiyeli kullanabilmelerini saglayabilmek
igin yonetici olmalarimin oniindeki engelleri anlamak 6nem arz etmektedir (Ragins, Townsend
& Mattis, 1998). Bu goriinmez engeller ve kompleks olgu literatiirde cam tavan (Davidson &
Cooper, 1992; Veale & Gold, 1988) veya cam tavan sendromu (Osuoha, 2010) olarak nitelendi-
rilmektedir. Buradan yola ¢ikarak bahsedilen bu engellerin anlasilabilmesi ve ortaya ¢ikarilmasi
i¢in alanyazinda cam tavan konusundaki ¢alismalara agirlik verilmesi gerektigi yorumu yapila-
bilir. Cam tavan konusunda nitelikli ¢alismalarin yapilabilmesi ise, cam tavana iliskin yapilan
tiim arastirmalarin derinlemesine bilinmesine bagli olarak gerceklestirilebilir (Giiven & Ucgar,
2019). Alanyazin incelendiginde cam tavan tizerine yapilmis ¢alismalarin incelenmesi hususun-
da 4 calismaya rastlanmustir (Kafes, 2019; Giiven& Ucar, 2019; Yavuz& Uzun, 2019; Oztiirk &
Simsek, 2019). Kafes (2019) saglik kurumlarinda ilgili konuda 2013-2018 yillar1 arasinda yapail-

mis 5 makaleyi ¢alisma grubu, aragtirma yili, katilimcr sayis1 ve sonug degiskenlerini ele alarak
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analiz etmistir. Gliven ve Ugar (2019) 2009-2019 yillar1 arasinda egitim-6gretim alaninda yapil-
mis 12 tezi, arastirmalarin alanlarina, tiiriine, konularina, yillara, arastirma modellerine, yonte-
mine, katilima tiirlerine ve egitim- 6gretim kademelerine gore incelemistir. Yavuz ve Uzun
(2019) 2000-2018 yillar1 arasinda yapilmis 65 makaleyi yontemleri ve sonuglarina gore analiz
etmistir. Oztiirk ve Simsek (2019) ise 2000-2019 yillar1 arasinda Tiirk akademisyenlerle yapilmis
3 makale ¢alismasini arastirma yontemi, arastirma sahasi, 6rneklem sayisi, arastirma bulgulari-

na gore sistematik olarak incelemistir.

Bu arastirmanin diger 4 arastirmadan farki ise daha once ele alinmamis degiskenler ile
(6rneklemin alindig iller, arastirmaci ve danigsman cinsiyeti) yil/alan kisitlamasina gidilmeden
alanda yapilmis tiim lisansiistii tezlerin incelenmis olmasi, incelenen ¢alismalarin meta deger-
lendirme yoluyla analiz edilmesi ve sonuglarin sentezlenerek kategorize edilmis olmasidir.
Buna gore ilgili alanyazinda egilimleri ve eksik birakilan kisimlar1 belirlemek ve yeni sonuglara
ulasabilmek amaciyla cam tavan konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin meta-
degerlendirmeyle analizini yapmak bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu amag dogrultu-

sunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

2004-2020 yillar1 arasinda cam tavan konusunda yapilmais lisanstistii tezlerin;

1. Yillara gore dagilimlar: nasildir?
2. Alanlara gore dagilimlar1 nasildir?
3. Aragtirma tiirlerine gore dagilimlar: nasildir?
4. Aragtirmacinin cinsiyetine gore dagilimlar1 nasildir?
5. Danigsmanun cinsiyetine gore dagilimlar: nasildir?
6. Orneklem/calisma birimi nitelikleri nasildir?
7. Orneklem/galisma birimi niteliginin cinsiyete gore dagilimlari nasildir?
8. Orneklemin alindig; illere gore dagilimlari nasildir?
9. Kullanilan veri toplama araglarina gore dagilimlari nasildir?
10. Bu tezlerde ne gibi sonuglara ulasilmigtir?
Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma modellerinden igerik analizi ile yiiriitiilmiistiir Nitel icerik
analizinde kategoriler tiimevarim yoluyla materyaller incelenerek gelistirilir veya tiimdengelim
yontemi ile bireysel olarak olusturulur (Mayring, 2004). Bu ¢alismada ele alinan lisansiistii tez-
ler meta degerlendirme yontemi uygulanarak analiz edilmistir. Stufflebeam (1978)’e gbre meta
degerlendirme, degerlendirmelerin degerlendirmesini ifade eder. Scriven (2009) ise meta deger-
lendirmenin meta analizle karistirlmamas: gerektigini meta analizin nicel bir degerlendirme
olmasina karsin meta degerlendirmenin nitel bir yapisi oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore
bu ¢alismada, cam tavan iizerine yapilmis lisansiistii tezler betimsel analiz yoluyla incelenerek

meta degerlendirmeye tabii tutulmus ve kategoriler tiimevarim yontemiyle elde edilmistir.
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Evren- Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Tiirkiye’de cam tavan {izerine yapilmis lisansiistii tezler olus-
turmaktadir. Tlgili alanda yapilmis ¢alismalarin azligindan 6tiirii 5rneklem segimine ve yil sinir-
lamasina gidilmemis, ¢alismalarin tamami arastirmaya dahil edilmistir. Alanyazin c¢alismalar1
12 Mart 2019 tarihinde ‘cam tavan sendromu’ ve ‘cam tavan’ anahtar kelimeleriyle Yiiksekogre-
tim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan ilgili lisansiistii tezler taranarak gerceklestiril-
mistir. Erisim kisintindan otiirii 2’si yiiksek lisans 2’si doktora tezi olan 4 calismaya ulasilama-
mustir. Bu baglamda 2004- 2020 yillar1 arasinda yapilmis 93 yiiksek lisans, 5 doktora tezi toplam

98 calisma bu arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Incelenen tezler Ek.1’de verilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Veri Analizi

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2004-2020 yillar1 arasinda cam tavan konusunda yapilmis lisan-
siistii tezlerin meta degerlendirme yontemi ile analizlerinin yapilmasi amaglanmigtir. Bu sebep-
le Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan ilgili alanda yapilman calismala-
ra ulasilmis, ardindan Biiyiikoztiirk (2017)1in 4nlk modeli 6rnek alinip uzman goriisiine bas-

vurularak bir inceleme formu olusturulmustur.

Scriven (2009) tam bir meta analizin, verilerin toplanmasinin kontrol edilmesini, degerle-
rin dogrulanmasini (6rnegin ihtiya¢ analizinin tekrar yapilmasini), [arastirma] tasarimini, veri
analizini ve sonuglarin degerlendirilmesini igerecegini belirtmektedir. Ancak bunlarin hepsinin
yerine bir kisminin bile yapilmasini kiymetli bulmaktadir. Bu meta degerlendirme ¢alismasinda
da amaglarda da ifade edildigi gibi ele alinan arastirmalarin meta degerlendirilmesi bir¢ok bo-
yutta yapilmistir. Bu kapsamda elde edilen form kullanilarak ulasilan tezlerin kiinyesi, arastir-
manin yili, arastirmaci ve danigsman cinsiyeti, arastirmanin alani, aragtirmanin tiirii, 6rneklemi,
orneklemin alindig1 sehir, veri toplama araglari ve sonuglara gore tablolastirilmis ve her bir

calisma numaralandirilmigtir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerligi saglamak ve arastirilan olgu ve olay hakkinda biitiinciil bir
resim olusturulabilmek i¢in aragtirmacinin elde ettigi verileri ve ulastig1 sonuglari teyit etmesine
yardima olacak ek yontemler kullanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 269). Bu
baglamda arastirmanin gegerligini saglayabilmek agisindan verilerin analizi ve yorumlanmast
siirecinde uzman teyidi alinmistir. Giivenirligi arttirmak icin ise aragtirmanin tiim asamalari
hakkinda ayrintili bilgi verilmesi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu cercevede veri

toplamasi ve analizi kisminda arastirma basamaklar1 detaylica agiklanmaya calisilmistir.
Bulgular

Bu boliimde cam tavan konusunda yapilmis lisanstistii calismalarin incelenmesi amaciyla

toplanan verilerin betimsel analizine ait bulgular tablolar ve grafikler yoluyla sunulmustur.
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Tablo 1. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin tiirlere gore dagilim-

larina ait bulgular

e Frekans Yiizde
Calisma Tiirii 0 (%)
Yiiksek Lisans Tezi ‘ 93 94,8
Doktora Tezi 5 5,1
Toplam 98 100

Tablo 1’e gore arastirmalarin tiirlere gore dagilimi incelendiginde, calismalarin doktora

diizeyinde %5,1, yliksek lisans diizeyinde ise %94,9 oraninda oldugu goriilmektedir.

Grafik 1. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin yillara gore dagilim-

larina ait bulgular

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

Yillar

i

5 10 15 20 25

o

2004 2005 2006 20072008 2009 2010 2011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Doktora 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1

B Yiksek Lisans = 1 0 0 1 1 1 3 7 4 5 1 7 9 12 19 20 2

Tablo 2 incelendiginde cam tavan iizerine Tiirkiye’de yapilmus ilk tezin 2004 yilinda ya-
pildigr ve bu calismanin bir yiiksek lisans tezi oldugu goriilmektedir. 2005 ve 2006 yillar1 ara-
sinda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Calismalarin 2010 (f=3) yilinda daha fazla yapil-
dig, 2011 (f=7)- 2012 (f=4) ve 2013 (£=5)-2014 (f=1) yillar1 arasinda yapilan tezlerin sayisinda bir
azalma oldugu fakat 2015 (f=7) yilindan sonra ¢alismalarin tekrar yogunlasmaya basladig1 go-
riilmektedir. 2015 yilindan itibaren yiiksek lisans tezi ¢alismalarinin artis gosterdigi ve 2019
yilinda onceki yillara oranla en fazla yiiksek lisans tezi ¢alismasinin (%20,4) yapildig1 bulgusu-
na ulasilmistir. 2008, 2012, 2016, 2019 ve 2020 yillarinda 1 doktora tez ¢alismasinin yapildig: ve
doktora tezlerinin (%5,1) yiiksek lisans tezlerine (%94,8) oranla ¢ok daha az calisildig: goriil-
mektedir.
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Tablo 2. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin alanlara gore dagi-

Iimlarina ait bulgular

Calismanin Alan1  Yiiksek Yiiksek Doktora Doktora
Lisans Lisans Tezi Tezi
Tezi Tezi Top- ) Toplam
) lam o)
(%)
Isletme | 58* 54,7 3* 50
Egitim- Ogretim | 15 14,1 1 16,6
Turizm | 10* 9,4 - -
Calisma Ekonomisi ve En- | 4* 3,7 - -
diistri Iliskileri
Bankacilik | 3* 2,8 1* 16,6
Halkla iligkiler 3* 2,8 - -
Saglik Kurumlar1 Yonetimi | 3* 2,8 = =
Psikoloji | 2* 1,8 1 16,6
Ekonomi | 2* 1,8 - -
Spor | 2 1,8 - -
Gazetecilik | 1 0,9 - -
Tletisim Birimleri | 1* 0,9 - -
Kamu Yonetimi | 1* 0,9 - -
Siyasal Bilimler | 1 0,9 - -
Toplam* | 106 100 6 100

*14 calisma birden fazla alani kapsamaktadir.

Tablo 3’e gore yiiksek lisans tezi calismalar1 (f=93) en fazla isletme (f=58) alaninda yogun-
lagmis ve ardindan sirayla egitim- 6gretim (f=15) ve turizm (f=10) alanlarinda ¢alismalar yapil-
mistir. Yiiksek lisans diizeyinde isletme alani ile en fazla galisilmis ikinci alan olan egitim-
Ogretim alaninda calismalarin oransal olarak birbirine yakin olmadig1 goriilmektedir. Bankaci-
lik, halkla iliskiler, saglik kurumlar1 yonetimi alaninda 3; psikoloji, ekonomi, spor alaninda 2;
gazetecilik, iletisim birimleri, kamu y6netimi, siyasal bilimler alaninda 1 ¢alisma yapildig1 go-
riilmektedir. Doktora diizeyinde ise ¢alismalar (f=5), isletme (f=3), egitim- 6gretim (f=1), banka-
alik (f=1), psikoloji (f=1) alanlarinda yapilmistir ve diger alanlarda herhangi bir ¢alismaya rast-
lanmamustir. Buna gore doktora diizeyinde en fazla ¢alisilmis alanin yine isletme (f=3) oldugu
goriilmektedir. Birden fazla alanda yapilmis calismalar (f=14) ise; bankacilik-ekonomi-isletme
(f=1), kamu yOnetimi- isletme (f=1), turizm-isletme (f=6), banka- isletme (f=2), calisma ekonomi-
si- isletme (f=1), psikoloji- isletme (f=1), halkla iliskiler- iletisim birimleri- isletme (f=1) alalarin-
dadir.
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Grafik 2. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin arastirma yontemi-

ne gore dagilimlarina ait bulgular

Belirtiimemis |G-
Karma [l
Nitel |
Nicel |G
0 10 20 30 40 50 60 70
Nicel Nitel Karma Belirtilmemis
B Yiksek Lisans Tezi 15 13 2 63
W Doktora Tezi 1 0 1 3

Tablo 4’e bakildiginda 63 yiiksek lisans tezi ve 3 doktora tezi calismasinin arastirma tiir-
lerinin belirtilmemis oldugu goriilmektedir. Arastirma tiirii belirtilmemis 57 ytiksek lisans tezi
ve 3 doktora tezinin nicel yontemle, 4 yiiksek lisans tezinin karma yontemle galisilmis oldugu
arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir. Arastirma tiirii belirtilmis tezler arasinda en fazla calisi-
lan aragtirma tiirii ise hem yiiksek lisans tezi ¢alismalarinda hem doktora tezi ¢alismalarinda

nicel arastirma yontemi olmustur.

Grafik 3. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin arastirmaci ve da-

nisman cinsiyetine gore dagilimlarina ait bulgular

ARASTIRMACI CINSIYETI DANISMAN CINSIYETI*
© 4
o]
g
[e)] wn
<
- 0 “ |
Kadin Erkek Kadin Erkek
M Yuksek Lisans M Yuksek Lisans
Tezi 86 ° Tezi 4l 23
W Doktora Tezi 4 1 W Doktora Tezi 0 5

*1 calismaya birden fazla danisman atanmustir.

Tablo 5’e bakildiginda cam tavan konusunda yapilan yiiksek lisans tezlerinde kadin aras-
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tirmacilarin (f=86), erkek arastirmacilara (f=9) oranla ilgili konuyu ¢ok daha fazla ¢alistig1, dok-
tora tezlerinde de durumun paralellik gosterdigi; kadin arastirmacilarin (f=4), erkek arastirma-
cilara (f=1) kiyasla daha fazla ¢alisma yaptig1 goriilmektedir. Diger bir ifade ile kadin arastirma-
cilarin ilgili konuya hem yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde erkek arastirmacilardan daha
fazla ilgi gosterdigi gozlemlenmistir. Tablo 4’e gore yiiksek lisans tezi ¢alismalarinda (f=93)
erkek danisman sayisinin artarak kadin danisman sayisini gegctigi goriilmektedir. Doktora tezi

calismalarinda (f=5) danismanlarin tamami erkektir.

Tablo 3. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin 6rneklem/calisma

birimi niteliklerine gére dagilimlarina ait bulgular

Yiik.s.e.k Lisans Doktora Tezi Ornek- Toplam
Orneklem/Calisma Birimi Niteligi T.ez.l aneklem lem Birimi O.rr.lekler.n
Birimi ® Birimleri

- (£ (9)
Yalnizca Ogretmenler | 4 1 5
Yalmzca Okul Idari Personeli | 7 - 7
Ogretmen ve Idari Personel | 4 - 4

Yalnizca Akademisyenler | 9 1 10
Akademisyenler ve Idari Personel | 1 - 1
Universite Ogrencileri | 1 - 1
Siyasetgiler | 1 - 1
Yalmizca Ozel Sektor Calisanlar: | 5 - 5
Yalnizca Kamu Calisanlar1 | 6 - 6
Yalnizca Ozel Sektor Yoneticileri | 6 1 7
Yalnizca Kamu Yoneticileri | 3 - 3
Kamu ve Ozel Sektor Calisanlart | 2 1 3
Kamu Calisan ve Yoneticileri | 9 - 9

Ozel Sektor Calisan ve Yoneticileri | 20 1 21
Kamu ve Ozel Sektor Yoneticileri | 3 - 3

Kamu ve Ozel Sektor Calisan ve | 14 1 15

Yoneticileri
Belirtilmemis* | 2 - 2
Toplam | 97** 6** 103

* Kavramsal ¢alismalardir.

** 4 yiiksek lisans ve 1 doktora ¢alismasinda 6rneklem/calisma birimi birden fazla nitelige sa-

hiptir.

Tablo 6'ya bakildiginda yiiksek lisans tezlerinde en fazla galisilan grubun 6zel sektor ¢ali-
san ve yoneticileri (f=20) oldugu ve ardindan sirayla kamu ve 6zel sektor calisan ve yoneticileri
(f=14), yalnizca akademisyenler (f=9), kamu ¢alisan ve yoneticileri (f=9), yalnizca okul idari per-
soneli (f=7) ile ¢alisildig1 goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerinde en az ¢alisilan gruplar iiniver-
site 0grencileri (f=1) ve siyasi ¢alisanlar (f=1) olmustur. Doktora tezlerinde ise yalnizca 6gret-

menler, yalnizca akademisyenler, yalnizca 6zel sektor yoneticileri, 6zel sektor caligsan ve yoneti-
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cileri, kamu ve 6zel sektor calisan ve yoneticileri 1’er kez ¢alisilmistir. 4 yiiksek lisans tezinde
ise birden fazla nitelige sahip drneklem/calisma birimi ele alinarak, 6gretmen ve idari personel-
kamu ve Ozel sektor calisan ve yoOneticileri (f=1), kamu ¢alisanlari- akademisyenler (f=2), kamu
ve Ozel sektor yonetici ve ¢alisanlari- 6gretmen ve idari personel (f=1) ile 1 doktora tezinde ka-

mu 6zel sektor ¢alisanlari- akademisyenler (f=1) iizerinde ¢alisilmistir.

Tablo 4. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin 6rneklem/¢alisma
birimi niteliginin cinsiyete gore dagilimlarina ait bulgular

Yiiksek Yiiksek Doktora Doktora

Orneklem/Calisma Lisans Lisans i . Toplam Toplam

Tl 1igs . . Tezi Tezi
Birimi Niteligi Tezi Tezi ® (%) (f) (%)

(o]

(£) (%)

Yalnizca Kadin ‘ 47 50 4 80 51 52
Kadin ve Erkek | 44 47 1 20 45 45
Belirtilmemis* | 2 2,1 - - 2 2
Toplam | 93 100 5 100 98 100

*Kavramsal ¢alismalardir.

Tablo 7’ ye gore lisansiistii tezlerinde ele aliman kadin (%50) ile kadin ve erkek (%47) cin-

siyet nitelikleri oranlar birbirine yakindir.

Tablo 5. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin 6rneklemin alindi-
g1ile gore dagilimlarina ait bulgular

2 Yiiksek Doktora 2 Yiiksek Doktora
Orneklemin Ahndlgl Lisans Tezi aneklemin Alindigr  Lisans Tezi
I Tezi 0 il Tezi 0
(f) (f)
Istanbul | 34* 1* Kusadasi (Antalya) | 1 -
Ankara | 15 1 Kundu (Antalya) | 1 -
Izmir | 5* 1 Kocaeli | 1 -
Bursa | 3 - Nigde | 1 -
Kahramanmaras | 3 = Mugla | 1 =
Afyonkarahisar | 2 - Tokat | 1 -
Isparta | 2 = Nevsehir | 1 -
Konya | 2 - Malkara (Tekirdag) | 1 -
Manisa | 2 - Mardin | 1 -
Tekirdag | 2 - Mersin | 1 -
Adana | 1* - Samsun | 1 -
Antalya | 1 - Bingol | 1* -
Aydm | 1 - Elaz1g | - 1
Bilecik | 1 - Tunceli | - 1
Diyarbakir | 1 - Malatya | - 1*
Eskigehir | 1 - Duhok (Irak) | 1 -
Hatay | 1 - Finlandiya | 1*** -
Kars | 1 - Kirgizistan | 1*** -
Kiitahya | 1 = Orneklem bir sehir | 2** =
degildir
Belirtilmemis | 3 1
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*7 adet ¢alismada 6rneklem birden fazla sehirden alinmistir.
**2 adet calisma dokiiman incelemesidir, 6rneklem olarak sehir secilmemistir.
***Caligsmalarin evreni belirtilmis ancak orneklemleri belirtilmemistir.

Tablo 8e bakildiginda yiiksek lisans tezlerinde (f=93) drneklemlerin en fazla Istanbul
(f=35), Ankara (f=15) ve Izmir (f=5) illerinden segildigi goriilmektedir. 5 yiiksek lisans tezinde
ise 6rneklem birden fazla ilden alinarak; istanbul- Ankara, Adana- Hatay, Afyon- Manisa- [zmir
illerinde calismalar yapilmistir. Doktora tezlerinde ise (f=5) ise dagilimlar birbirine yakindir;
Istanbul ve Ankara illerinde 1’er calisma yapilmustir. 2 doktora tezinde 6rneklem birden fazla
ilden secilerek, 1 doktora tezinde Ankara- Izmir- Istanbul ve 1 doktora tezinde Malatya- Elazig-
Bingol- Tunceli illeri ¢calisilmistir. 1 doktora tezinde ise 6rneklemin alindig1 sehir belirtilmemis-

tir.

Tablo 6. Cam tavan konusunda Tiirkiye’de yapilmis lisansiistii tezlerin kullanilan veri top-

lama aracglarina gore dagilimlarina ait bulgular

. Yiiksek Lisans Doktora
) Yiiksek ] Doktora .
Kullanilan Veri Toplama . ) Tezi . Tezi
Lisans Tezi Tezi
Araci Toplam Toplam
(0 i (9 i
(%) (%)
Olgek 74 79,5 3 60
Yar1 Yapilandirilmis Go-
. N 4 4,3 2 40
riisme ve Olgek
Yar1 Yapilandirilmis Go-
N 13 13,97 - -
riisme
Dékiiman Inceleme 2 2,1 - -
Toplam 93 100 5 100

Tablo 9 incelendiginde lisansiistii tezlerinde en fazla kullanilan veri toplama aracinin 6l-
cek (%79) oldugu goriilmektedir. Tlgili konuda en fazla kullanilan ikinci veri toplama araci ise
yiiksek lisans tezlerinde yar1 yapilandirilmis goriisme (f=13), doktora tezlerinde ise yar1 yapi-
landirilmig goriisme ve 6lgek (f=2) olmustur. Arastirmacinin gozlemlerine gore ilgili alanda
¢ogunlukla Karaca (2007)'nin “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan (Sendromu)
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” calismasinda gelistirdigi, 7 alt boyutu dlgen (¢oklu rol {iist-
lenme, kadinlarin kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiirti ve politikalari, informal iletisim aglari,

mentorluk, mesleki ayrim, stereotipler), 51i likert tipi 0lgekten yararlanilmistir.
Lisansiistii Tezlerin Sonuclarina Ait Bulgular

Incelenen lisansiistii tezlerin sonuglarina gére cam tavanin nedenleri ve sonuglari bireysel
ve gevresel etmenler olarak iki ana kategoride ifade edilebilir. Cevresel etmenler; organizasyo-
nel faktorler, kiiltiirel faktorler, erkek calisanlar olarak ifade edilirken, bireysel etmenler; kisisel
faktorler ve egitim seviyesi olarak ifade edilmigtir. Bu boliimde, ayrica, incelenen tezlerin bul-
gularindan yola ¢ikilarak cam tavanin kisiler ve orgiitler acisindan bazi sonuglarina ve cam

tavani asmak igin neler yapabiliriz sorusunun cevabina yer verilmistir.
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Son {ii¢ yilda yapilmis lisansiistii tezlerin sonuglarina gére cam tavanin, akademik kadro-
larda (Ozkan, 2020), egitim kurumlarinda (Mert, 2019; Kizildeli, 2018; Bodur, 2017) egitim yone-
ticileri arasinda (Kirisci, 2018), 6zel sektor calisanlarinda (Yaldiz, 2019; Ceran, 2018; Gliner,
2018), kamu kurumlarinda (Yaratim, 2019; Giiner, 2018), 6zel ve kamu spor kuliiplerinde (Y1l-
maz, 2018), turizm sektoriinde (Sarioglu, 2018), saglik sektoriinde (Zeybek, 2018), bankacilik
sektoriinde (Pamuk, 2017; Kaloglu, 2017) hala devam ettigi goriilmektedir.

Cam Tavan Uzerine Karsilastirmali Calismalar

Karsilastirmali ¢alismalarda 6zel okuldaki Ogretmenlerin kariyerlerine yonetici olarak
devam etme motivasyonlarinin devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlere oranla oldukca
yiiksek oldugu (Mert, 2019) ulasilan bulgular arasindadir. Bankacilik sektorii igin ise 6zel ban-
kada galisanlarin cam tavan algilarinin, kamu bankasinda calisanlarinkinden yiiksek oldugu
(Altay, 2018) fakat 6zel bankada ¢alisan personelin, kamu bankasinda ¢alisan personele nazaran
informal iletisim aglarina girebilme diizeyinin daha yiiksek oldugu ulagilan veriler arasindadir
(Kaloglu, 2017). Buna gore egitim sektorii igin 6zel okullarda gorev yapan kadinlarin igsel moti-
vasyonlarinin yiiksek olmasina ragmen, cam tavan hem 6zel hem kamu kuruluslarinda kadin-
lar tarafindan asilmayan bir engeldir. Bankacilik sektoriinde ise 6zel kurumlarda kadin ¢alisan-
lar erkek ¢alisanlarla iletisim igerisinde bulunabiliyor ve sosyal gruplarda yer alabiliyor olmasi-
na ragmen (informal iletisim aglar1), {ist kademelere yiikselmede kadinlarin cam tavan engelle-
rine takiliyor oldugu soylenebilir. Bahsi gecen iki sektor kiyaslanacak olursa egitim sektoriiniin,
cam tavan algisinin bankacilik sektoriine gore daha geg yaslarda ortaya ¢iktigr ulasilan bulgular
arasindadir (Atan, 2011). Akademik camiada yapilan bir ¢alismaya gore ise kadin 6gretim ele-
manlar1 diger meslek gruplarina kiyasla ¢ok fazla cam tavan engeli ile kars1 karsiya kalmamak-
tadir (Oztiirk, 2011). Bu durum erkeklerin kadin meslektaglarinin calisma yasamlarina bakis
agilarinin diger kurumlara oranla gorece daha pozitif olmas: ve kadin 6gretim elemanlarinin
cam tavani gorece daha az yasiyor olmasi ile aciklanabilecek olsa da, akademide kadin akade-
misyenlerin meslegin daha ilk yillarinda cam tavan engeliyle karsilasmaya basladiklar: (Yenici,
2018) fakat yine de kariyer engelleri karsisinda giiclii olduklarin ve isterlerse bu engelleri asabi-
leceklerini diistindiikleri (Yilmaz, 2019) ulasilan bulgular arasindandir. Sektorel dagilima gore
degerlendirildiginde, egitim, saglik ve diger sektorlerde calisanlarin cam tavan algilarinin an-
laml1 olarak bankacilik ve perakende sektoriinde ¢alisanlardan yiiksek oldugu goriilmektedir
(Dokmeci, 2019).

Cam Tavan: Nedenleri ve Sonug¢lar

Incelenen lisansiistii tezlerin sonuglarina gore cam tavanin nedenleri ve sonuglar1 ¢evre-

sel ve bireysel etmenler olarak iki ana kategoride ele alinabilir.
Cevresel Etmenler
Organizasyonel Faktorler

Incelenen lisansiistii tez sonuglari; organizasyonel boyutta kadinlarin, kurum igi kadm
calisanlar arasi rekabet, bicimsel olmayan iletisim aglarina girememe ve bir kadin olarak kurum
calisanlar: tarafindan yeterince kabul gormeme (Diiz, 2015), siyasi kayirmacilik, baski, sendikal

ayirim yapma politikalar: gibi daha ¢ok kurumsal nitelikli cam tavan engellerine maruz kaldik-
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larini gostermektedir (Tanrisevdi, 2015). Orgiitlerin eril tabanli olmast diger bir ifade ile iist
kademelerde yonetici cinsiyetlerinin ¢ogunlukla erkek olmasi ve bu yoneticilerin oncelikle er-
kek calisanlar1 tercih etmeleri kadin yoneticilerin kurum iginde kabul gérmeme ve iletisim agla-
rina girememe nedenlerinden biri olarak gosterilebilir. Kadinlar aras1 rekabet ise psikolojik bir
olgu olan Kralice Ar1 Sendromu kapsaminda ele alinabilir. Organizasyonel boyutta bahsi gecen

bu engelleri mesleki ¢cekememezlik ve siyasi engeller takip etmektedir (Erot, 2016).

Mentorluk hizmetinden faydalanamamak ve kadin ¢alisanlar i¢in 6rnek teskil edebilecek
¢oklukta kadin yoneticinin bulunmuyor olusu kadin ¢alisanlar tarafindan ifade edilen diger
organizasyonel etmenlerdendir (Oztiirk, 2011). Akademisyenler iizerinde yapilmis bir ¢alisma-
da ise (Kurtais, 2019) cam tavanin mentorluk, mesleki ayrim ve stereotipler alt boyutlarimin,
orgilitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal baghlik iizerinde anlaml bir etkisi oldugu da ulasi-
lan bulgular arasindadir. Kamu ¢alisanlar tizerinde yapilan bir ¢alisma (Yaratim, 2019) benzer
sekilde mentorliigiin ve diger orgiitsel etmenlerin en az bir cam tavan algis1 boyutuna etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu bilgiler 1s1ginda kadin ¢alisanlarin, yonetici pozisyonlarinda gali-
san ve kendilerine emsal olusturabilecek kadin rol modeller gérmeye ihtiyaglar1 olduklar1 yo-
rumu yapilabilir. Alanyazinda cam tavan engellerini asarak yonetici pozisyonlarinda yer alan
kadinlar {izerinde daha fazla arastirma yapilmasi bu konuda kadin ¢alisanlarin yoneticilik po-

zisyonlari i¢in olumlu bir alg1 gelistirmelerinde yardimci olabilir.

Ogalir (2017) tarafindan yapilan arastirmada iist yonetimin drgiit politikalarimin cam ta-
van algisini agsmakta etkili olabilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede incelenen lisansiistii tezlerin
sonugclarina gore, orglit diizeyinde cam tavani kirmaya yonelik iyilesme saglayan uygulamalar
ise; hak ve ozgiirliiklerin esit olarak gozetilmesi (Dokmeci, 2019), orgiitsel destegin bulunmasi
(Demirer, 2018) orgiitlerdeki otorite ve astlar arasindaki iligskiyi ifade eden gii¢ mesafesinin
kadin galisanlar tarafindan erkek calisanlara gore daha yogun algilanmasindan (Jahangirov,
2012) otiirii gii¢ mesafesinin diisiik olmas1 (Halo, 2015) fakat orgiitsel adalet algisini yiiksek
olmasidir (Ozden, 2018; Dzholoev, 2018). Buna karsilik organizasyon kiiltiir{iniin cam tavan

algisinda bir etkisinin olmadig (Karahan, 2018) bulgusuna ulasmis bir ¢alisma da mevcuttur.
Kiiltiirel Faktorler

Incelenen tezlerin sonuglara gore kadinlarin ydnetici pozisyonlarina yiikselmelerinin
oniindeki engellerden bir tanesi de kiiltiirel etmenlerdir. Hofstede (1984)’e gore kiiltiirel bir
etmen olan gii¢ mesafesi algis1 kisilerin orgiitleri nasil kurduklar1 konusunda bariz bir etkiye
sahiptir. Yapilan ¢alismaya gore (Jahangirov, 2012) kadin ¢alisanlar kiiltiirel bir etmen olan giig
mesafesini erkek calisanlara gore daha yogun algilamaktadirlar. Diger bir ifade ile kadin ¢ali-
sanlar Orgiit ici gliclin esit bir sekilde dagitilmadigini daha yogun hissetmektedirler. Bu duru-
mun bir nedeni olarak orgiitlerde erkek egemenliginin bulunmasi gosterilebilir._Karahan
(2018)'1n Fin ve Tiirk kiiltiiriindeki kadin akademisyenlerin cam tavan algilarini karsilagtirmali
olarak analiz ettigi calismasinda kiiltiiriin cam tavan gibi isle ilgili tutum ve davranislar1 belir-
lemede ana etken oldugu agikga ortaya konulmaktadir. Buna gore giic mesafesi algis1 diisiik
olan Fin akademisyenlerin cam tavan engellerinin farkinda olduklari, Tiirk akademisyenler bu
terime asina olmadiklar1 ulasilan bulgular arasindadir. Bu durumu literatiirde cam tavan konu-

sunda yapilmis ¢alismalarin azlig1 (f=98) dogrulamaktadir ve bu alanda daha fazla galisma ya-

www.kesitakademi.com



Tiirkiye’de Cam Tavan Uzerine Yapilan Lisansiistii Tezlere Yonelik Bir Meta-Degerlendirme 436

[
|

pilmasinin cam tavan farkindaligini arttiracag soylenebilir.

Kadinlarin cam tavan algilarini etkileyen kiiltiirel boyutlardan digerleri ise stereotipler,
mesleki ayrim, ¢oklu rol {istlenme gibi etmenlerdir. Ogretmenler {izerinde yiiriitiilmiis bir ca-
lismaya gore (Gezer, 2019) 6gretmenlerin cam tavana yonelik alg1 diizeylerinin stereotipler alt
boyutunda en yiiksek oldugu ulasilan bulgular arasindadir. Diger bir ifade ile kadin 6gretmen-
ler kadin yonetici konusunda 6n yargilara sahiptir. Cogunlugu kadin ¢alisanlardan olusan egi-
tim sektoriinde, yonetici kadrolarinda erkek ¢alisanlarin baskin olmasi ise bu durumu dogrular
niteliktedir.

Bankacilik sektoriinde calisanlar iizerinde yapilan bir arastirmada (Kaloglu, 2017) ise ka-
dinlarin; ¢oklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar, stereotipler puan ortalamasi, erkeklerin
¢oklu rol iistlenme, kisisel tercih ve algilar ve stereotipler puan ortalamasindan anlamli diizey-
de yiiksek bulunmustur. Mesleki ayrim ve stereotip yargilar gibi toplumsal faktorler seyahat
acentalarinda ¢alisan kadinlar icin de onlerindeki en 6nemli kariyer engeli olarak goriinmekte-
dir (Ugyildiz, 2017). Ote yandan saglik sektdriinde calisan kadinlarin is tatminlerini olumsuz
etkileyen kaliplasmis onyargilar (yoneticilik meslegine uygun goriilmemesi) ve mesleki ayrim
arttikca bireyin is yasaminda kendi kendini engellemesine yonelik alg1 ve tercihleri de artmak-
tadir (Yasar,2019). Tiim bu veriler 15181nda kiiltiirel faktorlerin bir¢ok sektérde kadin ¢alisanla-
rin cam tavan algilarinda 6nemli bir etmen oldugu yorumu yapailabilir. Kadinlara toplum tara-
findan annelik ve ev emekgisi rollerinin mesleki rollerinden daha 6nde geldiginin hissettirilme-
si, yonetme isinin erkeklere 6zgii oldugu diisiincesi, cinsiyet temelli meslek ayrimi1 yapilmasi ve
medya, yayinlar, kaynaklar tarafindan reklam, afislerler, yazili ve basili diger materyaller araci-
ligryla bu ayrimin pekistirilmesi, kadinlar igin rol model eksikligi ya da rol modellerin yeteri
kadar 6n plana gikamayisi ve bu konuda genis ¢aph bir pozitif alg1 ¢alismasinin olmayisi, ka-

dinlarin kiiltiirel etmenleri asamayarak cam tavan yasamalarina neden olabilir.
Erkek Calisanlar

Kadinlarin cam tavan algilarina yonelik ulasilan bulgulara gére kadinlarin yonetici po-
zisyonlarina yiikselmelerinin éniindeki engeller bir takim digsal motivasyon kaynaklar (iicret,
arkadaslik ortami gibi) (Yanmaz, 2019) ve diger erkek calisanlardir. Yapilan arastirmalara gore
erkek yoneticiler erkek yoneticilerle ¢alismayi tercih etmekte (Koksal, 2016) ve kadinin roliiniin
ev ve aile ile simirli oldugu goriisiine daha ¢ok katilim gostererek (Aydag, 2012), kadinlarin
yoneticilik ve liderlik 6zelliklerine sahip olmadiklarini, ¢alisan kadinlarin ¢alismayanlara gore
iyi birer es ve anne olamayacaklarini, evli ve ¢ocuklu olmanin ve dogum gibi nedenlerle ise ara
vermelerinin kadinlarin is yasamina olumsuz etki edecegini ve basarili olabilmek i¢in kadin
calisanlarin ailevi sorumluluklarindan taviz vermesi gerektigini 6ne siirmiislerdir (Dogru,
2010). Bir bagka ¢alismada ise Tiirkiye’de kadinin esinden daha yiiksek statiide veya meslekte
olmasinin toplum tarafindan uygun goriilmedigini ve esler iizerinde toplumsal baski yarattigini
belirten katilimalarin ¢ogunlugunun erkek yoneticilerden olustugu goriilmektedir buna gore
ataerkil yapiya dayanan toplumsal degerlerin ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadin ve erkek
calisanlar tarafindan igsellestirilmis oldugu (Kara, 2015) yorumu yapilabilir.

Arasgtirma sonuglarindan elde edilen dikkat cekici bir sonug ise erkek ¢alisanlarin olum-

suz goriis ve onyargilarina karsin kadin katilimcilarin tam tersi goriis bildirmeleridir (Dogru,
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2010) Bir arastirmada ise kadinlar, “kadinlar iist diizey yoneticilik yapamazlar” ifadesini kesin-
likle reddetmislerdir (Irmak, 2010). Diger bir arastirmada kadin ve erkeklerin, kadinlara yonelik
cam tavan algisinin farklilagsmakta oldugu sonucuna ulasilmistir nitekim kadinlar, erkeklerin
kadinlar i¢in gordiikleri engelleri (annelik, es rolleri, kisisel algilar1 gibi), kendilerinin yonetici
olmalar1 Oniinde birer engel olarak gormediklerini ifade etmislerdir (Ersoy, 2019). Burada sek-
torlere bagh olarak kadin ¢alisanlarin rollerine iliskin bakis acilarinin farklilastigini séylemek de
miimkiindiir: 6rnegin, muhasebecilik mesleginde kadinlarin kariyer sahibi olmalarinda kendi-
lerine yonelik algilari, erkeklerin kadinlarin kariyer sahibi olmalarina yonelik algilarina gore
daha olumlu bulunmus (Giiler, 2019) buna karsin erkek egemen isler olan havacilik meslekle-
rinde erkeklerin, kadinlarin ¢oklu rollerine iliskin algilarinin kadinlarin bu sektorlerde ¢alisma-
lar1 agisindan engel teskil edici olmadig1 diger bir ifade ile olumlu yonde oldugu bulgusuna
ulagilmistir (Ozeng, 2019). Buradan erkek egemenliginde olan kimi sektorlerde, erkek galiganla-
rin kadinin kariyer sahibi olmasina yonelik algilarinin farklilastigi goriilmektedir, bu durumun
bir nedenin de organizasyonel boyutta politikalardaki farkliliklar oldugunu sdylemek miim-

kiindtr.

Kamu ve 0zel sektor calisanlar ile yapilan diger bir arastirmada (Deger, 2016) calisma
yasaminda kadinlara yonelik olumsuz onyargilarla ilgili anket sorularina verilen cevaplar ince-
lendiginde ¢alisanlarin genel olarak kadinlara yonelik olumsuz 6nyargida bulunmadiklar: anla-
silmistir. Bu konuda diger bir durum ise erkek calisanlarin kadinlarin 6niinde engellerin var
olmadigini savunmalaridir (Duman, 2017), diger bir ifade ile erkek ¢alisanlar, kadinlarin 6niin-
deki engellerin farkinda degildir ve/veya bu engelleri kabul etmemektedir. Kara (2015)'nin
calismasinda ise katilimcilar esinden veya ailesinden destek gorememenin kadinlarin iist yonet-
sel pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade etmektedirler. Kadin calisanlarin ihtiyaci olan
destegi erkek calisanlardan goremeyecek olmalari, kadin calisanlarin iist kademelerde yer al-
mayisinin olagan karsilanarak benimsenecegi ve bu durumun kadinlarin cam tavan algilarini

gliclendirebilecegi seklinde yorumlanabilir.
Bireysel Etmenler
Kisisel Faktorler

Incelenen tezlerin sonuglarina gore; kadinlarin cam tavan algilarina neden olan diger bii-
yiik etmenin kisisel faktorler oldugu tespit edilmistir (Sen, 2017; Dogru, 2010; Sezen, 2008). Ka-
dinlar cesitli sebeplerden otiirii 6grenilmis caresizlik sendromu yasamaktadirlar (Mert, 2019;
Ozeng, 2019; Kizildeli, 2018) bu durum ise 6nlerine ¢ikan birtakim engellerle miicadele etme
davranis1 gostermemelerine ve cam tavan algilarimin pekistirilmesine yol agmakta olabilir. Bir
bagka bulguya gore ise kadinlar, bireysel anlamda kendilerine atfedilmis olan geleneksel rolle-
rini aksatmaktan korktuklar: i¢in kendilerini engellemekte ve yonetici olmaktan vazgecmekte-
dirler (Kirisci, 2018). Buna gore kadinlarin yonetici olmalarinin 6niindeki engelleri yine kendile-
ri yaratiyormus gibi goriinse de arka planda toplumsal rollerin sorumlulugundan gelen bir
isteksizlik s6z konusu olabilir diger bir ifade ile kadinlar ¢oklu rollerinin iizerine fazladan bir
rol eklemekte isteksiz davranabilir. Nitekim diger bir arastirmada kadin ogretmenler; mesai
saatleri, artan sorumluluklar, maddi getirisinin az olusundan 6tiirii yoneticilige olumsuz bir

bakis agisina sahip olduklarini belirtmektedir (Kara, 2015).
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Egitim Seviyesi

Incelenen tezlerin sonuclarina gbre cam tavan algisini etkileyen bireysel diger bir faktor
ise egitim seviyesidir (Hacalioglu, 2019). Yapilan bir arastirmada (Giiner, 2018) tiniversite, yiik-
sek lisans ve diger mezuniyetlere sahip kadin ¢alisanlarin cam tavan alg:1 diizeyinin doktora
mezunu kadin ¢alisanlardan daha fazla oldugu saptanmistir. Yine bir baska c¢alismaya gore
(Yaratim, 2019) egitim seviyesi arttik¢a cam tavanin kabul seviyesinin azaldig1 goriilmektedir.
Yegengil (2018)'in ¢alismasinin sonucu ise egitim seviyesinin kadinin ¢alisma hayatinda bu-
lunmasina yardima oldugunu ve yonetim kadrolarinda kendine daha fazla yer bulmasina katki
sagladigini gostermektedir. Tiim bu bulgular 15181nda, egitimin cam tavani asmada 6nemli bir
etmen olmasindan yola cikilarak kadina ait gorev ve sorumluluk algisinda arzu edilen degisi-
minin saglanabilmesi ve bu degisimin daha koklii olabilmesi agisindan ilgili konuda erken yas-

lardaki egitimin 6nemine vurgu yapilabilir.
Cam Tavanin Kisiler ve C)rgﬁtler Agsindan Bazi Sonuglar

Incelenen tezlerin sonuclarina gore cam tavan kisiler tizerinde ve orgiitler acisindan bazi
olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bulgular, cam tavan algilarindaki artisin, stres diizeylerini
artirmakta oldugunu gostermektedir (Erkan, 2016). Buna ek olarak orgiit ve calisan arasindaki,
calisan tarafindan algilanan ve yazili olmayan kurallar: ifade eden psikolojik sozlesme ihlalinin
de cam tavan algisimi arttirdig1 (Ayaz, 2018), yine psikolojik sozlesme ihlalinin calisanlarda
duygusal tiikenme, insanlara karsi duyarsizlasma ve kisisel basarinin diisiisii sonuglarini do-
gurmakta oldugu belirtilmektedir (Gedik, 2019). Bu duruma paralel olarak cam tavanin kadin-
larda tiikenmislige yol a¢tig1 (Giiner, 2011), tiikenmisligin yasa bagh olarak artis gosterdigi (Ce-
lik, 2018) ve cam tavan sendromunun yarattig1 titkenmisligin orgiitsel baglilig: azalttig1 (Son-
mez, 2017) ulasilan bulgular arasindadir. Diger bir ifade ile cam tavan algis: fazla olan kadin
calisanlarin Orgiitlerine baghlik seviyeleri diisiiktiir (Kurtais, 2019) ve bu durum kamu-6zel
sektor ayrimi gozetmeksizin yasanmaktadir (Altay, 2018). Cam tavan yol agtig1 diger sonuglar
ise is motivasyonunun (Bilkay, 2017), is tatminini azalmasi (Yasar, 2019) ve c¢alisanlarin fikir ve
goriislerini yoneticilerden saklama egilimlerini ifade eden orgiitsel sessizlige neden olmasidir
(Gezer, 2019). Bahsedilen bu sonuglarin ise orgiitlerde verimliligin diismesine neden olacagini

soylemek miimkiindyir.
Cam Tavan Algisin1 Asmak I¢cin Neler Yapilabilir?

Gliner (2011)’'in ¢alismasia gore kadinlar asamadiklar1 cam bir tavanin altinda ¢alis-
maktadirlar. Kadin ¢alisanlarin maruz kaldiklar: bu cam tavani kirabilmek i¢in ise oncelikle bu
engellerin farkinda olmak gerekmektedir. Arastirmalar kadin yoneticilerin cam tavan algilari-
nin, cam tavani agma stratejileri ile iliskili oldugunu (Cetin, 2011) buna karsin kadinlarin cam
tavan kavrami hakkinda yiizeysel bilgilere sahip oldugunu (Ogalir, 2017) gdstermektedir. Cam
tavan engelleri ile karsilasmayan veya atlatmay1 basaran {iist diizey kadin yoneticiler hakkind a-
ki bulgu ise bu kadin yoneticilerin tamaminin doniistimcii liderlik 6zelliklerini tiim boyutlariyla
sergiledikleridir (Unal, 2015). Diger bir ifade ile doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olan
kadinlar cam tavan engellerini asabilmektedirler. Buna gore kadin c¢alisanlarin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini kesfetmeleri ve gelistirebilmeleri maksadiyla cesitli liderlik egitimi olanak-

lar1 sunularak kadin ¢alisanlar desteklenebilir.
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Diger yandan kadin ¢alisanlarda cam tavana etkisi oldugu sonucuna ulasilan (Basar,2018)
temel benlik algisi, hizmetici egitimlerle ve kisisel gelisim seminerleri ile gelistirilebilir. Ancak
kadinlardaki 6zbenlik algist diistikliigii yalnizca kadinlarin kendi basina asmas: gereken birey-
sel bir engelden ziyade toplumsal cinsiyet, cinsiyet ayrimcilig1 gibi digsal etmenlerin olusturdu-
gu bir sendrom olabilir. Bu durum goz 6niinde bulundurularak erkek ¢alisanlar i¢in de kadin
calisanlara ve yOneticilere yonelik olumlu alg: gelistirebilmeleri maksadiyla egitimler diizenle-

nebilir.

Kisisel gelisim, mesleki gelisim ve kariyer gelisiminin olmazsa olmazi (Mertz, 2004) men-
torluk hizmetinin, mentor, menteeler, organizasyonlar ve en nihayetinde toplum igin biiyiik
faydalar getirebilecegi calismalarla ortaya konmustur (Clutterbuck, 2014). Cam tavan {iizerine
yapilan c¢alismalar incelendiginde kadin calisanlar; kamu sektorii calisanlari (Yaratim, 2019;
Karaoglan, 2016), akademi (Kurtais, 2019; Oztiirk, 2011), bankacilik (Ergen, 2008; Pamuk, 2017),
egitim sektorii (Ersoy, 2019), turizm (Demirer, 2018), saglik (Karaman,2018), havacilik ve giiven-
lik (Ozeng, 2019) sektorlerinde mentor destegine ihtiyag duyduklarini ifade etmislerdir. Bu bul-
gulara paralel olarak bir bagka ¢alismada ¢ogu kadin yonetici, mentorluk hizmeti aldigini ve bu
sayede cam tavan engellerine dayanabildigini ve basarili oldugunu ifade etmistir (Mert, 2019).
Bu durumda orgiitsel bir faktor olan mentorliik hizmeti glintimiiz kosullarinda bilgisayar araci-
l1 iletisim bigimleri (CMC) yoluyla e-mentorliik olarak (Bierema & Merriam,2002) 6nceliklendi-
rilebilir bu sayede kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina gegebilmek icin ihtiyag duyduklar:

manevi destek kendilerine saglanabilir.

Incelenen bir bagka tez ¢alismasinda drgiitlerdeki cam tavan algilarinin kadin ¢alisanlarin
Ozgliveni ve iist yonetimin objektif bakis agis1 ile ayrimciligin ortadan kalkacagi belirtilmistir
(Ines, 2013). Cam tavan sendromunu agmak icin konu ile ilgili yasa ve politikalar gelistirilmesi
(Dogan, 2020; Bas,2019), kadin ¢alisanlar icin destek programlari, yetkinlik ve giiven artirici
egitimler (Yilmaz, 2019), 6zellikle yoneticilerin kadin ¢alisanlarini desteklemesi ve cesaretlen-
dirmesi, mentordan yardim alma (Ercen, 2008), iist kademe yoOneticilerinin kadinlar1 mentor
olma konusunda yiireklendirmesi ve kadinlarin 6rgiit i¢i mesleki egitimlerle desteklenip geli-
simlerini saglamasi (Yenici, 2018), orgiitsel anlamda ¢alisanlara esit is ve egitim imkani verilme-
si (Sen, 2017), toplumsal cinsiyet rollerinin kirilmasi icin, ¢cagdas bir aile yapisinin oturtulacagi
zemin hazirlanmas: (Kaloglu, 2017), okullarda cinsiyet ayrimciligina kars: verilecek egitimler
(Aksu,2019), kadin calisanlar igin orgiitlerde kota uygulamalarinin yapilmas: (Kara, 2015), 61-
giitsel destek (Demirer,2018), basarili kadin ¢alisanlara destek ve 6diil (Diiz, 2015) bu konuda

atilabilecek bazi onemli adimlardair.
TARTISMA ve SONUC

Bu calisma Tiirkiye’de cam tavan {izerine yapilms lisansiistii tezlerin arastirma tiiriine,
yillara, alanlara, arastirma ydntemine, arastirmaci cinsiyetine, danisman cinsiyetine, 6rnek-
lem/calisma birimi niteliklerine, 6rneklem/calisma biriminin cinsiyetine, 6rneklemin alindig1
illere, kullanilan veri toplama araglarina, ulasilan sonuglara gore dagilimlarini betimsel bir ana-

lizle ve meta degerlendirme yoluyla ortaya koymay1 amaglanmaktadir.

Cam tavan ile ilgili ulagilan 98 lisansiistii tezin tiire gore dagilimlar: incelendiginde, 93

yiiksek lisans ve 5 doktora tezi calismasinin yapildig1 ve doktora tezlerinin kritik seviyede kal-
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dig1 goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis
agis1 ile irdeleyerek yorum yapmayi analiz edebilmeyi ve yeni sentezlere ulagsabilmeyi saglaya-

cak doktora tezlerinin varligina ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir.

Kadinlarin iist seviyelere yiikselmelerini engelleyen goriinmez yapay engelleri simgele-
yen ‘cam tavan’ kavrami ilk kez 1970’lerde Amerika’da kullanilmis olup (Wirth, 2001), alanya-
zinda bu terimin kullanldig: ilk ¢alismalardan biri 1986 yilina aittir (Hymowitz & Schelhardt,
1986). Ulkemizde ise 2004 yilinda ilgili konuda 1 yiiksek lisans ¢alismasi yapildig1 goriilmekte-
dir. 2000°'li yillarda yapilan Kadma Karsi Her Tiirliit Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi'nin
revize edilmesi, kadina yonelik siddet konulu panellerin diizenlenmesi, 6zellikle 2002 yilinda
yilirlirliige giren Yeni Tiirk Medeni Kanunu ile kadin- erkek esitligi konusunun giindeme gel-
mesinin bahsedilen yillarda cam tavan konusunun akademik camiada ele alinmasini etkilemis
olabilecegi sdylenebilir. Calismalarin 2004-2014 yillar1 arasinda yogunlasmasinin ise, 2011 yili
i¢in kadina kars1 siddet ve aile i¢i siddet konusunda yaptirim giicii olan ilk s6zlesme niteligi
tagiyan ve Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan 11 Mayis 2011 tarihinde Istanbul’da
imzaya agilan “Kadina Yonelik Siddetin ve Aile Ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye
Dair Sozlesme'nin (Moroglu, 2012) etkisiyle kadin figiiriiniin tekrar giindeme gelmesinin etki-

sinden bahsedilebilir.

Tezlerin alanlara gore dagilimlari incelendiginde, yiiksek lisans tezlerinin en fazla isletme
(£=58, %=54,7) alaninda yogunlastig1 ve ardindan sirayla egitim- 6gretim (f=15, %=14,1) ve tu-
rizm (f=10, %=9,4) alanlarinda ¢alismalar yapildig1; doktora tezlerinde ise yine en fazla ¢alisil-
mis alanin isletme (f=3) oldugu goriilmektedir. Lisansiistii tezlerin en fazla isletme alaninda
yapilmis olmasinda yabanc literatiirde yapilan ilk ¢alismalarin (Davidson & Cooper, 1992; Bass
& Avolio, 1994) 6zel sirketler {izerinde yapilmis olmasi ve bu alanlara yogunlasmis olmasindan

kaynaklandig1 s6z edilebilir.

i§g1’icﬁ Piyasast Arastirmalari raporlarinin 2019 verilerine gore en fazla kadin ¢alisanin
bulundugu sektorlerin imalat (%25,4) ticaret (%24,2) ve konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyet-
leri (%8,6), idari ve destek hizmet faaliyetleri (%6,3), insan saglig1 ve sosyal hizmetler (%6,2) ve
egitim (%6,1) oldugu belirtilmektedir. Ayrica insan saglig1 -sosyal hizmet faaliyetleri ve egitim
sektorlerinde kadin ¢alisan sayisinin erkek calisan sayisindan fazla oldugu da ifade edilmistir.
Bu bilgiler 1s181nda kadin istihdami oranlarinin yiiksek oldugu saglik, turizm ve egitim- 6gre-
tim alanlarinda daha fazla yiiksek lisans ve doktora tezi ¢alismalarinin yapilmasina ihtiyag ol-

dugu soylenebilir.

Tezlerin arastirma yontemine gore dagilimlar: incelendigine hem yiiksek lisans hem dok-
tora tezlerinde en fazla nicel yontemle calisildig1 goriilmektedir. Kadinlarin tist kademe yo6ne-
timde yer almalarini engelleyen goriinmez bariyerlerin altinda yatan derin anlamlar: ve ¢oklu
bakis acilarini zengin bir bicimde agiga ¢ikarabilmek agisindan daha fazla nitel yontem ve kar-
ma yontemli ¢alismalarin yapilmas: énemli goriilmektedir. Psikolojik, sosyolojik ve/veya kisisel
problem kaynakli cam tavan sendromunun altinda yatan etmenleri ortaya ¢ikarabilmek igin
nicel yontemler yetersiz kalabilir. Gozlem ve goriisme gibi yontemlerden bu baglamda faydala-
nulabilir. Aragtirmacilarin bu tiirleri tercih etmeme nedenleri arasinda bahsedilen tiirlerin nicel

arastirma tiiriine gore fazla zaman alici olmasi, bagka arastirmacilar tarafindan tekrar edilebilir-
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liginin zor olmasi ve karmasik goriinmesi gosterilebilir.

Tezlerin arastirmaci ve danisman cinsiyetine gore dagilimlari incelendiginde hem yiiksek
lisans hem doktora diizeyinde kadin arastirmacilarin ilgili konuyu daha fazla calistig1 goriil-
mektedir fakat bu durum damigsman cinsiyeti icin gegerli degildir zira yiiksek lisans tezlerinde
erkek danismanlar ilgili konuyu daha fazla ¢alismistir, doktora tezlerinde damismanlarin ta-
maminin erkek olmasi ise dikkat gekici bir bulgudur. YOK 2019-2020 istatistiklerine gore kadin
akademik eleman oraninin (%45,1) erkek akademik elemani oranina (%54,9) yakin olmasina
ragmen akademik kariyer ilerledik¢e oranlar arasindaki farkin acildii, profesorlerin
%31,9’unun kadin oldugu, yonetim kademesinde ise kadin oraninin daha da azalarak, dekanla-
rin %21,3'11, rektorlerin ise %9,1’inin kadin oldugu belirtilmektedir. Incelenen calisma sonucla-
rina gore denilebilir ki; erkek danigmanlar cam tavan konusunda kadin danigmanlara gore daha
fazla ¢alismakta, bu alana ilgili duymakta ve bdyle bir engelin varligini kabul etmektedirler.
Buradan hareketle ortaya ¢ikan bu tablonun nedenlerinin anlasilabilmesi icin erkek ve kadin

danismanlarin ilgili konu hakkindaki ¢alisma veya calismama tercihleri arastirilabilir.

Tezlerin drneklem/calisma birimi niteliklerine gore dagilimlari incelendiginde lisansiistii
tezlerinde 6zel sektor ve kamu ¢alisan-yOneticilerine yogunlasildig: goriilmektedir. Bahsedilen
bu calisma gruplar1 arasinda banka ¢alisanlar1 ve doktorlarin yer aldig: aragtirmaci tarafindan
gozlemlenmistir. Ote yandan en az galigilan drneklem gruplari ise; yiiksek lisans tezlerinde
iiniversite 6grencileri ve siyasi ¢alisanlar olmustur. Doktora tezlerinde ise yalnizca 6gretmenler,
yalnizca akademisyenler, yalnizca 6zel sektdr yoneticileri, 6zel sektor ¢alisan ve yoneticileri,
kamu ve 6zel sektdr calisan ve yoneticileri 1’er kez calisilmigtir. Ote yandan cam tavani agarak
yOnetici pozisyonlarinda gorev alan kadinlarin cam tavani asma stratejileri hakkinda yapilan
calismalarin, diger kadinlara model olmasi agisindan 6nem arz ettigi de sdylenebilir. Yabanci
literatiirde drneklerine rastlanan miifettisler {izerine yiriitiilmiis ¢calismalarin (Pruitt, 2015; Ben-
son, 2013; Styles, 2010; Wickham, 2007) Tiirkiye’de 1 yiiksek lisans tezinde (Diiz, 2015) yer aldi-
$1 arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir. Bu baglamda ilgili konuda daha fazla c¢alisma yapil-

masinin cam tavani asma stratejilerini belirleyebilmek agisindan 6nem tasidigi sdylenebilir.

Tezlerin 6rneklem/calisma birimi niteliklerine gore dagilimlari incelendiginde ulasilan
diger bulgu ise ¢ogunlugunu kadin ¢alisanlarin olusturdugu egitim sektorii icin 6gretmen (f=4)
orneklem grubu tiizerinde sik ¢alisilmadigi, doktora tezlerinde ise okul idari personeline, {ini-
versite 0grencilerine, siyasi ¢alisanlara hi¢ yer verilmedigidir. Bu durumun nedeni ilgili konuda
yapilan doktora ¢alismalarinin azlig: (f=5) dolayisiyla 6rneklemde cesitliliginin yakalanamama-
st olabilir. Yiiksek lisans tezlerinde 6zel sektor calisan ve yoneticilerinin (f=20) kamu ¢alisan ve
yoneticilerine (f=9) gére daha fazla calisildig1 da goriilmektedir. Ozel sektdrde {ist pozisyonlara
ylikselme sikliginin kamu sektoriine gore daha fazla olabilmesi 6zel sektér 6rneklem grubunun
daha fazla tercih edilmesinin nedeni olabilir. Diger bir taraftan kadin ¢alisanlarin kamu sekto-
riinde Ozel sektore nazaran daha ¢ok yasal hakka sahip olmalarina ragmen yonetsel pozisyon-
larda daha az yer aliyor olmalari ise kamu ¢alisan ve yoneticileri tizerinde yapilacak calismalari
onemli kilmaktadir. Kamu ve 6zel sektdr ¢alisan ve yoneticileri niteliginin (f=14) en fazla ¢aligi-
lan gruplardan biri olmasma ragmen alanda kamu-6zel sektor karsilastirmasi smirh sayida
yiiksek lisans (Altay, 2018; Kaloglu, 2017) ve doktora tezinde (Mert, 2019; Erkan, 2016; Aksoy,

2012) ele alinmigtir. Buna gore kurumlar ve sektorler arasi cam tavan algisindaki farkliliklarin
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belirlenebilmesi amaciyla alanda yapilacak daha fazla karsilastirma ¢alismasina ihtiya¢ duyul-

dugu soylenebilir.

Tezlerin 6rneklem/calisma birimi niteliklerine gore dagilimlart incelendiginde ulasilan
diger bir bulgu ise {iniversite 6grencileri ve siyasetciler 6rneklem gruplar iizerinde yapilmis
1’er yliksek lisans galismasi oldugudur. Cam tavanin icsel ve digsal nedenlerinin ne kadar erken
kademelerde bashyor oldugunu tespit edebilmek agisindan 6grenciler ile ¢alismalar yapmak
onem arz edebilir; bu baglamda daha erken kademelerde bu alginin gelisebilecegi goz 6niinde
bulundurularak 6zellikle mesleki tercih siirecinde olmalar1 sebebiyle lise kademesinde yapila-
cak ¢alismalarin 6onem arz ettigi sOylenebilir. Diger bir yandan kadinlarin siyasi karar alma me-
kanizmalarinda temsil edilememelerinin (Uygur ve Ozdemir, 2019) 6niindeki engellerin asila-
bilmesi ve farkindaligin yaratilmasi agisindan siyasetgiler ile ilgili daha fazla arastirmalarin

yapilmasi yararl olabilir.

Tezlerin 6rneklem/calisma birimi niteliginin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde ise ele
alan kadin ile kadin ve erkek cinsiyet nitelikleri oranlar1 birbirine yakin oldugu goriilmekte-

dir. Bu durumun beklenen bir sonug oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tezlerin orneklemin alindig: illere gore dagilimlar: incelendiginde yiiksek lisans tezle-
rinde 6rneklemler en fazla Istanbul, Ankara ve Izmir illerinden secilmistir diger bir ifade ile
calismalar en fazla biiyiiksehirlerde yapilmistir ve bu durum biiyiiksehirlerdeki iiniversite say1-
larinin fazlalig ile agiklanabilir. Doktora tezlerinde ise dagilimin birbirine yakin oldugu goriil-
mektedir bu durum doktora tez caligmalarimin azlig1 ile aciklanabilir. Ote yandan biiyiiksehir
haricindeki illerde daha fazla ¢alisma yapilmasi cam tavanin daha gergekgi bir bicimde ortaya

konulmasina yardimci olabilir.

Tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimi incelendiginde lisansiistii tezlerde en fazla
kullanilan veri toplama aracinin dlgek oldugu ve siklikla Karaca (2007)'min gelistirdigi dlcegin
kullanildig1 goriilmektedir. Bu durumun nedenlerine 6lgek kullamiminin zaman ve maliyet
agisindan daha pratik olmas: ve bireylere ulasmanin goriismeye nazaran daha kolay olmasi
gosterilebilir. Fakat alanda ayni 6lgegin uzun siire kullaniliyor olmasi 6l¢me aracinin giivenirli-
gini etkileyebilmektedir. Bu gercevede ilgili alanda yeni 6l¢gme araglarina ihtiya¢ duydugu yo-
rumu yapilabilir. Diger yandan cam tavan hakkinda derinlemesine bilgi edinebilmek a¢isindan
veri toplama araci olarak goriisme yonteminin daha fazla kullanilmasina ihtiya¢ bulundugu
soylenebilir. Incelenen calismalarda Mert (2019)in &lgek gelistirme galismasi ve Sarioglu
(2018)'nun olgek uyarlama calismas: alanda yeni sayilabilecek 6l¢eklerdendir. Son yillarda bu

calismalarin yapilmis olmasinin alana énemli katkilar sagladig: diistiniilmektedir.

Bu arastirmada 2004-2020 yillar:1 arasinda Tiirkiye’de cam tavan {izerine yapilmis toplam
98 lisanstistii tez icerik analizine tabi tutularak meta-degerlendirme yoluyla ele alinmistir. “Me-
ta degerlendirmenin” bazi sinirliliklar: (Stufflebeam, 1974) olmasina karsin yapilan bu arastir-
manin alandaki ¢alismalar1 toplu olarak bir anlama ¢abas1 oldugunu ve daha ileride yapilacak
calismalara gerek metodolojik gerekse yeni arastirma problemleri acisindan 1s1k tutacagin soy-

lemek miimkindiir.
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