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Oz

Bu arastirmada, ilkogretim 6gretmenlerinin Orgiitsel giivene iliskin algilarmin gesitli degiskenler bakimindan
incelenmesi amacglanmigtir. Aragtirma tarama modeline gore desenlenmistir. Aragtirmanin evreni, 2010-2011
ogretim yilinda Diyarbakir ili, merkez ilgelerinde bulunun resmi ilkdgretim okullarinda gorevli 5512 6gretmen
olusmaktadir. Orneklemini ise bu okullarda gorevli 1100 &gretmen olusturmustur. Orneklem sayisi oransiz
kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Daboval ve arkadaslarinin (1994) gelistirdigi ve Yilmaz (2005)
tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan “Orgiitsel Giiven Olcegi” kullamlmstir. Olgegin Alpha ic tutarlilik katsayist
0,97°dir. Verilerin analizinde t-testi ve varyans analizi istatistik teknikleri kullanilmigtir. Arastirmada ilkdgretim
O0gretmenlerinin  Orgiitsel gilivene iliskin algilarmin orta diizeyde oldugu ve kadin &gretmenlerin erkek
Ogretmenlere nazaran okul Orgiitine daha fazla giiven duydugu tespit edilmistir. Sonuglar dogrultusunda,
ilkogretim okullarinda gorevli dgretmenlerin drgiitsel giiven algilarini artirici uygulamalarin gergeklestirilmesi
onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giiven, orgiitsel giiven, ilkogretim okullari, ilkdgretim 6gretmeni

Abstract

In this survey, investigating primary school teachers' perception about organizational trust in terms of several
variables was aimed. The research was designed according to the scanning model. The research population
consisted of 5512 teachers working in 161 primary schools in the city center of Diyarbakir in 2010-2011
Academic Year. 1100 teachers working in these schools consisted of the sample. The number of the sample was
set with disproportional group sampling method. "Organizational Trust Scale" developed by Dabavol (1994) and
adapted to Turkish by Yilmaz (2005 was used. Alpha internal consistency coefficient of the scale is 0,97. T-test
and Anova were used for analyzing data as statistical techniques. These primary school teachers' perception
about organizational trust is at "middle level" and that female teachers trust school organization much more than
male teachers have been stated in the study. According to the results, that applications improving primary school
teachers' perception about organizational trust must be carried out has been proposed.

Key Words: Trust, organizational trust, primary schools, primary school teacher
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*Bu ¢aligma, yazarm Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tamamladig1 “ilkdgretim dgretmenlerinin
okula iligkin orgiitsel giliven alg1 diizeylerinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi” isimli yiiksek lisans
tezinden derlenmistir.
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1- Giris

Diiriistlik ve dogruluga dayali bir kavram olarak algilanan giiven, kisilerin
sozlerinden, yazili ve sozlii vaatlerinden emin olabilecegimize iliskin genellestirilmis bir
beklenti olarak ifade edilir (Asunakutlu, 2002). Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz (2008) giiveni,
bir kisi ya da grup arasindaki iligkide karsidakinin fedakarlik gosterecegine ve bunun katki
saglayacagina iligskin beklenti olarak tanimlanmaktadir.

Giiven kavrami ozellikle 1980 sonrasinda orgiit teorisi, yonetim ve oOrgiitsel davranig
alanlarindaki arastirmalara konu olmaya baslamistir (Polat, 2009: 2). Toplumsal yapidaki
degismeler, hizli teknolojik gelismeler, karmasik ve kalabalik orgiit yapilar1 genelde insan
iligkilerinde, 6zelde ise bu iliskilerin dokusunu olusturan giiven Oriintiisiinde degismeler
meydana getirmektedir.

Gliven ve giivenli olma kisisel ve toplumsal iligkilerin yani sira orgiitsel yasam igin de
onem bir kavramdir. Ekonomik ve sosyal hayatta, 6zellikle de ¢alisma hayat1 icinde giiven,
insan viicudundaki kan kadar islevseldir (Oren, 2007). Giivenin gelistigi bir toplumda &rgiitsel
etkinliklerin daha saglikli ve orgiitsel yeniliklerin de daha basarili olabilecegi belirtilmistir
(Bort, 2001).

Orgiitlerde giiven kiiltiiriiniin olusmas1 ve galisanlarm birbirlerine ve y®neticilerine
giiven duymalari olduk¢a zaman alici bir siireg igerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu siireg, uzun
bir zaman dilimi icerse de sonuglar itibariyla bir¢cok acidan orgiite katki saglayici bir hal alir.
Ayrica, Orgiitsel giivenin kuruma saglayacagi katkilar kadar calisanlar {lizerinde bir takim
dogurgular1 da olabilmektedir. Zorlu Yiicel (2006: 90-94) bu dogurgular1 isten doyum,
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik olarak siralamaktadir.

Milletin sorunlarini ¢6zmeye katkida bulunan egitim Grgiitleri, bireylerarasi iligkilerin
gelistirilmesinde etkili olan ve daha iyi yasama standartlart saglamak i¢in olusturulmus
kurumlardir (Basaran, 2006: 22). Bu nedenle, giiven ve orgiitsel giiven kavramlarinin okul
acisindan ayr1 bir 6neme sahip oldugu soOylenebilir. Cilinkii okullar bireylerde davranig
degisikligi meydana getirmek ic¢in olusturulmus kurumlardir. Okul iriiniiniin biiylik bir
kismini, egittigi insandaki davranig degisikligi olusturur. Insan dgesinin, okulda oldugu kadar
baskin oldugu bir baska orgiit tiiriine az rastlanir. Insan 6gesinin baskin oldugu bir kurumda,
insanlar1 bir arada tutan ve bunlar arasindaki iliskinin sonucu olan giiven elbette ¢ok
onemlidir.

Acik ve toplumsal sistem olarak yapilanan okullarda stratejik bir 6nem tasiyan giiven
kavrami okulun basarisinin olusmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Cesitli paydaslardan
olusan okul yapisinda paydaslar arasindaki giiven, okul basarisini artirict bir faktor olarak
goriilebilir. Bu paydaslar okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler, biiro hizmetleri-yardimci
personel ve cevre (aile) olarak ifade edilebilir. Bu paydaglar arasinda etkili bir giiven
siirecinin olusturulmasi1 i¢in okul vizyonunun ve hedeflerinin agik¢a ortaya konmasi,
bireylerin birbirlerinden beklentisinin acik¢a belirlenmesi ve bu beklentilerin herkesge
bilinmesi ve ifade edilmesi, ¢alisma ortam ve kurallarinin 6zellikleri hakkinda fikir birligine
varilmasi, yasal diizenlemelerin analizi, okulda her tiirli iletisim siirecinin iyilestirilmesi ve
bilgi akisinin hizlandirilmasi gerekmektedir (Brewster ve Railsback, 2003).

Okulun gelisimi ve verimliligi dikkate alindiginda giiven kavraminin, kritik bir
noktay1 olusturdugu sdylenebilir. Giiven, okullarda giizel ve etkili isler yapilmasina zemin
hazirlarken, giivenin yoklugu bu tiir gelismeyi engelleyici bir faktdr olur. Giivenin olmadigi
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okullarda, 6gretmenlerle 6grenciler arasinda uzaklasma ve bunun sonucu olarak sagliksiz bir
iletisim ortami1 olusabilir. Giiven diizeyinin diisiik oldugu okullarda; liderler, grup ve okul
yararina ¢aligmak yerine kiigiik hesaplari tatmin etmek i¢in ¢alismaya baglarlar. Giivensizlik
okul kiiltiiriinii ele ge¢irdigi zaman, okulun verimli isler yapmas1 miimkiin degildir. Okullarda
olumlu degisikligi saglamak i¢in giivene dayali iliskilerin olusturdugu bir ortam olusturmak
zorundayiz. Okullarda karsilagilan bircok problemin ¢odziimii i¢in, giiven dolu bir ¢alisma
ortam1 olusturmak 6n kosuldur (Moran, 2000; Akt: Yilmaz, 2006: 66).

Ogretmenler egitim orgiitlerinin en temel 6gelerinden biridir. Ogretmenlerin
meslektaslarina ve ydneticilerine olan giiveninin dgretimin niteligi ve okulun etkililigi ile
iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bazi arastirma sonuglar1 (Tschannen- Moran ve Hoy,
1999) iist diizeyde giiven duygusunun paylasildigi okullarda, 6gretmenlerin mesleki bazi
sirlarini, basarili 6gretim stratejilerini, derslerde kullandiklari etkili materyalleri paylasmaya
istekli olduklarini ortaya koymustur. Ogretmenlerin giiven, sadakat ve bagliliklarini artirmak
oncelikli olarak okul yoneticilerinin sorumlulugundadir (Bulug, 2008). Eger bir egitim
orgiitiinde giliven diizeyi yiliksek olmayan 6gretmenler bulunuyorsa, o kurumun etkililiginden
s6z etmemiz miimkiin olmayacaktir (Ozer vd., 2006).

Orgiitsel giivenin okul iklimi ve diger egitim amaglar1 gibi birgok degisken iizerinde
onemli, vazgecilmez bir faktor oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle orgiitsel giivene
iligkin 6gretmen algilarinin incelenmesinin alana 6nemli katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel giivene iliskin
algilarinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi amaclanmaktadir. Ilgili ama¢ dogrultusunda
asagidaki alt amaclara yanit aranmistir:

1- Ikdgretim okullarinda goérevli dgretmenlerin orgiitsel giivene iligkin algilar1 diizeyleri
nedir?

2- {lkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin rgiitsel giivene iliskin algilarr calisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3- {lkdgretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin orgiitsel giivene iliskin algilar1 ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyutlarinda mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4- {lkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin drgiitsel giivene iliskin algilarr calisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik alt boyutlarinda brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2- Yontem

Arastirma, tarama modelindedir. Bu tiir arastirmalar, gergegin ne oldugunu bulmak ve
var olan mevcut duruma anlam verilmesine doniik tanimlayici bir 6zellige sahiptir (Ural ve
Kilig, 2006; 19). Arastirmanin modeli dogrultusunda ilgili arastirmada, “ilkdgretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin Orglitsel giivene iligskin algilart” mevcut haliyle tespit
edilmisgtir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2010-2011 6gretim yilinda, Diyarbakir il merkezindeki, Sur,
Baglar, Yenisehir ve Kayapinar merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda
gorevli 5512 6gretmenler olusturmaktadir. Evrendeki 161 ilkdgretim okulundan, oransiz
kiime yontemiyle 25 ilkogretim okulu [Sur: 6 (%24), Baglar: 6 (%24), Yenisehir: 9 (%36) ve
Kayapinar: 4 (%16) ] yansizlik yontemine gore belirlenmistir. Bu okullarda gdrevli toplam
1544 o6gretmen bulunmasina ragmen ¢esitli nedenlerden dolayr 1100 6gretmen Ornekleme
dahil edilmistir. Boylece, drnekleme giren 6gretmen sayist genel evrenin %19,96’sin1 temsil
etmistir.

Veri Toplama Araci

[Ikogretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin drgiitsel giivene iliskin algilarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesini amaglayan bu aragtirmada veri toplama araci olarak Daboval
ve arkadaslarinmn (1994) gelistirdigi “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullamilmustir. Tlgili 6lgek
Yilmaz (2005) tarafindan Tiirkceye uyarlanmigtir. Yilmaz (2005), faktor analizinde
OOGO’niin 4 boyuttan olustugunu tespit etmistir. Giivenirlik calismasinda ise dlgegin ic
tutarlilik katsayist ,97 ¢ikmistir. Bu calismada ise i¢ tutarlilik katsayist1 ,96 olarak tespit
edilmistir.

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi i¢in Dicle Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii araciligryla Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama izni alindiktan
sonra, ilgili veri toplama araci, drneklem alinan okullara gidilerek arastirmaci tarafindan,
11.04.2011-11.05.2011 tarihleri arasinda Ogretmenlere uygulanmis ve yine arastirmaci
tarafindan toplanmastir.

Verilerin Analizi

[Ikogretim okullarindaki dgretmenlerin drgiitsel giiven alg1 diizeylerini lgmeye iligkin
Olcekler Ogretmenlere uygulandiktan sonra elde edilen veriler SPSS 16,0 paket programi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada istatistiksel islemler olarak, frekans dagilimlar (f),
yiizde (%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) gibi betimsel istatistiklerden
yararlanilmigtir. Verilerin analizinde ve yorumunda t-testi ve varyans analizinden
yararlanilmistir. Verilerin analizinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Arastirmada 5°1i
likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Bu tip 6lg¢eklerde verilen cevaplama puanlari 1 ile 5 arasinda
degismektedir. Veriler bilgisayara aktarilirken “Kesinlikle katiliyorum” 5, “Katiliyorum” 4,
“Kararsizim” 3, “Katilmiyorum” 2 ve “Kesinlikle katilmiyorum” 1 olacak sekilde
kodlanmustir. Olgekteki her bir maddeden alman puanlarin ne ifade ettigini belirlemek
amactyla her bir maddenin aritmetik ortalamasini yorumlamada belirli araliklar kullanilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lgegin her bir maddesinden alinan puanlarin aralik sinirlar1 asagida
verilmistir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda kullanilan deger araliklar1 Tablo 1°de
belirtilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin ifadelere liskin Katilma Diizeyleri ve Puan Simirlar

Olcek Katilma Diizeyi Puan Puan Simirlan
Hi¢ katilmiyorum 1 1.00-1.79
Az katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta diizeyde katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok katiliyorum 4 3.40-4.19
Tamamen katiltyorum 5 4.20-5.00

3- Bulgular ve Yorum

Bu boliimde aragtirmada cevap aranan sorulara iliskin bulgulara yer verilmistir.
Bulgular alt amaglarda belirtilen siralamaya uygun olarak diizenlenmistir.

1- Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum
[Ikogretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin drgiitsel giiven algilarma iliskin aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Orgiitsel Giiven Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

£ = 2 o
== N X ss 55 X ss EE X ss ®E X s
5 8 T2 2 s = %
Zz £0 23 S g
o >
M1 1100 3,14 1,16 Mi14 3,68 1,21 M27 328 1,19 MI18 285 1,26
M2 1100 2,53 2,53 Mi15 339 1,22 M29 332 1,15 M19 2,66 1,21
M3 1100 2,11 2,11 M™Mi16é 3,20 1,21 ™M30 3,72 1,13 M31 3,66 1,13
M4 1100 2,71 2,71 M™M17 3,16 1,20 M32 326 1,14 M™M37 3,04 1,17
M5 1100 2,77 2,77 M21 324 1,18 M33 3,56 1,14
M6 1100 291 291 M22 3,17 1,21 M34 328 1,13
M7 1100 2,55 2,55 M23 342 1,06 M35 3,16 1,21
M8 1100 2,63 2,63 M24 3,15 1,18 M36 298 1,13
M9 1100 2,62 2,62 M25 333 1,18

M10 1100 3,05 3,05 M26 3,71 1,15

M11 1100 2,74 2,74 M38 3,40 1,20

M12 1100 294 294
M13 1100 3,05 3,05
M20 1100 3,11 1,20
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M28 1100 3,37 1,12

Top. 1100 2,81 0,75 Top. 335 090 Top. 332 085 Top. 3,05 091

Tablo 2’de, ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin
hem 06l¢egin tiimiinde hem de 6l¢egin alt boyutlarinda “orta diizeyde” oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, bazi maddelerin belirgin bir bigimde ortalamadan farklilastig
gorlilmektedir. Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz’in (2008) arastirmasinda da ayni1 yonde bulgular
elde edilmis olup 6gretmenlerin orgiitsel giivenlerinin ilgili boyutlarda "orta diizeyde" oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, Artuksi’nin (2009) c¢alismasinda ise ilkdgretim
ogretmenlerinin Orgiitsel giiven diizeylerini belirleyen o0l¢egin calisanlara duyarlilik ve
yenilige aciklik boyutlarina "orta diizeyde katildiklar1"; yoneticiye giiven ve iletisim ortami
boyutlarina ise "g¢ok katildiklar1" belirlenmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin c¢aligtiklar
kurumlarina yonelik gliven noktasinda yiiksek diizeyde giiven duymadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde, "Okulumuzda yeni goreve baglayan 6gretmenlere, isinde daha
iyi hizmet sunabilmesi i¢in egitim verilir" maddesi (M3) en diisiikk ortalamaya(X = 2,11)
sahiptir. Bu bulguya gore ilkdgretim okullarinda yeni géreve baslayan 6gretmenlere, islerinde
daha iyi hizmet sunabilmeleri i¢in verilen egitimin istenilen diizeye ulasmadigi ve bu noktada
ogretmenlerin okul oOrgiitiine yeterli derecede giivenmedikleri sOylenebilir. "Okul midiirii
bana giiveniyorsa ben de ona giivenirim" seklindeki madde ise (M27) en yiiksek ortalamaya
(X = 3,71) sahiptir. Bu sonug, orgiitsel giivenin karsilikli bir siire¢ oldugu; birisine giiven
telkin etmeden o kisinin giiveninin kazanilamayacagi biciminde degerlendirilebilir. Burada
dikkat ¢ekici nokta, 6gretmenlerin okulun orgiitsel giiven ortamini baglatict degisken olarak
yOneticiyi isaret etmesidir.

"Okul miidiirli, yanina, ¢alisanlarin rahatlikla ulasabilecegi birisidir " ifadesi (M14)

arastirmada yiiksek ortalamaya (X = 3,68) sahip diger bir maddedir. Bu sonug, ilkégretim
okulu 6gretmenlerin, okul miidiirlerini iletisime acik, rahatlikla yanina ulasilabilen kisiler
olarak algiladiklarini gostermektedir. Bu durum, okul miidiirlerinin ¢alisanlariyla iligkilerinde
samimi ve icten olmasiyla da iliskilendirilebilir.

"Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticileri ile dogrudan iletisim kurabilir" maddesi

(M33), arastirmada yiiksek ortalamaya (X = 3,56) sahip diger bir maddedir. Bu sonug,
ilkdgretim Ogretmenlerin, okul yoneticilerini kolaylikla ulasabilecekleri ve ilgili konularda
goriislerini aktarabilecekleri direkt iletisim kurabilecekleri kisiler olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Bu noktadan hareketle, ilkdgretim Ogretmenlerinin, yoneticilerinin kisisel
ozelligi ve mesleki yeterliliginden &tiirii onlara giiven duyduklarina, ¢alisanlar arasinda agik
iletisimin olduguna, okuldaki isleyisin diiriist, agik ve adil olarak yiiriitiildiigline; ancak
ozellikle yeni goreve baslama asamasinda verilecek egitimin ya da bilgilendirmelerin yeterli
olmadigina iliskin algilara sahip olduklar ileri siiriilebilir. Topluma olumlu davranigsal
degisikler kazanmis bireyler sunmay1 hedefleyen egitim oOrgiitlerinde, giiven iligkilerinin
maksimum seviyede gerceklesmesi beklenir. Bu nedenle, bu giiven diizeyinin bir egitim
orgiitlinden beklenilenin altinda oldugu g6z ardi1 edilmemelidir.

Okul yoneticilerinin giivenilir kisiler olmasi 6gretmenleri etkileyebilmektedir.
Ceyanes (2004), 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki giiven iligkisi ile 6gretmenin yasadigi
duygusal ¢okiintii arasinda giiclii bir iliski oldugunu ifade etmistir. Oyleyse, okul ydneticisinin
giivenilir olmasi, O6gretmenleri duygusal agidan olumlu etkiledigi gibi, egitim-6gretim
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ortaminin kalitesi agisinda da Onemli bir niteliktir. Degisim ve donlisime agikligin
onemsendigi giiniimiizde, 0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okulda yapilacak yeniliklerde veya
degisikliklerde yeterince sOz sahibi olamadiklari, okul miidiirlerinin is prensiplerini
olustururken kendilerinin 6nerilerine yeterince basvuramadigi bu nedenle, 6gretmenlerin okul
ortaminin yenilige aciklik noktasinda yeterince olgunlasmadigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Dolayisiyla, Artuksi’nin de (2009) belirttigi gibi yenilige yeterince agik olmayan kurumlarda
yiiksek diizeyde giiven duygusunun gelistirilmeyecegi gz oniine alinirsa, bu diizey bir algiya
sahip olan 6gretmenlerden, okula iligskin yliksek bir giiven diizeyi gelistirmelerini beklemek,
gergekei bir beklenti olmayacaktir.

2- ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarmin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: ilkégretim 63retmenlerinin érgiitsel giiven algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamh bir farkhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan "t testi"

sonuc¢lari
Olcek
Boyutlan Cinsiyet N X Ss sd f P

Cabsanlara Erkek 9 4097 113 508 396 00
Duyarhhik Kadin 541 43,65 10,9
Yéneticiye Erkek 39 3567 100 008 417 00

Giiven Kadin 541 38,16 9,6

Iletisim Erkek 559 25,87 6,9 1098 3,67 ,00

Ortam Kadin 541 27,38 6,6

Yenilige Erkek 559 11,76 3,7 1098 4,38 ,00

Acikhk Kadin 541 12,72 3,5

Tablo 3’te, ilkdgretim Ogretmenlerinin okula iliskin orgiitsel giliven algilarinda
calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (p= ,00). Tim alt
boyutlarda, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla okul oOrgiitiine karsi daha
yiiksek bir giiven diizeyine sahip olduklari ortaya ¢ikmustir.

Artuksi'nin (2009) calismasinda da ayni1 yonde bulgular elde edilmis olup, bayanlarin
erkeklere nazaran Orgiite daha fazla gilivendikleri tespit edilmistir. Kadinlarin erkeklere
nazaran Orgiite daha fazla glivenmelerinin sebebi yoneticilerin bayanlara yonelik pozitif
tutumlar1 veya bayanlarin gorevsel anlamda yonetimce zorlanmamalar1 gosterilebilir. Ancak,
farklh caligmalarda erkeklerin kadinlara nazaran daha fazla orgiite giivendikleri goriilmiistiir
(Y1lmaz, 2006; Ozer ve dig., 2006). Bunlarin yani sira, Cokluk Békeoglu ve Yilmaz (2008)
tarafindan gergeklestirilen bir calismada ise kadin ve erkeklerin orglitsel giiven baglaminda
aralarinda anlamli bir iistiinliik olmadig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde Ozdil (2005), Culver
(1994) ve Blevins (2001) orgiitsel gliven {lizerine yaptiklar1i calismalarinda, cinsiyet
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degiskeninin oOrgiitsel gliven algilarinda anlamli bir farkliliga yol agmadigini tespit
etmislerdir.

3- Uciincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim dgretmenlerinin drgiitsel giiven algilart mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik tek yonlii ANOVA testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: Mesleki kideme gore ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giivene iliskin
algilarini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuc¢lar:

Boyutlar Brans N X SS sd f P Fark
1-5 290 41,09 10,67
6-10 338 43,43 11,34
1-5 ve
Hsanl 11-15 242 4139 11,17 )1
Cabsanlara —=550™"104 4139 1150 4 346 00 - V©
Duyarhhk 3 uzerl
Ve 126 4448 11,94
uz.
Toplam 1100 42,29 11,27
15 290 3694 10,02
6-10 338 3594 973
Yénetici 11-15 242 3754 990
oneticlye =620 104 3717 936 4 106 37
Giiven M ve
. 126 3750 10,70
uz.
Toplam 1100 36,89 9,94
1-5 290 2625 7.0l
6-10 338 26,18 6,39
1-5 ve
etisi 11-15 242 26,70  7.057 o
csim 16-20 104 2676 643 4 249 04 oV
Ortam 1 ve uzeri
- 126 2829 6,86
uz.
Toplam 1100 2661 6381
1-5 290 12,17 3.76
6-10 338 12,04 348
Yenilige 11-15 242 1226 3.67
Actklik 16-20 104 12,15 348 4 1,05 37

2l ve 126 12,83 3,90
uz.

Toplam 1100 12,23 3,66

Tablo 4'te, ilkogretim Ogretmenlerinin oOrglitsel giiven algilarinin ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye gliven, iletisim ortami ve yenilige agiklik, boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine ait puanlarin aritmetik ortalamalar1 goriilmektedir. Ayrica, ilkdgretim
Ogretmenlerinin orgiitsel giiven algilarinin ¢alisanlara duyarlilik (p=,00) ve iletisim ortami1
(p= ,04) boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagtig
goriilmektedir. Ilkdgretim oOgretmenlerinin okula iliskin orgiitsel giiven alg1 diizeyleri
calisanlara duyarlilik ve iletisim ortami boyutunda mesleki kidem degiskenine gore 1-5 ile
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21 ve lzeri gruplarda farklilastigi ve bu farkliligin 21 ve iizeri gruplar lehine oldugu
gorlilmektedir. Bunun nedeni olarak, 6gretmenlerin zamanla okul ortamina aligmalari, okul
orgiitinii benimsemeleri, calisanlar arasindaki yasa hiirmet hissi gibi durumlar olabilir.
Ayrica, Basaran'in (2008: 313) da ifade ettigi gibi, kidemi 20 yildan fazla olan 6gretmenler
daha cok biirokratik davranig sergilemeleri ve bunun sonucu olarak, kendilerini daha fazla
giivende hissetmeleri bu durumun sebepleri arasinda degerlendirilebilir.

flgili literatiir incelendiginde, dgretmenlerin kidem yillar ile orgiitsel giiven algi
diizeyleri arasinda anlamli farkliklarin oldugu saptanmustir (Ozer ve digerleri, 2006; Artuksi,
2009). Ancak, 6gretmenlerin kidem yillarinin orgiitsel giliven algilar1 arasinda anlamli bir
farlilik olusturmadigini ortaya koyan arastirmalar da bulunmaktadir (Cokluk Bokeoglu ve
Yilmaz, 2008; Yilmaz, 2005).

4- Besinci Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorum

[Ikogretim dgretmenlerinin drgiitsel giiven algilar brans degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik tek yonli ANOVA testi yapilmis ve
sonuclar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Bransa gore ilkogretim 6gretmenlerinin orgiitsel giivene iliskin algilarini
belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar:

— sd

Boyutlar Brans N X Ss f P Fark
Smif Ogrt. 500 41,56 11,301
Mat. ve
Fen. Bil. 102 43,16 10,765
Ogrt.
Cahisanlara SOS--y?l Bil. 266 41,77 10,742
Duyarhhk Ogrt. 4 237 06
Giiz. Sant.
ve Spor 92 44,65 12,288
Ogrt.
Dig. Ogrt. 140 43,69 11,578
Toplam 1100 42,29 11,270
Smif Ogrt. 500 36,89 10,003
Mat. ve
Fen. Bil. 102 36,96 9,715
Ogrt.
Yigli(ie:’ieclilye Sosggfﬂ' 266 3563 9,626 GS4S . 5132’53 03
Giiz. Sant.
ve Spor 92 39,11 10,238
Ogrt.
Dig. Ogrt. 140 37,82 10,091
Toplam 1100 36,89 9,946
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Sinif Ogrt. 500 26,73 6,786
Mat. ve
Fen. Bil. 102 26,71 6,869
Ogrt.
iletisim >R 266 25T erss o
Ortamm BT ’ ’
Giiz. Sant.
ve Spor 92 27,57 7,079
Ogrt.
Dig. Ogrt. 140 27,19 6,707
Toplam 1100 26,61 6,813
Sinif Ogrt. 500 12,22 3,618
Mat. ve
Fen. Bil. 102 12,38 3,591
Ogrt.
Yenilige SOS(-?)V?I Bl 66 1179 3582 4 240 04 GSS
Acikhik grt ve SB
Giiz. Sant.
ve Spor 92 13,09 4,051
Ogrt.
Dig. Ogrt. 140 12,44 3,690
Toplam 1100 12,23 3,663

Tablo 5'te, ilkogretim oOgretmenlerinin oOrglitsel giiven algilarinin calisanlara
duyarlilik, yoOneticiye giliven, iletisim ortami ve yenilige acgiklik boyutlarinda brang
degiskenine ait puanlarin aritmetik ortalamalar1 goriilmektedir. Ayrica, ilkdgretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilart yoneticiye giliven (p= ,03) boyutunda brang
degiskenine gore sosyal bilimler ile giizel sanatlar ve spor gruplari arasinda farklilastigi;
yenilige aciklik (p= ,04) boyutunda da sosyal bilimler ile giizel sanatlar ve spor gruplari
arasinda farklilastigr goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlara duyarlilik (p= ,06) ve
iletisim ortam1 (p= ,10) boyutlarinda brans degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik
goriilmemektedir.

llgili arastirmalara bakildiginda brans degiskeninin genelde gretmenlerin orgiitsel
giiven alg1 diizeyleri arasinda herhangi bir fark olusturmadigi goriilmiistiir (Cokluk Bokeoglu
ve Yilmaz 2008; Yilmaz, 2005; Ozer ve digerleri, 2006). Artuksi'nin (2009) ¢alismasinda ise
sadece iletisim alt boyutunda anlamli bir farklilik olusturmustur. Dolayistyla, s6z konusu
aragtirmalarla bu arastirma bulgular1 arasinda fark ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, sosyal
bilimler alani 6gretmenlerinin sayilarmin ve ders yiiklerinin fazla olmasi dolayisiyla ders
dagittminda dengesizlige sebep olmasi (ek ders iicreti gibi) ve bu konularda kendilerinin
goriisleri alinmadan derslerin diizenlenmesi olabilir. Oysa Giizel Sanatlar ve Spor alanina
yonelik okullarda ¢ok sayida 6gretmen bulunmadigi i¢in yoneticilerin onlarla uyum igerisinde
olma egilimi veya bu 6gretmenlerin girdikleri derslerin (ek ders {icreti noktasinda) yalnizca
kendilerini ilgilendirecegi gosterilebilir.
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4- Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki oOnerilerde
bulunulabilir:

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1) Orgiitsel giivenin, egitimin bilimlerinin diger konular1 (giidiileme, &grenme,
liderlik, baglilik, stres, isten doyum, tiikenmislik vb.) ile olan iligkilerini ortaya koyacak
arastirmalar yapilabilir.

2) Ilkdgretim okullarmin digindaki egitim kurumlarinda (ortadgretim, yiiksekokul,
iiniversite vb.) benzer aragtirmalar yapilabilir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1- Egitim-Ogretim yilmin baslangicinda okullarda yeni baslayan dgretmenlere genel
olarak okullarin amaglarinin ve isleyislerinin anlatildigr hizmet i¢i egitim
seminerleri verilmesi,

2- Okul yoneticilerinin 6gretmenlere gliven duymasi ve onlarla iletisime agik olmasi,
3- Okul yoneticilerinin ¢alisanlara kars1 duyarli ve yenilige agik olmasi,

4- Okullarda, kidemli 6gretmenlerin tecriibelerini 6zellikle orgiitsel giivene iligkin
Onerilerini diger oOgretmenlerle paylagsmalarima zemin hazirlayacak "Tecriibe
Konusuyor" adinda sdylesilerin belli periyotlarda okul yonetimince diizenlenmesi;

5-  Okul ydnetimi tarafindan ayda bir, "Ogretmenim Degerlendiriyor", "Ogretmen
Goziiyle" gibi etkinliklerin yapilmasi ve burada 6gretmenlerin okuldaki isleyisle
ilgili goriigleri alinmasi

6- Calisanlarin okul 6rgiitiine olan giivenlerini etkileyecek sosyal etkinlikler (Ozel
giinlerin hatirlanmasi- kutlanmasi, tanigma yemekleri, veda geceleri, spor ve gezi
organizasyonlar1 gibi) okul yonetimince ya da okul yonetiminin de destegini alan
goniilli 6gretmenlerce diizenlemesi 6nerilebilir.
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