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Oz
Bu arastirma, ortaokullarda gérevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iligskin algilarinin gesitli degiskenlere gére nasil oldugunu
ortaya ¢ikartmayr amaglamistir. Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi
90 ortaokulda gorev yapan 2893 6gretmen olusturmaktadir. Evrenden random yontemiyle segilen 29 ortaokul belirlenmis ve
bu okullarda gérevli 400 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmustur. Bu okullara gidilerek anketler uygulanmis, ancak
eksiksiz olarak doldurulan 389 anket degerlendirmeye alinmistir. Bu arastirmanin veri toplama araci, Fry (2007) tarafindan
gelistirilen ve Kurtar (2009) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan 40 madde ve 9 alt boyuttan olusan “Ruhsal Liderlik Olgegi”dir.
Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 20.0 programu kullanilmustir. Verilerin analizi ve yorumunda
frekans, aritmetik ortalama, t-testi, varyans analizi tekniklerinden yararlanilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmugtir.
Arastirma sonucunda ulagilan 6énemli bulgular sunlardir:

1.  Ogretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon, umut, ézveri, iivelik, verimlilik, érgiitsel baghlik ve yasamsal memnuniyet
alt boyutlarina iligkin algilar1 “orta diizeyde katiliyorum”; ruhsal yasam ve anlam alt boyutlarina iliskin algilar ise “gok
katiliyorum” olarak saptanmigtir.

2. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; érgiitsel baghilik ve iivelik alt boyutlarina iliskin algilar “6grenim durumu’na gore
anlamli fark gostermektedir.

3. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; verimlilik ve umut alt boyutlarinda, “alan” degiskenine gore, fen bilimleri
alanindaki 6gretmenler ile sosyal bilimler alanindaki 6gretmenlerin algilari arasinda anlaml fark oldugu saptanmustir.

4.  Ogretmenlerin ruhsal liderligin; anlam, ruhsal yasam, verimlilik, yasamsal memnuniyet ve dyelik alt boyutlarina
iliskin algilari; “cinsiyet” degiskenine gore anlamli fark gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, ruhsal liderlik, ruhsallik, egitimde ruhsal liderlik
Abstract

The aim of this study is to investigate the secondary school teachers’ perceptions about spiritual leadership in terms of some
variables. The population consists of 2893 teachers working in 90 formal secondary schools in the city centre of Diyarbakir
in 2012 and 2013 academic year. 29 secondary schools are chosen from the research population with random sampling
method and 400 teachers have consisted of the sample. Those 29 secondary schools have been visited and questionnaires
have been delivered to the sample. However, 389 of those questionnaires have been answered completely and they have been
used for the analysis. The “Spiritual Leadership Scale” is used in this research has been developed by Fry (2007) and adapted
to Turkish language by Kurtar (2009), consists of 40 items and 9 sub-dimensions. The data evaluated using SPSS 20.0
(Statistical Package for the Social Sciences) software. For data analysis frequency, arithmetic average, T-test, variance
analysis is used. The significance level was set at 0.05.The important findings of the study are ;

1. Teachers’ perceptions about spiritual leadership; in the sub dimensions of vision, hope/faith, altruistic love,
membership, productivity, organizational commitment, and satisfaction with life is at “medium level” and for the meaning
and inner life dimension at the “strongly agree” level.

2. In terms of education level meaningful difference is determined among teachers’ perceptions for the spiritual
leadership sub dimensions of organizational commitment and membership.

3. In terms of major variable meaningful difference is determined in teachers’ levels of perceptions for the spiritual
leadership sub dimensions of productivity and hope.

4. In terms of gender meaningful difference is determined among teachers’ perceptions for the spiritual leadership sub
dimensions of meaning, membership, inner life, productivity and satisfaction with life.

Key Words: Leadership, spiritual leadership, spirituality, spiritual leadership in education.
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GIRIiS

Orgiitlerin amaglarina ulasabilmeleri igin kendi kaynaklarim etkili bir sekilde yonetmeleri ve
kullanmalar1 gerekir. Bu kaynaklar icerisinde orgiitlerin 6nemli bir 6gesi orgiitte calisan isgorenlerdir.
Isgorenlerin etkililigi, iiretkenligi, performans1 gibi birgok orgiitsel ve bireysel ciktilarinin artirilmasi

Orgiitiin amacina ulasmasinda énemli bir unsurdur.

Orgiitlerin etkili yonetilmesinde yoneticilerin liderlik rolii oynamalari kagimlmazdir. Ozellikle
giiniimiizde, orgiit yapilarmin farklilagsmasi, yoneticilerin yoneticilik 6zelliklerinin yani sira liderlik
rollerinin de 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir. Bu baglamda, giiniimiiz toplum ve orgiitlerinde
liderligin olduk¢a ©Onemli bir ihtiyag oldugu soylenebilir. Son zamanlarda da farkli liderlik

yaklagimlari ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimlardan birisi de ruhsal liderlik yaklagimidir.

Ruhsal liderlik kavraminin temeli ruh “spirit” kelimesine dayanmaktadir. Ruh, insan iiriinii
olmayan soyut bir kavramdir (Baloglu ve Karadag, 2009: 170). Ruh, latincede nefes anlamina gelen
spiritus kelimesinden gelir ve canlilar hayatta tutan giig olarak bilinmektedir (Anderson, 2000: 16,17).
Fairholm’a (1997) gore ise ruh, bir kisiyi ve ayn1 zamanda tiim insanlar1 hayatta tutan, canlandirici ve
soyut giictiir. Ruhsallik ile ilgili literatiir incelendiginde bu kavramin farkli anlamlar1 ve farkli

yorumlari oldugu gériiliir (Martsolf ve Mickley, 1998: 27).

X. yiizyilda yazilmig bir eser olan Ihvani-1 Safa’da insan ve onun dogasina iligskin olarak ti¢
goriis ileri siiriilmektedir. Bunlar; (1) Insan, bildigimiz et, kan, kemik gibi maddi &gelerden
olusmaktadir. (2) Insan, ruh ve bedenden meydana gelen dual bir varliktir ve diialistler bu goriisii
benimsemislerdir. (3) Beden, insan igin bir elbise veya kiliftan bagka bir sey degildir. Onun gergek
tarafi, sadece ruhudur ve bu goriisii savunanlar da spiritualistlerdir (Filiz, 2001:105, 106). Platon’un
ruha iliskin gorisleri incelendiginde beden, ruhun bu diinyaya diisiisiinde icinde bulunmak zorunda
oldugu bir cesit kafes gibidir. Bu diinyadaki varliginin goriintiisii olan beden sonludur ancak ruh
sonsuzdur. Bu nedenle, degerli olan ruhtur ve 6lim ruhun kendi bagina kalabilecegi ve de asil
bilgelige ulasabilecegi, bedenden ayrilma halidir. Beden icin son olan 6liim, ruh i¢in bir baslangigtir
(Keskin, 2010). Ruh-beden iliskisi géz oniinde bulunduruldugunda bedenden ayri bir manevi varliga
sahip ruh anlayigmin (bazi farkliliklar arz etmekle birlikte) Kindi, Razi, Farabi, ibn Sina ve Gazali gibi

onde gelen Islam filozoflarmin eserlerinde yer aldig1 bilinmektedir (Karaman, 2008).

Arastirmacilara gore ruhsallik kavrami bilissel, duygusal, davranigsal, kisiler arasi ve
fizyolojik boyutlar1 olan olduk¢a karmasik bir degiskendir (Hill ve Pargament, 2003: 64). Riaz ve
Normore (2008)’a gore ruhsallik kisinin kendisi hakkindaki yiiksek bir farkindalik ve yiice bir anlam
ile bag kurma arzusudur. Ruhsallik, kendini asabilme bilinciyle ulasilabilen bir var olus bi¢imidir.
Ruhsallik, insanin kendi kabulleriyle olusturup “kutsal” diye adlandirdigi -kendi kutsali ile kendi

varligimi, yasamini ve degerlerini 6zdeslestirmesidir. Diger bir ifade ile kendini kendi kutsali ile bir
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diisiinmesi, algilamasi ve bu sekilde yasamini siirdiirmesidir. Biitiin bu sebeplerle de ruhsallik, kisiye
0zel bir olgudur (Kurtar, 2009: 16). Ruhsallik kisinin kendini birey olarak tiim insanlara esit goriirken,
deger olarak digerlerinden daha {iistiin olmadigimi diisiinerek algak goniilliiliik, hayirseverlik veya
karsiliksiz sevgi ve en basit olarak dogruyu sdylemek davranigini sergilemesinden kisinin 6znel
yargilarindan kurtularak olaylar1 oldugu gibi algilamasina kadar kapasitesini artirmasini igeren
dogruluk yoluyla diger insanlara hizmet etme vizyonunu takip etmektir. Bu acidan bakildiginda

ruhsallik, din i¢in gereklidir ancak ruhsallik i¢in din 6nkosul degildir (Fry ve digerleri, 2011: 260).

Scott ve Zinnbauer (1997) din ve ruhsallik arasindaki farkliligi bulmak i¢in ylizlerce
katilimer ile yaptiklari arastirmada katilimcilar igerisinde kavramin tanimlanmasinda inanilmaz
cesitlilik oldugunu ifade etmektedirler. isyeri ruhsalligi icin hem liderler hem de izleyenleri agisindan
takip edip uygulayacaklar1 dort temel ruhsal uygulama bulunmaktadir. Bunlar (Kurth, 2003; Akt:
Baloglu ve Karadag, 2009: 174, 175):

¢ Kisinin kendini bilmesi,

e Bagkalarinin ihtiyaglarina saygi duymasi,

e Olabildigi kadar baskalariin giivenilir olduguna inanmasi,

e Ruhsal anlamda rahatlatici uygulamalar yapmasi [dogada zaman gecirmesi, dua etmesi, derin

diisiinme, aydinlanma saglayan edebi metinleri okuma, yoga vb. gibi.

Mevcut sartlarda, herhangi bir orgiitte isgdrenlerin arzu ve ihtiyaglarini dikkate almaksizin
basarty1 yakalamak, siirdirmek ve kurumun saghigim koruyabilmek hemen hemen miimkiin
goriinmemektedir. Giliniimiizde isgorenler, sadece ruhsal ihtiyaclarmin dikkate alinmasini, saygi
gormesini istemekle kalmayip, ayni1 zamanda igyeri kiiltiiriine de etkilerini gérmeyi beklemektedirler.
Ruhsal liderlik, belirli davranislar sergilemenin sonucunda belirli ticreti almak ile yetinmek istemeyen,
var olan kabiliyetlerinin tiimiinii kullanarak kuruma katkida bulunmak isteyen isgorenler hareketinin

bir sonucun olarak diisiiniilebilir (Fairholm, 1997: 94).

Pfeffer (2003) is yerinde ruhsalligin olusturulmasi igin bir takim 6nerilerde bulunmustur. Bu

oneriler su sekilde siralanabilir:

e Misyon ve degerlerin paydaslarin karindan daha 6nemli oldugu vurgulanmalidir.

e Orgiitlerde bireylerin 6zerklik ve karar verme sorumlulugu desteklenmelidir.

e Kendi kendini yoneten takimlar kullanilmalidir.

e Kollektif 6diil ve taninma sekilleri kullanilmalidir.

e Insanlarin olduklar1 gibi goériinmeleri desteklenmeli ve bireylerin beceri ve yeteneklerini
gelistirmelerine izin verilmelidir.

e Insanlarin ailesel ve sosyal zorunluluklarini yerine getirmeleri igin formiiller iiretilmelidir.

e Isyeri disinda olabilecek korku ve k&tii muamele ortadan kaldiriimalidir.
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Ruhsal liderlik, bir biitiin olarak insanin ve kurumsal dinamiklerin farkina varilmasi ve bunun
calisma hayatinda uygulanmasidir. Ruhsal liderlik, edimsel ve doniisiimsel liderlik yaklagimlarinin
gii¢, zenginlik ve prestij gibi kavramlarini reddeden bir model olarak tanimlanmaktadir. Ruhsal
liderlikte bu kavramlarin yerine biitiinliik, bagimsizlik, 6zgiirliik, adalet, aile ve bagkalariyla ilgilenme
gibi ozellikler 6n plana ¢ikmistir. Ruhsal liderlik, kisisel degerleri ve ilkeleri, kurumsal vizyonla ve
toplumun Dbiitiiniiyle birlestirmeyi hedeflemektedir (Fairholm, 1997: 133). Duchon ve Plowman’a
(2005) gore; ruhsal lider, isyerinde belli bir dini ibadetin veya ruhsal uygulamanin vurgulanmasiyla
olusabilecek olumsuz durumlar yaratmaktan kesinlikle kaginmalidir. Lider, sadece kendi ruhsal yasam
ifadesini 6n plana cikarip, digerlerininkini kabul etmez veya dnemsemez ise is yerinde olumsuz bir
hava olusur. Lider, bireysel ve ortak inaniglar1t hog gorii ile karsilamali ve uygulamada o6zgiirlik
saglamalidir. Liderin tam bir 6zgiirliik ortami1 yaratmasi ve iiyeleri kendi ruhsal yolculugunda giivende
hissettirmesi gerekir. Her bir ¢alisan kendi yolunu se¢mis olabilir. Calisanlar; Yaratici, Biiyiik Giig,
Tanr1, Ogul, Kutsal Ruh, Buda vb. yollarla kendi ruhsal ihtiyaclarini karsiliyor olabilir. Onemli olan,

her calisanin igyerinde kendi se¢imine uygun sekilde ruhsal ihtiyaglarini karsilayabilmesidir.

Ruhsal liderlik ile ilgili yapilan tanimlarin ¢gogunda benzer kavramlarin tekrarla kullanildig
gbze c¢arpmaktadir. Ruhsal liderligin siirekli vurgulanan bu unsurlarini su sekilde Ozetlemek
miimkiindiir (Fairholm, 1996; Covey, 2004; Akt. Akar, 2010: 58):
a) Ortak Degerler Olusturma: Ruhsallik, bir toplulukta ortak degerler iizerinde faaliyet
gostermeyi gerektirir (Fairholm, 1996).

b) Vizyon: Liderler, ortak bir vizyon etrafinda uzlagi saglayip bunun siirdiiriilmesinden
sorumludurlar (Fairholm, 1996).

c) Anlam: Liderler, baskalar: i¢in hayata dair bir anlam olustururlar ve bunun i¢in kalbi
devreye sokarlar (Kouzes ve Posner, 1995).

d) VYetkilendirme: Liderler, takipgilerini egitip yetistirirler, motive ederler, kararlara katarlar
ve daha sonra da tam verimliligi saglamak icin gelisim ve doniigiimii engelleyen
sinirlardan kurtarirlar (DePree, 1992).

e) Etki ve Gii¢: Ruhsal liderlikte baskalarini manipiile etmeye yer yoktur; calisanlarin
kendilerini giiglii hissetmeleri saglanir ve kendi kendilerine caligsmalari hedeflenir
(DePree, 1992).

f) Sezgi: Ruhsal liderler insanlara, risklere aldirmadan, onemli ihtiyaglarin1 karsilayacak

gercek bir degisim icin Onciiliikk ederler (Kouzes ve Posner,1995).

g) Hizmet: Ruhsal liderler hizmetkardirlar (Greenleaf, 1977; DePree, 1992).

h)  Doniigtim: Ruhsal liderler kendilerini, etrafindakileri ve kurumlarini doniistiiriirler.

Ghasemi (2009) ruhsal liderligin uygulanabilmesi i¢in liderlerin sahip olmasi gereken

ozellikleri siralamaktadir. Buna goére ruhsal liderler; dogru sdyleyen, giivenilir, empati
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yapabilen, kibar, ahlakli olmalidirlar. Bu o6zellikler olmadan ruhsal liderligin

uygulanabilmesi miimkiin degildir.

Law (2008)’a gore ruhsal liderin sahip olmasi gereken temel degerler ozetle sunlardir:

Adanmislik, tutku, giiven, baglilik, minnettarlik, cesitlilik, i¢ten bir ilgi, takdir, neselilik ve comertlik.

Ruhsal liderligin kaynaginda sevgi vardir. Ruh ile liderlik etmek demek liderin sevgisinin
coskulu bir bicimde, hizmet ederek ve destekleyici bir bicimde gosterilmesi anlamina gelmektedir.
Liderin ruhsal cesaretinin kaynag1 sevgidir. Liderler orgiitlerinin iirlinlerini, hizmetlerini ve birlikte
calistiklar1 insanlar1 severler. Bunun yaninda ruhsal liderler; oOrgiitlerinde yiliksek performansi,
coskuyu, duygudaslik yapabilmeyi ve bireysel katkiy1 onurlandiran ortak bir ruh olustururlar. Iste bu
nedenle, insanlarin en temel i¢sel deger ve inanglarini terk ederek onlarca saat harcadiklari ige

geldiklerini varsaymak mantiksiz olacaktir (Fairholm, 1997: 185).

Moxley’e gore (2000), ruhsal liderligin temelinde dort ana nokta bulunmakta ve bunlar

asagida siralanmis ve kisaca agiklanmistir (Akt. Baloglu ve Karadag, 2009: 173.
(1) Beden (insan varhig),
(2) Akal (rasyonellik ve mantik),
(3) Kalp (duygular ve hisler),
(4) Ruh (maneviyat ve spiritualite)’dir.

Bu dort kavram ayni1 zamanda insan varliginin da 6ziinli olusturmaktadir. Bireylerden yiiksek
diizeyde verim alinmasi i¢in bu dort 6genin bir araya getirilmesi gerekir. Eger bu dort 6ge bir araya
gelmez ise, bireyler yaptiklari isten haz alamaz, kendilerini ifade edemez ve islerinde yeterli
olamazlar. Ruhsal liderligin diger liderlik tiirleriyle kesistigi en énemli nokta, kisi ve grup arasinda
olusan denge, biitiinliik hissi ve iletisimin en iyi diizeyde olmasidir. Birey, ancak ve ancak bir grup
iginde kendini gerceklestirebilir; kendini giivende hissedebilir; bireysel farkliklarini ortaya koyabilir.

Grubu olusturan tiim bireyler degerlidir ve bireylerin yaptiklari is ne olursa olsun bir fark yaratir.

Fry’a (2005) gore ruhsal liderligin dokuz alt boyutu vardir. Bu alt boyutlar; (1) vizyon, (2)
ozveri, (3) umut, (4) anlamlandirma, (5) iiyelik, (6) orgiitsel baglilik, (7) tiretkenlik, (8) ruhsal yasam
ve (9) yasamsal memnuniyet olup, bunlar sirasiyla asagida kisaca agiklanmugtir (Akt. Ozgan ve

digerleri, 2013: 73,74).

1) Vizyon: Fry (2003)’a gore vizyonun temel Ozellikleri; kendini ve gevresini iyi tanima,

evrendeki amacini bulma, kim oldugunu devamli hatirlama ve ne yapilacaginin farkinda olmaktir.

2) Ozveri: Orgiitsel ¢ikarlar1 bireysel ¢ikarlarimin dniinde tutmaktir. Ozveri, bagkalarin faydasi

icin hareket etmek anlamina gelmektedir (Monroe, 2002).
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3. Umut ve Inang: Fry (2005)’a gére umut ve inang varligi somut olan insani i¢ dinamikleri,
i¢ motivasyonu saglamasi i¢in varligina inanilan bir olgudur. Umutlu ve inangli insanlar nereye
gittiklerini ve istediklerini nasil elde edebileceklerine dair vizyona sahiptirler; hedeflerine ulagabilmek

i¢in acilara ve zorluklara katlanabilirler (McArthur, 1998).

4. Anlamlandirma: Hayatin anlamimin oldugunun farkindahigidir. Fry (2005)’m gelistirdigi
Olcege gore, yapilan veya yapilacak is(ler)in 6neminin anlasilmasi, her isin ama¢ dogrultusunda

yapildiginin anlasilmasi, her isin bireylerin hayatinda farklilik ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir.

5. Uyelik: Bireyin anlasildigim1 ve takdir edildigini bilmesidir. Bir grup aidiyet temelini

olusturan bireyler beraberinde baglanma ve biitiinlesmeyi getirir (Karaduman, 2010).

6. Orgiitsel Baghlik: Kurumla yapilan psikolojik sdzlesme gibidir. Yazili olmasa da kurumsal
amaglara adanmislig sergiler. Swailes (2002)’e gore Orgiitiin amag ve hedeflerini kabul etmis, bagh
bulundugu orgiit icin her seyini ortaya koymaya goniillii ve orgiite baglilik noktasinda son derece

giiclii bir iradeye sahip olmaktir.

7. Uretkenlik: Calisilan alan veya birimde bireylerin ellerinden geleni yapmasi, herkesin is
kalitesine ¢ok énem vermeleri, ¢aligma grubunun var olan kaynaklari en iyi sekilde degerlendirilmesi

beklenmektedir (Fry, 2005).

8. Ruhsal Yasam: Ruhsal liderlik kuraminda iki farkli diisiince 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi, Fry’in da arasinda bulundugu ruhsallik dini ve evrensel degerleri de igine alacak

sekilde genis oldugu fikir akinudir. Ikinci akimda ise ruhsalligim dini motiflerden ayrilamayacag: fikri
hakimdir.

9. Yasamsal Memnuniyet: Bireylerin yasamlarinda manevi degerlere sahip olmasidir.

Ruhsal liderlik, 6zgiir okullarda etkili bir liderlik modeli olabilir. Ozgiir okullar, yiiksek
motivasyonu olan bilesenlerden-ebeveynler, 6grenciler ve 6gretmenler- olusan ¢aba ve gayretin yogun
oldugu ortamlardir. Okul miidiirii; bu farkli bilesenler arasinda iligkileri yonlendirmek durumunda
olup, ogretmenler ve ebeveynlere yonelik olarak “liderlerin lideri” yaklasimini, 6grencilere yonelik

ise “bas 0grenen” yaklagimini, benimsemelidir.

Isaacson’a (2001) gore, temel amaci hayatta her anlamda basarili bireyler yetistirmek olan
egitim kurumlarinda da ruhsallik oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir. Zira okul hayati, ruh ve maddi
diinyanin karmasik bir etkilesimini de igerir (Akar, 2010: 6). Egitim orgiitleri olan okullar; bireylerin
fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimlerinden sorumlu olan kurumlardir. Egitim 6rgiitlerini daha iist
diizey amaclar etrafinda toplayacak ve okullardaki bireylerin islerinde anlam, 6zveri, yasamsal
memnuniyetlerini ortaya ¢ikaracak, hem 6gretmen hem de 6grencilere ruh ve canlilik katacak ruhsal

liderler, egitim kurumlarinda canlanma igin birer hayati ihtiyactir. Bu noktada okullarda ruhsal liderlik
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ve felsefesi, iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir olgudur. Iste bu arastirma ile Diyarbakir il
merkezindeki ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ruhsal liderlige iligskin algilarinin nasil oldugu

aragtirmak amaglanmigtir.
Problem Ciimlesi
Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iligkin algilar nasildir?
Alt Problemler

1. Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar1 nasil bir dagilim

gostermektedir ve bu algilar boyut olarak ne diizeydedir?
2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik boyutlarina iliskin algilari;

a) Ogrenim durumu,
b) Alan,
c) Cinsiyet,

degiskenlerine gore anlamli fark olusturmakta midir?
YONTEM

Arastirma, genel tarama modelindedir. Genel tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan bir yontemdir. Bu arastirma yontemi ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimiiniin ya
da bir boliimiiniin {izerinde yapilan arastirmayi amaglar (Karasar, 2006: 77-79). Bu tiir aragtirmalar
ayni zamanda, gergegin ne oldugunu bulmak ve var olan mevcut duruma anlam verilmesine doniik
tanimlayici bir 6zellige de sahiptir (Ural ve Kilig, 2006: 19). Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi 90 ortaokulda gorev yapan 2893 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, random yontemiyle segilen 29 ortaokulda gorevli 389
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmada, Fry (2007) tarafindan gelistirilen ve Kurtar (2009) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan 40 madde ve 9 alt boyuttan olusan “Ruhsal Liderlik Olgegi” uygulanmustir. Her
bir maddenin karsisinda davranisin gosterilme sikligini belirtmek i¢in besli bir secenek verilmis olup,
bu segenekler en olumsuzdan en olumluya dogru “Hi¢ Katilmiyorum, Az Katiliyorum, Orta Diizeyde
Katiliyorum, Cok katiliyorum, Tamamen Katiliyorum” (1-5) bigiminde derecelendirilmistir. Tablo
1’de ruhsal liderlik 6l¢eginin alt boyutlari ve bu alt boyutlarin kapsamina giren maddeler yer

almaktadir.
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Tablo 1: Ruhsal Liderlik Ol¢eginin Alt Boyutlari ve Bu Boyutlara iliskin Maddeler

Alt Boyutlar Madde Sayisi Madde Numaralari

1- Vizyon 4 18, 26, 28, 30

2 -Umut/Caba 4 8, 15, 16, 36
g—e\%zi;/ieri/ Fedakarlik 5 110,12, 22, 31

4 -Anlam 4 2,14,17,23

5- Uyelik- Aitlik 4 3,921, 32

6 -Ruhsal Yasam 5 5, 13, 25, 34, 38

7 -Orgiitsel Baglilik 5 4,7, 11, 37,39

8 -Verimlilik 4 19, 20, 29, 33

9- Yasamsal Memnuniyet 5 6, 24, 27, 35, 40

Kurtar (2009) tarafindan yapilan giivenirlik analizinde 6lgegin tiimii i¢in Cronbach Alpha i¢
tutarlik katsayisi ,95; bu caligmada ise ,93 olarak saptanmistir. Ayrica bu aragtirmada ruhsal liderlik
6lgeginin her alt boyutunun Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 da hesaplanmistir. Buna gore, (1)
vizyon ,95; (2) umut ,82; (3) dzveri-fedakarlik sevgisi ,81; (4) anlam ,80; (5) dyelik-aitlik ,81; (6)
ruhsal yasam ,83; (7) orgiitsel baghilik ,82; (8) verimlilik ,84 ve (9) yasamsal memnuniyet alt boyutu
icin ise ,80 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuglar da, dlgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir. 9 alt boyutta toplanan dlgegin toplam varyans miktar1 % 82’dir. Olgek maddelerinin
faktor yiikleri .437 - .816 arasinda degismektedir. Aragtirmada istatistiksel islemler olarak, aritmetik
ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistiklerin yan1 sira, t-testi ve varyans analizi testinden
yararlanilmistir.  Verilerin  analizinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas almmistir. Verilerin
yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her bir maddeye iliskin verilen degerler, o maddenin
gergeklesme diizeyinin bir gostergesi olarak kabul edilmistir. Ortalamalarin yorumlanmasinda 6lgegin

secenekleri, bunlarin sinirlar1 ve verilen agirliklart asagida Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin ifadelere iliskin Katilma Diizeyleri ve Puan Simirlari

Olcek Katilma Diizeyi Puan Puan Simirlarn
Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta Diizeyde katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok katiliyorum 4 3.40-4.19
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00

63



www.ejedus.org Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige Iliskin

Y1l:2014,C:3, S:5(56-73,
Algilar : C:3, 5:3( )

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorum yer almaktadir.

Asagida arastirmanin alt problemleri sirastyla ele alinmigtir.
l. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige iliskin Algilarinin Genel Dagihim

Bu alt bashk altinda 6nce Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin her bir madde ile ilgili
algilarinin aritmetik ortalama, standart sapma ve derecelendirme diizeyine yer verilmis, daha sonra ise
ruhsal liderligin her bir alt boyutunun aritmetik ortalama, standart sapma ve derecelendirme diizeyine

yer verilmistir.

Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarmin aritmetik ortalama, standart sapma ve

derecelendirme diizeyi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3:Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige iliskin Algilarimin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Derecelendirme Diizeyi

Maddeler X Ss Derece
01. Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler, Orta diizeyde
. Lo 2,80 1,31
liderlerimizin 6zii s6zi birdir. katiliyorum
. Cok
02. Yaptigim is insanlarin yasaminda farklar yaratir. 3,67 1,08 Katilyorum
03 Kurumumun beni ve igimi takdir ettigini hissederim 2,94 1,23 ?(rta diizeyde
atiliyorum
04 Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 317 | 127 | Qo dieevde
atiliyorum
.. Cok
05. Yasam i¢in umut doluyum. 3,61 1,15 Katiliyorum
06. Hayat sartlarim mitkemmeldir. 2,95 1,15 (])(rta diizeyde
atiliyorum
07. Kurumun sorunlarini, ger¢ekten kendi sorunummus Orta diizeyde
S - 3,38 1,11
gibi hissederim. katilryorum
08. Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu .
f " " Orta diizeyde
basarmasi igin gereken "ne olursa olsun" yapmaya 3,36 1,14 K
v it atiliyorum
goniilliyiim.
09 Kurumumun bana ve isime saygt duydugunu Orta diizeyde
. . 3,18 1,22
hissederim katiliyorum
10. Kurumumdaki liderler diiriist ve alcak goniilliidir. 321 | 128 | Qadivevde
atiliyorum
11. Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirirsem Orta diizeyde
2,86 1,28
mutlu olurum. katilryorum
12. Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina karsi Orta diizeyde
3,03 1,24
vefalidir. katiltyorum
13. Is arkadaslarimin ruhsal sagliklarina dikkat ederim. 3,50 ,98 K Gok
atiliyorum
o L Cok
14. Yaptigim ig benim i¢in anlamlidir. 3,93 1,07 Katiliyorum
15. Kurumumun tiim ideallerine inanirim, bu nedenle "
kurumumun basarisina yardim etmek i¢in azimliyim ve 3,47 1,16 K Co
atiliyorum
¢ok fazla ¢aba harcarim.
iﬁ. Basarmamiza yar41mc1 olabllecel'< her seyi yaparak Orta diizeyde
urumuma ve onun misyonuna olan inancimi 3,37 1,13 K
atiliyorum
kanithiyorum.
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Algilart
- . .. 1 Cok
17. Yaptigim is benim i¢in olduk¢a dnemlidir. 3,85 1,06 Katiliyorum
18. Calistigim kurumun vizyonunu anlryorum ve bu Orta diizeyde
) . 3,39 1,44
vizyona kendimi adadim. katiliyorum
19 Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi ¢abay1 Cok
. 342 | 3,08
gosterir. katiliyorum
20. Calistigim birimde is kalitesi tiim ¢alisanlar i¢in en 314 118 Orta diizeyde
onemli dnceliktir. ' ' katiliyorum
21. 1$imden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 3,08 1,19 (l)(rta diizeyde
atiliyorum
22. Kurumumdaki liderler, ¢alisanlarinin haklarini Orta diizeyde
L 3,15 1,96
koruyacak cesarete sahiptir. katiliyorum
23. 15 etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum. 3,49 1,06 K Cok
atiliyorum
24. Yagantimdan hognutum. 3,58 1,36 K Gok
atiliyorum
25. Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak Cok
e 3,96 1,08 K
gOriirim. atiliyorum
26. Kurumumun vizyonu, beni, i¢cimdeki en iyiyi ortaya Orta diizeyde
3,22 1,48
¢ikarmaya sevk eder. katiliyorum
27. Pek ¢ok agidan ideal bir yagamim var. 3,33 1,10 (l)(rta diizeyde
atiliyorum
28. Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidir. 2,90 1,12 (l)(rta dizeyde
atiliyorum
29. Is arkadaslarim oldukga iiretkendir. 3,20 1,10 ?{rta diizeyde
atiliyorum
30. Kurumumun vizyonu, benim en yiiksek performansimi Orta diizeyde
- 3,01 1,16
sergilememe neden olur. katiliyorum
31. Kurumum ¢alisanlarina kars saygili ve anlayishidir; }
Lo Orta diizeyde
calisanlarinin sikintilarinda onlar igin bir gseyler yapmak 3,08 1,25 Katil
ister. atiliyorum
32. Liderlerim tarafindan son derece saygi gordiigiimii Orta diizeyde
- . 3,03 1,23
hissederim. katiliyorum
33. Is arkadaslarim kaynaklardan ( para, insan, ekip v.b.) 309 113 Orta diizeyde
maksimum ¢ikt1 elde etmede oldukga basarilidir. ' ! katiliyorum
34. Manevi bir uygulamayi stirdiiriiriim.( 6rnegin; ibadet
etme, dua etme, dogada zaman gegirme, meditasyon, Cok
. 2. .l 3,59 1,17
manevi yazilar okuma, yoga, dini gelenekleri yerine katiliyorum
getirme, giinliik yazma)
35. Hayata yeniden baslama sansim olsa, hayatimdaki Orta diizeyde
. A . 2,89 1,23
hemen hemen higbir seyi degistirmezdim. katiltryorum
36. Kurumuma inanirim, basarili olmamizi isterim bu 3.20 114 Orta diizeyde
nedenle igsimde zorlayici hedefler belirlerim. ’ ' katiliyorum
37. Kurumumun ¢aligmak i¢in harika bir yer oldugunu Orta diizeyde
e 2,79 1,25
Ovgiiyle anlatiyorum. katiliyorum
38 .Manevi degerlerim, yaptigim se¢imleri etkiler. 3,71 1,13 katllclj}(l)(l)(rum
39. Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 301 | 1,24 (])(rta diizeyde
atiliyorum
40. Simdiye kadar yasantimda istedigim 6nemli seylere 3,42 1,15 Cok
sahip oldum. katiliyorum
Orta diizeyde
Toplam 323 78 katiliyorum
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Tablo 3‘de ortaokullarda gérevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iligskin algilarinin aritmetik
ortalama, standart sapma ve derecelendirme degerleri yer almaktadir. Goriildiigii lizere, arastirmaya

katilan 6gretmenlerin ruhsal liderlik 6l¢egine iliskin en yiiksek diizeyde katildiklar ti¢ madde sirasi ile
“kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak goriiriim” madde 25 (X =3,96); “vaptigim is benim
icin anlamlhidir” madde 14 (i =3,93) ve “yaptigim is benim i¢in olduk¢a 6nemlidir” madde 17 (i
=3,85) seklinde tespit edilmistir. En disiik diizeyde katildiklar1 {i¢c madde ise sirasi ile “kurumumun
calismak icin harika bir yer oldugunu ovgiiyle anlatryorum” madde 37 (i =2,79); “kurumumdaki
liderler konustugu gibi hareket ederler, liderlerimizin 6zii sozii birdir” madde 1 (X =2,80) ve “meslek
hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirirsem mutlu olurum” madde 11 (i =2,86) seklinde ortaya
cikmistir. Bununla birlikte, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ruhsal liderlik 6l¢eginin tamaminda (X

=3,23) “orta diizeyde katilyorum” seklinde goriis bildirdikleri saptanmistir. Bu sonuglar
incelendiginde, 0gretmenlerin egitim Orgiitine kars1 igsel duygularinin olumlu olmasina ragmen,
orgiit yapisindan ya da isleyisinden kaynakli sorunlarin bireylerdeki bu duygular1 korelttigi, kuruma

kars1 memnuniyetsizlik sonucunu dogurdugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarmna iliskin algilarmin aritmetik ortalama, standart

sapma ve derecelendirme degerleri ise Tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4:0gretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin Algilarimin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Derecelendirme Diizeyi

Olcek boyutlar N X Ss Derece

Vizyon 389 3,12 1,01  Orta diizeyde katiliyorum
Umut 389 3,34 91 Orta diizeyde katiliyorum
Ozveri 389 3,23 78 Orta diizeyde katiliyorum
Uyelik 389 3,05 ,98 Orta diizeyde katiliyorum

Ruhsal yagam 389 3,67 74 Cok katiliyorum
Verimlilik 389 3,21 1,17  Orta diizeyde katiliyorum

Anlam 389 3,73 81 Cok katiliyorum
Orgiitsel Baglihik 389 3,04 94 Orta diizeyde katiliyorum
Yasamsal Memnuniyet 389 3,23 78 Orta diizeyde katiliyorum
Toplam 389 3,27 ,67 Orta diizeyde katiliyorum

Tablo 4’de, 6gretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon, umut, ozveri, diyelik, verimlilik, orgiitsel
baghlik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarina “orta diizeyde katildiklar1”; ruhsal yasam ve anlam
alt boyutlarina ise “gok katildiklar1” goriilmektedir. Ruhsal liderlik 6lgeginin tamaminda ise

ogretmenler “orta diizeyde” katilmaya yonelik goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt
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boyutlar1 igerisinde en yiiksek ortalamaya “anlam” (X =3,73 ) boyutu; en diisiik ortalamaya ise
“Grgiitsel baghlik” boyutu (X = 3,04) sahiptir.

Kurtar’in (2009) calismasinda ise, 6gretmenlerin 6zveri boyutuna “hic¢ katilmadiklar1”; ancak
umut, Orgiitsel baglilik, verimlilik, ruhsal yasam boyutlarma “az katildiklar1” diger boyutlar olan
iiyelik, vizyon, anlam, yasamsal memnuniyet boyutlarina ise 6gretmenlerin “orta diizeyde katildiklar1”
saptanmistir. Fry’in (2003) ortaokul 6gretmenleriyle yaptigi calismada ise, umut ve anlam boyutlarina
Ogretmenlerin tamamen katildiklar1 ve diger boyutlara ise ¢ok katildiklar tespit edilmistir. Yine,
Tiirkoglu ve Giglii (2003)’niin ¢aligmasinda Ogretmenlerin  vizyon algilarinin “orta diizeyde

katiliyorum” derecesinde saptanmstir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin 6zellikle islerine yiikledikleri
anlamlarindan ve ruhsal yasamlarindan memnun olduklar sdylenebilir. Bununla birlikte, diger
boyutlardan da memnun olduklari; ancak yoneticilerin bu boyutlara iligkin ruhsal liderlik 6zellikleri

sergilemeleri ile ilgili alanlarda da, 6gretmenlerin memnuniyetlerinin artabilecegi disiiniilmektedir.

Ruhsal liderligin, calisana gorev ve aidiyet duygusu kazandiran, onun kendisi ve digerlerini
icten motive etmesini saglayan deger, tutum ve davranislari bir araya getirmeyi igeren bir siire¢ oldugu
dikkate alindiginda (Fry, 2003) &gretmenlerin ruhsal liderlik algilariin orta diizeyde katiliyorum
derecesinde kalmasi 6nemli bir sorun olarak goriilebilir. Ruhsal liderlik davranislarinin, 6grencilerin
basarilar1 iizerinde etkili oldugu (Polat, 2011), orgiitsel imaj1 giiclii kildig1 (Baloglu ve Karadag,
2009) ve orgiitsel aitlik duygusuyla etkilesim igerisinde oldugu (Fry ve Matherly, 2006) agiktir.
Palmer (1999) 6gretmenlerin kendilerini, giinliik maddi sorunlardan uzaklastirip, yetkili egitimciler ve
olgtilebilir davranis degisikligi uzmanlar1 olmaktan ¢ikarip, 6grenciler igin birer mutluluk ve huzur
kaynagi olarak gormeleri gerekir. Bu nedenle, Ogretmenlerin ruhsal anlamda rahat olmalarinin

saglanmasi onem arz etmektedir.

II. Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina fliskin Algilarinin; (a) Ogrenim

Durumu, (b) Alan ve (c¢) Cinsiyet Degiskenlerine Gore Degerlendirilmesi

Asagida, 6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin algilarinin; (a) 6grenim durumu, (b)

alan ve (c) cinsiyet degiskenlerine gore degerlendirilmesi durumu sirasiyla ele alinmustir.

a) Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Algilar
Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarma iliskin algilarinin 6grenim durumlarina gére
anlamhi fark gosterip goOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 5’de

verilmistir.
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Tablo 5: Ogrenim Durumuna Goére Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin t-
Testi Sonuclari

Gruplar N X Ss t P
- Lisans 348 12,38 4,13
Vizyon -
Lisans Ustii 41 13,65 3,22 -1,90 ,58
Lisans 348 13,31 3,69
Umut - -1,12 ,26
Lisans Ustii 41 14,00 3,44
i Lisans 348 14,88 3,24
Ozveri - -840 A0
Lisans Ustii 41 15,34 3,49
Lisans 348 14,88 3,24
Anlam - -840 40
Lisans Ustii 41 15,34 3,49
) Lisans 348 12,05 3,96
Uyelik - 2,59 01
Lisans Ustii 41 13,73 3,33
Ruhsal Lisans 348 18,34 3,71 47 63
Yasam Lisans Ustii 41 18,63 3,60
. Lisans
Orgiitsel 348 14,9 ll -3,03 00
Baghhik Lisans Ustii 41 17,31 3,75
Lisans 348 12,70 4,88
Verimlilik ) 1591t
Lisans Ustii 41 13,95 2,64
Vasamsal Lisans 348 16,02 38 o6 s
Memnuniyet  Lisans Ustii a1 17,29 4,18 , 7

Tablo 5 incelendiginde, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin dzveri, anlam,
ruhsal yasam, verimlilik, yasamsal memnuniyet, vizyon ve umut alt boyutlarina iliskin algilarinin
Ogrenim durumuna gore anlamh fark olusturmadigi; ancak érgiitsel baghilik ve iiyelik alt boyutlarinda
anlamli fark olusturdugu saptanmistir. Tabloda goriildiigii gibi, lisansiistii 6grenim goren Ogretmen
algilarinin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu arttik¢a iiyelik ve
aidiyet duygusu artmaktadir; ancak bu artis orta diizeye kadar olmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin

iiyelik ve aidiyet duygularinda etkin olan farkli unsurlarin oldugu sdylenebilir.
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Literatirde bu arastirma sonuglarini destekleyici arastirmalara rastlamak miimkiindiir.
Ornegin, Yilmaz ve Sahin (2009) ve Telef’in (2011) galigmalarinda, 6gretmenlerin dgrenim durumu

degiskenine gore yasam memnuniyeti diizeylerinde anlamli bir farkin olmadig1 saptanmustir.
b) Alana Gére Ogretmenlerin Algilar

Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin algilarmin alana gdre anlaml fark gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6:Alana Gére Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin t Testi

Sonuclari
Olgek
B tl v
oyutlar: Gruplar N X Ss t p
. Sosyal BI. 269 12,22 4,32
Vizyon 1,43 15
Fen BI. 120 12,91 3,54
Sosyal BI. 269 12,81 3,77
Umut -3,03 ,00
Fen BI. 120 14,10 3,34
) _ Sosyal BI. 269 15,92 3,76
Ozveri -1,63 10
Fen BI. 120 16,66 4,28
Sosyal BI. 269 14,65 3,36
Anlam -1,37 ,16
Fen BI. 120 15,18 3,12
L Sosyal BI. 269 12,09 4,03
Uyelik -92 /60
Fen BI. 120 12,33 3,78
Ruhsal Sosyal BI. 269 18,23 3,82 31 73
Y K |
agam Fen BI. 120 18,37 3,38
Orgiitsel Sosyal BI. 269 14,77 4,81 e 10
Baglilik , |
aghilt Fen BI. 120 15,67 4,52
o Sosyal BI. 269 12,14 3,64
Verimlilik -3,34 00
Fen BI. 120 13,98 6,63
Yasamsal Sosyal BI. 269 15,84 3,73 181 07
Memnuniyet ' '
y Fen BI. 120 16,66 4,28

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin ruhsal liderligin; 6zveri, anlam, ruhsal yasam, orgiitsel
baghhik, yasamsal memnuniyet, vizyon Ve tiyelik alt boyutlarina iligskin algilarinin alana gore anlamh

fark gostermedigi; ancak verimlilik ve umut alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilari arasinda anlaml
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fark oldugu ve fen bilimleri alanindaki 6gretmen algilarinin daha yiliksek ortalamaya sahip oldugu
saptanmistir. Bu sonuglara gore, fen bilimleri alanindaki 6gretmenlerin verimlilik ve umutlarinin
sosyal bilimleri alanindaki Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu; fen bilimleri alanindaki

ogretmenlerin daha umutlu olduklari sdylenebilir.
¢) Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Algilari

Ogretmenlerin ruhsal liderligin alt boyutlarmna iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuclar1 Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarna fliskin t Testi

Sonuclari
Gruplar N X Ss t P
Bayan 170 12,31 3,58
Vizyon -,86 ,38
Erkek 219 12,68 4,43
Bayan 170 13,39 3,62
Umut -,08 92
Erkek 219 13,42 3,67
) Bayan 170 17,23 3,57
Ozveri 457 ,38
Erkek 219 15,44 3,99
Bayan 170 15,37 3,02
Anlam 2,34 ,01
Erkek 219 14,59 3,42
Bayan 170 11,77 4,05
Uyelik -2,02 04
Erkek 219 12,59 3,83
Ruhsal Bayan 170 17,12 3,56
v 4,29 ,00
asam Erkek 219 15,44 3,99
.. Bayan 170 14,97 4,75
Orgiitsel
Bagllik -86 ,38
aghiit Erkek 219 15,39 4,74
Bayan 170 13,36 5,69
Verimlilik 1,98 ,04
Erkek 219 12,40 3,76
Yasamsal Bayan 170 17,12 3,56
M ivet 4,29 ,00
emnuniye Erkek 219 15,44 3,99

Tablo 7 incelendiginde, Ogretmenlerin ruhsal liderligin vizyon, umut, ozveri ve orgiitsel

baghlik alt boyutlarina iliskin algilarimin cinsiyete gore anlamli fark géstermedigi; ancak anlam,
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ruhsal yasam, verimlilik, yasamsal memnuniyet ve idiyelik alt boyutlarinda ise anlamli fark gésterdigi
saptanmigtir. Bu sonuglara gore, ruhsal liderlikle ilgili 6zveri, ise yiiklenen anlam, ruhsal yasam,
verimlilik ve yasamsal memnuniyet boyutlarinda cinsiyetin etken oldugu sdylenebilir. Diger taraftan
bu arastirmada oldugu gibi, Ozden’in (1997) arastirmasinda da cinsiyet degiskenine gore

ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinda anlamli farkin olmadigi tespit edilmistir.
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen sonuclar ve bu sonuglara dayali olarak ileri siiriilen

Oneriler yer almaktadir.
SONUCLAR

1. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon, umut, ozveri, iiyelik, verimlilik, érgiitsel baghlik ve
yasamsal memnuniyet alt boyutlarmma “orta diizeyde katildiklar”; ruhsal yasam ve anlam alt

boyutlarma ise “cok katildiklar1” tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; ozveri, anlam, ruhsal yasam, verimlilik, yasamsal
memnuniyet vizyon ve umut alt boyutlarina iliskin algilarinin 6grenim durumlarina goére anlamli fark
gostermedigi; ancak orgiitsel baghlik ve iiyelik alt boyutlarinda lisans ve lisansiistii 6grenim goren
Ogretmenler arasinda oldugu ve lisansiistii 6grenim goren Ogretmenlerin daha yiiksek ortalamalara

sahip olduklar tespit edilmistir.

3. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; ézveri, anlam, ruhsal yasam, orgiitsel baghlik, yasamsal
memnuniyet, vizyon ve iyelik alt boyutlarina iligskin algilarinin alanlaria gore sosyal bilimler ile fen
bilimleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi; ancak verimlilik ve umut alt boyutlarinda anlamli bir
sekilde farklilastigr tespit edilmistir. Anlamli farkliliga bakildiginda ise hem verimlilik hem de umut alt
boyutlarinda, sosyal bilimler ile fen bilimler 6gretmenleri arasinda oldugu ve fen bilimleri alanindaki

Ogretmenlerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklari saptanmaistir.

4. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon, umut, ézveri ve érgiitsel baghlik alt boyutlarina
iligkin algilarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi; ancak anlamli farkliligin
ruhsal liderligin anlam, ruhsal yasam, verimlilik, yasamsal memnuniyet Ve iiyelik alt boyutlarinda
oldugu, tyelik alt boyutu hari¢ diger alt boyutlarda bayan 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamalara

sahip olduklari saptanmustir.
ONERILER
Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki onerilerde bulunulabilir.

1. Ortaokul 6gretmenlerinin ruhsal liderlik algilarinin genellikle orta diizeyde oldugu ve bunun

daha da giiclendirilmesi i¢in ruhsal liderlik kavraminin 6nemi ve egitim kurumlarina kazandiracaklar
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Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan organize edilen toplanti veya seminerler yoluyla uzmanlar

tarafindan okul yoneticilerine anlatilabilir,

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarindan vizyon algilarinin
yeterince olusturulamamis olmasi gelecege yonelik kestirimlerinin yetersiz olabilecegi sonucunu
dogurmaktadir. Yine dzveri, iiyelik ve orgiitsel bagliik boyutlarmin giiglii olmasi, 6rgiitsel verimliligi
artiracak dinamiklerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin goriislerinde yeterince

katilmadiklar1 boyutlarin giiclendirilmesine yonelik calismalar yapilabilir,

3. Ruhsal liderlige ait boyutlardan orgiitsel baghlik ve iiyelik boyutunun 6grenim diizeyi ile
iligkisine bakildiginda, lisansiistii 6grenim alan O6gretmenlerin algilarinin ortalamasi daha yiiksek
saptanmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin giiclendirilmesi i¢in egitimde

kariyer firsatlari artirilabilir.

4. Sosyal Bilimler 6gretmenlerinin ruhsal liderlik algilarinin iyilestirilmesi i¢in ruhsal

liderligin bir siireci kapsadig1 ve esneklik ilkesini barindirdigi gergegi anlatilabilir,

5. Bayan ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarindan yasamsal memnuniyete iliskin
algilarinin daha yiiksek ¢ikmasina karsin iiyelik alt boyutunda diisiik ¢ikmasi, bayan 6gretmenlerin
bagli bulunduklari kuruma aidiyetlerinin farklilagtigin1 gostermektedir. Bayan &gretmenlerin

aidiyetlerinin artirilmasi igin okul i¢i uygulamalarda gerektiginde pozitif ayrimeiliga gidilebilir.
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