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Oz
Egitimin ihtiyaglara cevap vermesi siirecinde yonetici konumunda bulunan insanlarin yaraticiliklari dnemlidir.
Yoneticide var olan ayurt edici 6zelliklerin biitiinii, o yoneticinin profilini olusturur. Tutum ve egilimler de bu
profili sekillendirir. Yonetici, ise birden fazla kisinin performans katkisinda bulunmasini saglayan ve isin
sonu¢lanmasindan sorumlu olan kisidir. Yapilan taramalarda Tirkiye’deki okul yoneticilerinin profilini
belirlemeyi amaglayan bir ¢alismanin da var olmadigi goériilmiistiir. Bu arastirmanin temel amaci ilkogretim
okullarinda yoneticilerinin profilini ortaya ¢ikarmaktir. [lkdgretim okulu yoneticilerinin profillerini belirlemeyi
amaglayan bu arastirma betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini Kars il (Belediye sinirlarinda) ve 7
ilce merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 107 ilkdgretim okulu ydneticisi olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Okul Yonetici Profili” anketi
kullanilmustir.

Kars’taki okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi egitim sistemini demokratik bulmamaktadir. Okul
yoneticilerinin ticte ikisi egitim sistemimiz icerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigini diigiinmektedir. Okul
yoneticilerinin yariya yakini egitimde 6zellestirmeyi 6nemli bir sorun olarak goérmektedir. Kadin 6gretmenler
okul yoneticiligi icin tegvik edilmelidir. Gorev yapan okul yoneticilerinin gen¢ olmasi, okullarda degisimin
gerceklesmesi ve dinamizm adina olumlu yonde degerlendirilmelidir. Okul yoneticilerinin biiylik ¢cogunlugunun
bulunduklar1 gorevde asaleten gorev yapmalari, bir firsat olarak goriiliip degerlendirilmelidir. Kiiresellesmeyi
biitiin boyutlariyla yasadigimiz bu giinlerde; egitim sistemine yon verecek okul yoneticilerinin lisans istii
egitime daha ¢ok yonelmeleri, tesvik edilmeleri gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler. [lkdgretim okulu, ydnetici profili, Kars.
Abstract

Creativity of the people occupying the positions of management is crucial in the process of meeting the needs of
education. All the distinctive features of a manager constitutes the profile of that individual and attitudes and
tendencies shape this profile. A manager is a person contributing to work performance of two or more people and
having a responsibility of the outcome of the work. In the literary reviews, it has been observed that there hasn’t
been any research carried out to determine the profiles of school managers in Turkey.

The main aim of this study is to determine the profiles of the managers in Turkish primary schools. This study,
aiming to determine to the profiles of the primary school managers, is a descriptive model. The environment of
the study is 107 primary school managers serving in Kars province and 7 town centers. As a data collection
instrument, a “School Manager Profile” questionnaire developed by the researchers themselves has been used.

According to the result of the study, more than half of the managers in Kars province think that education
system is not democratic enough, 2 thirds of them think that there is no equality in education in relation to
possibilities and facilities, almost half of them think that privatization in education is a problem.

Key Words: Primary School, Manager Profile, Kars.
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1. GIRiS

Egitim ve okul ydnetimi alaninda yapilan c¢alismalar, okullarin etkili olmas1 ile okullarin
yonetim sekli ve yoneticilerin yonetim bicimi arasinda 6nemli bir iligki oldugunu ortaya koymustur.
Cagimiz okul yoneticilerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri icin dncelikle egitim
sistemi ile okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen g¢evresel dinamiklerden

haberdar olmalar1 gerekmektedir (Glimiigeli, 2001).

Okul yoneticilerinin ¢agin gereklerini karsilayabilecek bicimde yoneticilik yapabilmeleri icin
okullar1 toplum ile siirekli isbirligi icerisinde okullarin gelecegini sekillendirecek, toplumun yeni yap1
ve isteklerini karsilayabilecek, plan ve programlar hazirlayarak uygulamalari, okullarin orgiit ve
yonetim yapisini degisen toplumun istek ve beklentilerine gore siirekli gozden gegirerek yenilemeleri,
okul etkinliklerini 6grenme ve &gretme etkinliklerine uygun olarak ve Ggrenci bagarisim merkeze
alarak diizenlemeleri ¢alismalarinda etik ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri
gerekmektedir. Bu o ise onlarin vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, toplumsal liderlik, orgiitsel

liderlik, etik liderlik ve politik liderlik alanlarinda yeterli olmalar ile olanaklidir (Giimiiseli, 2001).

Okul yoneticisi onemli bir karar verici, kolaylastirici, problem ¢dzen ve sosyal degisim
ajanidir (Adams, 1987; Barth, 1991; Thomson, 1993). Evrensel olarak da gii¢li bir liderlik
davraniginin sergilenmesi bakimindan da okul yéneticiligi 6nemlidir. Okul yoneticileri bir egitimci ve
Ogretmen olmakla beraber onun 6tesinde 6nemli liderlik becerilerini de gostermelidirler (Kim ve Kim,

2005).

Sisman (2002, 141) okul yoneticilerinin liderlik davranislariyla ilgili dort temel boyutun
iizerinde durmustur. Bunlar: a) Ogretim liderligi, b) kisiler aras1 iliskiler, c) orgiitsel biitiinlesme, d)

personel yonetimi ve motivasyonudur.

Balc1 (1993, 67) etkili okuldaki yoneticilerin davraniglar1 olarak sunlari1 belirlemistir; 1)
Egitim ve ogretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar. 2) Ogrenci
basarisina ayri1 bir dnem verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini saglar. 3) Ogretim programlarini
koordine eder. 4) Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve dgretime iliskin yiiksek beklentileri vardir ve
bunlar1 onlara ulastirir. 5) Personelin okula baglanmasi saglar. 6) Ogretmenlerin ilgilerine egilir,
onlara destek verir. 7) Siniflarda olup bitenleri; siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir. 8) Sik¢a okulun her
tarafinda goriiliir. 9) Siirekli 6grenci ile temas halindedir. 10) Okulda kurallar1 korumada kati, ancak
adildir. 11) Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in giinliik bazi islerini astlarma devreder. 12)
Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. Balct (1993) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda Ogretmenlerin algilamalarina gore gergeklesme diizeyi bakimindan ilk bes siraya giren
etkili yoneticinin davranislari ise sunlardir; 1) Ogrenci basarisina 6nem verilmesi. 2) Egitim ve

ogretim etkinliklerinin dnem sirasina dizilmesi, planlanip uygulamaya konmasi. 3) Ogretim
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programlarmin koordinasyonu. 4) Personelin okula baglanmasini saglama. 5) Ogretmenlerin ilgilerine

egilme (Balci, 1993).

Acikalin (1994: 6) ise cagdas bir okul yoneticisinin O6zelliklerini sdyle siralamistir; 1)
Kapsamli insan bilgisine ulagmus, 2) etkili iletisim becerisine sahip, 3) liderlik 6zellikleri baskin, 4)
ana dilini dogru ve giizel kullanabilen, 5) felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis, 6)
yabanci dil bilen, 7) iletisim teknolojisine hdkim, bilgiyi yoneten, 8) beden ve ruh yoniinden saglikli,

9) egitime inanmis yoneticidir.

Okulun etkili olmasinda liderin sahip olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bunlar: Okulun
vizyon ve misyonunu belirlemek, 6grencilerle ilgili standartlar olusturmak, okul programini yonetmek,
egitim ve Ogretimin amaclarini belirlemek, etkili zaman yonetmek, okul kadrosunu gelistirmek, okul
kiiltiirii ve iklimi olusumuna katkida bulunmak ve ¢evreyle iligki kurmak gerekir (Sisman, 2002: 143-
152). Enochs, Schamann ve Biggs’e gore (1998) okulun ydnetim yapisi, yoneticilerin 6zellikleri ve
Ogretmenlerin smif i¢i ve disinda gostermis olduklar1 davraniglar ve sinif yonetimi becerisi lizerinde de

etkili oldugunu ifade etmistir.

Yoneticide var olan ayirt edici 6zelliklerin biitiinii, o yoneticinin profilini olusturur. Tutum ve
egilimler de bu profili sekillendirir. Orgiitleri ve temel bilesenleri anlamak i¢in daha ¢ok ydneticiyi
tanmimak gerekir. Yonetici, ige birden fazla kisinin performans katkisinda bulunmasin saglayan ve isin

sonu¢lanmasindan sorumlu olan kisidir (Kilig, 2008:106).

Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de ve yurt disinda egitim yoneticilerinin ve egitim
calisanlarinin profillerini inceleyen c¢aligmalarin simirli da olsa var oldugu goriilmektedir. Bu

caligmalardan bazilar1 sunlardir;

Okgabol ve Gok (1998) Egitim-Sen'in destegiyle, 1997 yilinin sonlarinda 6gretmen profilini
ortaya ¢ikaran bir ¢calisma yapmuslardir. Arastirma orneklemine giren 205 okulda 2301 6gretmen ve
yoneticiden derlenen ve 6gretmen yetistirilmesiyle ilgili oldugu diisiiniilen bulgulardan bir boliimii

sOyle Ozetlenebilir:

Ogretmenler icinde genel lise mezunlari gogunluktadir (%45). Bunu sirastyla Ogretmen Lisesi
(%19), Meslek Lisesi (%15) ve Imam Hatip Lisesi (%2) mezunlar izlemektedir. Ogretmenlerin
%352.4'1, bu meslege istedigi icin ve dgretmenligi, ideal ya da uygun bir meslek olarak gordiikleri i¢in
girdiklerini belirtmektedir. Onemli bir boliimii ise (%30) ya zorunlu olarak ya rastlant1 ya da OSYS
sonucunda, pek istekli olmadan bu meslege girmislerdir. Ogretmenlerin yiizde 32'si, bos zamanlarim
gazete okuyarak degerlendirdigini belirtmektedir. Diger ugraslar i¢inde, ek is yapmak, (%11), kiiltiirel
hobilerle ugrasmak (%10), dinlenmek (%6), lokale gitmek (%4), mesleginde ilerleyici c¢alismalar
yapmak (%3), televizyon izlemek (%3), sendikacilik yapmak (%2) gibi etkinlikler goriilmektedir.

Yiizde 70' ek is yapmay1 diisiinen 6gretmenlerin yiizde 14'i hobi olarak giizel sanatlarla ugrastiklarim
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belirtmislerdir. Ogrenmeyi (%3) ve yazi yazmayi (%2) bir hobi olarak belirtenler az da olsa vardir. Bir
hobisi olmadigini vurgulayanlar da yiizde 4'e ulagsmaktadir. Ogretmenlerin yiizde 8'inin gazete ve kitap
okumadig1 goriilmektedir. Degisik oranlarda da olsa 6gretmenler icinde her gazetenin okuyucusu
vardir. Ayda bir ya da birkac kitap okuyanlar ancak yiizde 53'e ulagsmaktadir. Sinema, tiyatro ve
konser gibi kiiltiirel etkinliklere gitmeyen/gidemeyen dgretmenler de az degildir (%19). Onemli bir
boliimii de (%39) herhangi bir yanit vermemektedir (Okgabol ve Gok, 1998).

Munis (2006) “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin kisisel ve yonetsel profilleri”
(Gaziantep Ili 6rnegi) arastirmasinda Gaziantep ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
miidiirlerin kisisel ve yonetsel profillerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismada 128 ilkdgretim
okulunda gorevli okul miidiiriin, “Kisisel 6zellikleri, Yoneticilik becerileri ve Yonetsel siirecler”
agisindan profilleri ¢ikarilmaya caligilmistir. Arastirma Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil merkez
ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 128 okul miidiirii ve 550 6gretmen ile yapilmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, miidiirlerinin tamamina yakininin erkek, orta yasin tstiinde, kidemli,
genel lise art1 egitim fakiiltesi mezunu, yiiksek lisans veya doktora yapmamuis, yarisinin kendine ait
evi, cogunlugunun 6zel arabasi olan, sigara ve alkolden hoslanmayan, cep telefonu, kredi karti ve
bilgisayar kullanan, medyay: takip eden, sendika faaliyetlerine az katilan, teknolojiye duyarli, bir

profil ¢izdikleri goriilmiistiir.

Brian (2007) tarafindan yapilan “Memur liderlik, okul kiiltiirii ve 6grenci basarist arasindaki
iligkilerin analizi” adli arastirmanin amaci, Missouri’deki ilkogretim okullarinda atanmis (memur)
miidiirler, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasindaki iliskileri ortaya koymak ve analiz etmektir.
Aragtirmaya 62 ilkogretim okulundan 677 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucuna gore egitim lideri
davraniginin hem okul kiiltiirii olusmasinda, hem de 6grenci basarisi {izerinde 6nemli bir etkisinin
oldugunu, yine okul kiiltiirlinlin 6grenci basarisina 6nemli bir etkisinin oldugunu ve ydnetimsel

davranisla okul kiiltiiriiniin birlikte 6grenci basarisini etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Brian (2007) “Etkili Okul Liderligi Uygulamalar1” baslikli aragtirmasinin amaci; okul
yoneticilerinin ¢aga uygun siirdiiriilebilir ve etkili liderlik anlayislarini ortaya koymaktir. Calisma
sadece bir ili ve devlet okullarii kapsamaktadir. Siirekli okul gelisimini 6ngdren etkili bir okul
liderliginin nasil olmasi1 gerektigi konusunda okul miidiirleri ile yiliz yiize yapilan bir calismadir.
Calisma aynm1 zamanda; katilimer bir okul yonetimi ve herkese kaliteli bir egitim imkani sunma

konusunda da okul yoneticilerinin goriis, diisiince ve dnerilerini ortaya koymaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastrma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin “21’inci
Yiizyila Girerken Tiirk Egitim Sisteminin Ihtiyag Duydugu Cagdas Ogretmen Profili” baslkli
aragtirmasinda Tiirkiye genelini kapsayacak bir ¢alisma evreninde 6rneklem olusturmak suretiyle bazi
iller secilmis ve 6gretmen, veli, miifettis, 0grenci ve idarecilere toplam 6003 anket uygulanmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore dgretmenler kendilerini, konu alaninda hakim olma, dgrenci
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gelisimi, 6gretimi planlama, 6gretim stratejileri, bilimsel islem becerileri, sinif yonetimi ve smif igi
etkinlikler, mesleki gelisim, sosyal-cevresel boyut ve kigisel Ozellikler bakimindan cok yeterli
gormektedir. Yoneticiler ve miifettisler bu konularda Ogretmenleri orta diizeyde bulurken,
ogretmenlerin kendi degerlendirmelerine en yakin yaklasim velilerden gelmistir. Ogretmenler
hakkinda olumsuz goriise sahip olan diger bir grup da 6grencilerdir. Bu goriisleri yilizde olarak verecek
olursak su sekildedir; miifettislerin ylizde 70’1 6gretmenleri orta-az yeterlikte, 6grencilerin, ylizde 70-
80’1 orta-az yeterlikte gérmektedirler. Ayrica dgretmenlerin kidemleri arttikca belirtilen 6zelliklere
sahip olma oranlarinin artti§i sonucu elde edilmis ve bulgular 1s18inda cagdas Ogretmenlerde
bulunmasi gereken 6zellikler icin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, miifettiglerin, yoneticilerin, velilerin ve

sendikalarin yapmalar1 gerekenlere dair Onerilere yer verilmistir.

Inci (2009) tarafindan “Ozel ilkdgretim okullar1 6gretmen profili” baslkli arastirma
sonucunda 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin biiylik ¢cogunlugunun yirmi bir ile kirk bir yas
araliginda oldugu, ¢ogu Ogretmenin egitim fakiiltesi mezunu olduklari, brans 6gretmenlerinin sinif
Ogretmenlerinden sayisal olarak daha fazla oldugu, calisma siirelerinin ortalama bes yil oldugu ve
Ogretmenlerin ¢ok sik okul degistirmeyi tercih etmedikleri, ekonomik durumlarini orta diizey olarak
tanimladiklari, 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin evi ve arabasi oldugu ortaya ¢ikmistir. Yabanc dil
bilgileri orta diizeydedir. Ogretmenlerin hemen hemen tamami bir sendikaya ve biiyiik bir kismi
mesleki bir dergiye liye degiller. 50 yas ve iizeri 6gretmenlerin iletisim Ozelliklerinin 21-30 yas
araligindaki 6gretmenlere gore daha iyi oldugu, ayrica 21-30 yas aralifindaki 6grenmelerin bilgisayar
okuryazarlik diizeyinin 50 yas ve iizeri Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir.
Ogretmenlerin gelir diizeyine gore iletisim 6zelliklerinin ve mesleki yeterliliklerinin ve gelisime agik

o

olma faktorlerin pozitif yonde degistigi de goriilmektedir.

Alanyazin taramalarinda Ogretmenlerin profillerinin Okgabol ve Gok (1998) Milli Egitim
Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi ve Inci (2009) tarafindan farkli
zamanlarda ele alindigi;; Munis (2006), Brian (2007) ve Samdan (2009) tarafindan yapilan
calismalarda ise okul yonetici profillerinin konu edildigi goriilmektedir. Ilgili alanyazinda okul ve okul
yoneticilerinin profillerini belirlemeye yonelik arastirmalarin sinirli da olsa oldugu, ancak Tiirkiye
genelinde okul yoneticilerinin profilini belirlemeyi amaglayan bir calismanin olmadig1 saptanmistir.
Okul ve okul yonetici profili arastirmalarmin Tiirkiye’deki degisik bolge ve illerde yapilmasi, Tiirkiye
genelindeki yonetici profilinin belirlenmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Okul yoneticilerinin
profillerinin belirlenmesi, okul yoneticilerinin mesleki, egitsel ve toplumsal sorunlara iligkin bakig

agilarinin belirlenmesi bakimindan da 6nemlidir.
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1.1. Amac ve Alt amaclar

Bu arastirmanin temel amaci Kars il ve ilge merkezlerindeki ilkogretim okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin profilini belirlemektir. Bu amaca ulagsmak icin asagidaki sorulara cevap

aranacaktir.
[Ikdgretim okulu yéneticilerine gore;

Kars’taki ilkdgretim okulu yoneticilerinin niifus bilim 6zellikleri nasildir?
Kars’taki ilkdgretim okulu yoneticilerinin sosyo-ekonomik diizeyleri nasildir?

Kars’taki ilkdgretim okulu yoneticilerinin yoneticilik meslegine bakis agilart nasildir?

b=

[kogretim okulu yoneticilerinin mesleki gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklar alanlar nelerdir?
2. YONTEM

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin profillerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma tarama

modelinde ve nicel aragtirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir.
2.1.Evren

Arastirmanin evrenini Kars il (Belediye sinirlarinda) merkezi ve 7 ilge (Akyaka, Arpagay,
Digor, Kagizman, Selim, Susuz ve Sarikamis) merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta
olan 115 ilkogretim okulu yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulagmak
amaclanmus, ancak gonderilen dlgeklerin 107 adeti geri donmiistiir. Olgeklerin déniis oram %93,04
olarak belirlenmistir. Bu oran arastirmanin tamsayim arastirmasi olmasi i¢in yeterli bir oran olarak

kabul edilmistir.
2.2.Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “Okul Ydnetici
Profili” anketi kullanilmistir. Anketin hazirlanmasi i¢in alanyazin taranmig ve ilgili caligmalar
incelenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin profillerinin tespiti i¢in bes adet ilkogretim okulu yoneticisi
ve bes adet ilkogretim okulu 6gretmeni ile goriisme yapilmis ve bu goriismenin sonuglarindan ve ilgili
alanyazindan 6zellikle de Gok ve Okgabol (1998) tarafindan gelistirilen “Tiirkiye’de Ogretmen Profili
Aragtirma”sindan faydalanilarak taslak form olusturulmustur. Hazirlanan soru formu egitim bilimleri
ve 6lgme alaninda uzman 5 adet 6gretim tiyesine inceletilmis ve alinan elestiriler dogrultusunda ankete
son hali verilmistir. Anket uygulamaya ¢ikmadan 6nce Ardahan ilinde gorevli 30 okul yoneticisi ile 6n
uygulama yapilmis. On uygulamadan elde edilen verilerden sonra ankete son hali verilmistir.
Gelistirilen “Okul Yonetici Profili” anketinin son halinde okulu tanimaya yonelik 63 soru yer

almaktadir.
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2.3. Verilerin Analizi

Aragtirmada ilkdgretim okulu yoneticilerinin profilinin tespiti i¢in frekans, yiizde standart

sapma ve aritmetik ortalama kullanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Bu baslik altinda aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda ortaya konulan bulgulara ve yoruma

yer verilmistir.

Kars’taki Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Niifus Bilim Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Cinsiyeti ve Medeni Durumu

Cinsiyet Toplam Medeni Durum
Yerlesim Yeri Kadin Erkek Evli Bekar Toplam

Kars 2 37 40 27 12 40
Akyaka 0 6 6 5 1 6
Arpacay 2 6 8 4 4 8
Digor 0 5 5 4 1 5
Kagizman 1 21 22 13 7 20
Selim 0 6 6 5 1 6
Susuz 0 5 5 4 1 5
Sarikamis 0 15 15 11 2 13

F 5 101 106 73 29 102

Y% 4,71 95,29 71,56 28,44

Tablo 1’de goriildiigii gibi okul yoneticilerin %4,71°1 kadin, %95,29’u ise erkektir. Tablo
incelendiginde Sarikamis, Susuz, Selim, Digor ve Akyaka ilgelerinde hi¢ kadin okul yoneticisi
olmadig1 goriilmektedir. Yine ayni tabloda goriilecegi tlizere Kars’taki okul yoneticilerinin %71,56’s1

evli ve %28,44°1 ise bekardir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemi

Yerlesim Yeri I-5yil 6-10yil  11-15yil  16-20y1il 21 yil ve iistii Toplam
Kars 4 7 11 2 16 40
Akyaka 2 2 2 0 0 6
Arpagay 1 1 2 0 4 8
Digor 3 1 1 0 0 5
Kagizman 4 5 6 3 4 22
Selim 1 2 2 0 1 6
Susuz 0 1 1 1 2 5
Sarikamis 1 3 4 0 7 15

F 16 22 29 6 34 107
% 15 20,6 27,1 5,6 31,8

Okul yoneticilerinin mesleki kidemleri incelendiginde, %15°1 1-5 yil aras1 kideme, %20,6’s1 6-

10 y1l aras1 kideme, %27,1°1 11-15 y1l aras1 kideme, %5,6’s1 16-20 yil aras1 kideme ve %31,8’1 ise 21
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yildan daha fazla kideme sahip oldugu saptanmistir. Genel olarak mesleki kidemi yiiksekokul
yoneticilerinin fazla oldugu goriilmektedir. Ancak 16-20 y1l aras1 kideme sahip yoneticilerin sayisinin

%20 oraninda ani bir diisiis gdstermesi dikkat cekicidir.

Tablo3. Okul Yoneticilerinin Atanma Bicimi

Yerlesim Yeri Topla
Vekéleten  Asaleten m Sinavla Sinavsiz Toplam

Kars 7 32 40 18 14 40
Akyaka 1 5 6 5 0 6
Arpacay 4 4 8 2 2 8
Digor 4 1 5 1 0 5
Kagizman 6 14 22 12 3 22
Selim 1 5 6 4 1 6
Susuz 2 2 5 3 0 5
Sarikamig 3 12 15 7 5 15

F 28 75 102 52 25 77

Y% 27,45 73,52 67,53 32,47

Tablo3’te goriildigii gibi okul yoneticilerinin %27,45°1 bu goreve vekaleten, %73,52’1 ise bu
gorevi asaleten atanmislardir. Yine goreve asaleten atanarak yiiriiten okul ydneticilerinin %67,53’i
yoneticilik smavim kazanarak bu goéreve atanmisken, %32,47°l yoneticilik smmavinin olmadigi

donemlerde sinavsiz atanmuglardir.

Tablo 4. Okul Yoéneticilerinin Mezuniyet Durumu ve Egitim Diizeyi

Mezuniyet durumu Egitim diizeyi
Yerlesim  Ogretmen Egitim  Egitim Toplam  On Yiiksek
Yeri okulu enstitiisii fakiiltesi lisans  Lisans lisans Toplam

Kars 2 12 21 35 7 28 4 39
Akyaka 0 0 6 6 0 6 0 6
Arpacay 0 3 5 8 3 5 0 8
Digor 0 1 3 4 0 4 1 5
Kagizman 0 3 19 22 3 19 0 22
Selim 0 0 6 6 0 6 0 6
Susuz 1 1 3 5 3 2 0 5
Sarikamis 0 5 10 15 4 10 0 14

F 3 25 73 101 20 80 5 105

Y% 2,97 24,75 72,28 19,05 76,19 4,76

Tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %72,28’1 egitim fakiiltesi mezunuyken, %2,97’si
Ogretmen okulu ve %24,75°1 ise egitim enstitiisii mezunudur. Okul yoneticilerinin %19,05°1 6nlisans,
%76,19°u lisans ve %4,76’s1 yiiksek lisans mezundur. Goriildiigii gibi Kars’taki okul yoneticilerinin

cok az1 (%4,76) yiiksek lisans mezunudur.
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Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Yabanci Dil Bilme Durumu
Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticilerinin Yabanci Dil

Yerlesim Yabanci Dil Bilme Durumu Toplam Bilme Diizeyi
Yeri Evet Hay1r Alt Orta Iyi Cokiyi Toplam

Kars 12 3 15 8 0 1 28 37
Akyaka 2 2 4 0 0 0 4 4
Arpacay 5 4 9 0 1 0 3 4
Digor 3 1 4 2 0 0 2 4
Kagizman 5 1 6 4 0 0 17 21
Selim 3 1 4 1 1 0 3 5
Susuz 2 1 3 1 0 0 3 4
Sarikamis 4 1 5 4 0 0 11 15

F 36 71 107 14 20 2 1 37

% 33,6 66,4 37,83 54,05 54 2,7

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %66,4’1i herhangi bir yabanci dil bilmemekte
ve %33,6’s1 ise bir yabanci dil bildiklerini ifade etmislerdir. Yabanci dil bilen okul yoneticilerinin ise

%37,83°1 alt diizeyde, %54,05°1 orta diizeyde, %5,41i iyl ve %2,7’si ise ¢ok iyi diizeyde yabanci dil

bildiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Yurt Disina Cikma Durumu

Yerlesim Yeri Hayir Evet, 1 Kere Evet, 2 Kere Evet, Daha Cok Toplam
Kars 33 4 2 1 40
Akyaka 5 1 0 0 6
Arpacay 6 1 1 0 8
Digor 5 0 0 0 5
Kagizman 21 0 0 1 22
Selim 6 0 0 0 6
Susuz 4 1 0 0 5
Sarikamig 15 0 0 0 15

F 95 7 3 2 107
% 88,8 6,5 2,8 1,9

Tablo da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %88,8’1 hi¢ yurt digina ¢ikmamistir. % 6,51 bir

kere, %2,8°1 iki kere ve %1,9’u ise ikiden fazla yurt disina ¢iktiklarimi ifade etmislerdir. Selim ve

Digor’daki okul yoneticileri hi¢ yurt disina ¢ikmadiklari ifade etmislerdir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Eslerinin Meslegi

Serbest
Yerlesim Yeri Ev Hanimi  Ogretmen Hemsire Meslek  Diger Memurluklar Toplam

Kars 12 7 5 1 5 30
Akyaka 1 3 0 1 0 5
Arpagay 1 0 1 0 1 3
Digor 3 1 0 0 0 4
Kagizman 6 4 0 0 1 11
Selim 2 2 0 0 0 4
Susuz 3 1 0 0 0 4
Sarikamis 4 5 0 0 2 11

F 32 23 6 2 9 72

Y% 44,44 31,94 8,33 2,77 12,50
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Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin evli olanlarinin eslerinin %44,44’i ev hanimi,
%31,94°1 Ogretmen, %38,33’i hemsire, %2,77°si serbest meslek ve  %12,50’si diger kamu

kurumlarinda gorev yapmaktadir.

Tablo 8. Giinliik Gazeteleri Takip Etme ve Kiiltiirel Etkinliklere Katilma Durumu

Sinema, Tiyatro, Konser Gibi

Giinliik Gazeteleri Takip Etme Kiiltiirel Etkinliklere Katilma
Durumu Durumu
Yerlesim Evet, 1 Evet,2 Evet, Daha Topla Hig Bazen Sik Sik Topla
Yeri Hayir Adet Adet Cok m Gitmem  Giderim Giderim m
Kars 14 19 2 5 40 4 28 7 39
Akyaka 1 5 0 0 6 1 5 0 6
Arpagay 1 3 2 2 8 1 6 1 8
Digor 3 1 0 1 5 2 3 0 5
Kagizman 4 14 1 3 22 2 19 1 22
Selim 1 5 0 0 6 0 4 2 6
Susuz 1 2 1 1 5 3 2 0 5
Sarikamis 5 9 0 1 14 8 7 0 15
F 30 58 6 13 107 21 74 11 106
% 28,0 542 56 12,1 19,81 69,81 10,38

Tablo 8’de okul yoneticilerinin giinlilk gazete takip etme ve kiiltiirel etkinliklere katilma
durumlar verilmistir. Buna gore Kars’taki okul yoneticilerinin %281 “hi¢” gilinlik gazete takip
etmediklerini, %54,2’si “bir adet” giinliilk gazete takip ettigini, %5,1°1 “iki adet” ve %12,1°1 ise

“ikiden fazla” giinliik gazete takip ettiklerini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin %19,81°’1 “sinema, tiyatro, konser gibi Kkiiltiirel etkinliklere ‘“hig
katilmadiklarin”, %69,8’i bu etkinliklere ‘“ara-sira katildiklarin1” ve  %10,38’1 ise “sikga

katildiklarini” ifade etmislerdir.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Araba, Ev, Ek Is Yapma Gereksinimi ve Sendikaya Uyelik

Durumu
T T T T
(0} (0} O Herhangi Bir O
Yerlesim Ozel P Evin Durumu P EklisYapma P  Sendikaya P
Yeri Araba L L  Gereksinimi L Uyelik L
A A A Durumu A
Var Yok M Kira Kendisi Lojman M Evet Hayr M Evet Hayr M
Kars 25 14 39 11 17 10 38 16 23 39 27 12 40
Akyaka 4 2 6 2 2 2 6 2 4 6 5 1 6
Arpagay 7 1 8 0 3 3 6 1 7 8 4 4 8
Digor 3 1 4 2 0 3 5 3 2 5 2 3 5
Kagizman 12 8 20 10 8 2 20 15 7 22 16 5 22
Selim 4 2 6 5 0 1 6 3 3 6 5 0 6
Susuz 4 1 5 2 1 2 5 4 1 5 3 2 5
Sartkamig 7 8 15 7 6 1 14 6 9 15 4 10 15
f 66 37 103 39 37 24 100 50 56 106 66 37 103
% 64,07 35,93 39 37 24 47,17 52,83 64,07 35,93
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Tabloda 9’da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yaklasik %64,07’sinin kendi 6zel arabasi
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin %37’si kendi evinde oturmaktayken, %24’ii lojmanda ve %37’si

ise kirada oturmaktadir.

Okul yoneticilerinin %47,17’si ek bir is yapma gereksinimi duymaktayken, %352,83’i ek is
yapma ihtiyact duymamaktadir. Ek is yapma gereksinimi duyan okul yoneticilerinin ¢ogunlukla il
merkezi, Kagizman ve Sarikamig gibi niifusu daha fazla olan yerlerde calisan okul yoneticileri oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %64,07’si herhangi bir sendikaya {liye degilken, %35,93’i bir

sendikanin iiyesidir.

Tablo 10. Yoneticilerin memleketleri

Yerlesim Yeri Memleketim  Esimin Memleketi Memleketim Degil Toplam
Kars 33 2 5 40
Akyaka 3 2 1 6
Arpacay 7 1 0 8
Digor 3 0 2 5
Kagizman 15 1 5 22
Selim 4 0 2 6
Susuz 5 0 0 5
Sarikamis 13 1 1 15
f 83 7 16 106
% 78,30 6,5 15,0

Kars’ta gorev yapan okul yoneticilerinin %78,30’u Karsh oldugunu, %6,60°1 Kars’in esinin

memleketi oldugunu ve %16’s1 ise Kars’in kendisi ve esinin memleketi olmadigini belirtmistir.

Tablo 11. Okul Yoneticilerinin Banka Kredisi Kullanma Durumu, Tiirii ve Tatil Yapma

Durumu

Kredi Kredi Tiirii Tatil Yapma Durumu T

Kullanma (0]

E Hay1 E Tas Tiike- Tatil Akrabama Ev Yazhk Kamu Otel/ Diger P

Yerle v r \ it tici Yapmam Giderim Kira- Evim  Tesis- Pansi- L
sim et Larim Var Lerine Yon A
Yeri Giderim M
Kars 9 31 10 7 13 15 12 2 2 0 6 2 40
Akyk 3 3 1 1 1 1 3 0 0 1 0 1 6
Arpc 4 4 1 2 1 0 4 0 0 0 1 3 8
Dgr 0 5 0 3 2 2 3 0 0 0 0 0 5
Kgzm 8 14 5 4 6 2 11 0 0 0 7 1 22
Slm 0 5 1 2 1 2 2 0 1 0 0 1 6
Ssz 2 3 1 1 1 3 1 0 0 0 1 0 5
Srkms 4 10 3 4 4 10 3 1 1 0 0 0 15
f 30 75 22 24 29 35 39 3 4 1 15 8 107

% 285 71,43 293" 32 38,66 32,7 54,16 4,1 5,55 1,38 20,83 11,11

)

Tablo 11°de goriildiigii iizere okul yoneticilerinin %28,57°si banka kredisi kullanmugtir.

Kredi kullanan okul yoneticilerinin %29,33’1 ev igin, %32’si tasit i¢in ve %38,66’s1 ise tiiketici
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kredisi kullanmistir. Yine tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %32,7’si tatil yapmadigin
belirtmislerdir. Tatil yapan okul yoneticilerinin ise %54,16’s1 akrabalarina gittiklerini, %20,83’l otel

ve pansiyon kiraladiklarini ve %5,5°1 ise kendi yazlik veya evinde kaldigim belirtmistir.

Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Miizik Aleti Calma, Sigara icme, Spor Yapma Durumu ve AB

Uyeligi Diisiincesi
Miizik Aleti Sigara Icme  Spor Yapma  AB Uyeligi Diisiincesi
Calma Durumu Durumu
Yerlesim Durumu Toplam
Yeri Evet Hayrr Evet Hayrr Evet Haywr Kars1 Degil Fikri
yim  im m yok
Kars 9 30 17 23 29 11 6 33 1 40
Akyaka 2 4 1 5 4 2 1 4 1 6
Arpacay 4 4 5 3 5 3 3 5 0 8
Digor 0 5 2 3 3 2 0 5 0 5
Kagizman 7 14 8 14 17 5 5 16 1 22
Selim 3 3 1 5 4 2 2 4 0 6
Susuz 2 3 1 4 4 1 2 3 0 5
Sarikamis 1 13 6 9 13 2 2 9 4 15
F 28 76 41 66 79 28 21 79 7 107

% 26,92 73,08 383 61,7 738 26,2 19,6 738 6,5

Okul yéneticilerinin %26,92’si herhangi bir miizik aleti galabildigini ifade etmistir. Ilgelere
gore dagilima bakildiginda Digor ilgesinde miizik aleti calabilen tek bir okul ydneticisi bile
bulunmamaktadir. Bunun yaninda Arpacay ve Selim ilgesindeki okul yoneticilerinin tamamu,
Kagizman ve Akyaka ilgelerindeki yoneticilerin yaris1 herhangi bir miizik alateni ¢alabildiklerini ifade
etmislerdir. Okul yoneticilerinin %38,3’1 sigara kullandiklarini, %26,2’si ise spor yapmadiklarini
ifade etmislerdir. Kars’taki okul yoneticilerinin %19,6’s1 Tiirkiye’nin Avrupa Birligi {iyesi olmasina
karsiyken, 9%73,8Tiirkiye’nin iiye olmasina taraftar ve %6,5°1 ise Tiirkiye’nin iiyeligi hakkinda fikir

sahibi degilim demistir.

Tablo 13. Yoneticilerin Okullarinda Goreve Baslama Nedeni

Yerlesim Cocuklarimin Ik _Kendi Toolam
Yeri Egitimi Es Durumu Atama Istegimle Diger P
Kars 0 2 2 27 8 40
Akyaka 0 0 2 4 0 6
Arpagay 1 1 1 4 1 8
Digor 0 0 2 2 1 5
Kagizman 1 1 3 12 5 22
Selim 0 0 1 4 1 6
Susuz 1 0 0 3 1 5
Sarikamis 1 1 0 12 1 15
F 4 5 11 68 18 106
% 3,77 4,71 10,37 64,15 16,99
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Okul yoneticilerinin yoneticilige baglama nedenlerin ilk sirasinda %64,15 ile kendi istegi ve

%16,99’u ilk atamadan dolayi, %3,77 ¢ocuklarinin egitimi ve %4,71 i ise es durumundan dolay1

goreve atandiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 14. Yéneticilerin Ogretmenlik Branslar

Yerlesim
Yeri Tiirk¢ Matemati Miizi Topla
Siif e k Fen Sosyal Din Beden k Rehber Tarih Cografya Fizik m
Kars 26 3 0 5 0 0 1 0 0 0 0 0 40
Akyaka 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
Arpagay 7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Digor 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 5
Kagizman 10 1 0 3 0 1 2 1 1 1 1 1 22
Selim 4 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 6
Susuz 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Sartkamig 8 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 15
f 65 7 2 11 3 3 3 1 1 1 1 1 99
% 66,3 7,07 2,04 11,2 3,06 3,06 3,06 1,02 1,02 1,02 1,0 ,02

2

2

Tabloda goriildiigi gibi Kars’taki okul yoneticilerinin %66,32°si sinif, %7,07’si tiirkge,
%2,04’1 matematik, %11,22’si fen bilgisi %3,06’s1 sosyal bilgiler, %306’s1 din kiiltiirii ve ahlak

bilgisi 6gretmenidir.

Tablo 15. Yéneticilerin Ogretmenevinde Zaman Gecirme Durumu

Mesai Sonrasi

Hafta Sonu

Yerlesim Yeri  Hic 12 Saat 46 Saat 1P “H5c™ 1) Saar 2-4 Saat 4-6 Saat | CP12M
Kars 32 7 1 40 28 8 2 0 38
Akyaka 5 1 0 6 4 2 0 0 6
Arpagay 5 3 0 8 6 1 0 1 8
Digor 5 0 0 5 5 0 0 0 5
Kagizman B 4 0 22 19 1 2 0 22
Selim 6 0 0 6 6 0 0 0 6
Susuz 5 0 0 5 4 1 0 0 5
Sarikamig 13 1 0 15 13 2 0 0 15

F 89 16 1 107 85 15 4 1 105
% 832 15,0 9 794 14 3,7 9

Okul yoneticilerinin %83,2’si mesai sonrasit 6gretmenevini hi¢ kullanmadigini, %15°1 1-2 saat

aras1 zaman gecirdiklerini ve %0,9’u ise hafta i¢i 4-6 saat zaman gecirdiklerini ifade etmislerdir. Okul

yOneticilerinin hafta sonu Ogretmenevlerini kullanma durumlar1 incelendiginde 9%79,4’i hig

kullanmadiklarini, %14’i 1-2 saat kullandiklarini, %3,7°1 2-4 saat kullandiklarini ve %0,9’u ise 4-6

saat arasinda zaman gecirdiklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 16. Ogretmenevinin Kullanilan Béliimii

Yerlesim Yeri Oyun Salonu Kafeterya Lokanta Diger Toplam
Kars 6 3 4 7 40
Akyaka 3 0 0 2 6
Arpacay 2 1 0 0 8
Digor 0 0 0 1 5
Kagizman 3 1 10 4 22
Selim 0 1 2 1 6
Susuz 0 1 0 1 5
Sarikamis 2 0 3 0 15

F 16 7 19 15 57
% 28,07 12,28 33,33 26,31

Tabloda goriildiigii gibi Ogretmenevini kullanan okul yoéneticilerinin %33,33’i lokanta

kismini, %28,07’si oyun salonunu ve %12,28’1 ise kafeteryasini kullanmaktadirlar.

Tablo 17. Okul Yéneticilerinin Eslerinin Ogrenim Durumu

Okur
Yerlesim Yazar Okur Toplam
Yeri Degil Yazar Ilkokul Ortaokul Lise Yiiksekokul Lisans Lisansiistii
Kars 0 3 3 1 11 6 10 0 40
Akyaka 0 0 0 0 1 1 3 0 6
Arpacay 0 0 3 0 1 0 2 0 8
Digor 0 0 1 0 2 0 1 0 5
Kagizman 0 0 3 4 3 1 7 0 22
Selim 0 0 1 1 1 0 2 0 6
Susuz 0 0 0 3 0 0 1 0 5
Sarikamis 1 1 2 0 4 3 3 1 15
F 1 4 13 9 23 11 29 1 107
Y% 9 3,7 121 8,4 21,5 10,3 27,1 9

b

Okul yoneticilerinin eslerinin egitim diizeyleri incelendiginde; 9%0,9’unun okur-yazar

olmadigi, %3,7’sinin okur-yazar, %12,1’inin ilkokul, %8,4’i ortaokul, %21,5’1 lise %20,3’i

yiiksekokul, %27,’1 lisans %0,9’u ise lisansiistii egitim almiglardir.

Tablo 18. Yoneticilerin Okudugu Kitap Tiirleri

Yerlesim Ayrim Bilim Inceleme/ Toplam
Yeri Yapmam Edebi Giildiirii Mesleki Kurgu Arastirma Diger
Kars 23 1 1 7 1 4 2 40
Akyaka 3 0 0 0 0 1 2 6
Arpagay 4 1 0 1 0 1 1 8
Digor 3 0 0 0 0 2 0 5
Kagizman 16 1 0 4 0 0 1 22
Selim 5 1 0 0 0 0 0 6
Susuz 2 0 0 2 0 1 0 5
Sarikamis 9 0 0 2 0 2 2 15
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Yerlesim Ayrim Bilim Inceleme/ Toplam
Yeri Yapmam Edebi Giildirii Mesleki Kurgu Arastirma Diger P
Kars 23 1 1 7 1 4 2 40
Akyaka 3 0 0 0 0 1 2 6
Arpagay 4 1 0 1 0 1 1 8
Digor 3 0 0 0 0 2 0 5
Kagizman 16 1 0 4 0 0 1 22
Selim 5 1 0 0 0 0 0 6
Susuz 2 0 0 2 0 1 0 5
Sarikamis 9 0 0 2 0 2 2 15
F 65 4 1 16 1 11 8 106
% 61,32 3,77 .9 15,09 9 10,37 7,55

Okul yoneticilerinin okuduklar1 kitaplar incelendiginde yoneticilerinin %61,32’si kitap
okurken ayrim yapmadiklarini, % 3,77 edebi, %0,9’u komedi, %15,09’u mesleki ve %09’u bilim-
kurgu ve %10,37’si ise arastirma-inceleme tiirii kitap okuduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 19. Yéneticilerin Evlerindeki Internet Baglantisi Durumu

Yerlesim Yeri Var Yok Toplam
Kars 27 12 40
Akyaka 6 0 6
Arpacay 8 0 8
Digor 4 1 5
Kagizman 16 6 22
Selim 4 2 6
Susuz 2 3 5
Sarikamig 12 2 15

f 79 26 105
% 75,23 24,77

Tabloda goriildigii gibi okul yoneticilerinin %75,23’0 niin evinde internet baglantis1 varken,
%24,77’sinin evinde bilgisayar baglantis1 bulunmamaktadir.

Tablo 20. Egitim Haberlerini Takip Etme Durumu

Yerlesim Yeri Resmi Yazismalar Televizyon Gazete Internet Diger Toplam
Kars 16 0 1 22 1 40
Akyaka 2 0 0 4 0 6
Arpagay 0 1 0 0 8
Digor 3 1 0 1 0 5
Kagizman 6 3 1 12 0 22
Selim 3 0 0 3 0 6
Susuz 1 0 0 4 0 5
Sarikamis 5 1 0 9 0 15

F 36 6 2 62 1 107
% 33,6 5,6 1,9 57,9 9

Okul yoneticilerinin  %57,9’u egitim ile ilgili haberleri internetten, %33°6’s1 resmi
yazigmalardan, %5,6’s1 televizyondan ve %1,9’u ise gazeteden takip ettiklerini ifade etmislerdir.
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Tablo 21: Okul Yoneticilerinin Bos Zamanlarini Degerlendirme Bicimleri

Yerlesim Yeri  Kitap Okuyarak Gazete Okuyarak Ek s yaparak Ogretmen Evinde Toplam

Kars 13 8 1 1 23
Akyaka 3 2 - 1 6
Arpagay 2 1 - 4 7
Digor 3 2 1 1 7
Kagizman 9 6 6 3 24
Selim 4 1 - 1 6
Susuz 2 1 - - 3
Sarikamig 3 2 - 1 6
F 39 23 8 12 82
% 47,56 28,04 9,75 14,65

Tabloda goriildiigii gibi okul yoneticilerinin %47,56’s1 bos zamanlarim “kitap okuyarak”,
%28,04’i gazete okuyarak, %9,75’i ek is yaparak ve %Il4, 65’1 ise Ogretmen evinde

degerlendirdiklerini ifade etmiglerdir.

Tablo 22.Hizmet i¢ci Egitime Katilma Durumu
Yerlesim Yeri Hayir Evet, Bir Kez Evet, iki Kez Evet, U¢ Kez Evet, Daha Fazla Toplam

Kars 6 12 5 5 11 40
Akyaka 0 2 2 2 0 6
Arpagay 0 4 1 2 1 8
Digor 0 2 2 0 1 5
Kagizman 2 8 2 5 5 22
Selim 2 1 0 1 2 6
Susuz 1 1 0 0 2 5
Sarikamig 4 4 1 1 5 15
F 15 34 13 16 27 107
% 14,0 31,8 12,1 15 25,2

Kars’taki okul ydneticilerinin %14’u “hi¢”, %31,8’1 “bir kere”, %12,1°1 “iki kere”, %15’ ii¢
kere ve %25,2’si li¢ kereden fazla hizmet ici egitme katildiklarini ifade etmistirler. Ancak Akyaka,
Arpagay ve Digor’daki okul yoneticilerinden hizmetici egitime katilmayan yoneticinin olmadigi

goriilmektedir.

Tablo 23. Okul Yéneticiligiyle ilgili Seminere Katilma Durumu
Yerlesim Yeri Hayir Evet, Bir Kez Evet, Iki Kez Evet, U¢ Kez Evet, Daha Fazla Toplam

Kars 16 10 4 4 5 40
Akyaka 5 1 0 0 0 6
Arpagay 2 4 0 1 1 8
Digor 1 2 1 1 0 5
Kagizman 12 5 5 0 0 22
Selim 3 2 0 0 1 6
Susuz 2 1 1 0 1 5
Sarikamis 7 5 2 0 1 15
F 48 30 13 6 9 107
% 44,85 28,03 12,14 5,6 8,42
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Tabloda 23’te gorildiigi lizere okul yoneticilerinin %44,85°1 yoneticilik ile ilgili hizmet ici
egitim seminerine “hi¢” katilmadiklarini, %28,03°1 “bir kez”, %12,14’1 “iki kez”, %5,6’s1 “ii¢c kez”

ve %8,42’s1 “lic kereden fazla” yoneticilik ile ilgili seminere katildiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 24. Yoneticilerin Kendini Okullarina Ait Hissetme Diizeyi

Yerlesim Yeri Hig Az Orta Cok Oldukga Toplam
Kars 2 3 4 12 19 40
Akyaka 0 1 1 1 3 6
Arpacay 0 0 1 3 4 8
Digor 0 0 0 4 1 5
Kagizman 1 2 4 6 9 22
Selim 0 0 0 1 5 6
Susuz 0 0 2 1 2 5
Sarikamis 0 1 3 3 8 15

F 3 7 15 31 51 107
% 2,8 6,5 14,0 29,0 47,7

Kars’taki okul yoneticilerinin %2,8’i kendisi okula “hi¢” ait hissetmedigini, %6,5’1 “az”

2

%1471 “orta” diizeyde, %29°u “cok” ve %47,7’si ise “olduk¢a” ait hissettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 25. Okul yoneticilerinin hizmetici egitime ihtiya¢c duydugu alanlar

ml m2 m3 md4d mS5 m6 m7 m8 m9 ml0 mill mil2 mil3
Kars 13 18 19 15 8 14 6 24 18 5 8 7 12
Akyaka - 2 4 - 1 2 3 4 4 3 1 1 5
Arpagay 5 4 5 4 1 2 1 5 3 3 2 - 4
Digor 2 4 4 - 3 1 3 2 2 2 1 - 3
Kagizman 11 5 9 7 4 7 1 13 12 4 2 5 6
Selim 2 4 4 1 1 - 1 4 2 - 2 1 5
Susuz 3 4 2 2 1 1 1 3 3 1 1 2 1
Sarikamis 4 6 9 6 2 8 1 7 7 2 2 1 3
Toplam 40 47 56 35 21 35 17 62 51 20 19 17 39

Tablo 25’te okul yoneticilerinin hizmetigi egitime ihtiya¢ duyduklari alanlar verilmigtir. Okul
yoneticilerinin en ¢ok “personel performansini gelistirme” (n=62), “etkili iletisim becerililerini
kullanma” (n=56), “6grenci performansini gelistirme” (n=51), “okul gelisimini planlama” (n=47),
“egitimde degisimi yonetme” (n=40), “liderlik stratejileri ve uygulamalar’” (n=39), “program
amaglarii planlama ve uygulama” (n=35) ve “6l¢me ve degerlendirme” (n=35) alanlarinda hizmetici

egitime ihtiya¢ duymaktadirlar.

Tablo 25°te goriildiigii gibi Kars il merkezinde okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimde en ¢ok
ihtiyagc duyduklar1 alan sirasiyla; “personel performansini gelistirme” (n=24), “etkili iletisim
becerililerini kullanma” (n=19) ve “okul gelisimini planlama” ve “6grenci performansini gelistirme”
(n=18) konularindadir. Ilgeler dlgeginde ele alindiginda ise Akyaka’daki okul yoneticileri ilk sirada

“liderlik stratejileri ve uygulamalar1” (n=5), Arpacay’daki okul yoneticileri ilk sirada “’egitimde
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degisim yonetimi” ve “etkili iletisim becerililerini kullanma” (n=5), Digor’daki okul ydneticileri okul
yoneticileri ilk sirada “etkili iletisim becerililerini kullanma” (n=4) ve “okul gelisimini planlama”
(n=4) konularinda,. Kagizman’daki okul yoneticileri ilk sirada “personel performansini gelistirme”
(n=13) “ Selim’deki okul yoneticileri ilk sirada “liderlik stratejileri ve uygulamalar1” (n=5),
Susuz’daki okul yoneticileri ilk sirada “okul gelisimini planlama” (n=4), Sarikamig’ta okul yoneticileri
ilk sirada “etkili iletisim becerililerini kullanma” (n=9) konularinda hizmeti¢i egitime ihtiyag

duyduklarini belirtmislerdir.

Tablo 26. Okul Yéneticilerinin Egitime Iliskin Fikirleri

Tiirk Yoneticili ~ Okulda Zorunlu Egitimde Egitimde  Ogretmen Bu
Egitim k erkekler ~ SBS’ye egitimin firsat ve ozellestir  lere maagla
sistemi i¢in daha yonelik siiresi olanak me yonetici ancak bu
demokra uygunbir  6zel ders arttirllabili  esitligi 6nemli olmalarin  kadar
tiktir meslektir verilebilir  r vardir bir 1 tavsiye calisilir T
sorundur  ederim (0]
E H E H E H E H E H E H E H E H P
VvV A \% A v A \% A v A \% A v A \% A L
E Y E Y E Y E Y E Y E Y E Y E Y A
T | T I T I T I T I T 1 T | T 1 M
R R R R R R R R
Kars 15 22 21 18 24 16 26 14 8 32 23 17 19 21 7 32 40
Akyaka

Ampagay o 5 3 s ¢ 2 2 6 3 5 2 6 4 4 1 7 8

Digor 2 3 4 1 5 0 2 3 1 4 3 1 1 4 0o 5 5
Kagizman 43 4y3 9 11 10 6 15 6 15 14 7 8 13 2 18 22
Selim 303 05 1 s 1 3 3 4 2 4 2 4 1 0 5 6
Susuz 3 02 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 1 3 o0 5 5
Samkamis g6 9 6 11 4 9 6 8§ 7 9 4 6 9 0 15 15
Toplam

50 53 59 45 69 37 54 52 36 70 60 43 48 56 10 93 107

Tablo 26°da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi egitim sistemini demokratik
bulmamaktadir. Yine okul yoneticilerinin iigte ikisi egitim sistemimiz igerisinde firsat ve olanak
esitliginin olmadigimi diisinmektedir. Okul yoéneticilerinin yariya yakini egitimde o6zellestirmeyi
onemli bir sorun olarak gormektedir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yaridan fazlasi okul
yoneticiliginin erkekler icin daha uygun bir meslek oldugunu ve 6gretmenler icin okul yoneticiligini
tavsiye etmediklerini belirtmiglerdir. Yoneticilerin yarisindan biraz fazlasi okullarda SBS sinavina
yonelik kurslarin verilebilecegini ve zorunlu egitimin siiresinin artirilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Yoneticilerin yaklasik yiizde doksani bu maagla bu kadar c¢alisilir anlayisina karst

olduklarini belirtmislerdir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin sonucunda Kars il ve ilce merkezindeki ilkogretim okullarinda yoneticilerin
%95,29 gibi biiylik bir kisminin erkek oldugu saptanmistir. Sarikamis, Susuz, Selim, Digor ve Akyaka
ilgelerinde hi¢ kadin yonetici bulunmamaktadir. Kars’taki 6gretmen sayisinin yarisindan fazlasinin
kadin oldugu disiiniildiigiinde bu sonu¢ daha da carpict olmaktadir. Kars’taki okul yoneticilerinin
%71,56’s1 evli ve %28,44’1i ise bekardir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin evli olanlarmin
eslerinin %44,44’1i ev hanimi, %31,94’1 6gretmen, %8,33’1i hemsire, %2,77’si serbest meslek ve
%12,50’si diger kamu kurumlarinda gérev yapmaktadir. Munis (2006) tarafindan yapilan “ilkégretim
okullarinda gérev yapan miidiirlerin kisisel ve yonetsel profilleri” (Gaziantep Ili 6rnegi) adli aragtirma
sonuclarina gore, miidiirlerinin tamamina yakininin erkek oldugu saptanmistir. Samdan’in (2008)
Avrupa Birligi siirecinde okul miidiirlerinin profillerini belirlemeye yonelik olarak Istanbul ili
genelinde 32 ilcede 6zel ve devlet okullarinda (Ilkogretim ve Ortadgretim, Meslek Liseleri dahil)
gorev yapan 518 okul miidiiriine uygulamis oldugu c¢alismada ise yoneticilerin % 82’sinin erkek
oldugu, % 89,7’sinin evli, % 10,3’iiniin bekar oldugu goriilmiistiir. Bu ve benzer durumlar ise okul
yoneticiligine bayan Ogretmenlerin yeterince katil(a)madigini ve yoneticilerin ekseriyetle evli

olduklarini géstermektedir.

Okul yoneticilerinin yaklagik 1/3’iiniin 21 ve daha fazla mesleki kideme sahip olduklar
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ancak %15’inin 1-5 yi1l aras1 mesleki kideme sahip olduklar
saptanmistir. Bu iki sonug birlikte Tiirkiye’ de ve Kars’ta okul yoneticiligi mesleginin deneyime dayal
bir meslek olarak algilandigin1 gostermektedir. 6-10 yil mesleki kideme sahip okul ydnetici oraninin
da %27,45 olmasi son zamanlarda gen¢ Ogretmenlerin de okul yoneticisi olmaya basladiklarini
gostermektedir Munis’in (2006) ilkogretim okullarindaki yoneticilerin kisisel ve yonetsel profilleri ile
ilgili calismasinda ilkdgretim miidiirlerinin; (% 5,2)’ sinin 20- 29, (% 29,6)’ sinin 30-39, (% 36,5)
inin 40-49, (% 28,7)" sinin de 50-59 yas grubunda oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber
Samdan’in (2008) yaptig1 ¢aligmada okul midiirlerinin % 39,8 gibi biiyiik bir boliimiiniin 49 yas ve

iistli oldugu, 30-34 yas aras1 yonetici oraninin ise sadece % 7,7 oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye’de okul yoneticiliginin meleklesmesindeki en O©nemli sorunlardan birisi de
yoneticilerin bu gorevi vekaleten yiiriitmeleri ve goreve sinavsiz-egitimsiz atanmalaridir. Kars’ta da bu
durumun Tiirkiye genelindeki durumdan kismen daha iyi oldugu goriilmektedir. Kars’taki okul
yoneticilerinin, %73,52’1 ise bu gorevi asaleten yapmakta ve %67,53’1i sinav kazanarak bu goreve

atanmuslardir.

Arastirmada Kars'taki okul yoneticilerinin %72,28 gibi oldukca yiliksek bir yiizdesi egitim
fakiiltesi mezunu ve %4,76’s1 yiiksek lisans mezundur. Goriildiigii gibi Kars’taki okul yoneticilerinin
cok azi1 (%4,76) yliksek lisans mezunudur. Meslek dncesinde yoneticilik ile ilgili egitim almayan okul

yoneticilerinin, meslege atandiktan sonra lisansiistii egitim almalar1 daha da onem kazanmaktadir.
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Okul yoneticilerinin %66,32°si simif 0gretmenidir. Bu yiizde okul yoneticileri igerisinde agirlikli
olarak sinif 6gretmenlerinin yer aldigin1 gostermektedir. Daha sonra sirasiyla fen bilgisi 6gretmenleri
ve Tiirkge 6gretmenleri gelmektedir. Samdan’in (2008) arastirmasina gore; yoneticilerin % 23,3’{iniin
egitim fakiiltesi, % 22,1’inin lisansa tamamlama,% 18,3’{iniin egitim enstitiisii,15,2’sinin ise fen
edebiyat cikisli oldugu; % 10,3’linlin yiiksek lisans ve % 4,5’inin doktora yaptigi, yliksek lisans
programini bitirenlerin;%38,9’unun Egitim YOnetimi ve Denetimi, % 17,8’inin ise Egitim Bilimleri

alaninda yiiksek lisans yaptiklar1 goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin %66,4’linlin herhangi bir yabanci dil bilmedigi goriilmektedir Yine
yabanci dil bildigini ifade eden yaklasik %92’sinin alt ve orta derecede yabanci dil bilmeleri de dikkat
cekicidir. Kiiresellesen diinya ve iletisim ¢agi olarak adlandirilan bir donemde okul yoneticilerinin
ticte ikisinin herhangi bir yabanci dili az da olsa bilmemeleri dikkat ¢ekicidir. Aragtirma kapsamindaki
okul yoneticilerinin %88,8’1 hi¢ yurt disina ¢ikmamigstir. Samdan’in (2008) aragtirmasina gore ise;
yoneticilerin % 79,3 gibi ¢ok biiyiilk bir oraninin herhangi bir yabanci dil bilmedigi, sadece %
20,7’sinin bir yabanc1 dil bildigi, yabanc1 dil bilenlerin % 61,7’sinin Ingilizce,% 13,1’inin Almanca,
%13,1’inin Fransizca, % 7,5’inin ise Arapga bildigi saptanmistir. Munis’in (2006) yaptig1 ¢alismada
ise; Ilkdgretim Miidiirlerinin (% 31,3) niin bir yabanci dil bildikleri, (% 68,7)’ sinin yabanci dil
bilmedikleri ortaya ¢ikmustir.

Kars’taki okul yoneticilerinin %281 giinliik gazete takip etmediklerini, %54,2’si bir adet
giinlik gazete takip ettigini takip ettiklerini belirtmislerdir. Giinceli takip etmede Onemli olan
gazetelerin bu kadar az takip ediliyor olmasi dikkat c¢ekicidir. Yoneticilerin vizyon sahibi olmalar
adina gilinlimiiz diinyasini iyi analiz edebilmeleri i¢in giincel gelismelerden haberdar olmalar1 6nemli
olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %19,81°1 sinema, tiyatro, konser gibi kiiltiirel etkinliklere
hi¢ gitmedigini, %69,8’1 bu etkinliklere ara-sira katildiklarimi1 ve 910,381 ise sik¢a katildiklarini
ifade etmislerdir. Yine okul yoneticilerinin yaklasik beste biri kiiltiirel etkinliklere hi¢ katilmadigini
belirtmistir. Samdan’in (2008) arastirmasinda yoneticilerin % 73,5’inin eve diizenli olarak gazete
aldigl, % 26,5’inin ise almadigi; % 58,2°sinin yilda 4’ten fazla, % 9,6’sinin ise yilda 1-2 tane kitap
okudugu; % 50,4’liniin y1lda 1-2 kez tiyatroya gittigi, % 42,1’inin yi1lda 1-2 kez sinemaya gittigi, %
19,6’sinin ise sinemaya hi¢ gitmedigi sonuglar1 goriilmiistiir. Munis’in (2006) arastirmasina gore;
miidiirlerin (% 73,0)’ min diizenli olarak gazete okudugu, (% 27,0)’ sinin gazeteleri diizenli okumadigi

belirlenmistir.

Arastirma sonucunda Kars’taki okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi egitim sistemini
demokratik bulmadiklarim ifade etmislerdir. Yine okul yoneticilerinin iigte ikisi egitim sistemimiz
icerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigimi diisiinmektedir. Okul yoneticilerinin yariya yakini
egitimde 6zellestirmeyi 6nemli bir sorun olarak gérmektedir. Okul yéneticilerinin yaridan fazlasi okul

yoneticiliginin erkekler i¢in daha uygun bir meslek oldugunu ve 6gretmenlere okul yoneticiligini
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tavsiye etmediklerini belirtmislerdir. Yoneticilerin yarisindan biraz fazlasi okullarda SBS sinavina
yonelik kurslarin verilebilecegini ve zorunlu egitimin siiresinin artirilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Yoneticilerin yaklasik yiizde doksani bu maagla bu kadar c¢alisilir anlayisina karst
olduklarim belirtmislerdir. Kars’taki okul yoneticilerinin %19,6’s1 Tiirkiye’nin Avrupa Birligi liyesi
olmasima karsiyken, %73,8 Tirkiye’nin iiye olmasina taraftar ve %6,5’1 ise Tiirkiye’nin tyeligi
hakkinda fikir sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Samdan’in (2008) yaptig1 calismada ise
yoneticilerin % 73,8’inin Tiirkiye’nin AB iiyeligine evet, % 17 gibi azimsanamayacak bir oraninin ise

hayir dedigi sonucu ¢ikmistir.

Kars’taki okul yoneticilerinin yaklasik 2/3’{inlin kendi 6zel arabasi bulunmaktayken, geriye
kalan 1/3’liniin 6zel arabasi bulunmamaktadir. Okul yoneticilerinin %37’si kendi evinde
oturmaktayken, %24’ lojmanda ve %37’si ise kirada oturmaktadir. Okul yoneticilerinin %47,17’si ek
bir is yapma gereksinimi duymaktayken, %352,83’1 ek is yapma ihtiyact duymamaktadir. Ek is yapma
gereksinimi duyan okul yoneticilerinin ¢ogunlukla il merkezi, Kagizman ve Sarikamig gibi niifusu
daha fazla olan yerlerde calisan okul yoneticileri oldugu belirlenistir. Okul yoneticilerinin 1/3’i
herhangi bir sendikaya iiye degilken, 2/3’0 bir sendikanin {iyesidir. Kars’taki okul yoneticilerinin
%28,57’si banka kredisi kullanmistir. Kredi kullanan okul ydneticilerinin %29,33°1 ev igin, %32’si
tasit icin ve %38,66°s1 ise tiiketici kredisi kullanmustir. Yine okul yoneticilerinin %32,7’si tatil
yapmadigini belirtmislerdir. Tatil yapan okul yoneticilerinin ise %54,16’s1 akrabalarina gittiklerini,

%20,8311 otel ve pansiyon kiraladiklarini ve %5,5’1 ise kendi yazlik veya evinde kaldigini belirtmistir.

Okul yéneticilerinin %26,92’si herhangi bir miizik aleti ¢alabildigini ifade etmistir. Ilgelere
gore dagilima bakildiginda Digor ilgcesinde miizik aleti calabilen tek bir okul ydneticisi bile
bulunmamaktadir. Bunun yaninda Arpacay ve Selim ilgesindeki okul yoneticilerinin tamamu,
Kagizman ve Akyaka ilgelerindeki yoneticilerin yarisi herhangi bir miizik aleti ¢alabildiklerini ifade
etmislerdir. Okul yoneticilerinin %38,3’1 sigara kullandiklarini, %26,2’si ise spor yapmadiklarini

ifade etmiglerdir.

Kars’ta gdrev yapan okul yoneticilerinin %78,30’u Karsli oldugunu, %6,60’1 Kars’in esinin
memleketi oldugunu ve %16’s1 ise Kars’m kendisi ve esinin memleketi olmadigmi belirtmistir.
Kars’taki okul yoneticilerinin genel olarak Karsh oldugu goriilmektedir. Ilgeler dlgeginde ele Susuz
ve Arpacay ilgelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin tamami Kars’lidir. Kagizman’da ise okul

yoneticilerinin yaklagik 1/4°{i Kars’l1 degildir. Bu oran Kars’taki en yiiksek orandir.

Okul yoneticilerinin mesai digindaki arta kalan zamanlarinda o6gretmenevini ne kadar
kullandiklarini belirlemeye yonelik olarak yoneticilerin %83,2°si mesai sonrasi dgretmenevini hig
kullanmadigini, %15’1 1-2 saat arasi zaman gegirdiklerini ve %0,9’u ise hafta i¢i 4-6 saat zaman
gecirdiklerini ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin hafta sonu dgretmenevlerini kullanma durumlari

incelendiginde %79,4’li hi¢ kullanmadiklarini, %14’ 1-2 saat kullandiklarini, %3,7’si 2-4 saat
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kullandiklarini ve %0,9u ise 4-6 saat arasinda zaman gegirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenevini
kullanan okul ydneticilerinin %33,33’ii lokanta kismini, %28,07’si oyun salonunu ve %12,28’1 ise

kafeteryasini kullanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin okuduklar1 kitaplar incelendiginde yoneticilerinin %61,32’si kitap
okurken ayrim yapmadiklarini, % 3,77 edebi, %0,9’u komedi, %15,09’u mesleki ve %09’u bilim-
kurgu ve  %10,37’si ise arastirma-inceleme tiirii kitap okuduklarmi ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin %57,9’u egitim ile ilgili haberleri internetten, %33°6’s1 resmi yazigmalardan, %35,6’s1

televizyondan ve 1,9’u ise gazeteden takip ettiklerini ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin %14 u hi¢ hizmet i¢i egitme katilmadiginmi ifade etmistir. Ancak Akyaka,
Arpagay ve Digor’daki okul yoneticilerinden hizmet i¢i egitime katilmayan yoneticinin olmadigi
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %44,85°1 yoneticilik yagamlarinda yoneticilik ile ilgili hizmet i¢i
egitim seminerine hi¢ katilmadiklarini belirtmiglerdir. Yoneticilerin %28,03°1i ise bir kez seminere
katildiklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin  %2,8’1 kendisi okula hi¢ ait hissetmedigini,

%6,5’1 az, %14’1 orta diizeyde, %29’u ¢ok ve %47,7’si ise oldukea ait hissettiklerini belirtmislerdir.

Munis’in (2006) Gaziantep ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda gdrev yapan miidiirlerin
kisisel ve yonetsel profillerinin ortaya konulmasim amagclayan “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
miidiirlerin kisisel ve yonetsel profilleri” (Gaziantep ili rnegi) arastirmasinda, miidiirlerinin tamamina
yakinmin erkek, orta yasin istiinde, kidemli, genel lise art1 egitim fakiiltesi mezunu, yiiksek lisans
veya doktora yapmamuis, yarisinin kendine ait evi, gogunlugunun 6zel arabasi olan, sigara ve alkolden
hoslanmayan, cep telefonu, kredi karti ve bilgisayar kullanan, medyay:1 takip eden, sendika
faaliyetlerine az katilan, teknolojiye duyarli, bir profil ¢izdikleri goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan bu profilin

Kars’ta gorev yapan okul miidiirlerinin profiline yakin oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin anketteki sorulara verdikleri cevaplardan hareketle Kars’a ozgii bir
ilkégretim okulu yéneticisi profili olusturulacak olunursa; gogunlugu erkek, evli, esi ev hanimi, 21 ve
daha fazla mesleki kideme sahip, okul yoneticiligini asaleten atanmuis, egitim fakiiltesi mezunu, sinif
Ogretmeni, ¢cok az1 yiiksek lisans yapmis, yabanci dil ¢ok az ya da hi¢ bilmeyen, yurt disina ¢ok az ya
da hi¢ ¢ikmamus, bir adet giinliik gazete takip eden, sinema, tiyatro, konser gibi kiiltiirel etkinliklere
ara sira katilan, kitap okurken ayrim yapmayan ve egitim ile ilgili haberleri internetten 6grenen,
kendilerini gorev yaptiklar okula oldukca ait hisseden, Karsli, yartya yakini ek is yapma gereksinimi
duyan, tigte biri banka kredisi kullanan, yaridan fazlasi kendi evinde oturan ve kendi arabasi olan, ligte
biri hig tatil yapmayan, tatil yapanlarin yaris1 akrabalarinin yaninda tatil yapan, yaklasik ti¢te biri spor
yapmayan ve sigara kullanan, yaridan fazlasi herhangi bir egitim sendikasina iiye olmayan, bu maasla

bu kadar ¢aligilir anlayisina karsi olan bir profil ¢izmektedirler.

Kars’taki okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi egitim sistemini demokratik bulmayan ve

egitim sistemimiz icerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigina inanan, yariya yakimi egitimde
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Ozellestirmeyi 6nemli bir sorun olarak gdren, okul yoneticiliginin erkekler i¢in daha uygun bir meslek
oldugunu diistinen ve O6gretmenlere okul yoneticiligini tavsiye etmeyen, okullarda SBS sinavina
yonelik kurslarin verilebilecegini ve zorunlu egitimin siiresinin artirilmasi gerektigini ifade eden,

Tiirkiye’nin iiye olmasina taraftar olan bir profil ¢cizmektedirler.
Oneriler
Aragtirmanin sonuglarina dayali olarak gelistirilen 6neriler sdyledir:

1. Kars il ve ilge merkezindeki okullarda yoneticilerin %95,29°u erkektir. Kadin 6gretmenlere

okul yoneticiligi tesvik edilmeli hatta kadin 6gretmenlere yonelik pozitif ayrimcilik yapilmalidir.

2. Kadin o6gretmenlerin okul yoneticiligini nigin tercih etmedikleri ¢ok boyutlu olarak

incelenmelidir.

2. Kars’taki okul yoneticilerinin ¢ok azi (%4,76) yiiksek lisans mezunudur. Tezli, tezsiz ya da
uzaktan egitim modeliyle okul yoneticilerinin lisansiistli egitim almalar1 MEB’in ilgili birimlerince

desteklenmelidir.

3. Okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi egitim sistemini demokratik bulmama ve egitim
sistemimiz igerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigimi diisiinmektedir. Okul yoneticilerinin bu

algis1 ¢cok yonlii olarak arastirmalidir.

4. Okul yoneticilerinin %44,85’1 yoneticilik yagamlarinda yoneticilik ile ilgili hizmetici egitim
seminerine hi¢ katilmadiklarini belirtmiglerdir. Okul yoneticiligine hak kazanan adaylarin hizmet

oncesinde ve hizmet esnasinda egitime alinmalidirlar.

5. Kars ve ilgeleri birlikte ele alindiginda okul yoneticileri en ¢ok “personel performansini
gelistirme” alaninda hizmet i¢i egitime ihtiyag duymaktadirlar. Personellerin performansin
gelistirmek icin {iniversitelerden ve MEB’in ilgili birimlerinden de destek saglanarak modern ve
ihtiyaclara cevap verebilen hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmelidir. Bu hizmeti¢i egitimler bir ya da

birkag kez degil, bir siire¢ biitiinliigiinii kapsayacak sekilde olmalidir.
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