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Oz
Bu arastirma resmi ilkogretim okullarindaki dgretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerleri
arasindaki uyum diizeyini belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 6gretim

yili Sanlwrfa il merkezinde basit seckisiz drnekleme yoluyla segilen 16 ilkdgretim okulunda ilkdgretim 1.
kademede gorev yapan 160 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin alt amacma iliskin olarak &gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun oOrgiitsel degerleri
arasindaki benzerlik Pearson Momentler Carpim Korelasyon testi ile ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin bireysel
degerleri ile okulun orgiitsel degerler arasindaki uyum diizeyinin saptamasinda; katilimeilarin her bir deger
ifadesi i¢in bireysel degerler 6lgeginden almig olduklart puanlarin aritmetik ortalamasindan, orgiitsel degerler
olgegindeki aldig1 puanin aritmetik ortalamasi ¢ikarilarak uyum diizeyi belirlenmistir. Ogretmen algilarinin;
cinsiyete, gorev yaptigi okuldaki ¢alisma siiresine, mezun olunan okulun tiiriine ve caligmakta olunan
kurumdaki 6gretmen sayisina gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek igin t-testi ve tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testleri uygulanmistir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel degerlere iliskin algi puanlart arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Resmi ilkogretim okullarindaki bireysel degerler
ile orgiitsel degerlerin uyum diizeyinin en yiiksek oldugu degerler sirasiyla “resmiyet”, “kideme saygi”,
“sonug¢ odakli olmak”, “itaat” ve “basar1” olmustur. En diisiik degerler ise “adalet”, “empati”, “seffaflik”,
“gliven” ve “diristlik” degerleridir.

Anahtar kelimeler: Bireysel degerler, orgiitsel degerler, deger algilart.
Abstract

The investigation was carried out to determine the level of consistency between personal values and
organizational values of teachers in public elementary schools. Study group of this investigation was
composed of 160 teachers, working in the center of the province of Sanliurfa I. step primary school in 2011-
2012 academic year, was selected by using simple random sampling.

Concerning to the minor purpose of this investigation, the similarity between personal values of teachers and
organizational values of schools was analyzed by using Pearson Product-Moment Correlation test. In the
determination of the level of compliance between persoal values of teachers and organizational values of
schools, for each value expressions, arithmetic mean scores of the organizational values scale for all
participants was subtracted from arithmetic mean scores of the personal values scale for all participants to
decide the level of compliance. T-test and one way variance analyses (ANOVA) tests were used to
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investigate whether teachers’ perception differentiate according to gender, duration of working in his/her
school, type of graduated school and the number of teachers in his/her school or not.

According to survey results, there is positive and significant relation in middle level between teachers’
perception scores about personal value and organizational value. The values, when the compliance level of
personal and organizational values in public primary schools were the highest level, respectively, "formality",
"respect to seniority," "to be result-oriented", "obedience" and "success" has been. The lowest values were

"justice", "empathy", "transparency"”, "confidence" and "honesty", respectively.

Key words: Personal values, organizational values, value perceptions

1. GIRiS

Sozlik anlamiyla deger, “bir seyin kiymetini belirleyen 0l¢ii, bir seyin degdigi karsilik, su
veya bu kiymette olanin degerinde bulunan” olarak kullanilmaktadir (Sami, 1985: 244). Rokeach’e
gore degerler, bireylerin ideal davranis tarzlari veya yasam amaglar1 hakkindaki inanglari olup
davraniga farkli sekillerde rehberlik eden ¢ok yonlii standartlardir. Rokeach degerleri amagsal ve
aracsal degerler olmak iizere iki grupta ele almaktadir. Amagsal degerler yasamin temel amaclari;
aracsal degerler ise bu amaglara ulasmak i¢in bagvurulan davranis tarzlar ile ilgilidir. Her birey, 6nem
hiyerarsisi iginde diizenlenmis, kendi deger sistemini olusturan amagsal ve aragsal degerler setine
sahiptir. Deger sistemleri de bireyin algilama, tutum ve davranislarina yon veren standartlardir (Akt.
Bilgin, 1995). Bilme yapip etme, tavir koyma, inanma, idelestirme vb. nitelikler yaninda bir “degerler
diinyasina ait olma” da insanin varlik sartlar1 arasinda yer alir (Mengiisoglu, 1998: 13). Hangi donem
insanina bakilirsa bakilsin, her insanin mutlak bir deger diinyasiin oldugunun, dolayisiyla insanlarin
biitiin yapip etmelerini bu degerlerin belirlediginin ifadesidir ve bu insana 6zgii olan, insani insan
yapan niteliklerden birisidir (Uysal, 2003:52). Su durumda ge¢misten gelecege her insanin var olmasi
ayni zamanda kendine ait bir deger algisinin da olmasi anlamina gelir. Ciinki{i insan kabullendigi
degerleriyle bir biitlindiir. Degerler toplumsal baglamda, toplumsal degerler; bireysel baglamda,
bireysel degerler; kiigiik grup baglaminda ise aile degerleri seklinde tasnif edilebilir (Winter, Newton

ve Kirkpatrick, 1998).

Thiroux (1980), insanoglunun toplumda sevgiyi, dostlugu, mutlulugu, o6zgiirliigii, barist
yasamasi ve olusturmasi ayni zamanda yaraticilik ve tutarliligr en iist diizeyde basarabilmesi i¢in etik
degerlere uymas1 gerektigini vurgulamaktadir. insan; diisiinen, duygular1 olan, bu duygularinin
farkinda olan ve bunlar1 paylasan ve aktarabilen, birlikte yasadig1 toplulukla ortak degerleri olan bir
varliktir. Boylece degerler hem insanin i¢ diinyasini, hem de toplumsal hayatin bir parcasi olan is

hayatini, yasayisini ve kararlarini etkileyen 6nemli bir yere sahiptir.

Schwartz ve Bilsky, cesitli kuramcilarin {izerinde uzlastiklar1 6zelliklerden yola ¢ikarak

degerleri soyle betimlemislerdir (Akt. Kusdil ve Kagitcibasi, 2000: 60):
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» Degerler inanglardir. Ancak, tiimiiyle nesnel, duygulardan arindirilmus fikir niteligi tagimazlar;

etkinlik kazandiklarinda duygularla i¢ ice gecerler.

» Degerler bireyin amaglariyla (esitlik gibi) ve bu amaglara ulagsmada etkili olan davranig

bicimleriyle (hakbilirlik, yardimseverlik gibi) iligkilidirler.

> Degerler, 6zgiil eylem ve durumlarin iizerindedirler. Ornegin, itaatkarlik degeri, iste ya da
okulda, aileyle, arkadaslarla ya da tanimadigimiz kisilerle olan iliskilerimizin tiimiinde

gecerlidir.

» Degerler, davraniglarin, insanlarin ve olaylarin segilmesini ya da degisimini yonlendiren

standartlar olarak islev goriirler.

» Degerler tasidiklart dneme gore kendi aralarinda siralanirlar. Siralanmig bir degerler kiimesi,

deger onceliklerini belirleyen bir sistem olusturur.

Insanlar bireysel degerlerini olustururken iginde yasadiklari toplumun degerlerinden
etkilenirler ve bireysel degerleri sosyal ortamda gelisir. Birey, dogumundan o6liimiine kadar
ebeveynlerinin, arkadaglarinin, onemli gordiigli ve sevdigi kisilerin, yasamindaki Onemli
degisikliklerin ve deneyime dayali 6grenmenin, yasalarin, gelenek ve goreneklerin, dinin, egitimin ve
medyanin etkisi ile kisaca toplumun i¢inde siirekli sosyalizasyon siireci sayesinde degerleri kazanir.
Diger bir ifade ile bireyin deger sistemleri sosyalizasyon siirecleri ile erken ¢ocukluk doneminde
geliserek kiiltiirel ve sosyal asimilasyon yoluyla onun biligsel ve zihinsel yapisinin bir parcasi haline

gelir (Murphy, Snow, Carson, ve Zigarmi, 1997; Russell, 2000).

Bireysel degerlerin yani sira bireylerin i¢inde yer aldigi kurum ve orgiitlerin de sahip oldugu
degerler vardir. Orgiitsel degerler isletmelerde orgiit kiiltiirii ile ilintidir. Bir toplumun tiim yasam
bigimi (Erdogan, 1997: 112) ya da bir orgiitiin liyelerince paylasilan varsayimlar, inanglar, degerler ve
normlar biitiinii (Newstron ve Davis, 1997: 102-105) olarak tanimlanabilecek olan kiiltiir, Orgiit
iiyelerine hangi eylemlerin kabul edilebilir, hangilerinin ise, kabul edilemez oldugunu gosterir
(Moorhead ve Griffin, 1989: 497). Ornegin, dil, kiiltiiriin Snemli bir yanim olusturur ve her &rgiitiin,
yalniz orgiit calisanlarinca tam olarak anlagilabilecek bir dili vardir. Eger, 6rgiite yeni katilanlar bu
dile uygun konusmazlarsa, orgiitten dislanmaya kadar varan sonuglarla karsilasabilirler (Thomsett,

1996: 10-26).

Bir orgiitsel deger sisteminin devam etmesi {i¢ temel fonksiyonu gerektirir: (a) Yeni iiyelerin
orgiit kiiltiiriine 6nceden hazirlanmasi, (b) temel orglitsel degerlerin yeni {iyelere aktarilmasi, (c) var
olan orgiitsel sistemin devaminin saglanmasi ve desteklenmesi. Bu fonksiyonlardan sorumlu araci;

degiskenleri segme ve ise alma, Orgilitsel sosyalizasyon, torenler ve ritiieller olmak {izere ii¢ sinifta
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toplamak miimkiindiir (Wiener, 1988: 541). Okullar degere dayali orgiitlerdir (Bursalioglu, 1997: 45).

Bu nedenle, degerleri giiglii olan etkili okullar olarak kabul edilirler.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirk Egitim Sisteminin ilkdgretim alt sisteminde Tiirkiye’deki
ilkdgretim okulu dgretmenlerinin algilarina gore; 6gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel
degerleri arasindaki uyum diizeyini ortaya koymaktir. Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap

aranmistir:

1. Resmi ilkdgretim okullarinda, 6gretmenlerin bireysel degerleri ile ¢alistiklar1 okulun Grgiitsel

degerleri arasindaki iligski ve uyum diizeyi nedir?

2. Resmi ilkdgretim okullarinda, 6gretmenlerin bireysel degerleri ile calistiklar1 okulun orgiitsel
degerleri arasindaki iliski ve uyum diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyete, gorev
yaptig1 okuldaki c¢alisma siiresine, mezun olunan okulun tiiriine ve calismakta olunan

kurumdaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama (betimsel) modelindedir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen varolan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma yaklasimlaridir. Tarama modeli
arastirmalarda, arastirmaya konu olan birey, olay ya da nesne, kendi kosullar i¢cinde ve oldugu gibi

tanimlanmaya ¢aligilir (Karasar, 1998, 77; Biiyiikoztiirk vd., 2009: 226).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 6gretim yili Sanlurfa il merkezinde basit seckisiz
ornekleme yoluyla secilen 16 ilkogretim okulu ilkdgretim 1. kademede goérev yapan 160 6gretmen

olusturmaktadir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada, resmi ilkogretim okulu Ogretmenleri ile calistiklari okul arasindaki deger
uyumunu belirlemek icin iki bélimden olusan hazir bir 6lgme aract uygulanmistir. Olgek Tasdan
(2008) tarafindan “Tiirkiye’deki Resmi ve Ozel Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri
ile Okulun Orgiitsel Degerleri Arasindaki Uyum Diizeyi, Is Doyumu ve Algilanan Sosyal Destek ile
Miskisi” adli doktora galigmasi icin gelistirilmistir. Olgegin orijinal formunda aciklanan varyansi
70.57, KMO degeri 0.95 ve Cronbach-Alpha katsayist 0.98 olarak hesaplanmistir. Yapilan bu
arastirmada ise Cronbach-Alpha kat sayis1 0.94 olarak bulunmustur.
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Olgme aracinin; birinci béliimiinde katilimcilarin ve okulun 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sekiz kisisel soru, ikinci boliimiinde “Deger Olgegi” yer almustir. Deger dlgegi 32 maddeden

olusmaktadir.

Olgekte 6gretmenlerden, her bir deger ifadesinin kendileri i¢in ne derece énemli olduguna
yonelik goriislerini, daha sonra ayni deger ifadesinin okuldaki diger ¢alisanlar ve okul kiiltiirli i¢in ne
derecede Onemli olduguna yonelik gorislerini 5°li dereceleme OGlgegi lizerinde belirlemeleri
istenmistir. Deger 6lgeginde bireysel ve orgiitsel degerler icin dereceleme segenekleri; (1)” Hig”, (2)

“Az”, (3) “Orta”, (4) “Cok” ve (5) “Pek gok” olarak kabul edilmistir.

Deger Olceginin “Bireysel Degerler” boliimiinde katilimcilardan, hayatimi yonlendiren ilke
olmas1 agisindan, tasidiklar1 degere gore, “benim icin en iist seviyede 6énemli olduguna katiliyorum”
dedikleri degerler i¢in 5’1, benim icin “en alt seviye dnemli olduguna katiliyorum” dedikleri degerler
icin ise 1°i isaretlemeleri istenmistir. Orgiitsel degerler boliimiinde de katilimcilardan listede verilen
degerleri “1” ile “5” arasinda derecelemeleri istenmistir. Burada katilimcilardan okulunuzun
yasantisin1 yonlendiren ilkeler olmasi agisindan tagidiklar1 oneme gore “okulun ilkelerine ters diiser”
seklindeki degerler i¢in “1”i, “okulumuz i¢in en iist diizeyde onemlidir” seklindeki degerler icin ise
“5”i isaretlemeleri istenmistir. Ornegin, dgretmenler “adalet” degerinin once kendileri icin ne kadar
onemli olduguna yonelik bir isaretleme yapmis, ardindan da “adalet” degerinin calistiklart okul

kiiltiirii igerisinde ne derece 6nemli olduguna yonelik bir baska isaretleme daha yapmislardir.
Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin alt amaglar 6gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerleri

arasindaki benzerlik Pearson Momentler Carpim Korelasyon testi ile belirlenmistir.

Ogretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerleri arasindaki uyum diizeyinin
saptamasinda; katilimcilarin her bir deger ifadesi igin bireysel degerler 6l¢eginden almis olduklar
puanlarin aritmetik ortalamasindan, orgiitsel degerler 6l¢egindeki aldigi puanin aritmetik ortalamasi
cikarilarak uyum diizeyi belirlenmistir. Fark puanlarinin alindigi bu yontemde 6rnegin Ogretmen
“adalet” degerine bireysel degerler 6l¢eginde “5” puan, orgiitsel degerler 6lgeginde “1” puan vermisse
(“5—1=4") bu 6gretmenin uyum puani “4” olarak hesaplanmigtir. Bu islem tiim deger ifadeleri igin

yapilmis, 6gretmen ve okul arasindaki genel uyum diizeyi belirlenmistir.

Bireysel ve orgiitsel deger ifadeleri arasindaki fark puaninin yiiksek ¢ikmasi 6gretmen ve okul
arasindaki uyumsuzluga isaret ederken, diisiik puan ise arada uyumun oldugunu gostermektedir.
Bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki fark puanlarmin yorumlanmasinda “0-0,79”’luk puanlik farki

“oldukca yiiksek” diizeyde uyumu, “0,80-1,59"luk puanlik farki “yiiksek” diizeyde uyumu®, “1,60-
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2,39”Iuk puanlik farki “orta” diizeyde uyumu”, “2,40-3,19” luk puanlik fark “diisiik” diizeyde uyumu
ve “3,20-4” puanlik fark “cok diisiikk” diizeyde uyumu ifade ettigi seklinde yorumlanmustir.

Aragtirmanin ikinci alt amacina iliskin olarak resmi ilkogretim okullarinda &gretmenlerin
bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerlerinin uyumuna iliskin 6gretmen algilarinin; cinsiyete,
gorev yaptigi okuldaki ¢aligma siiresine, mezun olunan okulun tiiriine ve ¢alismakta olunan kurumdaki
Ogretmen sayisina gore farklilasip farklilasmadigina bakmak igin t-testi ve tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) testleri uygulanmstir.
3. BULGULAR VE YORUM
3.1. Bireysel Degerler ile Orgiitsel Degerlerin Benzerligine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel
degerler setinin toplamina iliskin algilarinin benzerligine yonelik bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.

Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerlerinin
benzerligine iliskin algilarinin Pearson Momentler Carpim Korelasyon testi sonuglart tablo

1’deverilmistir.

Tablo 1: Resmi [lkogretim Okullarinda Ogretmenlerin Bireysel Degerleri Ile Okulun Orgiitsel

Degerlerinin Benzerligine Iliskin Algilara Yénelik Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Testi

Sonuglari

Degisken Orgiitsel deger Bireysel degerler
Bireysel deger r 0.34 -
Orgiitsel deger D 00 —

n 160 ---
Bireysel deger r - 0.34
Orgﬁtsel deger P — 00

n - 160

Tablo 1’de goriildiigii gibi resmi ilkdgretim okullarinda g¢alisan Ggretmenlerin, bireysel
degerleri ile okulun orgiitsel degerleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir
(r=.34, p<.01). Tablo 1’deki bulgulara dayanarak; resmi ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin bireysel
degerlere verdikleri 6nem diizeyi arttikga, Orgiitsel degerlere verdikleri 6nem diizeyinin de arttif

sOylenebilir.
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Tasdan (2008) tarafindan hazirlanan  “Tiirkiye’deki Resmi ve Ozel Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri ile Okulun Orgiitsel Degerleri Arasindaki Uyum Diizeyi, Is
Doyumu ve Algilanan Sosyal Destek ile iliskisi” adli doktora calismasinda da bu arastirma
sonuglarina yakin sonuglar bulunmustur, uyum diizeyi yine “Pearson momentler ¢arpimi1” korelasyon
katsayisina gore 0.35 olarak saptanmugtir.

Literatiirde bireysel degerlerin oOrgiitsel degerlerle uyumlu olmasinin c¢aliganlarin s
davranislar1 tizerinde etkili olacagina isaret edilmektedir. Calisanlarin rgiitsel baglilik duygularinin ve
is performanslarinin gelistirilmesi i¢in birey-Orgiit degerlerinin uyumunun yiiksek olmasi arzu
edilmektedir. Chatman’e (1989) gore ise eger bireyler kendi degerleriyle galistiklar1 orgiit degerleri
arasinda bir uyum eksikligi goriirlerse bu durum onlarin kendilerini yetersiz hissetmelerine ve kaygi
diizeylerinin artmasimna neden olmaktadir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan uyumsuzluk calisanlarin
motivasyon diizeylerini de diisiirmektedir (Chatman, 1989; iplik, Kili¢ ve Yalgin, 2009).

3.2. Resmi Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Deger Uyum Diizeylerinin

Karsilastirilmasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 2’de goriildiigii gibi resmi ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin bireysel degerleri ile
okulun orgiitsel degerleri arasindaki uyum diizeyinin en yiiksek oldugu ilk bes deger sirasiyla;
“resmiyet” (X =0,00), “kideme sayg1” (X =0,20), “sonug¢ odakli olmak” (X =0,24), “itaat” (X= 0,37) ve
“basar1” (X =0,66)’dir. Bu bulguya gore, “resmiyet”, “kideme sayg1”, “sonu¢ odakli olmak”, “itaat” ve

“basar1” 6gretmenler ve okul arasinda uyum diizeyinin en yiiksek oldugu degerlerdir.

Tablo 2: Resmi [lkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel ve Orgiitsel Deger Uyum Diizeyleri

Deger ifadesi Aritmetik ortalama Uyum puam
] Bireysel deger Orgiitsel deger

Ozgiirliik 4,61 3,49 1,12
Yenilikcilik 4,48 3,44 1,04
Kararhhk 4,54 3,39 1,15
Adalet 4,74 3,40 1,34
Seffafhik 4,62 3,35 1,27
Giiven 4,68 3,47 1,21
Sadakat 4,62 3,56 1,06
Diiriistliik 4778 3,60 1,18
Hosgorii 4,62 3,56 1,06
Empati 4,60 3,32 1,28
Itaat 325 3,62 0,37
Uzlas1 4,45 3,53 0,92
Bagimsizhik 4,57 3,41 1,16
Cahskanhk 4,64 3,59 1,05
Insan odakhihk 4,63 3,58 1,05
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Basari 4,40 3,74 0,66
Kalite 4,58 3,57 1,01
Sonu¢ odakhihk 3,81 4,05 0,24
Siire¢ odakhihk 435 3,46 0,89
Takdir etme 431 3,37 0,94
Is birligi 4,42 3,44 0,98
Paylasim 4,47 3,44 1,03
Farkhiliklara saygi 4.44 3,65 0,79
Esitlik 4,61 3,49 1,12
Katimcihik 437 3,48 0,89
Sorumluluk 4,57 3,50 1,07
Sosyal sorumluluk 4,44 3,47 0,97
Hesap verebilirlik 4,44 3,56 0,88
Disiplin 438 3,67 0,71
Resmiyet 3,83 3,83 0,00
Kideme saygi 3,94 3,74 0,20
Esneklik 4,09 3,33 0,75

Resmi ilkdgretim okullarinda, dgretmenlerin bireysel degerleri ve okulun 6rgiitsel degerleri
arasinda uyum diizeyinin en diisiik oldugu bes deger sirasiyla; “adalet” ( X =1,34), “empati” (X =1,28)
“seffaflik” (X =1,27), “gliven” (X =1,21) ve “diriistliikk” (X =1,18)’tlir. Bu bulgulara gore, resmi
ilkdgretim okullarinda ““adalet”, “empati”, “seffaflik”, “gliven” ve “diiriistliik” degerleri bakimindan

ogretmenler ve okul kiiltiirii arasinda diisiik diizeyde bir uyum vardir.

3.3. Kisisel Degiskenlere Gore Bireysel ve Orgiitsel Degerlerin Uyumuna iligkin Bulgular

Bu alt bashikta resmi ilkogretim okullarinda Ogretmenlerin bireysel degerleri ile okulun
orgiitsel degerlerinin uyumuna iligkin algilarinin; cinsiyet, mezun olunan egitim kurumu, okuldaki
calisma siiresi ve okuldaki 6gretmen sayisit bakimindan farklilasip farklilasmadigina yonelik bulgular
ve yorumlar yer almaktadir.

Resmi ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin bireysel degerleri ile galistiklart okulun orgiitsel
degerlerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip-farklilagsmadigina yonelik t- testi sonuglart tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3: Resmi [lkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Bireysel Degerlerinin Cinsiyet
Degiskenine Iliskin t-Testi Sonugclari

Cinsiyet N X SS SD t p
Kadin 72 4,4366 ,48096

153,28 1,074 ,246
Erkek 88 4,3533 ,49411
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Tablo 3’te goriildigii gibi bireysel degerlerde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yapilan t-testi
analizi, resmi ilkdgretim okullarinda calisan Ggretmenlerin bireysel degerlere iliskin algi puanlar
arasinda anlamli fark olmadigi saptanmistir. (p>0. 05) Bu durumda hem kadinlarin hem erkeklerin

ayn1 deger algilarini benimsedigi sonucuna ulasilabilir.

Tablo 4: Resmi ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlerinin Cinsiyet
Degiskenine Iligkin t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X SS SD t p
Kadin 72 3,4275 ,89215

158 1,125 ,262
Erkek 88 3,5817 ,83723

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére yapilan t-testinde anlamli bir fark
bulunmamistir (p>0. 05). Bu durumda ise hem kadinlarin hem erkelerin kurumlarindaki deger
algilarinin paralel oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirmaya katilan resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile galigtiklari
okulun orgiitsel degerlerinin  6gretmenlerin - mezun olduklart fakiilteye gore farklilasip-

farklilagmadigina yonelik tek boyutlu varyans analizi sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Resmi [lIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Bireysel Degerleri ile Okulun Orgiitsel
Degerlerinin Mezun Olunan Fakiilteye Gore Farklilagip-Farklilagmadigina Yonelik Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p Anlamh
kaynagi toplami  derecesi ortalamasi fark
Mezuniyet Bireysel 419 2 210 877 418
derecesi degerler 37,520 157 ,239 ’
37,939 159
Orgiitsel 6,951 2 3,476 4,895 Lisans ile
degerler 111,484 157 ,710 ,009 on-lisans
118,436 159 heansisti
isansiistii

Resmi ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin bireysel degerleri ile caligtiklar1 okulun oOrgiitsel
degerlerinin 6gretmenlerin mezun olduklar fakiilteye gore farklilagip- farklilagmadigimi belirlemek
icin tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglarinda bireysel degerler boyutunda anlaml bir
fark goriilmezken; okulun orgiitsel degerleri boyutuna gore anlamli bir fark saptanmistir. Schfee testi
sonuclarina gore lisans mezunlari ile onlisans ve lisansiistii mezunlar1 arasinda anlamli fark oldugu

goriilmektedir. Lisans mezunlar1 diger her iki mezunlara gore algi puanlarmin daha yiiksek diizeyde
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oldugu ortaya ¢ikmistir. Lisans mezunlar1 okullardaki orgiitsel degerlerin varlik diizeyini 6nlisans ve
lisansiistli mezunlara nispeten daha yiiksek bulmuslardir.

Resmi ilkdgretim okullarinda g¢alisan &gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel
degerlerinin, oOgretmenlerin  gorev yaptiklari okuldaki Ogretmen sayilarmma gore farklilasip-

farklilagmadigina yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonugclar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Resmi [lIkogretim Okullarinda Ogretmenlerin Bireysel Degerleri Ile Okulun Orgiitsel
Degerlerinin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okuldaki Ogretmen Sayilarina Iliskin Tek Yénlii

Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p Anlamh
kaynagi toplam1  derecesi ortalamasi fark
Okuldaki Bireysel 1,159 2 ,580 2,474 088
ogretmen degerler 36,780 157 234 ’
sayis1 37,939 159
Orgiitsel 10,597 2 5,298 7,714 1-29 arasi
degerler 107,839 157 ,0687 Ogretmen
,001 mevcutlu
118,436 159 okullar ile
diger
okullar

Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile calistiklart okulun orgiitsel
degerlerinin okuldaki Ogretmen sayisina gore farklilasip- farklilasmadigina yonelik tek boyutlu
varyans analizi sonuglarinda bireysel degerler boyutunda anlamli bir fark goriilmezken; okulun
orgiitsel degerleri arasinda anlamli bir farka rastlanmistir. Farkin Scheffé testine gdre 1-29 arasi
mevcutlu okullardaki 6gretmenlerle daha biiyiik sayidaki mevcutlu okullardaki 6gretmenler arasinda
oldugu gorilmiistiir. Kareler toplamina bakildiginda, okuldaki 6gretmen sayisinin azalmasiyla orgiitsel
degerlere bagliligin yiikseldigi anlasilmaktadir.

Resmi ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel degerlerinin
ogretmenlerin okuldaki calisma siirelerine gore farklilagip-farklilasmadigina yonelik tek yonlii varyans

analizi testi sonuglari tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7: Resmi IlIkdgretim Okullarinda Caligan Ogretmenlerin Bireysel Degerleri ile Okulun Orgiitsel
Degerlerinin Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Farklilagip-Farklilasmadigina Yonelik Tek Yonli

Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F p Anlamh
kaynagi toplami  derecesi  ortalamasi fark
Okuldaki  Bireysel 1,029 2 514 2,188 116
gorev degerler 36,910 157 235 ’
siiresi 37,939 159
Orgiitsel 6,937 2 3,469 4,884 009 1-4 yilile 5-
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degerler 111,499 157 ,710 8 yil siiredir
118,436 159 calisanlar

Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin bireysel degerleri ile calistiklart okulun orgiitsel
degerlerinin okuldaki 6gretmenlerin gorev siiresine gore farklilasip- farklilagmadigina yonelik tek
boyutlu varyans analizi sonuglarinda bireysel degerler boyutunda anlamli bir fark goriilmezken;
okulun orgiitsel degerleri arasinda anlaml1 bir farka rastlanmistir. Farkin Schfee testine gore 1-4 yil
arasi c¢aliganlar ile 5-8 yil arasi c¢alisanlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu durumda 6gretmenlerin
okuldaki calisma siireleri arttik¢ca bagli bulundugu kurumun degerlerine yonelik uyum diizeylerinde

diisiis goriilmektedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmanin bulgularina dayali olarak ulagilan sonuglara iliskin tartigmalar ve
arastirma bulgularina dayali olarak gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

Tiirkiye’deki resmi ilkogretim okullarinda dgretmenlerin bireysel degerleri ile okulun Grgiitsel
degerleri arasindaki uyum diizeyini belirlemek igin yapilan bu arastirmada ulagilan sonuglar, alt
problemlere gore asagida verilmigtir.

Resmi ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, bireysel ve orgiitsel degerlere iliskin algt
puanlar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir.

Resmi ilkogretim okullarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin bireysel degerleri ile calistiklar
okulun orgiitsel degerleri cinsiyete gore farklilik gostermemektedir. Birey-orgiit deger uyumunun
aciklanmasinda calisanlarin kadin ya da erkek olmalari, arastirmalarda her zaman ayni sonucu
vermemistir. Alanyazin incelendiginde cinsiyetin birey-orgiit deger uyumunda farklilifa yol agtig1
arastirmalar varken, herhangi bir farkliliga yol agmadigini gosteren arastirma sonuclar1 da vardir
(Tasdan, 2008).

Resmi ilkogretim okullarinda, 6gretmenlerin bireysel degerleri 6gretmenlerin mezun olduklar
egitim kurumuna gore farklilik gostermemektedir. Buna karsin, 6gretmenlerin calistiklart okulun
orgiitsel degerleri mezun olduklar1 egitim kurumuna gore lisans mezunlarinin lehine farklilik
gostermektedir. Yani lisans mezunlar1 okullardaki orgiitsel degerlerin varlik diizeyini Onlisans ve
lisansiistli mezunlara nispeten daha yiiksek bulmuslardir.

Resmi ilkdgretim okullarinda, Ogretmenlerin bireysel degerleri 6gretmenlerin  okuldaki
calisma siirelerine gore farklilik gostermedigi saptanan bagka Onemli bir bulgudur. Buna karsilik,
Ogretmenlerin ¢aligtiklart okulun orgiitsel degerleri okuldaki c¢aligma siirelerine gore farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin bagli bulundugu kurumdaki calisma siireleri icin; 1-4 yil kadar
calisanlar ile 5-8 yil ¢alisanlar arasinda fark vardir. Bu durumda 6gretmenlerin okuldaki ¢aligma
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siireleri arttikca bagli bulundugu kurumun degerlerine yonelik uyum diizeylerinde diisiis
goriilmektedir. Tagsdan’in (2008) arastirmasinda resmi okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin baglh
bulundugu kurumdaki ¢aligma yilina gore yapilan deger uyumunda benzer durum g¢gikmasina ragmen
0zel okullarda tam tersi bir sonu¢ ¢ikmustir. Yani ¢alisma yilina gore 6zel okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin  bagli bulundugu kurumun degerlerine olan uyum dogru orantili bulunmustur.
Ogretmenlerin galisma siireleri arttikca bireysel deger algilari ile kurumsal deger algilar1 daha ¢ok
ortiismektedir. Resmi ilkogretim okullarindaki bu tersi durumun sebebi, &gretmenlerin isdoyum
diizeyi, kurum i¢i problemler ve 6gretmenlerin kuruma yonelik olumsuz tutumlari neden olabilecegi
diisiintilmektedir.

Bu sonuglar 1s181inda bireysel ve oOrgiitsel degerler arasindaki uyum farklarmna iliskin okul
yoneticileri, 6gretmenler ve okul arasindaki deger uyum diizeyinin diisiik oldugu alanlar1 belirleyerek,
bu eksiklikleri okulun stratejik planlarina yansitmalar1 onerilir. Cilinkii 6gretmen ve okul arasindaki
deger uyumsuzluklar1 ancak uzun siiren ¢alismalar sonucunda giderilebilir.

[kogretim okulu dgretmenleri ve okul arasindaki deger uyum diizeyi bu arastirmada 32 adet
deger ifadesi ile sinirlidir. Deger arastirmalart uzun siiren ve belli araliklar ile yenilenmesi gereken
arastirmalardir (Tasdan, 2008). Bu yiizden bu arastirmaya benzer calismalar, diger Ogretim

kademelerinde, farkli deger olcekleri ve farkli katilimcilar ile yapilabilir.
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