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Oz

Bu arastirmada “Zorunlu yer degisikligi uygulamasmna iliskin ilkdgretim yoneticilerinin goriislerinin”
belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma nitel bir ¢aligma olup Diyarbakir il merkez ilgelerinden (Baglar,
Kayapinar, Yenisehir ve Sur) 8§ ilkogretim okulunda goérevli 16 yonetici ile goriisme yapilmistir. Arastirmada
veriler yart yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmustir. Arastirma sonucunda, bazi diizenlemeler yapilmasi kosuluyla yoneticilerin zorunlu yer degisikligi
(Rotasyon) uygulamasinin devamina yonelik goriis bildirdikleri saptanmistir. Ayrica, rotasyon uygulamasinin
yoneticilerde daha ¢ok degisim- yenilik sagladig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu yer degisikligi (Rotasyon), Yonetici, Atama

Abstract

In this study it is aimed to define the ideas of primary school managers about the compulsory rotation. The
research is a qualitative study and the interview technique is carried out with 16 school managers in the 8 central
district primary schools (Baglar, Kayapinar, Yenisehir and Sur) in Diyarbakir city center. The data of the
research is gathered by semi structured interview form. In the analysis of the data , content analysis technique
is used. In the end of the research its found that the managers are in favour of the continuity of the rotation on the
condition that some regulations are made. Its also found that the rotation provides the managers with more
change and innovation.
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1. GIRIS
Okullarm insanlar iizerinde c¢aligmasi ve onu farklilastirma yetenegine sahip olmasi (Celik,
2010; Taymaz, 2009) okulun egitim sistemi igerisindeki yerini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla egitim

Ogretim faaliyetlerinin sekillendigi okulun egitim sistemi igerisinde stratejik bir konuma sahip oldugu

acgiktir. Boylesi onemli bir kurumun kendinden beklenen gorevi istenilen Olglide yerine getirmesi
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egitim ve Ogretimin basarili bir sekilde devam ettigine isaret sayilabilir. Bu bakimdan, egitim

orgiitlerinin saglikli ve nitelikli bir seviyede olmasi 6nem arz etmektedir.

Okullarin istenilen 6lclide basarili olmasinda birgok 6genin rol oynadigi bilinmektedir. Okul
kiiltiirii- iklimi, saghig gibi orgiitsel 6geler (Hoy ve Miskel, 2010); okul yoneticileri, 6gretmenler,
Ogrenciler gibi insani Ogeler; siiflarin kalabalik olmasi, siiflarin aydinlanmasi ve i1simnmasi, okul
alanlarin yetersiz olmasi (Kiran, 63-78; Sigsman, 2011) gibi okulun fiziki sartlar1 bu 6gelere 6rnek
olarak verilebilir. Okulun amagclarini gergeklestirmesinde ve basarili olmasinda bu 6gelerden en
etkilisinin okul yoneticileri oldugu sdylenebilir. Zira okul yodneticisi, okulun amaglarim
gergeklestirmek i¢in var olan Orgiit yapisini ve prosediirii kullanan kisi (Aydin, 2010) ve okulun
amaglarmi gergeklestirecek, yapisini yagatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri (Bursalioglu,
2011: 40) olarak goriilmektedir. Yine okuldaki insan ve maddi kaynaklart verimli sekilde kullanarak
okulu amacina uygun yasatan kisi olarak da okul miidiirlerini gérebiliriz (Tas ve Onder, 2010).
Dolayisiyla yoneticilerin amaglarin saptanmasi, ¢calisanlarin esgiidiillenmesi, motive edilmesi, ¢evre ile
iligkilerin diizenlenmesi, insanlarla etkili bi¢imde ¢aligsma, etkili bir isletme yonetimi olusturma gibi
(Aydin, 2010: 188-191) gorevlerini yeterince yerine getirmeleri okullarin basarisina 6nemli Olgiide
etki edecektir. Aksi halde, okullarda karmasik bir ortamin olusmasi ve egitim 6gretimde niteligin

azalmasi gibi okul basarisini etkileyecek problemlerin ortaya ¢ikmasi tabiidir.

Okul miidiiriiniin ilgili yasalar, egitim politikalar1 ve ¢agdas egitim anlayisinin beklentileri
dogrultusunda okulu amaglarina ulagtirmak gibi gorev ve sorumlulugu bulunmaktadir (Taymaz, 2009
Sisman, 2011). Okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarini istenilen 6l¢iide yerine getirmeleri
okullarda egitim ve 0gretimin niteliginin artmasinda ve kalitenin gelistirilmesinde 6nemli rol oynar.
Bu baglamda iilkemizde okul ¢alisanlar1 —ki yoneticiler de dahil- atanarak geldikler i¢in atama yapan
kurum olan Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) ilgili kisilerin okulun amaglarina en iyi hizmeti
verebilmelerinin Oniinii agacak diizenlemeler yapmasi beklenmektedir. Bu bakimdan olsa Milli Egitim
Bakanligt (MEB) okul yoneticilerinin performanslarii artirmak, “isletme korliiglini” ortadan
kaldirmak (Online 3 ve 4) ve ¢aliganlardan istenilen rolii yeterince yerine getirmelerini saglamak i¢in
bir takim iyilestirmeler/diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeler arasinda son zamanlarda en
dikkat c¢ekici olani dncelikli olarak miidiirlere daha sonra ise miidiir yardimcilarma yonelik uygulanan
zorunlu yer degistirme (Z.Y.D) uygulamasidir (Online 1). Aslinda bu diizenleme bakanligin ilk
uygulamasi degil; zira ilki 1980 ikincisi 2000 yilinda olmak iizere iki defa bu uygulama giindeme
gelmistir (Online 3). Ancak bu son diizenlemenin kisa siireli olmamasi ve miidiir ve miidiir
yardimcilarini da kapsamasi (ilk iki uygulama sube miidiirlerine yonelik) dikkatlerin ilgili diizenleme

iizerinde yogunlagmasini saglamistir.
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Bu uygulama ile muayyen bir zamani dolduran okul yoneticilerine farkli okullarda calisma
zorunlulugu getirilmistir. MEB egitim kurumlar1 yoneticilerinin atama ve yer degistirme

yonetmeliginde asagidaki iki madde bu hususa temas etmektedir:

1- Okul miidiirleri i¢in; Egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklari egitim kurumunda araliksiz
asaleten 5 yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, 7. ve 8. maddelerde atanmak
istedikleri egitim kurumlar i¢in Ongdriilen sartlar1 tasimak kaydiyla yapacaklar tercihleri
dikkate alinmak suretiyle il i¢inde; ayni tipteki egitim kurumlari olacak sekilde bu Yonetmelik
ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme

sonucu puan Ustlinliigli esasina gore degistirilir.

2- Miidiir yardimcilart igin, Egitim kurumu miidiir bagyardimcilar ile miidiir yardimcilarindan
bulunduklar1 egitim kurumunda gorev yaptiklari yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8
yillik ¢aligma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, durumlarma uygun egitim kurumlari
olacak sekilde bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu {izerinden

yapilacak degerlendirme sonucu puan iistiinliigii esasina gore degistirilir.

S6z konusu diizenlemenin amacima uygun katki saglayip saglamadigi giindemde yerini
koruyan bir husustur. Dolayistyla zorunlu yer degistirme uygulamalarma iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinin arastirilmasi gereklidir. Ilgili literatiir taramasinda zorunlu yer degistirmeye yonelik her
hangi bilimsel bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bunun sebepleri arasinda uygulamanin kisa bir ge¢misi
olmasi gosterilebilir. Bu bakimdan, yapilan bu calisma ile hem alana katki saglamak hem de
giindemde sicak bir mevzu olan zorunlu yer degistirme uygulamasina iliskin okul yoneticilerinin

goriiglerini belirlemek amac¢lanmistir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1- Zorunlu yer degisikligine ugrayan ve ugramayan Ilkdgretim okul ydneticilerinin yonetici,

Ogretmen ve 6grenciye etkisi agisindan zorunlu yer degistirme uygulamasina iligkin goriisleri nelerdir?

2- Zorunlu yer degisikligine ugrayan ve ugramayan Ilkdgretim okul yoneticilerinin zorunlu

yer degisikligi uygulamasinin devamiyla ilgili goriisleri nelerdir?
2. YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Bu arasgtirma, okul yoneticilerine yonelik zorunlu yer degistirme uygulamasiyla ilgili

yoneticilerin goriis ve degerlendirmelerini tespit etmek amaciyla yapilmig nitel bir caligsmadir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkez il¢elerindeki
(Baglar, Sur, Yenisehir ve Kayapinar) resmi ilkogretim okullarinda gorevli yoneticiler

olusturmaktadir. Bu agamada dort merkez ilgenin 6rneklemde temsil edilmesi amaciyla oransiz kiime
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yontemiyle sekiz (8) resmi ilkogretim okulu belirlenmistir. Daha sonra, bu okullardan basit tesadiifi

ornekleme yontemiyle belirlenen 16 okul yoneticisi 6rneklem olarak seg¢ilmistir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar yapilandirilmig

goriigme formu kullanilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler okul yoneticileriyle -ilgili form kullanilarak- goriisme aracilifiyla elde edilmistir.
Gorligmeye baslamadan Once okul yoneticilerine goriismenin ses-goriintii kayit cihazina alinip
almmamasiyla ilgili goriisleri sorulmustur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin higbiri kayit cihazi
kullanilmasini istemedigi i¢in goriisme esnasinda her bir soru igin not tutulmustur. Gorligme
tamamlandiginda tutulan notlar goriismecilere gosterilmis; eksik, fazla ya da ¢ikarilmasini istedikleri
boliimlerle ilgili nihai goriigleri alinmistir. Arastirmada biri not tutan digeri sorular1 yonelten olmak

iizere iki arastirmact gérev almstir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullamlmustir. Icerik analizinde temelde
yapilan islem birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek
ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Simsek ve Yildirim,
2008: 227). Verilerin incelenmesi sonucu temalar olusturulmus ve bu temalarla ilgili climleler
belirlenmistir. Bu asamada climleler olumsuzluk ifade ediyorsa italik; etmiyorsa normal bir sekilde
yazilmigtir. Degerlendirmede temalar ile birlikte bu temalara ait frekanslar verilmistir. Temalarda
bulunan her bir ciimleye ait frekanslar da verilmistir. Bir ciimle, ilgili temada birden ¢ok ge¢misse
parantez (..) icerisinde frekansi verilmistir. Ifade, temada sadece bir kez gegmisse parantez (..)

kullanilmamustir.
3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde alt amaglar dogrultusunda verilerden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.
1. Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum

Zorunlu yer degisikligine ugrayan ve ugramayan ilkogretim okul ydneticilerinin yoneticiye,
Ogretmene ve Ogrenciye etkisi agisindan zorunlu yer degistirme uygulamasina iligkin goriislerini

belirlemek amaciyla igerik analizi yapilmis ve elde edilen veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde rotasyona ugrayan okul yoneticilerinin yoneticilere etkisi agisindan
zorunlu yer degisikligi uygulamasina iliskin goriisleri “cevre, motivasyon ve degisim- yenilik”
temalar1 altinda toplanirken; rotasyona ugramayan yoneticilerin goriisleri “esitlik, uyum siireci sorunu,

emege haksizlik ve degisim- yenilik” temalar1 altinda toplanmistir. Rotasyona ugrayan ve ugramayan
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yoneticiler “insan degisime ihtiya¢c duyuyor”, “degisim siireci yasandigi i¢in olumlu bakiyorum” ve
“monotonluk duygusunu atmak™ gibi goriisleriyle agirlikli olarak degisim- yenilik temasina vurgu
yapmiglardir. Bu sonuglara gdre, yoneticilerin rotasyon uygulamasina yonelik goriislerinin olumlu
oldugu goriilmektedir. Vakia rotasyona ugrayan yoneticiler “gevreyle uyumun bozuldugunu”;
rotasyona ugramayan yoneticiler ise “yeni yere uyum siirecinin kayip siire ve emege haksizlik”
oldugunu ifade ettikleri agiktir. Ancak genel olarak yoneticilerin rotasyon uygulamasinin yoneticilere
olumlu etkisi oldugu goriisiine sahip olduklar sdylenebilir. Bir bagka anket sonuglari da bu durumu
dogrular nitelikte olup ankete cevap veren ydneticilerin ¢ogunlugunun rotasyona olumlu baktiklar

goriilmektedir (Online 2).

Tablo 1: IIkdgretim okul ydneticilerinin ydneticiye, 6gretmene ve dgrenciye etkisi agisindan zorunlu yer

degistirme uygulamasina iliskin goriisleri

Zorunlu Yer Degisikligine Ugrayan Yoneticiler

Tema Ciimle f
Cevre Yénetici ile ¢evre arasindaki diyalogu bozuyor 1
:g Motivasyon Idarecinin motivasyonu i¢in faydali buluyorum 1
= Degisim siireci yasandigi i¢in olumlu bakiyorum
‘§ Degisim-yenilikcilik Yenilik¢i bakis agis1 kazandiriyor 3
Rotasyonu miidiir yardimcilarina yararli bulmuyorum
£ Yenilik Rotasyon ile yenilik saglaniyor 1
% Motivasyon Yenilikler motivasyonumuzu artirir (2) 2
I Kurulu diizen bozuluyor (2)
:Q Diizenin bozulmasi 5 . R 3
Ogretmenlerin yeni miidiirlere aliymasinin zaman alryor.
'g Zaman Kayb Yeni miidiiriin uygulamalarina alismak zaman aliyor ,
St
:’5“ Etkisizlik Kurallar degisse bile 6grenciye yansimasi gok zor
Zorunlu Yer Degisikligine Ugramayan Yoneticiler
Kategori Ciimle f
Kisiler aras iliski Yénetici ve yonetilen iligkisi hissizlesmekte ve kirginliklar olusmakta 1
Esitlik Yoneticilere imkan ve firsat esitligi sagliyor 1
:g Okulun bir ¢iftlik olmamasi i¢in degisim gereklidir
2 Degisim- Yenilikcilik  insan degisime ihtiyag duyuyor (5) 8
’>°. Monotonluk duygusunu atmak gerekiyor (2)
Uyum Siireci Sorunu A"lisma stireci “bviraz k.ayzp siire olai:ak gé'r.zk'lebil.iif )
Ogretmen ve égrencileri tamimadiginiz igin etkili olamiyorsunuz
Emege Haksizhik Okulu istenilen diizeye getirdigim an rotasyona ugramak zoruma gidiyor. 1
£ Uyum Aligma ve tanima siireci sikintili geciyor (4) 5
g Adaptasyon siireci belki donma noktasidwr
i Otorite zayifhi Uzun sﬁrel% birliktelik samimiyet olgusuna yol agiyor (2) 3
:’éﬂ Uzun siireli caligma ydneticinin yaptirim giiciinii azaltiyor
Etkisizlik Herhangi bir etkisi yok.1 1
5 Farkl1 bakis agis1 ve degisim dgrencinin kazanmasini sagliyor (2)
S Etkililik- Etkisizlik Idareci iyi ise gitmesi veli i¢in kotii. 7
’gn Etkisi oldugunu sanmiyorum (4)

Zaman Kayb Yeni gérev yerine alisma siireci zaman kaybina yol acar (2) 2

Zorunlu yer degisikligine (rotasyon) ugrayan okul yoneticilerinin 6gretmenlere etkisi

acisindan zorunlu yer degisikligi uygulamasina iliskin goriisleri “yenilik, motivasyon ve diizenin
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bozulmas1” temalar1 altinda toplanirken; rotasyona ugramayan yoneticilerin goriisleri “uyum siireci
sorunu, otorite zayiflig1 ve etkisizlik” temalar1 altinda toplanmistir. Rotasyona ugrayan yoneticilerin
“rotasyonla yenilik saglaniyor” ve “yenilikler motivasyonumuzu artirtyor” gibi rotasyonun

3

Ogretmenleri etkilemesiyle ilgili olumlu goriislerinin yani1 sira “kurulu diizen bozuluyor” ve “yeni
yoneticilere alismak zaman aliyor” gibi olumsuz goriisler de belirtmiglerdir. Rotasyona ugramayan
yoneticiler ise “aligma ve tamima siireci sikintili gegiyor” diyerek &gretmenlerle uyum siirecinin
sikintili oldugunu séylemislerdir. Bununla birlikte, rotasyonun otorite konusunda hem olumlu hem
olumsuz bir durum oldugu noktasinda hem fikirdirler. Ayrica rotasyonun Ogretmenler {izerinde
herhangi bir etkiye sahip olmadigini da belirten goriisler mevcuttur. Bu baglamda rotasyona ugrayan

ve ugramayan yoneticilerin goriigleri dikkate alindiginda rotasyonun &gretmenler ilizerinde olumsuz

etkisinin daha fazla oldugu sdylenebilir.

Okul miidiiriiniin her seyden dnce karsilikli dostluk ve giivene dayali bir okul iklimi ve kiiltiirii
olugturmas1 gerekliligi (Sisman, 2011 Taymaz, 2009) ile bu kiiltiire Onciiliilk etmesi, yonetmesi ve
desteklemesi gibi sorumlulugu (Celik, 2010) g6z Oniine alindiginda rotasyon uygulamasinin bu
noktada sikinti doguracagi diigiiniilmektedir. Gelecekte nasil bir okul miidiirii ile karsilasacagini
kestiremeyen 6gretmen ile rotasyonla gidecegi okulda karsilasacag: sikintilar1 yordamaya calisan bir
yoneticiden olumlu bir okul iklimi beklenmesi gercekei olmasa gerek. Yine bu dogrultuda orgiitlerde
dostluk ve giivene dayali bir ortamin okulun amaglarma hizmet ettigi (Ornegin, 6grencinin basarisi)
disiiniiliirse (Hoy ve Miskel, 2010) rotasyon uygulamasinin mevcut haliyle 6gretmenler ve dolayisiyla
okulun iklimi ve kiiltiirii agisindan sikintili bir uygulama oldugu soylenebilir. Su halde rotasyonla

olugabilme ihtimali olan sikintilarin minimize edilmesi ger¢ekei bir yaklagim olacaktir.

Zorunlu yer degisikligine (rotasyon) ugrayan okul yoneticilerinin 6grenciye etkisi agisindan
zorunlu yer degisikligi uygulamasina iliskin goriisleri “zaman kaybi1 ve etkisizlik” temalar1 altinda
toplanirken; rotasyona ugramayan yoneticilerin goriisleri “zaman kaybi1 ve etkililik- etkisizlik”
temalar1 altinda toplanmistir. Rotasyona ugramayan yoneticilerin “farkli bakis acist ve degisim
Ogrencinin kazanmasini saglar” gibi rotasyonun 6grencileri etkilemesiyle ilgili goriiglerinin yani sira
“rotasyonun 6grenciye etkisi olmaz” gibi goriislere de sahip oldugu ortadadir. Nitekim bu noktada
rotasyona ugrayan yoneticilerin de ayni goriiste olduklart goriilmektedir. Yine her iki yonetici grubu
“rotasyon uygulamasinda 6grenci ve yonetici arasindaki iligkinin olugma siirecini zaman kayb1” olarak

gormiuistur.

Tablo 1 incelendiginde, rotasyon uygulamasimin Ogrencileri etkiledigi goriisii kadar
etkilemedigi goriisliniin de oldugu goriilmektedir. Arastirmada rotasyonun Ogrencileri {izerinde az
etkili ya da etkisinin olmadigini diisiinen okul yoneticilerinin 6grenci ile yonetici iligkisini gérmezden
geldikleri agikardir. Bu durumda okul yoneticilerinin yoOnetim anlayislarinin c¢agdas yoOnetim

anlayisindan ¢ok uzaklarda olduklarin1 gostermektedir. Ciinkii ¢cagdas yonetim anlayisinda okullarda
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Ogrenci ile yonetici arasinda 6nemli bir bag kurulmasi dngoriilmektedir. Modern toplum ve sehirlerde
yoneticiler ile 6grenciler arasindaki iliskinin arkadaslik olmasi beklenir (Bursalioglu, 2010: 41). Bu
kapsamda arastirmada goriis belirten yoneticilerin bir ortamdaki yoneticinin degismesi sonucu
ogrencilerin herhangi bir sekilde etkilenmeyecegini belirtmeleri ilgili yoneticilerin ¢agdas yonetim

anlayisindan yoksun olduklarinin bir isareti oldugu sdylenebilir.
2. Ikinci Alt Amaca Yénelik Bulgular ve Yorum

Zorunlu yer degisikligine ugrayan ve ugramayan ilkogretim okul yoneticilerinin zorunlu yer
degisikligi uygulamasinin devamiyla ilgili goriislerini belirlemek amaciyla igerik analizi yapilmis ve

elde edilen veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: ilkogretim okul yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasinin devamyla ilgili goriisleri

Zorunlu Yer Degisikligine Ugrayan Yoneticiler

Degisiklik devam etsin mi? Talep edilen degisiklikler f

Evet Oldugu gibi devam etsin -

Hayir Hicbir sekilde rotasyon olmasin 2
Basar1 ve hizmete bakilmali.

Evet Diizeltmeler yapilsin Kriterler objektif degil. 3

Es deger okullar arasi atama yapilmali.

Zorunlu Yer Degisikligine Ugramayan Yoneticiler

Degisiklik devam etsin mi? Talep edilen degisiklikler f
Evet Oldugu gibi devam etsin
Hayir Higbir sekilde rotasyon olmasin 1

Istege Bagli olmal1 (2)

Basarili yoneticilere istek hakki verilmeli

Hizmet y1l1 yerine sinav puanlari olmalt

Y1l i¢i yapilan ¢aligmalara (performansa) gore olmali (2)
K&y idarecilerini sehre getirmek dogru degil

Uygulama gozden gecirilmeli

Okullar seviye olarak siniflandirilmali ve rotasyon
uygulanmali

Miidiir ve miidiir yardimeilarinin siireleri ayni olmali

Ek 2 formu adaletsizliktir. Bu form kaldirilmalidir

11

Evet Diizeltmeler yapilmali

Tablo 2 incelendiginde, zorunlu yer degisikligine ugrayan ilkogretim okul yoneticilerinin
zorunlu yer degisikligi uygulamasinin devamiyla ilgili goriisleri Hayir; Hicbir sekilde zorunlu yer
degisikligi olmasin ve Evet; Diizeltmeler yapilarak devam etsin segeneklerinde birlestigi
goriilmektedir. Ancak zorunlu yer degisikligine ugramayan ilkdgretim okul yoneticilerinin zorunlu yer
degisikligi uygulamasimin devamiyla ilgili goriisleri Evet; Oldugu gibi devam etsin, Hayir; Higbir
sekilde zorunlu yer degisikligi olmasin ve Evet; Diizeltmeler yapilarak devam etsin segeneklerinde

birlesmektedir.

Rotasyona ugrayan yoneticilerin “rotasyon uygulamasinin diizeltmeler yapilarak” devam
etmesini istemesi ve rotasyonun “oldugu gibi devam etmesine” yonelik bir goriis belirtmemeleri
mevcut rotasyon uygulamasindan memnun olmadiklar seklinde yorumlanabilir. Vakia “hi¢bir sekilde

rotasyon olmasin” diye goriis belirten yoneticiler de vardir. Ancak agirlikli olarak rotasyona ugrayan
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yOneticilerin rotasyon uygulamasinin “basar1 ve hizmete bakma”, “kriterli objektif tutma” ve “es deger
okullar aras1 atama” gibi baz1 “diizeltmeler yapildiktan” sonra devam etmesine meyilli olduklarim

acikeca ortaya koymaktadir.

Rotasyona ugramayan yoneticiler arasinda “hicbir sekilde rotasyon olmasin” diye goriis
belirtenler olmasina ragmen yoneticilerin rotasyon uygulamasina yonelik goriisleri “diizeltmeler
yapilarak devam etmeli” noktasinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu asamada rotasyona ugramayan
yoneticilerin rotasyona ugrayan yoneticilerden daha fazla diizeltme yapilma oOnerisi dikkat
¢ekmektedir. Bunun sebepleri arasinda bulunduklari konumdan daha diisiik bir yere rotasyon olma

korkusu ve rotasyona ugramayanlar arasinda hizmet y1lt az olan yoneticilerin olmasi gosterilebilir.

Yonetici goriisleri dikkate alindiginda rotasyonun devam etmesini ancak rotasyon kriterlerinde
bazi objektif kriterlerin olmasi gerektigi goriisii agir basmaktadir. Bu noktada nasil ki okul
miidiirlerinden kendi personeli arasinda degerlendirmeyi nesnel yapmasi beklenirken (Taymaz, 2009)
okul yoneticilerinin de kendileri hakkinda objektif degerlendirme ile basari1 ve hizmete bakilmasim
beklemeleri normal karsilanmalidir. Kendisine haksizlik yapildigini diisiinen bir okul yoneticisinden
iistiin bir performans beklemek hatali olacaktir. Su halde rotasyon uygulamasinda MEB’in objektif

kriterler getirerek mevcut rotasyon uygulamasinin eksi yonlerini gidermesi yerinde olacaktir.

Rotasyona ugrayan ve ugramayan yoOneticilerin rotasyonun devamiyla ilgili goriisleri
“diizeltmeler yapilmasi” kosuluyla uygulamanin devam etmesi yoniindedir. Bazi egitimle ilgili
kuruluslarin rotasyon uygulamasinin iptalini degil; ancak sartlarinin diizenlenmesini ve daha objektif
kriterlerin olusturulmasini istemeleri (Online 4; Online 5) ydneticilerin goriislerinin egitimle ilgili
kurumlarin goriisleriyle oOrtiistiigiinii gosterir. Yine bu dogrultuda egitimle ilgili bir sendikanin
calismasinda da yoneticilerin biiyiik cogunlugu (%81,5) kendilerine rotasyon uygulanmasinin olumlu
olacagimi ifade etmislerdir (Online 2). Vakia basin yayin organlarinda rotasyonun devamiyla ilgili ¢ok
fazla olumsuz elestiriler yer aldig1 bilinmektedir. Ancak, hem bu aragtirmanin sonucu hem de rotasyon
uygulamasiin devamiyla ilgili yapilan ¢aligmada (Online 2) yoneticilerin rotasyonla ilgili genel

olarak olumlu goriis sergiledikleri goriilmektedir.
4. SONUC VE ONERILER

1- Yoneticilere yonelik rotasyon uygulamast devam etmeli ancak; bazi diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir. Bu diizenlemeler su sekilde siralanmaktadir:
a. Yoneticilerin performanslari ve basarilari dikkate alinmalidir.
b. Yonetici degerlendirme ve ddiillendirme objektif kriterlere gére olmalidir.

c. Okullar nitelik ve nicelik olarak siniflandirilmali ve atamalarda bu siniflandirilmalar
dikkate alinmalidir. Boylece, rotasyon uygulanan yoneticilerin esdeger bir okula ya da

bir alt veya bir iist sinif diizeyinde olan bir okula atamalar1 yapilmalidir.
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d. Rotasyon uygulamasi yaz tatili olarak adlandirilan siirede gerceklestirilmelidir.

Boylece yoneticilerin okula alisma siirecinde yasanan zaman kayiplari azaltilmis olur.
2- Rotasyonla ilgili nicel ve nitel verilerin birlikte degerlendirilecegi calismalar yapilabilir.

3- Arastirma kapsaminda sorulmayan ancak goriigme sonrasi sohbetlerde yoneticilerin 6gretmen
ve memurlara da rotasyon uygulanmasini giindeme getirmesi ve rotasyon sebebiyle ailelerinde
herhangi olumsuz bir durum yasanmadigini belirtmeleri dikkate deger bir ayrintidir. Bu

konuyla ilgili detayl1 ¢aligmalar yapilabilir.

4- Yoneticilerin 0grenci ile iletisimsel baglarinin zayifligi dikkate alindiginda yoneticilerin
cagdas yonetim anlayisindan uzak olduklar1 goriilmiistiir. Bu bakimdan yoneticilere ¢agdas

yonetim anlayisiyla ilgili genis ¢apli egitimsel faaliyetler yapilmalisi 6nerilmektedir.
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