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Ozet

Bu arastirmada, miizik boliimii 6grencilerinin denetim odaklari, 6z liderlik algilar ve bireysel ¢algi motivasyon
diizeylerini belirleme ve degiskenler arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaclanmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak, miizik boliimii 6grencilerinin denetim odaklar1 tespit
edilmis, cinsiyet ve akademik basari1 durumunun denetim odag: ile iliskisi belirlenmistir. Ayrica, denetim
odaginin 6z liderlik ve bireysel galgi motivasyonu {iizerindeki etkisi, 6z liderlik algisinin da bireysel ¢algi
motivasyonu iizerindeki etkisi aragtirilmistir. Gazi Universitesi Miizik Egitimi Boliimiinde 2017-2018 bahar
déneminde egitim goren 123 dgrenci 6rneklem grubunu olusturmustur. Olglim araglarinin yapisal gegerlikleri
i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA), giivenirlikleri i¢cin Cronbach Alfa katsayis1 kullanilmistir. DFA sonucunda
0z liderligin bir biitiin olarak ele almmasmin, bireysel ¢algi motivasyonunun ise motivasyonsuzluk, basar1
motivasyonu ve calisma motivasyonu olarak faktorler seklinde kullanilmasinin daha uygun olacag: tespit
edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda denetim odagimin herhangi bir etkisine rastlanmazken, 6z
liderligin bireysel calgi motivasyonu iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica denetim odaginin cinsiyete
ve akademik basariya gore farklilasip farklilasmadigi test edilmis ve Ogrencilerin denetim odagmnin
farklilasmadigr bulunmustur. Sonug olarak, Ogrenciler baglaminda akademik basaridan ziyade kazanmimlar
tizerinde durulmasi ve 0z liderligin, dolayisiyla igsel motivasyonun becerilerin gelistirilmesi y&niinde
kullanilmas1 6zendirilerek 6z liderlik algisinin 6nciil ve sonuglar1 iizerine ¢alismalarin yapilmas: gerektigi
kanisina varilmistir.
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Giris
Motivasyon, Ingilizce “motivation”, Latincedeki hareket etme anlamina gelen “movere”
kelimesinden gelmektedir (Adair, 2003). Kavram literatiirde bir¢ok egitimci ve psikolog tarafindan
farkli sekilde tanimlanmistir. Ciiceloglu'na (2005) gore motivasyon, “istekleri, arzulari, ihtiyaglari,
diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir kavram” olarak nitelendirilir. Sabuncuoglu ve Tiiz’e (1998)
gore, motivasyon bireylerin cesitli gereksinimlerini karsilamalarini saglayacak ya da amaca gotiirecek
davranislarda bulunma siirecidir. O halde motivasyonu, kisinin istekleri ve gereksinimleri

cercevesinde igsel gliciinii ortaya koyarak bireysel hedefine yonelten ¢ok 6nemli bir itici gii¢ olarak

ifade etmek miimkiindiir (Ozgelik Herdem, 2016, 5.67).

Peklaj ve Levpuscek’a (2006) gore, motivasyon, bir dersi dgrenmede baslangi¢c noktasini
olusturur, 6grenciyi harekete gegirir ve okul yillar1 boyunca yapmas: gerekenleri gerceklestirmede
ogrenciye katkida bulunur. Ayn: sekilde Deci ve Ryan’a (2000) gore de motivasyonsuzluk harekete
gecme niyetinin olmamasidir. Yani motivasyonun yoklugudur. Motivasyonsuzluk bir aktiviteden
faydalanmamak ve aktiviteyi yapacak yeterliligi hissetmemektir. Yine ayni ¢alismada arastirmacilar;
Oz-belirleme teorisinde motivasyon tiirleri, harekete ge¢meyi hizlandiran sebepler {izerine
odaklanilarak olusturulmustur. Buna gore motivasyon tiirleri, i¢csel motivasyon, dissal motivasyon ve
motivasyonsuzluk olarak belirlenmistir. Icsel motivasyonu olan kisi zevk aldig1 igin, dissal
motivasyonu olan kisi ise yaptig1 isin sonucunda elde edecekleri i¢in o isi yapar. Bu tanimlardan insan
davranisinda hedefe ulasmay1 saglayacak her siirecin motivasyonu da igerdigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu
durum hig siiphesiz ki egitim alani igin de gegerlidir. Oglencilerin igsel motivasyonunun olmasi yani
yapilan isi zevk alarak yapmalari egitim siirecinde oldukca dnemlidir. Igsel motivasyonu diisiik olan
ogrenciler icinse egitimci, digsal motivasyonu ortaya ¢ikarabilmek icin baz1 stratejileri devreye sokma

becerisini gelistirmelidir denilebilir.

Deci ve Ryan (2000) igsel motivasyonu kendi icinde {i¢ farkl: tiirde incelenmistir. Bunlardan
ilki bilmeye yonelik i¢sel motivasyondur. Bilmeye yonelik i¢sel motivasyon, yeni bir seyler 6grenirken
zevk duymadan dolay1 bir aktiviteyi yapmay1 kapsar. Bu i¢sel motivasyon tiirii, etkili bir 6grenme ve
yiiksek basari elde etmek icin en 6nemli parcadir. Ikincisi ise basarmaya yonelik i¢sel motivasyondur.
Bu igsel motivasyon tiirii, bir gorevi basari ile tamamlama ve yeni bir seyler {iretmekten memnun
olma durumunu ifade eder. Ugiincii ve en son igsel motivasyon tiirii ise uyarim yasamaya yonelik
i¢gsel motivasyondur. Uyarim yasamaya yonelik i¢sel motivasyon, uyarim yasamak veya heyecan
duymak icin davranista bulunmay1 gosterir. Digsal motivasyon da kendi iginde belirlenmis digsal
motivasyon, ice yansiyan dissal motivasyon ve digsal motivasyon-dis diizenleme olarak {i¢ farkl
tiirde incelenmistir. Belirlenmis digsal motivasyon tiirii bireysel fayda elde etme ve kisisel 6nem igin

davranista bulunmaya yonlendirir. Ayni zamanda en 6zerk digsal motivasyon tiiriidiir. Ige yansiyan
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digsal motivasyon ise zorlama ve korkulacak durumlardan sakinmak igin yapilan davranislara
yonlendirir. Davranisin bir ddiillendirme veya baski sonucu ortaya ¢ikmasi ise digsal motivasyon-dis

diizenleme tiirii iginde agiklanmaktadir.

Miizik egitiminin 6nemli bir dali olan calgi egitiminde de performans becerilerinin
gelistirilmesinde harekete gegebilmek icin istekli olmak ¢ok 6nemlidir. Bu baglamda uzun saatler
siiren ve dolayisi ile yorucu bir bedensel performans siireci gerektiren calg1 egitiminde motivasyon
son derece onemli goriilmektedir. Sternberg ve Williams’a (2002) gore, kisilerin arzu ettigi amaca
ulasmada yardimci olan igsel enerji diger bir deyisle bu amaca ulasmak i¢in destek alinan zihinsel gii¢

olarak da diistiniilebilir.

Motivasyon bireyde devreye girdigi zaman kisi ruhsal olarak yapacag1 ise odaklanirken plan
yapma davraniglar1 artiyor ve sorunlara ¢6ziim bulma siireci hizlaniyor denilebilir. Bu baglamda
motivasyonu kisi kendi icsel diinyasinda olusturmalidir. Bagkalari tarafindan motive edilmeyi

beklemek en biiyiik hatadir

Literatiire baktigimizda egitim fakiiltelerinde motivasyon ile ilgili ¢alismalar karsimiza
¢ikmaktadir. Altinkurt, Yilmaz ve Erol (2014), pedagojik formasyon oOgrencilerinin &gretmenlik
meslegine yonelik motivasyonlar: {izerine yapmis oldugu ¢alismada pedagojik formasyon programi
dgrencilerinin 6gretmenlik meslegine yénelik motivasyonlari daha yiiksek ¢ikmistir. Alemdag, Oncii
ve Yilmaz (2014) beden egitimi &gretmeni adaylarinin akademik motivasyon ve akademik 0z
yeterlikleri akademik motivasyon diizeyinin cinsiyet degiskeni ve sinif degiskenine gore farklilastig:

gorilmistiir.

Manz (1986) tarafindan “kisinin bireysel ve Orgiitsel basariy1 elde etmesi i¢in kendisini
motive etmesi ve kendini yonlendirme siireci” olarak tanimlanmistir. Esasinda bu kavram,
organizasyon siireclerinde kendi kendini etkileme teorisinin daha gelismis bir sekli olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

S0z edilen tanimlardan hareketle bu c¢alisma Ogrencilerin bireysel g¢algi motivasyonlarini
Ol¢meye iliskin olarak tasarlanmistir. Calismanin 6grencilerin gelisimine ve miizik egitimi ile ilgili

arastirmalarin yapilmasina katk: saglayacak olmasi nedeniyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Miizik boliimii 6grencilerinin bazi degiskenler acisindan denetim odag, 6z liderlik algis1 ve
bireysel ¢algi motivasyonunu analiz etmeyi amaglayan bu c¢alismada karsilastirmali iliskisel tarama

yontemi kullanilmistir. Bu yontemde arastirma siirecine miidahale edilmeden degiskenler arasinda
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karsilagtirmalar yapilmakta, problem olarak dikkate alinan degiskenler arasi iliski diizeyleri

saptanmaya calisilmaktadir (Oztiirk, 2002).

Arastirmada denetim odagi, 6z liderlik algisi ve bireysel galgt motivasyonu arasindaki
etkilesim incelenmektedir. Bu maksatla oncelikle miizik boliimii 6grencilerinin denetim odaklar:
tespit edilmekte, denetim odaginin demografik faktorlerden cinsiyet, siif ve akademik basari
durumuna gore farkliliklar belirlenmekte, miiteakiben denetim odaginin 6z liderlik ve bireysel calg:
motivasyonu ilizerindeki etkisi ile 6z liderlik algisinin bireysel ¢algi motivasyonu tizerindeki etkisi

arastirilmaktadir. Bu gercevede olusturulan arastirma modeli Sekil 1'de yer almaktadir.

Cinsiyet
Akademik Basari

Oz Liderlik ]

[ Denetim Odag

Bireysel Calg:
Motivasyonu

Sekil 1. Aragtirma modeli

Model kapsaminda test edilecek hipotezler bir biitiin halinde asagida siralanmaktadir.

H1: Miizik boliimii 6grencilerinin denetim odag cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H2: Miizik boliimii 6grencilerinin denetim odag1 akademik basarilarina gore farklilasmaktadir.
H3: Miizik boliimii 6grencilerinin denetim odag: 6z liderliklerini etkilemektedir.

H4: Miizik boliimii 6grencilerinin denetim odag: bireysel ¢algi motivasyonunu etkilemektedir.
H5: Miizik boliimii 6grencilerinin 6z liderlik algilar: bireysel ¢algi motivasyonunu etkilemektedir.

Calismanin ilerleyen kisminda aragtirmanin drneklemine ve katilimci bilgilerine, aragtirmada
kullanilan Ol¢lim araglarina, yapilan analizlere ve bu analizlere iliskin bulgulara sirasiyla

deginilmektedir.
Arastirmanin Orneklemi ve Katilimcilara fliskin Tanimlayici Bilgiler

Aragtirma, 2017-2018 6gretim yili bahar déneminde, Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Anabilim dalinda 6grenim goren Ogrenciler iizerinde

gerceklestirilmistir. Arastirma grubuna adi gecen anabilim dalinda 6grenim goren tiim siuf ve
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ogrenciler dahil edilmistir. Toplam 6grenci sayis1 200'diir. %5 anlamlilik diizeyi ve %10 giliven aralig:

i¢in 6rneklem sayis1 65 olarak hesaplanmistir (Barlett, Kotrlik ve Higgings, 2001).

Ogrencilerin tamamina ulasilmaya calisilmis, ancak goniilliiliik esasina gore katilim serbest
birakildig1 icin 132 6grenci ankete cevap vermistir. Bu durumda geri doniis orani %66 olmustur.
Verilen cevaplarin kontrolii sonucunda sorulari bos birakan 9 6grenci analiz disinda tutulmus ve

analize 123 6grenci lizerinden devam edilmistir.

Ogrencilerden 35'i erkek (%28,5) ve 88’i kadindir (%71,5). Birinci sinifta dgrenim goren
Ogrenci sayist 23 (%18,7), ikinci simiftakilerin sayis1 33 (%26,8), ticlincii siniftakilerin sayisi 36 (%29,3)

ve dordiincii sinuftakilerin sayist 31'dir (%25,2).

Akademik basarist 90 puan ve {izerinde olan 6grenciler yeterli olarak, 90 puanin altinda not
alanlar gelistirilebilir olarak degerlendirilmistir. Bu durumda 6grencilerden 95’i (%77,2) yeterli iken

28'i (%22,8) gelistirilmesi gerekmektedir.
Arastirmada Kullanilan Olgiim Araclart

Demografik bilgiler ile denetim odagi, 6z liderlik ve bireysel calgi motivasyonu 6l¢lim
araglarindan hazirlanan anket formu kullamilarak veri toplanmistir. Denetim odagi Olgegi igin
katilimcilarin ortalama puanlari hesaplanmis ve analizler ortalama puanlar tizerinden yapilmistir.
Dag (1991) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan Denetim Odagi Olgegi Rotter (1966) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamasini yapan Dag (1991) Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayst ise
0.70 olarak raporlamistir. Olgek, 29 maddeden olusmakla birlikte 6 soru sosyal begenirlik etkisini ve
ortak yéntem varyansini azaltmak icin kullanilmakta ve puanlanmamaktadir. Olgekten alinan yiiksek
puanlarin dis denetim odagina, diisiitk puanlar ise i¢ denetim odagina isaret etmektedir. Bu
dogrultuda grencilerin denetim odagina gore dagilimlar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Ogrencilerin

49'u (%39,8) i¢ denetim odagina sahip iken 74’1 (%60,2) dis denetim odagina sahiptir.

Tablo 1. Ogrencilerin denetim odagina gore dagilim

Frekansi Yiizdesi Birikimli Ytuizdesi
ig Denetim Odag1 49 39,8 39,8
Dis Denetim Odag 74 60,2 100,0
Toplam 123 100,0

Kullanilan 6l¢iim araglarindan 6z liderlik dlgeginin gegerlik ve giivenirlik calismalar: daha
once Tabak, Si1gr1 ve Tiirkoz (2013) tarafindan yapilmistir. Manz (1992) tarafindan gelistirilen ve
Houghton ve Neck (2002) revize edilen Olgegin orijinali 35 madde, 3 boyut ve 9 faktorden
olusmaktadir. Tabak ve digerlerinin (2013) yaptiklar1 sonucunda Tiirkge'ye uyarlanan Olgek 29

madde, 3 boyut ve 8 faktorden meydana gelmektedir. 5'1i Likert olgegi kullanilan 6l¢iim aracinda
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cevaplayicilardan ifadelerde belirtilen davranislarin siklik derecelerini isaretlemeleri istenmektedir
(1=Higbir zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Genelikle, 5=Her zaman). Bu calismada yap1 gegerliligi

dogrulayic1 faktor analizi (DFA) ile giivenilirligi ise giivenilirlik analiziyle (Cronbach Alpha

katsayilari) test edilmistir.
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Sekil 2. Oz liderlik Olcegi ikinci diizey ¢ok faktorlii model
Olctim aracina iliskin ikinci diizey ¢ok faktorlii model Sekil 2’de, DFA sonuglar1 Tablo 2'de,
glvenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Oz liderlik Olceginin DFA sonuglari
incelendiginde ikinci diizey ¢ok faktorlii modelin uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir sinirlar

igerisinde olmadig1 goriilmektedir (Meydan ve Sesen, 2011).

Tablo 2. Oz liderlik lcegi DFA sonuclart
Y2 s.d. y%¥s.d. RMR IFI TLI CFlI RMSEA

Ikinci Diizey Cok 613,263 367 1,671 0,081 0,857 0,838 0,853 0,074
Faktorli Model
Modifiye Model 496,457 354 1,402 0,074 0,918 0,903 0,915 0,057

x?: Ki-kare; s.d.: serbestlik derecesi; RMR: root mean square residual; IFI: Bollen’s Incremental Fit Index; TLIL:
Tucker-Lewis Index; CFI: Bentler’s Comparative Fit Index; RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation.

Oz liderlik Olceginin modifiye edilmis ikinci diizey ok faktorlii yapisi Sekil 3'te yer
almaktadir. Oz liderlik 8lgeginin modifiye edilmesi sonucunda kabul edilebilir sirlar igerisinde

kalan uyum indeks degerleri Tablo 4'te gosterilmektedir (y%2/s.d.=1,402; RMR=0,074; IFI=0,918;
TLI=0,903; CFI=0,915; RMSEA=0,057; p=0,000).
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Sekil 3. Oz liderlik 6lgegi modifiye edilmis ikinci diizey gok faktorlii yapi

Bu durumda ikinci diizey ¢ok faktorlii yapist DFA ile dogrulanan 6z liderlik dlgeginin genel
olarak, boyutlarinin ve faktorlerinin giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3’de yer aldig: sekli ile elde

edilmistir.

Tablo 3. Oz liderlik 6lcegi giivenirlik analizi sonucu

Genel Boyutl Boyut 2 Boyut3  Faktor  Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
(Faktor 8) 1 2 3 4 5 6 7

0,890 0,721 0,423 0,877 0,846 0,771 0,770 0,777 0,805 0,774 0,521

Oz liderlik 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik analizleri birlikte ele alindiginda bu galismada 6z
liderligin bir biitiin olarak ele alinmasinin daha uygun olacag: anlasilmaktadir. Ciinkiit DFA’ya gore

ikinci diizey ¢ok faktorlii yap1 dogrulanmisg ve 6lgegin Cronbach Alfasi 0,890 olarak bulunmustur.

Bireysel calgi motivasyonu Olgeginin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 daha &nce Girgin
(2015) tarafindan yapilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan kesfedici faktor analizi sonucunda

ol¢egin 25 madde ve 3 faktorden meydana geldigi tespit edilmistir. 5'1i Likert 6lgegi kullanilan 6lgiim
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aracinda cevaplayicilardan ifadelere katiim derecelerini isaretlemeleri istenmektedir (1=Hig
katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum). Bu
calismada yap1 gecerliligi DFA ile giivenilirligi ise giivenilirlik analiziyle (Cronbach Alpha katsayilar1)

test edilmistir.
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Sekil 4. Bireysel calg1 motivasyonu ikinci diizey iligkili model
Olgiim aracina iliskin ikinci diizey iliskili model Sekil 4’de, DFA sonuglar1 Tablo 4’de yer
almaktadir. DFA sonuglar1 incelendiginde sinanan dort modelin uyum indeks degerlerinin kabul

edilebilir sinirlar igerisinde olmadig goriilmektedir (Meydan ve Sesen, 2011).

Tablo 4. Bireysel ¢alg1 motivasyonu olgegi DFA sonuclar:

x sd. y¥sd. RMR IFI TLI CFI RMSEA

Birinci Diizey Tek Faktorlii 1710454 275 6,220 0,187 0,535 0,488 0,531 0,207
Ikinci Diizey iliskisiz Model ~ 777,813 275 2,828 0,304 0,837 0,821 0,83 0,122
fkinci Diizey Tliskili Model 715680 272 2,631 0,101 0,856 0,840 0,855 0,116
fkinci Diizey Cok Faktorlii 721,993 273 2,645 0,127 0,854 0,839 0853 0,116
Modifiye Model (Ikinci

. 365,470 213 1,716 0,075 0,948 0,937 0,947 0,077
Diizey lliskili Model)

x? Ki-kare; s.d.: serbestlik derecesi; RMR: root mean square residual; IFI: Bollen’s Incremental Fit Index; TLI:
Tucker-Lewis Index; CFI: Bentler’s Comparative Fit Index; RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation.

Bu nedenle en iyi uyum sergileyen model olarak ikinci diizey iligkili model ele alinmus ve

modifikasyonlar uygulanmigtir. Yapilan iyilestirmelerle 19 ve 20. sorularin Olgekten cikarilmas:
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sonucunda modelin uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu goriilmiistiir.

Modifiye edilmis yapisal model Sekil 5’te gosterilmektedir.

(TWIOIOI

Sekil 5. Bireysel ¢algi motivasyonu modifiye edilmis model (ikinci diizey iliskili model)

DFA sonucunda dogrulanan ikinci diizey iliskili modele iliskin yapilan giivenilirlik analizi
sonucu Tablo 5te gosterilmektedir. Bireysel galgi motivasyonu oOlgeginin gecerlik ve giivenirlik
analizleri birlikte ele alindiginda bu ¢alismada bireysel ¢algi motivasyonunun boyutlar bazinda ele
alinmasinin daha uygun olacagi anlasilmaktadir. Ciinkii DFA’ya gore ikinci diizey iligkili yap1
dogrulanmus, Olgegin Cronbach Alfas1 genel olarak 0,672 olarak kabul edilebilir smirin altinda
bulunmus, boyutlar bazinda ise oldukga giivenilir yap: sergilemistir (Boyut 1: 0,951; Boyut 2: 0,945;
Boyut 3: 0,877).

Tablo 5. Bireysel Calgt Motivasyonu Giivenirlik Analizi Sonucu

Genel Boyut 1 Boyut 2 Boyut 3

0,672 0,951 0,945 0,877
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Farklilik Analizi Bulgularn

Calismada kullanilan 6l¢lim araglarinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari sonucunda
arastirma hipotezlerinin dogrulanmas: igin hipotez testleri yapilmistir. Arastirmanin H1 ve H2
hipotezlerini test etmek igin bagimsiz 6rneklem t-testinden yararlamilmigtir. Ogrencilerin denetim
odaginin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginm belirlemek {izere yapilan hipotez test sonuglari

Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogrencilerin denetim odaginin cinsiyete gore farklilasmas

Ogrencinin Cinsiyeti N Ort. std.s. t (cift k}:lyruk)
Erkek 35 12,37 3,67
Kad 88 12,18 3,57

Ao 0,26 0,795

Tablo 6 incelendiginde, 6grencilerin genelinin kismen dis kontrol odagina sahip oldugu, erkek
ogrencilerin denetim odaginin kizlara nazaran daha yiiksek oldugu, ancak bu farkliligin istatistiksel
olarak anlamli bulunmadig: goriilmektedir. Buradan hareketle H1 hipotezinin desteklenmedigi ifade

edilebilir.

Ogrencilerin denetim odagmin akademik basariya gore farklilagip farklilasmadigim

belirlemek {izere yapilan hipotez test sonuglar1 Tablo 7’de yer almaktadar.

Tablo 7. Ogrencilerin denetim odaginin akademik bagariya gore farklilagmast

. e p
Ogrencinin Cinsiyeti N Ort. std.s. t (cift kuyruk)
Geligtirilebilir 28 12,71 340
Yeterli 95 12,09 3,64 0,832 0,410

Tablo 7 incelendiginde, 6grencilerin genelinin kismen dis kontrol odagina sahip oldugu,
akademik basarisinin gelismesi gereken oOgrencilerin denetim odagmin yeterli olan o6grencilere
nazaran daha yiiksek oldugu, ancak bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli bulunmadig:

goriilmektedir. Buradan hareketle H2 hipotezinin desteklenmedigi ifade edilebilir.
Tanimlayic istatistikler ve Korelasyon Analizi Bulgulart

Degiskenlere ait tanimlayic istatistikler ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 8'dedir.
Sonuglara gore dgrencilerin dis denetim odakli olduklar: (ort.=12,23; s.5.=3,58), 6z liderlik algilarinin
ortalamanin hafif iizerinde oldugu (ort.=3,63; s.s.=0,50), motivasyonlarini azaltici etkenlerin oldukg¢a az
oldugu (ort=1,58; s.5.=0,84), basar1 motivasyonlarinin yiiksek (ort.=4,29; s.s.=0,91), ancak calisma

motivasyonlarinin orta seviyede (ort.=3,37; s.s.=0,97) oldugu goriilmektedir.

Ozdamar’a (1999: 522) gore Cronbach Alfa katsayisimin 0.40-0.60 arasinda olmasi Olglim

araglarinin giivenilir, 0.60-0.80 arasinda olmasi oldukca giivenilir ve 0.80-1.00 arasinda olmasi yiiksek
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derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda Ol¢iim araglarimin Cronbach Alpha
katsayilar1 incelendiginde denetim odaginin ve bireysel ¢algi motivasyonunun oldukga giivenilir, 6z
liderlik ile birlikte motivasyonsuzluk, basari motivasyonu ve c¢alisma motivasyonunun yiiksek

derecede giivenilir olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Tanumlayic: istatistikler ve korelasyon analizi bulgular:

Ort.  s.s. 1 2 3 3.1 32 3.3
1.Denetim Odag1 12,23 3,58 (0,611)
2.0z liderlik 363 050 -001 (0,890)
3.Bireysel Calgt Motivasyonu 2,91 0,37 0,07 0,18*  (0,672)
3.1 Motivasyonsuzluk 1,58 084 -0,02 -0,33* 0,32** (0,951)
3.2 Basar1 Motivasyonu 429 0,91 0,03 0,38**  046* -0,57** (0,945)
3.3 Calisma Motivasyonu 3,37 0,97 0,12 0,32*  0,52** -0,31** 0,31** (0,877)
Cronbach Alpha Katsayilar1 parantez igerisinde gosterilmistir.
* p<0,05
** p<0,01

Tablo 8’de yer alan korelasyon analizi bulgular1 incelendiginde, denetim odag: ile 6z liderlik
ve bireysel c¢algi motivasyonu arasinda istatistiksel olarak anlamhi bir iliski bulunmadig:
goriilmektedir. Diger taraftan 6z liderlik ile motivasyon arasinda genel olarak diisiik seviyede,
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r=0,18; p<0,05). Bireysel ¢algi motivasyonunun
faktorleri ile 6z liderlik arasindaki iliski analiz edildiginde; motivasyonsuzluk ile arasinda diisiik
seviyede, anlamli ve negatif yonli (r=-0,33; p<0,01), basar:1 motivasyonu ile arasinda diisiik seviyede,
anlamli ve pozitif (r=0,38; p<0,01), calisma motivasyonu aile arasinda diisiik seviyede, anlamli ve

pozitif (r=0,32; p<0,01) iliski bulunmaktadir.
Regresyon Analizi Bulgularn

Arastirmanin 3, 4 ve 5 numarali hipotezlerini test etmek icin basit dogrusal regresyon
analizleri yapilmistir. Degiskenler arasindaki etkiler Tablo 9'da gosterilmektedir. Regresyon analizi
sonuglar1 incelendiginde regresyon modellerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi, denetim
odaginin 6z liderlik ve bireysel ¢algi motivasyonunu yordamadig: goriilmektedir. Bu nedenle H3 ve

H4 hipotezlerinin desteklenmedigi ifade edilebilir.

Tablo 9. H3 ve H4 Regresyon analizi sonucu

Bagimli Degisken R? F p
Oz liderlik 0,000 0,012 0,913
Motivasyonsuzluk 0,000 0,044 0,834
Basar1 motivasyonu 0,001 0,088 0,767
Calisma motivasyonu 0,014 1,744 0,189

Bagimsiz Degisken: Denetim Odag1

214



KEFAD Cilt 20, Say1 1, Nisan, 2019

Benzer sekilde Ogrencilerin 6z liderlik algilarinin bireysel ¢algi motivasyonlar: {izerindeki
etkisini belirlemek maksadiyla yapilan basit dogrusal regresyon analiz sonuglar1 Tablo 10’da yer

almaktadir.

Tablo 10. Regresyon analizi sonucu

Bagimli Degisken R? F p
Motivasyonsuzluk 0,106 14,386 0,000
Bagar1 motivasyonu 0,143 20,246 0,000
Calisma motivasyonu 0,100 13,424 0,000

Bagimli Degisken: Oz liderlik

Tablo 10’da yer alan H4 hipotezini test etmek iizere yapilan regresyon modellerinin
istatistiksel olarak anlamli olduklar1 goriilmektedir (p=0,000). Oz liderlik algisinin motivasyonsuzlugu
ve calisma motivasyonunu yordama giicii %10, basar1 motivasyonunu ise yordama giicii %14’tiir. Bu

duruma gore yapilan analizler sonucu elde edilen regresyon katsayilar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Regresyon katsayilar:

Regresyon Modeli Standardize Katsayisi t p
Oz liderlik-Motivasyonsuzluk -0,326 -3,793 0,000
Oz liderlik-Basar1 motivasyonu 0,379 4,500 0,000
Oz liderlik-Calisma motivasyonu 0,316 3,664 0,000

Tablo 11’de yer alan standardize katsayilar incelendiginde, 6z liderligin motivasyonsuzluk
tizerindeki etkisinin orta seviyede ve negatif yonlii oldugu, basar1 motivasyonu ve c¢alisma

motivasyonu {izerindeki etkisinin orta seviyede ve pozitif yonlii oldugu gortilmektedir.
Tartisma, Kisitlar ve Oneriler

Bu c¢alismada miizik boliimii 6grencilerinin denetim odaklari, 6z liderlik algilar1 ve bireysel
calgt motivasyonlar1 tespit edilmis, denetim odagmin o6z liderlik algilar1 ve bireysel c¢alg1
motivasyonlarini yordayip yordamadigi arastirlmistir. Calismada kullamilan 6l¢lim araglarmin
yapisal gegerlikleri icin DFA, giivenirlikleri ig¢in Cronbach Alfa katsayis1 kullanilmistir. DFA
sonucunda 6z liderligin bir biitiin olarak ele alinmasinin, bireysel c¢algi motivasyonunun ise
motivasyonsuzluk, basar1 motivasyonu ve c¢alisma motivasyonu olarak faktorler seklinde
kullanilmasinin daha uygun olacag: tespit edilmistir. Nitekim Tabak ve digerleri (2013) tarafindan
yapilan uyarlama g¢alismasinda da faktor boyutuna inilmekle birlikte 6z liderligim ikinci diizey ¢ok
faktorlit yapisi dogrulanmistir. Girgin (2015) tarafindan da bireysel ¢algi motivasyonunun ikinci
diizey iliskili modeli dogrulandig1 icin her iki Ol¢iim araci da onceki calismalarla tutarlilik

gostermistir.

Ogrenciler denetim odag1 ortalamasi dig denetim odagma daha yakindir. Terzi'nin (2011)

iiniversite 6grencileri 6rnekleminde yaptig1 calismada 6grenciler i¢ denetim odakli bulunmasi ragmen
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bu calismadaki puanlara ¢ok yakin bir deger almistir. Dénmez (1985), Yagisan ve Siinbiil (2007)
tarafindan da ortalamaya yakin denetim odag1 raporlanmistir. Sardogan, Kaygusuz ve Karahan'in
(2006) yaptigr deneysel arastirmada ilk ol¢lim sonuglari dis kontrol odagina isaret ederken son
Olctimler i¢ kontrol odagini gostermistir. Bu dogrultuda denetim odagimin farklilik gosterebilecegi

yapilan ¢alismalardan anlasilmaktadir.

Diger taraftan, galismada denetim odaginin cinsiyete ve akademik basariya gore farklilasip
farklilasmadigr test edilmistir. Bagimsiz orneklem t-testi kullanilarak yapilan analiz sonucunda
Ogrencilerin denetim odagimin farklilasmadigr bulgulanmistir. Bununla birlikte kiz 6grencilerin
ortalama puanlar1 erkek 6grencilere gore az da olsa diisiik bulunmustur. Nitekim Yagisan ve Siinbiil
(2007), Terzi (2011) ve Oren (2016) kiz 6grencilerin daha i¢c denetim odakli olduklarini raporlamistir.
Bu calisma baglamlinda anlamli farkliik olmamakla birlikte benzer bir ¢ikarimda bulunmak

mumkindiir.

Degiskenler arasinda yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda denetim odaginin
0z liderlik algis1 ve bireysel ¢algi motivasyonu {iizerinde herhangi bir etkisine rastlanmazken, 6z
liderligin bireysel ¢algi motivasyonunun faktorlerinden motivasyonsuzlugu negatif yonlii, basar1 ve
calisma motivasyonunu pozitif yonlii etkiledigi belirlenmistir. Degiskenler arasindaki etkilesimi
arastiran ¢alisma yok denecek kadar azdir. Williams (1997), Ho ve Nesbit (2018) i¢ denetim odag; ile
0z liderlik arasinda pozitif iliski oldugunu raporlamistir. Garipagaoglu ve Giiloglu (2015) da
Ogretmen aday1 6grencilerin denetim odaklarinin 6z liderlik becerilerini ters yonlii etkiledigini, yani ig
denetim odaklilarin 6z liderlik becerilerini daha fazla etkiledigini tespit etmistir. Manz (1986)
tarafindan 6z liderlik bireyin basariya ulasmasindaki igsel motivasyon siireci olarak
tanimlanmaktadir. Zaten Neck ve Houghton (2006) tarafindan vurgulandig: gibi 6z liderlik kuraminin
dayanag1 motivasyon teorileridir. Bu dogrultuda, 6grenciler baglaminda distiniildiigiinde akademik
basaridan ziyade kazamimlar iizerinde durulmasi ve 6z liderligin, dolayisiyla i¢sel motivasyonun
becerilerin gelistirilmesi yoniinde kullanilmas: 6zendirilebilir. Buradan hareketle 6z liderlik algisinin

onciil ve sonuglari {izerine caligmalar yapilabilecegi ifade edilebilir.

216



KEFAD Cilt 20, Say1 1, Nisan, 2019

Kaynakca

Adair, J. (2003). Etkili motivasyon. Istanbul: Babiali Kiiltiir Yaymncilig:.

Alemdag, C., Oncii, E. ve Yilmaz, A. K. (2014). Beden egitimi Ogretmeni adaylarmin akademik
motivasyon ve akademik 6z-yeterlikleri. Spor Bilimleri Dergisi, 25(1), 23-35.

Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Erol, E. (2014). Pedagojik formasyon programi 6grencilerinin 6gretmenlik
meslegine yonelik motivasyonlari. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 48-62.

Barlett, J. E., Kotrlik, J. W. ve Higgins, C. C. (2001). Organizational research: Determining appropriate
sample size in survey research appropriate sample size in survey research. Information
Technology, Learning, and Performance Journal, 19(1), 43-50.

Ciiceloglu, D. (2005). Keske'siz bir yasam icin iletisim. Istanbul: Remzi

Dag, 1. (1991). Rotter’in I¢-Dig Kontrol Odagi Olgegi (RIDKOO)'nin iiniversite dgrencileri icin
glivenirligi ve gecerligi. Psikoloji Dergisi, 7(26), 10-16.

Deci, E. L. ve Ryan, R. M. (2000). The" what" and" why" of goal pursuits: Human needs and the self-
determination of behavior. Psychological Inquiry, 11(4), 227-268.

Donmez, A. (1985). Denetim odagi, kendine sayg1 ve ii¢ degisken: Cevre biiyiikliigii, yas, aile ortami.
Egitim ve Bilim, 10(55), 4-15.

Garipagaoglu, B. C. ve Giiloglu, B. (2015). Ogretmen adaylarinda 6z liderlik becerilerinin yordayicisi
olarak 6grenilmis giicliiliik ve denetim odag1. Abant I[zzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 15(2), 147-162.

Girgin, D. (2015). Bireysel calg1 dersi motivasyon 6lgegi: gecerlik giivenirlik analizi. KU Kastamonu
Egitim Dergisi, 23(4), 1723-1736.

Ho, J. ve Nesbit, P. L. (2018). Personality and work outcomes: A moderated mediation model of self-

leadership and gender. International Journal of Management Excellence, 10(2), 1292-1304.

Houghton, J. D. ve Neck, C. P. (2002). The revised self-leadership questionnaire: Testing a hierarchical
factor structure for self-leadership. Journal of Managerial Psychology 17(8): 672-692.

Manz, C. C. (1986). Self-leadership: Toward an expanded theory of self-influence processes in
organizations. Academy of Management Review, 11(3), 585-600.

Manz, C. C. (1992). Mastering self-leadership: Empowering yourself for personal excellence. New Jersey:

Prentice Hall.

Meydan, C. H. ve Sesen, H. (2011). Yapisal esitlik modellemesi AMOS uygulamalari. Ankara: Detay

Yayincilik.



Ozgelik Herdem, D.

Neck, C. P. ve Houghton, J. D. (2006). Two decades of self-leadership theory and research: Past
developments, present trends, and future possibilities. Journal of Managerial Psychology, 21(4),
270-295.

Oren, N. (2016). Denetim odag1 ve kendini kabul arasindaki iliskiler. Tiirk Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Dergisi, 1(2), 20-28.

Ozcelik Herdem, D. (2016). C)gretim eleman:1 goriislerine gore keman egitiminde oOgrencilerin
motivasyonlarin1 artirmaya yonelik yaklasimlarin degerlendirilmesi. Journal of Strategic
Research in Social Science, 2(4), 67-82.

Ozdamar, K. (1999). Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizleri-1 SPSS-Minitab. Eskisehir: Kaan
Kitabevi.

Oztiirk, F. G. (2002). Ogrencilerin gelisiminde miizigin etkisi. Uluslararast Avrupa’da ve Tiirk
Cumhuriyetleri’'nde Miizik Kiiltiirii ve Egitimi Kongresi, Ankara, 298-301.

Peklaj, C. ve Levpuscek, M. P. (2006). Student motivation and academic success in relation to the
quality of individual and collaborative work during a course in educational psychology. 31.
Association of Teacher Education in Europe (ATEE) Conference.

Rotter, J. B. (1966). Generalized expectancies for internal versus external control of reinforcement.
Psychological Monographs: General and Applied, 80(1), 1-28.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. V. (1998). Orgiitsel psikoloji. Istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim.

Sardogan, M. E., Kaygusuz, C. ve Karahan, T. F. (2006). Bir insan iligkileri beceri egitimi programinin
{iniversite dgrencilerinin denetim odag1 diizeylerine etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 2(2), 184-194.

Sternberg, R. J. ve Williams, W. M. (2002). Egitimsel psikoloji. Boston, MA: Allyn & Bacon.

Tabak, A., Sigr1, U. ve Tiirkdz, T. (2013). Oz Liderlik Olgeginin Tiirkceye Uyarlanmasi Calismasi. Bilig,
67, 213-246.

Terzi, A. R. (2011). Denetim odag1 ve orgiitsel vatandashik davranis: iliskisi: Universite ogrencileri

tizerinde bir arastirma. Egitim ve Bilim, 36(162), 3-15.
Williams, S. (1997). Personality and Self-Leadership. Human Resource Management Review, 7(2): 139-155.

Yagisan, N. ve Siinbiil, A. M. (2007). Miizik boliimii 6grencilerinin benlik imgeleri ve denetim

odaklarinin incelenmesi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22 (1), 243-262.

218



