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Ozet

Bu aragtirmanin amaci meslege yeni baglayan, ilk atama yerinde bulunan aday 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
sirasinda tecriibe ettikleri deneyimleri ve karsilastiklari sorunlari saptamak ve irdelemektir. Calismaya yeni
atanan toplam 28 aday Ogretmen katilmistir. Nicel arastirma yaklasimi kullanilan c¢alismanin verileri
Ogretmenlere gonderilen anketler araciigiyla toplanmis ve elde edilen veriler basit istatistik yontemleri
kullanilarak ¢dziimlenmistir. Ayrica toplam yedi aday 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilip igerik analizi
yapilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, goreve yeni baslayan aday 6gretmenler, adaylik siirecinin meslege
uyum agisindan kendilerini gelistirmek i¢in biiyiik bir firsat oldugunu belirtmistir. Bu stajyerlik siirecinde aday
ogretmen 6gretmenlik uygulamasi, bilgi ve deneyim gelisiminin yani sira kendisinden beklenen performansi
belirlenen ulusal kriterler karsisinda nasil degerlendirilecegi konusunda da bilgilenmektedir. Diger bir bulgu
ise, adaylik siirecinde &gretmenlik performanslarinin degerlendirilme konusu aday ogretmen igin bazi
tedirginlikler olusturmaktadir. Sonug olarak, aday o6gretmene karsi damisman ogretmenin destekleyici ve
yapisalcl yaklasim sergilemesi, stajyer 6gretmenin mesleki gelisimi i¢in anlamli ve olumlu bir adaylik siireci
gecirmesine olanak tanir.
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Giris

Egitim politikalar1 ve uygulamalari, 6gretmen adayimin 6gretmenlik meslegine resmi olarak
baslayabilmesi belirli siiregler igerir. Bazi iilkelerde veya devletlerde, 6gretmen aday1 (Initial Teacher
Education/ITE)- 6gretmen baslangi¢ egitimi sisteminden mezun olduktan sonra asil 6gretmen olarak
tanumlanabilirken bazi yerlerde bu yeterli olmayabilir. Bu gibi durumlarda, 6gretmen adayimn asil
O0gretmen olabilmek i¢in resmi olarak taninmis bazi kriterleri veya ilave sartlar1 yerine getirmesi
istenebilir 6rnegin, kuramsal bilgilerin soruldugu yazili sinav veya mesleki performansa dayali
yeterlilik sinavda basarili olmak. Bu tiir sinavlar, ulusal politikalar1 ve uygulamalar1 hazirlayanlar
tarafindan onaylanmis, ¢oktan se¢meli maddeler, agik uclu maddeler veya performans gorevleri gibi

kolaydan zora gesitli degerlendirme yontemlerinden olusabilir.

En son yayinlanan Eurydice Raporunun (Avrupa’da egitimle ilgili yapilandirma ve organize
konusunda bilgiler veren ve istatistikler yayinlayan bir bilgi ag1) 2018 bulgularina gére 20 Avrupa
egitim sisteminde 6gretmenlerin 6gretmen baslangi¢ egitiminden mezun olduktan sonra asil 6gretmen
hakkini elde ettiklerini ve diger 23 Avrupa egitim sisteminde ise 6gretmen baslangic egitimi mezunu
olan aday 6gretmenlerin bu egitimlerine ek olarak gesitli kriterleri karsilamalar1 gerektigini bildirdi
(Avrupa Komisyonu/EACE/Eurydice, 2018, s. 10). Ornegin Fransa, son on yilda dgretmen segme
sisteminde bazi kosullarda degisiklikler yapti. Ogretmenlik meslegine baslayabilmek igin ilk 6nce bir
degerlendirme smavinda basarili olmak ve sonrasinda Ogretmen se¢me ve yerlestirme smavini
gectikten sonra elde edilen ‘certificat d’aptitude’ adli onayl1 bir mesleki yeterlilik sertifikasina bagli iken
(OECD, 2010, s. 157), 2010 yilinda 'mastérisation' adl1 bir reform baslatildi. Bu reforma gore, 6gretmen
olabilmek i¢in bir yiiksek lisans derecesini tamamlama kosulu getirildi (OECD, 2014, s.91). Daha sonra,
TALIS 2013 raporunda belirtildigi gibi, Temmuz 2013 yilinda egitim yasas: adinda yeni bir 6gretmen
basglangi¢ egitimi politikas1 gecti ve 2013/14 Ogretim yilindan bu yana yiiriirlitktedir. Bu yasa ile
{iniversitenin ayrilmaz parcasi olan lisans egitiminde, (Ecoles supérieures du Professorat et de
I'Enseignement, ESPE) 6gretmenlik ve egitim igerikli ders programlari 6gretmen yetistirme konusunda

iyilestirme saglamak adina hazirland: (OECD, 2014, s.91).

Benzer sekilde, Avustralya’daki ¢ogu eyalette, gretmen baslangi¢ egitimini (ITE) tamamlamak
yeterli degildir, okul yo6netim sistemleri veya Ogretmen kayit kurullar1 “gdreve yeni baglayan
Ogretmeninin resmi bir stajyerlik programa dahil olmasi ve kendisine bir damismanin atanmas1” (Long,

2009, s. 317) gerekmektedir.  Avustralya’ya benzer sekilde “Macaristan, Malta, Avusturya
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(Allgemeinbildende hohere Schulen, AHS) ve Slovakya’da, stajyerlik asamasinin sonunda yapilan

olumlu degerlendirme sonucunda asil 6gretmen sertifikasi elde edilir (Eurydice, 2018, 5.36).”

Bu calismada, “induction (indiiksiyon)” teriminin Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Orgﬁtﬁ
(OECD) tarafindan tanimlandig: iizere, Tiirkge cevirisinin karsilig1 olan “stajyerlik” sézctigii kullanildi.
OECD' ye (2010) gore, stajyerlik genellikle 6gretmenlik meslegine yeni baslayan stajyer 6gretmenler icin
tasarlanmis destek programlarini ifade eder. Stajyerlik programlari, 6gretmen baslangi¢ egitimini
tamamlamis ve buna bagli olarak 6gretmenlik meslegine resmen asil veya yardimci 6gretmen olarak
baslama hakkini elde eden Ogretmenler igin tasarlanmistir. Resmi olarak Ogretmenlik meslegine
baslayabilmek icin, stajyerlik programina katilan dgretmenlere stajyer veya aday ogretmen denir ve
programin sonunda degerlendirilirler. OECD'ye gore (2010, s.157), bazi tilkelerde, 6gretmenlik vasiflar
olmayan ve de 6gretmenlik yapma yetkisi olmayan 6gretmen adaylari i¢in de stajyerlik programlar:
bulunmaktadir, bu gibi durumlarda 6gretmen egitimi ve 6gretmenlik stajyerlik programi kavramlari

belirsizlesir.

Ogretim konusunda ise, OECD her bes yilda, Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS)
olarak bilinen uluslararas: genis ¢apli bir anket ¢alismasi diizenler. Bu anket 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarini ve okullarin 6grenme ortamlarini tespit etmeyi amaglar; uygulanan ve sonuglar: yayimlanan
en yakin zamana ait anket 2013 yilidir. TALIS 2013'e katilan tilkeler gesitli politika temalar: segti; bu
temalar arasinda “Mesleki gelisim ve baslangic 6gretmen egitiminde yeni gostergeler iceren 6gretmen
egitimleri (OECD, 2014, s. 28)” yer aldi. Bu anketin sonuglarina gore, “katilime {ilkeler arasinda
ortalama olarak ogretmenlerin %44’ i gorevli olduklar: okullarda okul miidiirlerinin kendi okullarina
yeni atanan tiim ogretmenler icin stajyerlik programini zorunlu tuttugunu, 6gretmenlerin %22' si ise
gorevli olduklar1 okullarda stajyerlik programinin sadece ilk defa atanan 6gretmenler icin zorunlu

oldugunu bildirdiler (OECD, 2014, s.88).”

Arastirmalara bakildiginda, stajyerlik programlari sayesinde “istthdam edilen 6gretmenlerin
gorevde tutulacagini ve bu programlarin destegi ile 6gretmenlerin daha kisa siirede etkili mesleki
gelisim gosterecekleri, ekonomik agidan ise var olan 6gretmenlerin yerine yeniden 6gretmen atamak
gerekmedigi icin alternatif bir yatirim olarak diisiiniilmesi gerektigi (Kessels, 2010, s.10)” yazmaktadur.
TALIS 2013 raporuna gore, “Fransa, Japonya ve Sirbistan'da, donem-sozlesmeli 6gretmenlerine kiyasla
kadrodaki o&gretmenlerin yaklasik iki kati stajyerlik programlarina katilmis olduklarimi bildirdi.
[talya'da kadrodaki 6gretmenlerin, dénem-sozlesmeli 6gretmenlerinin alti katindan daha fazlasi resmi
stajyerlik programlarina katildiklarini bildirmistir (OECD, 2014, s. 88).” Tiirkiye, TALIS 2013 anketine
katilan iilkeler veya ekonomiler arasinda olmadigindan, bu konuda Tiirkiye ile ilgili olarak bilgi

bulunmamaktadir.
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Ogretmen stajyerlik programlari Tiirkiye 6rneginde ise, devlet okuluna ilk kez atanan
ogretmenler icin Milli Egitim Bakanliginin (MEB) tasarladigi bir aday 0gretmen yetistirme programi
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de, devlet okuluna ilk kez atanmis olan her yeni aday Ogretmen,
yetistirme programina dahil olur ve burada bir danisman 6gretmeni olur. Bu yeni stajyer 6gretmen
“aday Ogretmen” olarak kabul edilir ¢linkii baslangi¢ egitimini tamamlamis ve gerekli vasiflar: elde
etmistir, ancak asil 6gretmen olabilmek i¢in aday 6gretmen yetistirme programinin sonunda resmi
olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu calismanin amaci, MEB tarafindan hazirlanan aday 6gretmen
yetistirme programia dahil olan aday 6gretmenin bu programda bir yilin1 tamamladiktan sonra
mesleki acidan yasadig1 deneyimleri ve mesleki gelisimi konusunda karsilastiklar1 sorunlar: tespit
etmektir. Bunun yani sira, ¢alismada yer alan aday 6gretmenlerden toplanan geri bildirimler 1s1ginda,
aday Ogretmene rehberlik eden danisman 6gretmenin kendisine mesleki ¢alisma ve mesleki gelisim

acisindan etkili olup olmadig1 incelenmistir.
Ogretmen Danismanlig:

Avustralya, Yunanistan ve Ingiltere'ninkine benzer sekilde, Tiirkiye'de &gretmenlik
mesleginde goreve yeni atanmis aday 6gretmen, 6gretmeni oldugu bransina bagh olarak bir ila dort yil
siiren aday Ogretmen yetistirme programina dahil olur ve kendisine bu programda rehberlik edecek bir
danisman Ogretmen atanir. Tiirkiye'de Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli devlet okullarinda asil
O0gretmen olmak i¢in; 6gretmen adayinin yetistirme programinda yer almasi yiikiimltltigii vardir. Aday
Ogretmen yetistirme programi, yeni 6gretmen icin zorunludur clinkii egitim fakiiltesi mezunu olmak
veya bir 6gretmenlik sertifikas1 (pedagojik formasyon sertifika programi tamamlamak gibi) sahibi
olmak, devlet okulunda gorev yapan lisansh asil 6gretmen olarak nitelendirilmek icin yeterli degildir.
Bu nedenle, MEB aday Ogretmenler icin aday Ogretmen yetistirme programini tanimlamustir.
Tiirkiye'deki bu politika, 17.04.2015 tarih ve 29329 sayili Bakanlar Kurulu Karari'na dayanmaktadir
(MEB, 2015). Bu programda aday Ogretmene, bir danisman 6gretmen atanir. Bu programda aday
Ogretmene yardimai olacak, destek ve rehberlik saglayacak olan danisman 6gretmen aslinda meslektagi
olan deneyimli bir 6gretmendir. Bu aday 0gretmen yetistirme programi sadece belirli branslardaki
ogretmenleri kapsamamaktadir; bu durum, ilk ve ortadgretim okullarinda calisan tiim branslardaki
Ogretmenler icin s6z konusudur. Ayrica, MEB bu programin kesinlikle damisman 6gretmen ve okul

miidiiriiniin gézetimi altinda ytiriitiilmesi gerektigini bildirmistir.

Egitimin kalitesini arttirmak amaciyla, 6gretmen hazirlik/egitim programlar: gelistirildi ve bu
programlarda kullanilan tekniklerden bir tanesi ise Ogretmen damismanligidir. Bu teknigin
gelistirilmesi 1980'lerden bu yana ivme kazanmaya devam etti (Huling ve Resta, 2001; Anderson ve

Shannon, 1988). Daha sonra, 1990’l1 yillar stajyer 6gretmen danismanliginin etkileri konusunda daha
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fazla arastirmalarin yapilmasma tanik oldu. Bu dénemde, Ballantyne, Hansford ve Packer (1995)
tarafindan yapilan bir arastirma stajyerlik programlarin ve danisman 6gretmenlerin son yillarda ABD
ve Birlesik Krallik “ta yaygin bir sekilde uygulandigini ve tartisildigini gostermistir (s. 297). Bu durumun
neticesinde, meslege yeni baslamis olan O0gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamak, onlara destek ve
mesleki gelisimlerine yardima olabilmek i¢in danmismanlik ve stajyerlik programlarina daha ¢ok yer

verilmistir.

Tiirkiye’de, danisman Ogretmen konusuyla ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, bu
arastirmalarin 6gretmenlik boliimiinde okuyan 6gretmen adaylar1 ve uygulama 6gretmenleri (Okan ve
Yildirim, 2004; Gokge ve Demirhan, 2005; Gomleksiz, Mercin, Bulut ve Atan, 2006; Ekiz, 2006; Sag, 2008;
Pekkanli, 2011; Kog, 2011) konusunda yogunluk kazandig1 goriilmiistiir. Yine bu alanda, 6gretmenlik
programindan mezun olmus aday 6gretmen ve aday 6gretmen danismanligr (Saricam ve Celik, 2009;
Yildirim, 2012; Hangiil, 2017) konusuyla ilgili ¢alismalarin az sayida oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Tiirkiye'de 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla, egitim fakiilteleri lisans
programlarinda ve uygulama okullar1 arasinda kurulan fakiilte-okul isbirligi planinda darismanlik
kavrami énemli bir yere sahiptir. Bu fakiilte-okul igbirligi plani neticesinde lisans programindaki Okul
Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi dersleri uygulama okullarinda yiiriitiiliir ve bu sayede 6gretmen
adaylar1 uygulama ogretmenleri (danisman Ogretmen) ile tamsirlar. Kisaca tanimlamak gerekirse,
uygulama O6gretmeni, bu derslerde yiiriitiilen uygulamali ¢alismalar araciligiyla 6gretmen adayina
ogretmenlik yeterlikleri kazandirmayi ve bu yeterliklerin beklenen diizeylere eristirilmesi konusunda
yardimct olma gorevini istlenir. Gegtigimiz yillarda, bu konuda Hudson, Usak, ve Savran-Gencer
(2010) tarafindan yapilan bir arastirma, Tiirkiye’de uygulama okullarinda gerceklestirilen uygulama
deneyimi ve fakiiltede teoride anlatilanlarin g¢ok ortiismedigi, uygulama okulunda yiriitiilen
deneyimin asil uygulanmasi gerekenlerin gerisinde kaldig1 konusuna dikkat ¢ekmistir. Ancak, bu
noktada, MEB'in son birkag yil iginde 6gretmen aday1 danismanlik sistemini siirekli revize ettigini ve
egitim fakiilteleri lisans programlarindaki Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi derslerini alan
Ogretmen adaylarn icin fakiilte-okul igbirligi plani kapsaminda 6zellikle son yillarda giincellenmis ve

yenilenmis bir sistemin uygulandigini belirtmek gerekir.

Avrupa'daki bes iilkeye (Ispanya, Fransa, Italya, Liiksemburg ve Arnavutluk) benzer sekilde
Tiirkiye'de de asil 6gretmen olmadan 6nce dgretmen aday: zorlu bir sinavdan ge¢mek zorundadir
(Avrupa Komisyonu/EACE/Eurydice, 2018, s. 33). Tiirkiye'de devlet ilkokul veya ortaokulunda
O0gretmen olarak ¢alismaya hak kazanabilmek i¢in, 6gretmen adayinin Kamu Personeli Se¢me Siavi
(KPSS) olarak bilinen sinavi ge¢mesi gerekir. Bu personel se¢im sinavi, aday Ogretmenler igin
tasarlanmis, “ilk 6nce egitim bilimleri ve genel kiiltiir bilgisini degerlendirmeyi, ikinci asmada ise

ogretmenlik alan bilgisini stnamaktadir (Avrupa Komisyonu/EACE/Eurydice, 2018, s. 34).” Bir devlet
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okulunda 6gretmenlik yapabilmek icin yilda bir kez uygulanan KPSS'den elde edilen puanlarin yam
sira, okullardaki bos kontenjan sayisi da 6nemlidir. Bu yerlestirme smavinda (KPSS) basarili olan
Ogretmen adaylari, resmen atandiklari bir okula ilk once iicretli 6gretmen olarak atanir ve mesleki
deneyimlerinin ilk yillarin1 bir danisman 6gretmenin gozetimi ve rehberliginde siirdiiriir, belirlenen

stirenin sonunda da basarisi ol¢tiliir.

Ogretmen yetistirme konusuyla ilgili, Milli Egitim Bakanlig1, 17.04.2015 tarih ve 29329 sayili
Bakanlar Kurulu Karari politikasina dayanarak Tiirkiye'de Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midirligi ile 02.03.2016 tarihinde ve 2456947 sayili makam onay1 ile bir yonetmelik hazirladi. Bu
yonetmelige gore, aday Ogretmen yetistirme programina dahil olan aday Ogretmenin bu siiregte
danisman Ogretmeni olacak ve programin sonunda bir komisyon tarafindan degerlendirilmesi
yapilacaktir. Bu programda danisman 6gretmen olmak igin, bir 6gretmenin en az on yillik profesyonel
calisma deneyimine sahip olmasi, projelere katilmis olmas: ve yiiksek derecede iletisimsel becerilere
sahip olmasi1 gerekmektedir. Aday 6gretmen yetistirme programinda gorevli danisman 6gretmen, yeni
atanan aday Ogretmeni mesleki ve pratik gereksinimler agisindan destekler ve ayni zamanda aday

6gretmenin performansin1t MEB'in belirlemis oldugu temel standartlara gore degerlendirilmesi siirecine

dahil olur.
Yontem

Nicel arastirma yaklasimi kullamilan calismanin verileri 6gretmenlere gonderilen anketler
araciligiyla toplanmis ve elde edilen veriler basit istatistik yontemleri kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Ayrica toplam yedi aday 6gretmen ile goriismeler gerceklestirilip icerik analizi yapilmustir.
Katilimcilar

Bu c¢alismanin 6rnekleminde ilk deneme yilim1 tamamlamis olan 28 6gretmen bulunmaktadir.
Katilimcilarin hepsi erisilebilirlige dayali olarak secildi. Katilimcilarin tiimii (19 kadin, 9 erkek), 2016
yilinda, bir devlet ilkogretim okulunda, yabanci dil Ingilizce 6gretmeni olarak atand1. Tiim katilimcilar,
Tiirkiye'nin dogusundaki cesitli il ve koylerde bulunan okullarda (toplam 28 okul) calisti ve aday
Ogretmen yetistirme programinda yer aldi. Katihmcilarla iletisim kurabilmenin rahatligi, bu
demografik segimin nedenidir. Ayrica, galismanin yiiriitiildiigii sirada, bu illerde Ingilizce 6gretmeni
alimi1 geceklesmisti. Anketi uyguladiktan sonra, anket sonuglarini ¢apraz kontrol etmek igin, toplam 7

katilimar ile goriisme yapildi.
Anket

Ankete iliskin sorular, aday 6gretmen yetistirme programinda ¢ikan temalarin (mesleki gelisim,

sinif yonetimi, destek ve degerlendirme) tanimlarindan alindi. Ik sorular arastirmaci tarafindan
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gelistirildi ve daha sonra bu sorular iki yerel lisede resmi olarak atanmis iki danisman 6gretmeninin
geri bildirimlerine ve fikir birligine dayanarak revize edildi. Anket toplam on bes kapali maddeden
olusmakta olup, anket cevaplama formati derecelendirme 06lceginde, 1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Katiliyorum ve 4- Kesinlikle Katiliyorum ifadeleri kullanildi. Katilimcilarin yaklasik
bir yillik aday 6gretmen deneyiminden sonra aday 6gretmen yetistirme programina iliskin deneyimleri
ve izlenimleri genel olarak saptayabilmek icin, anket Agustos 2017'de e-posta yoluyla dagitildi. Anketi

bu sekilde uygulamak %72 getiri orani (39 kisiden 28 kisi geri gonderdi) sagladi.
Goriisme

Aragtirmaci tarafindan anketin bir takibi olarak, bir sosyal ag hizmeti araciligiyla yedi aday
Ogretmen ile goriisme yapildi. Goriisme video goriismesi yapilarak gerceklestirildi ve aday

ogretmenlere iki temel soru yoneltildi:

1- Yeni atanan bir 6gretmen olarak, aday 6gretmen yetistirme programinda size sunulan imkanlardan

profesyonel gelisiminiz agistndan memnun musunuz?

2- Aday Ogretmen yetistirme programina katiliminiz, programi basarili bir sekilde tamamlayabilmek

i¢in kendinizden beklenen degerlendirme kriterleri ve yontemleri konusunda bilginiz arttirdi mi1?

Gortiismeler goriintiilii goriismeler olmasina ragmen, karsilasilan sorunlarin bir ¢ercevesini betimlemek

ve olusturmak amaciyla katilimeilarin izniyle goriismelerin tamami kayit edildi.
Veri analizi

Anketin veri analizi SPSS programi kullanilarak yapilmistir. Anketin i¢ tutarliligin
(glivenilirligini) 6l¢mek i¢in Cronbach alfa kullanildi. Anketin Cronbach alfa degeri 0,869'dur. Anket
4’1t Likert tipi derecelendirme 6lgekli olup; 1- Kesinlikle Katilmiyorum (KKM), 2- Katilmiyorum (KM),
3- Katiliyorum (K) ve 4- Kesinlikle Katiliyorum (KK). Bu 6l¢ege dayanarak, ortalama puan etrafindaki

dagilimi 6lgmek i¢in madde frekanslari (bkz. Tablo 1) ve standart sapma (bkz. Tablo 2) hesaplandi.
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Tablo 1. Anket sonuglarimin madde siklig1

Mesleki Gelisim Maddesi KKM KM K KK

1-Aday Ogretmen yetistirme programi, Ozel hayat ve is 0% 7,1% 85,7% 7,1%
hayatimi1 (6gretmenlik mesleginin) yonetmeme ve denge
kurmama yardimci oldu.

2-Diger ogretmenlerle ve okul yoneticileriyle calisirken 0% 14,3%  82,1% 3,6%
sosyal agidan kendimi rahat hissediyorum.

3-Danisman  Ogretmenim,  Ogrencinin  Ogrenmesini 0% 7,1% 82,1%  10,7%
gelistirmek i¢in siniftaki donanimi diizenleme becerilerimde
bana yardimci oldu.

4-Ogretim programma gore derslerimi ayarlayabilirim, 0% 64,3%  357% 0%
boylece 6grenciler dersi benim planladigim sekilde takip
eder ve Ogrenir.

5-Aday Ogretmen yetistirme programi, Ogretmen olarak 0% 0% 78,6%  21,4%
beklentilerimi ve kendime olan giivenimi arttirdi.

6-Aday Ogretmen vyetistirme programindaki deneyimim 0% 14,3% 75% 10,7%
sayesinde kendi oOgretmen kimligimi gelistirdigimi
hissediyorum.

7-Aday Ogretmen yetistirme programi nasil izlendigim ve 0% 53,6%  46,4% 0%
degerlendirildigim konusundaki farkindaligimi artt1.

8-Karne yazarken ve not verirken makul derecede dogru 0% 14,3%  85,7% 0%
kararlar verebilirim.

9-Danisman 6gretmenimle yaptigim calismalar sonucunda 0% 50% 50% 0%
Ogrenciler  arasindaki  bireysel  farkliliklarla  basa

¢ikabiliyorum.

10-Danusman 6gretmenimle ¢alismak, 6grencilerimle iyi bir 0% 3,6% 71,4% 25%

iliski kurma konusunda bana yardimei oldu.

11-Aday Ogretmen yetistirme programina katilmamin bir 0% 50% 50% 0%
sonucu olarak, program sonunda Ogretmen olarak
kendimden beklenen standart ve kriterlerin farkindayim.

12—C)gretim materyallerinin ~ se¢imini ve degisimini 0% 0% 60,7% 39,3%
meslektaglarimla giivenle konusabilirim.

13-Aday 6gretmen yetistirme programi sayesinde damisman ~ 17,9%  39,3%  42,9% 0%
O0gretmenim  derslerimi  izledi§inde kendimi rahat

hissediyorum.

14-Aday Ogretmen yetistirme programi ogretmenlik 0% 0% 89,3%  10,7%
hedeflerimi ytikseltti.

15-Danigsman 0gretmenim disinda bir sorumlu kisi (6rnegin = 21,4%  53,6% 25% 0%

okul miidiirii) ders isleyisimi gozlemlediginde kendimi
rahat hissediyorum.
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Tablo 1, katiimcilarin yalnizca 13 ve 15 maddelerine “kesinlikle katilmiyorum” yanitiru
verdiklerini gostermektedir. Tablo 2, puanlarda en yiiksek sapma gosteren 0,5'ten fazla standart sapma

ile sonuglanan en sorunlu dort maddeyi sunmaktadir.

Tablo 2. Anket sonuglarinin standart sapmast

Mesleki Gelisim Maddesi (N=28)
SS

7-Aday 6gretmen yetistirme programi nasil izlendigim ve degerlendirildigim
konusundaki farkindaligimi artti. 0,508

11-Aday 6gretmen yetistirme programina katilmamin bir sonucu olarak, program
sonunda dgretmen olarak kendimden beklenen standart ve kriterlerin farkindayim. 0,509

13-Aday Ogretmen yetistirme programi sayesinde danisman 6gretmenim derslerimi
izlediginde kendimi rahat hissediyorum. 0,752

15-Danisman 6gretmenim disinda bir otorite (6rnegin okul miidiirii) derslerimi
gozlemlediginde kendimi rahat hissediyorum. 0,693

Sonuglar ve Tartisma

Ankette yer alan 13. madde “Aday 6gretmen yetistirme programi sayesinde artik danisman
O6gretmenim derslerimi izlediginde kendimi rahat hissediyorum” ifadesi aday Ogretmenlerin
katilmadig1 en yiiksek say1 (“%17,9'1a kesinlikle katilmiyorum ve %39,3'1 katilmiyorum) olarak ¢ikt.
Bu bulgu, o6gretmen adaymin heniiz belli bir giiven diizeyine ulasmadigi ve bu nedenle
gozlemlendiginde degerlendirildigini bilmesi, kendisinde bir huzursuzluk hissetmesi seklinde
yorumlanabilir. Bu sonug, aday 6gretmen, 6gretmenlik meslegine adaptasyonu baglaminda, danisman
Ogretmeni veya okul yonetiminden kendisinin 6z-giivenini arttiracak yeteri destegi almamus olarak da
yorumlanabilir. Burada, okul yonetiminin de aday ogretmen oryantasyonuyla ilgili yardim ve

yetistirme tekniklerini degerlendirmesi gerektigi sonucu da varsayilabilir.

Bu calismada, madde 7 ve 11'e verilen cevaplarin sikligi yakin benzerlik gostermektedir ve
standart sapma sinir degerdedir. Her iki madde aday 6gretmen degerlendirme siirecine deginmektedir
ve buradan alinan cevaplar aday 6gretmen sayisinin yaklasik yarisi izlenme ve degerlendirmeyle ilgili
konularda kendilerini hentiz hazir bulmadiklarin1 gostermistir. Bu durum, danisman 6gretmenlerin
veya okul yoneticilerin, aday Ogretmen yetistirme programi sirasinda farkindalik gerektiren ulusal
standartlar ve kriterlerle ilgili konularin islenmesi ve rehberlik edilmesinin istenilen diizeye varilmamis
oldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak burada, bu sonucun 6gretmen yetistirme programinin ilk
yilinda alindig: belirtmekte yarar vardir, daha sonraki donemlerde yine bir arastirma yapilsa bu sonug

degisebilir. Yine, yeni Ogretmenlerle ilgili yapilan arastirmalar arasinda OECD (2008) tarafindan
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yiiriitiilen Uluslararasi Egitim ve Ogrenme Aragtirmasina (TALIS) gore, “yeni 8gretmenlerin yaklagik
ticte biri 6grenci disiplini ve 6grenci davranis bozukluklar1 konularinda yetersiz olduklarini ve mesleki
gelisim agisindan bu konularla ilgili egitime ¢ok ihtiyaglar1 oldugunu bildirdi. Bununla birlikte, yeni
Ogretmenlerin %25'1, daha deneyimli Ogretmenlerin %12'sine kiyasla, smif yonetimi becerilerini
gelistirmek icin mesleki egitime yiiksek diizeyde ihtiya¢ duyduklarmmi da belirttiler.” Bu alintidan
goriildiigii tizere aday 0gretmenin hizmet i¢inde ilgi ve alakaya ihtiyaci vardir ve mesleginde daha etkili

olabilmesi i¢in deneyim kazanacak firsatlarin sunulmasi gerekmektedir.

Gorlisme bulgulari, O6gretmen adaylarmin karsilastigi ortak sorunlari ortaya koydu.
Katilimcilarin tamami programdan once bir egitim fakiiltesinde okuyan ogretmen aday: iken, “Okul
Deneyimi” ve “Ogretmenlik Uygulamas1” dersleri sayesinde uygulama gretmeninden faydalanacak
firsat ve deneyimi yasadi. Bu dersler, ¢ogu boliimde dérdiincii/son siifta alinan zorunlu derslerdir ve
aday 6gretmen uygulamali ders anlatimi yapar. Ancak, adayliktan asil 6gretmene resmen ge¢me eylemi
¢ok daha karmasik ve zorlu bir siire¢ olmasina ragmen, yeni baslayan 6gretmenlerin kendine 6zgii
mesleki sorunlari inceleyen bazi arastirmalar, baslangi¢ 6gretmen egitimi alan 6gretmen adaylarinin bu
egitimi almayanlarla kiyasladiginda bu sorunlarin seviyesinde bir diisiis oldugunu bulmustur (Adams,
Hutchinson ve Martray, 1980; Glassberg, 1980; Taylor ve Dale, 1971, Darling-Hammond, Berry ve
Thoreson, 2001'de belirtildigi gibi).

En sik tekrarlayan cevaplara bakildiginda, aday ogretmenler heniiz kendilerinden beklenen
performansin nasil olmas: gerektigi konusunda yeterince bilgiye sahip olmadiklar1 goériinmektedir.
Bunun yar sira, aday 6gretmenler danisman 6gretmenlerinin kendilerini bu meslege 6zendirme ve
meslege adapte olma konusunda tam destek vermediklerini bildirdi. Goriisme verilerine bakildiginda
asagidaki “a” ve “b” Ornekleri mesleki gelisim acisindan ilging ifadeler sunar. Bu bulgular, aday
Ogretmenlerin meslekte basar1 kazanma agisindan yeterince desteklenmedigi, bu alanda egitim
ihtiyaclarinin daha fazla oldugunu gostermektedir. Asagidaki “a” drneginde, aday 6gretmen miifredat
programini uygulamanin yami sira, bir Ogretmenin gorevleri arasinda okulun etkin yonetimi ve
organizasyonunda yer almak, diizen ve disiplinini stirdiirmede aktif rolii olmak ve okul idaresinde

gesitli gorevlerde yer almak gibi diger sorumluluklarinin da oldugunun farkinda olmadigin agikga

ortaya koymaktadir.

a- “Okul idarecileri ile ilgili cok endiselerim var. Ogretmenlik disinda giinde yaklasik olarak iki saat

daha fazla ofis isleriyle ¢alismam gerekiyor (Goriisme yapilan kisi- 1).”
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b- “Ogretmenligi cok seviyorum ama derslerime katilmayarak ve arkadaglari ile konusarak beni siirekli
rahatsiz eden 6grenciler var. Giiniin sonunda bu beni ¢ok yoruyor ve bagim agriyor (Goriisme yapilan

kisi- 3).”

" _n

Asagidaki goriisme verileri “c" ve "d" Orneklerinden aday &gretmenin danismanlik siireciyle ilgili

kaygilarini gorebiliriz:

c- “Okul miidiirii stifta uygulamami gézlemlediginde garip hissediyorum ¢iinkii Ingilizce 6gretmeni

degil. Derste ne yaptigimi anlamadig1 halde beni nasil degerlendirebilir? (Goriisme yapilan kisi- 4).”

d- “Danisman 6gretmenim benimle birlikte sinifima neredeyse hi¢ gelmedi. Beni 6gretmenler odasinda

gordiigtinde sadece herhangi bir sorun yasay1p yasamadigimi soruyor (Gortisme yapilan kisi- 7).”

Gortildiigii lizere, yukaridaki “c” ve “d” Ornekleri aday Ogretmen yetistirme programi
sirasinda, resmi degerlendirme prosediirlerinin 6gretmen oryantasyonunun amacina miidahale ettigi
sonucuna varmak miimkiindiir. Aday Ogretmenin degerlendirilme kaygisi veya danisman
O0gretmeninin destekleyici olmayan tutumu nedeniyle giivensizlik duygusu sonucunda aday 6gretmen
degerlendirme yapan kisi {izerinde- 6zellikle de danisman 6gretmen ve mudiirii, tatmin edici olmayan
bir performans izlenimi birakmamak adina kendi zayif yonlerini kamufle etme yoluna gidebilir.
Kullman (1998, s. 475) Macaristan'da danismanlik egitimi {izerine yaptig1 bir arastirmada, 6gretmen
adaylar1 korku hissine kapildiginda kaygilarini veya endiselerini dile getiremiyorlar, bu yilizden de siruf
etkinliklerinde ve doniit almada kendilerine olan giiveni kaybedebileceklerini sdyledi. Bu endise ayni
zamanda bu arastirmanin da bulgular1 arasinda goriilmektedir. Bu nedenle, danisman O0gretmen
olmaya hak kazanan deneyimli 6gretmenler de igin hizmet i¢i danismanlik egitimi kurslarini1 6nermek
miimkiindiir. Ayrica, danisman Ogretmen seciminde bir dlgme ve degerlendirme gerekebilir, hatta

basarili olan danigsman 0gretmenlere bir ddiillendirme sistemi de 6nerilebilir.
Sonug¢

Glintimiizde, 6gretmen adaylari i¢in baslangi¢ 6gretmen egitimi, okullarda pratik yapma icin
daha ¢ok firsat sunmay1 hedeflese bile, bu kisiler aday 6gretmen konumuna geldiginde ve iggiiciine
katildiginda, mesleki uygulamalari resmi agidan ulusal politikalarin 6ngordiigii genel ve egitimin temel
hedefleri dogrultusunda olmasi gerekir. Ayrica, aday d6gretmenler meslekte yeni olmalarina ragmen,
sorumluluklar1 ve uygulamalar1 uzun yillardir meslege hizmet eden 6gretmenlerle neredeyse ayni
seviyede olmasi beklenmektedir. Bu sebepten dolayi, yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
arttirma calismalarina 6zel bir ilgi ve ilkelerin uygulanmasinda da siirekli bir degerlendirme

gerekmektedir.
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Bu calismanin verilerine baktigimizda anket yoluyla elde edilen bilgiler, aday 6gretmen
yetistirme programinin basarisi sadece etkili danisman 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmasi degil, aym
zamanda aday Ogretmenin Ogretmenlik meslegindeki genel menfaatlere uygun bir bicimde
yetistirilmesi konusunda kendisiyle yakinen ilgilenecek olan damisman 6gretmenlere ihtiyag¢ oldugunu
sOylemek miimkiin. Ayrica, resmi olarak belirlenmis, MEB tarafindan planlanmis ve bir dizi
yonetmelikle ortaya ¢ikmis olan bu Ogretmen yetistirme programina atanmis olan danigsman
Ogretmenler eger bu yetistirme programina var gliciiyle destek olmazlarsa bu program verimsiz
olabilir. Hirsl1 ve hevesli olan aday Ogretmen, mesleki gelisim yerine gerileme egilimi gosterebilir.
Ornegin, O'Brian ve Christie (2005; 202) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada, Iskogya'daki yeni
ogretmen stajyerlik programi incelenmistir. iskogya'da o dénem giincel olan bu yeni 6gretmen stajyerlik
programi “yeni Ogretmenlerin daha deneyimli meslektaslardan 6grenmeleri icin onemli bir firsati
temsil ettigi ve deneyimli 6gretmenlerin de iyi 6gretmenligin nelerden olustuguna dair inanglarini ifade
edebilme deneyimini yasayacagi bir programi temsil ettigi diisiiniildii. “Maalesef, etkili danismanligin
yetersizligi, programin aceleyle uygulanmasi ve iyi tasarlanmis egitim firsatlarin eksikligi, bu vesilenin
tam olarak istenildigi sekilde gerceklesememesi anlamina geldi (O'Brian ve Christie, 2005; 202).” Bu
nedenle, profesyonel danisman Ogretmenlere ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Profesyonel danisman
ogretmenler elde etmek icin daha 6nce hizmet sirasinda danisman 6gretmen olarak gorev almis olan
ogretmenlerin danismanlik performanslari degerlendirilebilir ve bu 6gretmenlerin arasinda tercih
yapilabilir. Secilen damisman oOgretmenler bu alandaki mesleki gelisimlerini MEB tarafindan
tasarlanmis olan damisman egitim programlar1 sayesinde arttirabilir. Tiirkiye'de iyi tasarlanmis bir
aday Ogretmen yetistirme programi sadece dgretmen mesleki gelisimi arttirmakla kalmayacak, aym
zamanda program sayesinde yetismis olan nitelikli 6gretmenler mevcut egitim sisteminde tutulacak ve

boylece egitim i¢in bir yatirnm daha yapilmis olacaktir.

TALIS (2008) raporuna gore, yeni Ogretmenlerin ¢ogu danigsmanlik hizmeti ve stajyerlik
programlarina tabidir ve bu durum 6z yeterlik diizeyleri diisiik olan ve sinuf performansinda ancak kisa
stireler icin etkili 6gretmenlik sergileyenler igin degerli bir kaynaktir. Tiirkiye’de bu degerli mesleki
gelisim kaynagi yeni 0gretmenler icin sunulmaktadir. Genel olarak, Tiirkiye'de aday &gretmeninin
mesleki gelisimi biiyiik Olclide aday 6gretmen yetistirme programina ve kendisine atanan danisman
O0gretmene bagli oldugunu iddia etmek miimkiindiir. Sonug olarak, MEB’deki yetkililerin ve okul
yoneticilerin 6zenli bir ¢alisma sonucunda sececegi danisman 6gretmen ¢ok onemli bir faktor olarak

goriinmektedir.

Bu calismada 6rneklem grubunun kiiciik olmas: ve arastirma yontemlerinin az olmasi gibi
eksikliklerin olmasina ragmen, ¢alisma aday 6gretmen yetistirme programinin zorunlu oldugu halde,

bu programin basarili bir sekilde uygulanmas: 6zellikle aday 6gretmen, danisman 6gretmen ve okul
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yonetimine bagli oldugunu gostermistir. Aday 6gretmen yetistirme programi, aday 6gretmenin mesleki
kariyer planlamasimin siirdiiriilebilir olmasini saglayacak ve 6gretmenlerin okul sistemi igerisinde

kalmasini desteklemede yardimci olacaktir.
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