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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, ortaokul Ogretmenlerinin smif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine iligskin algilarini bazi
degiskenler agisindan incelemektir. Nicel olan bu ¢alisma, tarama modellidir. Evren, 2016-2017 Egitim ve
Ogretim Yilr'nda, Kirgehir'in biitiin ilgelerinde gorev yapmakta olan 850 ortaokul gretmeninden, drneklem ise
646 ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir. Degerlendirmeye 614 veri toplam araci alinmistir. Veri toplama araci
olarak aragtirmaci tarafindan bu arastirma igin gelistirilen “Sinif Ici Lider ogretmenlik Becerileri Alg1 (“)lgegi
(SILOBAQ)” kullamlmustir. Arastirmadan, ortaokul Ogretmenlerinin “Sinif Ici Lider C)gretmenlik Becerileri Alg1
Olgegi”nin geneline ve dlgegin “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Smif Igi Tliskileri Gelistirme”, “Ogrencileri
Etkileme” ve “Etkili Ogretim” alt boyutlarma iliskin algilarinin diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu, olgegin
“Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” alt boyutuna iliskin algilarinin diizeyinin ise yiiksek oldugu
bulgusu elde edilmistir. “Medeni durum”, “egitim diizeyi”, “liderlik ya da siif yonetimi ile ilgili herhangi bir
egitim alip almama durumu” ve “mesleki kidem” degiskenlerinin ise 6gretmenlerin smif i¢i lider 6gretmenlik
becerilerine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik yaratan degiskenler oldugu arastirmada ulasilan diger
onemli sonug¢ olmustur.
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Giris

Hizli degisim, 0gretmenlere birgok yeni rol yiiklemistir. Okullardaki yenilesme c¢abalarinin
etkili bir sonug vermesi, 6gretmenlerin bu yeni rolleri sergilemelerine ve okuldaki liderlik siirecine
katilmalarina baghdir (Mayo, 2002). Okul gelisimi ve degisimiyle ilgili yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan
farkli ve giiclii 6gretmen rolleri arasinda liderligin diger rollere gore okullarin gelisiminde daha
belirleyici oldugu soylenebilir (Harris ve Muijs, 2005). Dozier (2007), okullarin gelismesinin
O0gretmenlerin liderlik roliinii gergeklestirmeleriyle miimkiin oldugunun altini gizerken Gabriel (2005),
etkili bir degisim siirecinin yasanabilmesinde Ogretmenlerin liderlik roliiniin 6nemli bir faktor
oldugunu savunmaktadir. Ogretmen liderligi ya da diger ifadeyle lider 6gretmenlik, orgiitsel degisme
ve gelisme siireclerinde yaratic1 diisiinceler ortaya koyan, ¢evresini etkileyen, onlardan etkilenen bir
liderlik yaklasimidir (Dag ve Goktiirk, 2014). York-Barr ve Duke (2004) ise 0gretmen liderligini,
ogrencilerde 6grenme ve basariy1 gelistirmek amaciyla 6gretmenlerin bireysel ya da is birligi icinde
meslektaslarini, okul miidiirlerini ve okul toplumunun diger iiyelerini etkiledikleri siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Sergiovanni ve Starratt’in (2001) da vurguladig: iizere, tanimlanmasinda bir fikir
birligi bulunmamasina ragmen yukaridaki tanimlardan 6gretmen liderliginin okul, okul yonetimi,
Ogretmenler, 6grenciler ve aileler {izerinde etkisi olan ve okullarin topluma yon verme misyonlarin
yerine getirebilmeleri, niteliklerini yiikseltebilmeleri, degisime ayak uydurabilmeleri, etkili bir sekilde
yonetilebilmelerinde de ¢cok 6nemli bir faktor oldugu anlasilmaktadir.

Liderlerin en belirgin 6zelliklerinden biri, ¢evrelerindeki insanlari etkileyebilme becerileridir.
French ve Raven (1959), liderlikte etkilemenin bazi1 gii¢ kaynaklariyla miimkiin oldugunu, bu
kaynaklarin ise karizma, uzmanlik, yasalar, odiiller ve zorlayicilik oldugunu ifade etmislerdir
(Northouse, 2014). Robbins (1994) liderligi, amagclara ulasmak icin bir grubu etkileyebilme yetenegi
seklinde tanimlarken Freadman, Sears ve Carlsmith (2003) ise lideri kisi ya da grup tizerinde en ¢ok
etkiye sahip kisi olarak gormektedir. Ogrencilerini, meslektaslarini, okul yéneticilerini, velileri ve
hatta biitiin toplumu etkileme imkanina sahip 6gretmenlerin de liderlik becerilerini ise kosmalari,
okullarin amaglarin iist diizeyde gerceklestirerek “etkili okul” olabilmeleri icin bir zorunluluk haline
gelmistir (Turan, 2010). Etkili okullarin olusmasinda, okullarini gelistirmeye odaklanan, degisimi
yOnetebilen, problem ¢ozebilen, alternatifli diisiinebilen lider 6gretmenler belirleyici olacaktir.

Ogretmen liderligini tayin eden tek unsur insanlari etkileyebilme becerisi degildir. Bursalioglu
(1994); bilgi, kisilik, cevreye uyum saglama, ¢evre kalkinmasina katki sunma, halkla iliskiler kurmanin
lider oOgretmenligin Olgiitlerinden oldugunu ifade etmektedir. Bu Olgiitler bir arada
degerlendirildiginde, 6gretmen liderliginin ¢ok yonlii bir rol oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Zira

siralanan bu olgiitler, birgok gérev ve sorumlulugu kapsamaktadar.



Lider 6gretmenler, okullarin en etkili, 6nemli giicii olarak degerlendirilebilir. Katzenmeyer ve
Moller (2013), 6gretmen liderligini degisim icin gii¢lii bir hizlandiric1 olarak nitelerken her okulda
bulunan uyuyan bir deve benzetmistir. Uyuyan bu devin harekete gegirilmesi, basarili okullarin
dogmasini saglayacaktir. Basarili okullarla ilgili arastirmalar, is birligine ve profesyonel goriis
alisverisine dayali okul kiiltiiriiniin oldugu okullarda, 6grencilerin 6grenmelerinin gelistigini
gostermektedir (Waters, Marzano ve McNulty, 2008). Lider 6gretmenler, boyle bir okul kiiltiirtiniin
olusmasi ve idame ettirilmesini kolaylastirir.

Ogretmenlerde liderlik roliiniin varligi, liderlik becerilerinin varligina baghdir. Bir baska
ifadeyle 6gretmenlerde liderlik, sergiledikleri liderlik becerileriyle goriiniir hale gelir. Beceri, kisinin
yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma ve bir islemi amaca uygun olarak sonuglandirma
yetenegidir (Tiirk Dil Kurumu, 2017). Liderlik, 6gretmenlere yeni rol ve sorumluluklar yiiklemektedir.
Bu rol ve sorumluluklarin gerceklesmesini saglayacak temel etmen, 6gretmen liderligi becerileridir.
Acqik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak, degisime 6nayak olmak, program uyarlamalari, gelismeleri
ve analizleri yapmak, toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direnmek, 6gretmen
liderligi becerileri arasinda gosterilen becerilerdir (Can, 2007).

Lider 6gretmenlik roliiniin okul, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler iizerinde
etkili bir etmen oldugu dikkate alindiginda bu roliin becerilerini, smif i¢i ve smif dis1 beceriler olmak
tizere iki baglik altinda toplamak miimkiin olacaktir. Ogretmen liderliginin sinif ici ve diginda liderlik
etme olmak {izere iki boyutu oldugunun alt1 ¢izilmistir (Can, 2009a; Katzenmeyer ve Moller, 2013). Bu
baglamda, Katzenmeyer ve Moller (2013), 6gretmen liderligi tanimina smif liderligi roliiyle
baglamistir. Murphy (2005), 6gretmen liderliginin simf temelli oldugunu vurgulamis, Beycioglu (2015)
ise Ogretmenlerin sinif icindeki liderliklerinin kendileri ve Ogrenciler igin sarfettikleri c¢abalardan
ibaret oldugunu ifade etmistir. Gehrke (1991), 6gretmen liderlerden beklenen rollerden birinin
smiflarinda kullandiklar1 6gretim uygulamalarini siirekli olarak gelistirmeleri oldugunu ifade
etmistir. Alanyazin incelendiginde, 6gretmen liderliginin daha ¢ok smuf odakli oldugu ve lider

Ogretmenlerin en dnemli gorevlerinin egitim ve ogretimi gelistirmek oldugu anlasiimaktadir.

Siniflarin varliklarinin temel amacinin 6gretim oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda sinif
ici lider 6gretmenligin, nitelikli bir 6gretim gerceklestirmeye, 6gretimi gelistirmeye yo6nelik oldugu
ifade edilebilir. Amacina ulagan, nitelikli bir 6gretim, kaliteli bir egitimin en onemli gostergesidir.
Nitelikli 6gretimin gerceklesmesinde smif ici lider Ogretmenlik becerileri yiiksek diizeyde olan

Ogretmenin oldukca dnemli bir faktor oldugu sdylenebilir.

Sinif iginde sergilenen lider 6gretmenlik, temelde 6grencilerin gelisim diizeylerini gdz dniinde
bulundurarak ogrencileri, isteyerek, katilarak ve paylasarak Ogrenmeye ve kendilerini siirekli

gelistirmeye yoOneltebilme becerisidir (Dag ve Goktiirk, 2014). Bu temel becerinin disinda



O0gretmenlerin cesitli sinif ici liderlik becerileri oldugu soylenebilir. Etkileme, bu becerilerden biridir
(Can, 2007). Etkilemenin disinda smif i¢i lider 6gretmenlik becerileri olarak degerlendirilebilecek
beceriler sunlardir:

e Ogrencileri 6grenmeye/derslere motive etme

e Siirekli 6grenmeye ve gelismeye isteklilik

e Baskalarinin gereksinimlerine ve beklentilerine karsilik vermeye isteklilik

¢ Anlasmazliklar ¢6zmeye isteklilik ve ¢c6zme

e Ogretimi ve 6grencileri severek egitim-ogretime katma

e Takim calismalarina katilmada isteklilik

e Aktif 6gretim yontemlerinin arayisi igerisinde olma

e Birlikte karar vermeye isteklilik ve karar toplantilarina katilma

e Digergamlik duygu ve becerileri sahip olma

e Takim ¢alismalarinda uyumluluk

e Sinif etkinliklerinde rol almada 6grenciyi isteklendirme

e Sinifta takim bilinci olusturma, birlikte calismaya 6zendirme ve destekleme

o Ogrenciyi etkileme ve sinif liderligi rollerini yerine getirme

e Zaman yOnetimi becerisinde yeterlilik

. Ogretimde uzmanlik rollerine sahip olma, egitim arastirmalariyla ilgilenme

e Problem ¢6zme ve bagimsiz karar verme becerilerine sahip olma

e Etkili siruf yonetimi ve aktif 6gretim yontemleri onerileri gelistirme

e Etkin 0gretim i¢in yeni kaynak ve olanak arayisi igerisinde olma (Can, 2007).

Siralanan bu beceriler bir arada degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sif icinde liderlik
roliinii yerine getiriyor olduklarini gosteren becerilerin etkili 6gretim, 6grencileri etkileme, 6grencilere
rehberlik etme, 6grencileri gelistirme, olumlu sinif atmosferi yaratma ve sinif igi iligkileri gelistirmeyle
ilgili oldugu sdylenebilir.

Beycioglu ve Aslan (2012) ile Kiling (2016) ulusal alanyazindaki ¢alismalarin (Atman, 2010;
Bayuk, 2013; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2010, 2012; Can, 2009a, 2009b; Cekii¢, 2008; Giil,
2010; Kiling ve Recepoglu, 2013; Koliikeii, 2011; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017; Yigit, Dogan ve
Ugurlu, 2013) ve baz1 arastirmacilar da (Frost ve Harris, 2003; Grant, 2006; Muijs ve Harris, 2007; Zinn,
1997) uluslararas: alanyazindaki ¢alismalarin (Angelle ve DeHart, 2011; Beachum ve Dentith, 2004;
Burgess, 2012; Derrington ve Angelle, 2013; Fraser, 2008; Hook, 2006; Mangin, 2005 ve 2007; Nolan ve
Palazzolo, 2011; Sugg, 2013; Xie, 2008; Zinn, 1997) yeterli sayida olmadigini diisiindiiklerinden
ogretmen liderligiyle ilgili daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Atifta bulunulan

bu ¢alismalardan bir¢ogu, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6gretmen liderligine iliskin algilarini



belirlemeye yonelik arastirmalardir. Ancak alanyazinda, 6gretmenlerin smif ici liderlik becerilerini
dogrudan konu edinen, inceleyen bir c¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin amaci, ortaokul
ogretmenlerinin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilarini bazi degiskenler acisindan
incelemektir. York-Barr ve Duke (2004), 6gretmen liderliginin 6gretimin kalitesini yiikseltebilecek
onemli bir etken oldugunu, dolayisiyla 6gretmen liderligi ile ilgili yapilacak ampirik arastirmalarda
Ogretmen liderlerin {istlenecekleri formel ve informel rollerin smif ve okul gelisimine etkisine
odaklanilmas: gerektigini diistinmektedir. Bu calismanin 6gretmenlerin simf gelisimine etki eden
formel ve informel rollerle ilgili bir ¢calisma oldugu ifade edilebilir. Ortaokul 6gretmenlerinin sinif igi
lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilarimin incelenmek istenmesinin nedeni ise bir beceri, bir
eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin basar1 diizeyi arasinda iliski oldugunun

bilinmesidir (Schunk ve Gunn, 1986).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin sinuf ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin
algilarinin  belirlenmesi, Ogretmenlerin algilarinin  demografik 6zelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigin belirlemek amaglanmistir. Bu yoniiyle aragtirma, tarama modelli bir arastirmadar.

Tarama aragtirmalari, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amagclayan, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri,
yetenek, tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi arastirmalardir (Fraenkel & Wallen, 2012; Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 Egitim ve Ogretim Yili'nda, Kirgehir'in biitiin ilgelerinde
gorev yapmakta olan 850 ortaokul dgretmeni olusturmaktadir. Olasilikli 6rnekleme yontemlerinden
basit seckisiz Ornekleme yontemi ile %95 giiven aralifi goz Oniinde bulundurularak 250 ortaokul
Ogretmeninin 850 ortaokul Ogretmenini temsil edebilecek yeterlige sahip oldugu Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel (2012) tarafindan 6nerilen esitlik ile hesaplanmuistir.
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Esitlik 3.1. Siirekli degiskenlerde orneklem biiyiikliigii tahmini

Esitlik 3.1’de yer alan n, = (t'PQ)/d” esitligi ile hesaplanmakta ve p anlamlilik degeri 0,05
alindiginda, pq=0,25 olacagindan ve esitlikte karsilik gelen t degeri 1,96 oldugundan 0,05 anlamlilik
diizeyinde ny=384,16 olarak hesaplanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,
2012).
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Arastirma kapsaminda uygulama yapilan 646 6gretmenden elde edilen verilerin, evreni temsil
edebilecek yeterlikte oldugu goriilmektedir. 646 6rneklemden elde edilen verilere ait u¢ degerlerin
incelenmesi asamasinda govde yaprak grafigi ve boxplot grafikleri incelenerek ¢ok yiiksek ve ¢ok
diisiik degerler ug degerler olarak yorumlanmuistir (Tan, 2016, s.100). Kay1p veriler incelendikten sonra
32 Ogretmenden toplanan veri toplama aract c¢ikarilarak 614 Ogretmenden toplanan veriler
incelenmistir.

Ogretmenlerin demografik Ozelliklerine iliskin frekans ve yilizde dagilimlar1 Tablo 1’de

goriilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:

Kategoriler f %
L. Kadin 323 52,6
Cinsiyet Erkek 291 47,4
. Evli 405 66,0
Medeni Durum
Bekar 209 34,0
1-5 Yil 220 358
6-10 Yil 132 21,5
] 11-15 Y1l 113 184
Mesleki Kidem 16-20 75 122
21-25 44 7,2
26 ve Ustii 30 4,9
Care .. . Lisans 569 92,7
Egitim Diizeyi Lisansiistii 45 7,3
Liderlik ya da Sinif Yonetimi ile flgili Hizmet i¢i ya da Evet 291 474
Oncesinde Egitim Alma Durumu Hay1r 323 526
Toplam 614 100,0

Tablo 1’de, Ogretmenlerin demografik oOzelliklerine iliskin dagilimlan goriilmektedir.
Cinsiyete gore dagilima bakildiginda, 323 (%52,6) 6gretmenin kadin ve 291 (%47,4) dgretmenin
erkek oldugu goriilmektedir. Medeni duruma gore dagilima bakildiginda, 405 (%66,0) 6gretmenin evli
ve 209 (%34,0) 6gretmenin bekar oldugu goriilmektedir. Mesleki kideme gore dagilima bakildiginda,
220 (%35,8) ogretmenin 1-5 y1l mesleki kideme sahip oldugu, 132 (%21,5) 6gretmenin 6-10 yil
mesleki kideme sahip oldugu, 113 (%18,4) 6gretmenin 11-15 y1l mesleki kideme sahip oldugu, 75
(%12,2) 6gretmenin 16-20 y1l mesleki kideme sahip oldugu, 44 (%7,2) 6gretmenin 21-25 y1l mesleki
kideme sahip oldugu ve 30 (%4,9)0gretmenin 26 yil ve Ustli mesleki kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Egitim diizeyine gore dagilima bakildiginda, 569 (%92,7) 6gretmenin lisans mezunu ve

45 (%7,3) o6gretmenin yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Liderlik ya da sinif yonetimi ile



ilgili hizmet i¢i ya da Oncesinde egitim alma durumuna goére dagilima bakildigina, 291 (%47,4)
Ogretmenin s6z konusu alanlardan birinde ya da her ikisinde egitim aldig1, 323 (%52,6) 6gretmenin ise
almadig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan bu arastirma icin gelistirilen “Smif Ici Lider
Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAQ)” ile toplanmustir.

“Smuf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”nin gecerli olup olmadigini tespit
edebilmek icin ortaokul ve lise 6gretmenlerinden olusan bir gruptan elde edilen veriler {izerinden
aciklayict ve dogrulayici faktor analizlerine bagvurulmustur. Aciklayici faktor analiziyle; 6z degeri
1,0’den biiyiik dort faktorii olan, dort faktoriin acikladigr varyans toplam varyansin % 53,63'i olan,
faktor yiik degerleri ,53 ile ,77 arasinda degisen, madde toplam korelasyon degerleri ,55 ile ,71
arasinda degisen ve ,05 diizeyinde manidar olan ve “Yeterli Degilim, Diisiik Diizeyde Yeterliyim, Orta
Diizeyde Yeterliyim, Yiiksek Diizeyde Yeterliyim, Cok Yiiksek Diizeyde Yeterliyim.” seklinde
derecelendirilen 5'i likert bir 6lgek gelistirilmistir. Olgegin 4 faktorlii yapisina ait maddelerin faktor
yiik degerleri ve madde toplam korelasyon ve Cronbach Alpha giivenirlik degerleri Tablo 4’te

goriilmektedir.



Tablo 2. Maddelere ait faktor yiik degerleri, madde toplam korelasyon deZerleri ve giivenirlik katsayilart

Faktorler
Ogrencileri Madde Alt Faktor
Olumlu Sinif Gelistirme / Toplam Gtivenirlik
Atmosferi Ogrencilere Ogrencileri Etkili Korelasyonu
Yaratma Rehberlik Etkileme Ogretim
(12 Madde) (11 Madde) (8 Madde)  (7Madde)

m33 0,62 0,59*
m34 0,63 0,62*
m35 0,62 0,68*
m36 0,71 0,69*
m37 0,60 0,68*
m38 0,68 0,66*
m39 0,71 0,68*
m40 0,73 0,66* 0581
m41 0,67 0,63*
m43 0,55 0,57*
m44 0,58 0,60*
m45 0,58 0,63*
m21 0,53 0,63*
m22 0,63 0,67*
m23 0,63 0,67*
m24 0,59 0,58*
m25 0,70 0,71*
m26 0,72 0,71* 0,91
m28 0,67 0,66*
m29 0,58 0,55*
m30 0,65 0,68*
m31 0,64 0,69*
m32 0,64 0,70*
mll 0,61 0,64*
m12 0,70 0,71*
m13 0,65 0,65*
ml4 0,71 0,66*
m15 0,68 0,70* 0,90
ml7 0,65 0,69*
m18 0,66 0,70*
m19 0,58 0,65*
ml 0,77 0,61*
m2 0,70 0,57*
m3 0,63 0,56*
m4 0,62 0,61* 0,84
mb 0,62 0,63*
mé6 0,55 0,59*
m7 0,53 0,55*

Olgegin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsay1st 38 Madde 0,96

*p<,05

Tablo 2’'ye bakildiginda, birinci faktdrde maddelerin faktor yiiklerinin 0,58 ile 0,73 arasinda,

ikinci faktorde 0,53 ile 0,72 arasinda, ticiincii faktorde 0,58 ile 0,71 arasinda ve dordiincii faktérde 0,53



ile 0,77 arasinda degistigi goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’e (2001)’e gore yiik degerinin 0,45 kritik
degerin altinda olmas1 hélinde bir madde vasattir. Faktor yiik degerleri 0,45 yiik degerinin altinda
olan 8, 9, 10 ve 42. maddeler olmak {izere toplam 4 madde cikarilmistir. Faktor yiik degerleri birden
fazla faktorde yiik gosteren maddelerin faktor yiik degerleri farki 0,10 altinda olan 16, 20 ve 27.
maddeler olmak {izere toplam 3 madde 6lcekten ¢ikarilmistir. Kalan 38 madde iizerinden analizler
yapildiktan sonra raporlama islemine gecilmistir. 38 maddeye iliskin hesaplanan madde toplam
korelasyon analizi sonucunda 6lgekte yer alan maddelerin korelasyon degerlerinin 0,55 (m7, m29) ile
0,71 (m12, m25, m26) araliginda degistigi ve 0,05 diizeyinde manidar oldugu tespit edilmistir.

Faktor analizinden sonra, dlgegin 38 maddelik 4 faktor ¢oziimlemesi igerisinde agiklanabilir
oldugu belirlenmis; bu faktorler, uzman goriisleri alinarak “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Siuf Ici
Migkileri Gelistirme (12 madde)”, “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik (11 madde)”,
“Ogrencileri Etkileme (8 madde)”, “Etkili Ogretim (7 madde)” olarak yorumlanmis ve
adlandirilmistir.

Dogrulayic1 faktor analiziyle ise 4 faktor 38 maddelik yapinin dogrulandigl ve uyum indeks
degerlerinin (Ki-Kare degeri 2<x2/(df)=2.75<3 kritik deger araliginda olduundan kabul edilebilir uyum;
RMSEA ve SRMR degerleri 0.08 kritik degerinden kiiciik oldugu icin kabul edilebilir uyum; NNFI, NFI, CFI
degerlerinin kritik degerler ile karsilastirildi§inda iyi uyum; GFI ve AGFI degerleri kritik degerler ile
karsilastinldiginda kabul edilebilir uyum) kabul edilebilir diizeyde oldugu anlagilmistir. Olgegin
dogrulayic faktor analizi, bu aragtirmanin ¢alisma grubunu teskil eden ortaokul 6gretmenlerinden
toplanan veriler {izerinden gergeklestirilmistir. Uyum indeks degerleri incelendiginde, “Sinif Igi Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)"nin 4 faktorlii 38 maddelik yapisimin dogrulandig
goriilmektedir. “Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”ne ait 2. diizey 4 faktorlii DFA

modeli Sekil 1'de goriilmektedir.



Sekil 1. Sinif ici lider 6gretmenlik becerileri alg1 6lgegine ait 2. diizey 4 faktorlii dfa modeli
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“Sinif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin giivenilir olup olmadigini
tespit edebilmek icin 4 faktor ve 38 maddeden olusan 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
hesaplanmistir. “Olumlu Simif Atmosferi Yaratma / Simf Ici liskileri Gelistirme” faktoriine ait
giivenirlik katsayisinin ,92, “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” faktdriine ait giivenirlik
katsayisinin ,91, “Ogrencileri Etkileme” faktdriine ait giivenirlik katsayisinin ,91, “Etkili Ogretim”
faktoriine ait giivenirlik katsayisinin ,89 ve Olgegin geneline ait giivenirlik katsayisinin ,97 oldugu
tespit edilmis, dolayisiyla giivenirligin “Etkili Ogretim” alt faktoriinde yiiksek, diger alt faktorler ve
dlgegin genelinde ise ¢ok yiiksek oldugu anlagilmistir. Olgek, 5'1i likert tipi bir dlgektir. Her bir madde;
“Yeterli Degilim=1", “Diisiik Diizeyde Yeterliyim=2", “Orta Diizeyde Yeterliyim=3", “Yiiksek
Diizeyde Yeterliyim=4" ve “Cok Yiiksek Diizeyde Yeterliyim=5" seklinde puanlanmaktadir.
Dolayisiyla, lgekten elde edilecek toplam puan 38 ile 190 arasinda degismektedir. Olgekte ters
kodlanan madde bulunmamaktadir. Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, &gretmenlerin sinuf igi lider
ogretmenlik becerileri alg1 diizeyinin yiiksek oldugu, diisiik puanlar ise 6gretmenlerin smif ici lider
ogretmenlik becerileri alg: diizeyinin diisiik oldugu seklinde yorumlanabilir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin “Smif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) ne vermis
olduklar1 cevaplardan toplanan veriler, SPSS-21 programmna iglenmistir. Ogretmenlere uygulanan
“Sif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO)”nin geneli ve 4 alt faktoriinden elde
edilen verilere iliskin ortalama puanlarin carpiklik degerlerine bakildiginda, bu degerin -1 ile +1
araliginda degistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin algilar1 arasinda demografik dzelliklerine gore bir
farklilik olup olmadigina bakilmadan once veri dagiliminin parametrik veya nonparametrik olup
olmadigina karar vermek i¢in normallik ve levene homojenlik testleri yapilmistir. Olgegin geneli ve alt
faktorlerine iliskin puanlarin normal dagilim varsayiminin sinanmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov Z
testi incelenmis, p>05’e gore puanlarin normal dagildigi, yani normallik varsayimini saglandigi
anlagilmistir.

Tablo 3. Simif ici lider 63retmenlik davramislar: yeterlik alg: dlceginin genelinden ve alt faktorlerinden aldiklar:

puanlarim normalligine iliskin carpiklik ve basiklik degerleri

Carpiklik Basiklik

Olumlu Sinuf Atmosferi Yaratma / Smuf ici iliskileri Gelistirme -,38 -,44
Ogrencileri Geligtirme / Ogrencilere Rehberlik -,27 -,33
Ogrencileri Etkileme -27 -57
Etkili Ogretim -,07 -43
Olgegin Geneli (SILOBAO) -,07 -52

Kolmogorov-Smirnov testi, parametrik olmayan bir yontemdir. Bu test, 6rneklem dagilimu ile

birim normal dagilimini karsilastirir ve 6rneklem dagiliminin normal olup olmadig1 hakkinda hipotez
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testine dayali olarak bilgi verir (Baykul ve Giizeller, 2014). Bu baglamda normallik varsayiminin
sinanmasinda Kolmogorov-Smirnov istatistigine dayali yorumlar: dikkate almanin disinda ¢arpiklik
ve basiklik gibi, verinin kendisini dogrudan yansitan istatistikleri de dikkate almak gerekir. Tablo 3'te
normallik varsayiminin test edilmesi i¢in incelenen ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda
degistigi goriilmektedir. Normallik varsayiminin bir 6lgiisii olarak carpiklik ve basiklik katsayilarinin
-1 ile +1 araliginda olmasinin kabul edilebilecegi ifade edilmektedir (Morgan, Leech, Gloeckner ve
Barrett, 2004). Test varyanslarimin homojenligi, yani Levene homojenlik testine ait dagilim
incelendiginde, Levene Istatistigi p>05e gore puan dagilimina ait test varyanslarimn homojen
dagildigi, yani homojenlik varsayimimin saglandigi sonucuna ulagilmistir. Olgege ait elde edilen puan
dagiliminin siirekli veri oldugu ve esit aralikh dlgek diizeyinde oldugu goriilmektedir. Iki drneklemin
(grubun) birbirinden bagimsiz olmasi, bagimli degiskenlerin aralik veya oran oOlcek diizeyinde
Olclilmiis olmasi, normallik ve homojenlik varsayimlarinin saglanmasi parametrik test varsayimlarini
karsilamaktadir (Koklii, Biiyiikoztiirk ve Bokeoglu, 2007). “Simf Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Alg
Olgegi (SILOBAO)”nin geneli ve alt faktorlerine iliskin betimsel istatistiklere (ortalama, standart
sapma, minimum deger ve maksimum deger) yer verilmistir. C)gretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi ve liderlik ya da simif yOnetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da Oncesinde egitim alma
durumlarma gore algilar1 arasindaki farkliliga Independent-Sample (Bagimsiz Orneklem) t-testi ile
bakilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore algilari arasindaki farkliliga One-Way ANOVA

(Tek Yonlii Varyans) analizi ile bakilmistir.

Bulgular
Birinci Alt Problem

Ogretmenlerin smif ici lider 6gretmenlik becerileri algilari ne diizeydedir?

Tablo 4. Ogretmenlerin sunif ici lider 63retmenlik becerileri algr Glceginin geneli ve alt faktorlerine iliskin

betimsel istatistikler

o S (Standart
N Minimum Maksimum X (Ortalama) Sapma)

Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma/

Sinif ici Tligkileri Gelistirme 614 36,00 60,00 52,13 (4,34) 553
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere 614

Rehberlik 29,00 55,00 44,77 (4,07) 5,77
Ogrencileri Etkileme 614 24,00 40,00 34,43 (4,30) 3,90
Etkili Ogretim 614 20,00 35,00 29,39 (4,20) 3,30
Olgegin Geneli (SILOBAO) 614 117,00 190,00 160,71 (4,23) 15,42

Kriterler: 1-1,79=¢ok diisiik; 1,80-2,59=d{isiik; 2,60-3,39=orta; 3,40-4,19=yiiksek; 4,20-5,00=¢ok yiiksek
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Tablo 4'te, “Siuf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO) nin geneli ve alt
faktorlerine iligkin algilarin dagilimlari incelenmistir.

Ogretmenlerin “Olumlu Smuf Atmosferi Yaratma / Smuf Ici Iliskileri Gelistirme” alt

faktoriinde, X =52,13 (S=5,53) ortalamaya ve madde ortalamasina ait kriter aralign ile

karsilagtirildiginda, 4,34 ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin ”C)grencileri Geligtirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, X =44,77 (5=5,77)
ortalamaya ve madde ortalamasina ait kriter aralig: ile karsilastirnldiginda, 4,07 ortalama ile yiiksek

diizeyde bir algiya sahip olduklari goriilmektedir. Ogretmenlerin “Ogrencileri Etkileme” alt

faktoriinde, X =34,43 (S=3,90) ortalamaya ve madde ortalamasina ait kriter aralifi ile

karsilastirildiginda, 4,30 ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “Etkili Ogretirn” alt faktoriinde, X =29,39 (5=3,30) ortalamaya ve madde ortalamasina

ait kriter aralig1 ile karsilastirildiginda, 4,20 ortalama ile ¢ok yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar:

goriilmektedir. Ogretmenlerin lgegin geneline iligkin algilari incelendiginde, Y=160,71 (5=15,42)
ortalamaya ve madde ortalamasina ait kriter aralig: ile karsilastirildiginda, 4,23 ortalama ile ¢ok
yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari goriilmektedir. Ogretmenlerin “Sinif ici Lider Ogretmenlik
Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)”nin geneli ve alt faktdrlerine iliskin alg1 diizeylerinin ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

ikinci Alt Problem

Ogretmenlerin smif ici lider 6gretmenlik becerileri algilari arasinda cinsiyetlerine gére anlamli
farklilik var midir?

Tablo 5. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore simf ici lider dgretmenlik becerileri algi dlge§inin geneli ve alt
faktorlerine iliskin algilar: arasindaki farkliliga ait t-testi sonuclar:

Cinsiyet N X S t sd p
qumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif Kadin 323 52,12 5,66 02 612 982
I¢i Miskileri Erkek 291 52,13 5,39 ’ ’
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Kadin 323 44,74 5,97 14 612 891
Rehberlik Erkek 291 44,80 5,55 ’ ’

Kadin 323 34,55 4,14
Erkek 291 34,30 3,61
Kadin 323 29,55 3,33
Erkek 291 29,21 3,26
Kadin 323 160,96 16,16

Olgegin Geneli (SILOBAO) Erkek 291 16044 1450 A1 612,679

Ogrencileri Etkileme 79 612,430

Etkili Ogretim 1,28 612,200

*p<,05
Tablo 5'te, 6gretmenlerin “Siruf Ici Lider C)gretmenlik Becerileri Alg: Olgegi (SILOBAQO)"nin
Olceginin geneli ve alt faktorlerine iliskin algilar1 arasinda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik olup

olmadig1 incelenmistir.
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“Olumlu Simif Atmosferi Yaratma / Smuf Ici Iligkileri Gelistirme” alt faktoriinde, kadin

Ogretmenlerin algilar (Y=52,12) ile erkek Ogretmenlerin algilar (Y=52,13) arasinda te12=-,02,
p=982>,05"e gore anlamli farklilik olmadig: goriilmektedir.

”Ogrencileri Geligtirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, kadin 6gretmenlerin algilar:

(Y=44,74) ile erkek Ogretmenlerin algilar (Y=44,80) arasinda te2=-,14, p=891>,05e gore anlamh

farklilik olmadig: goriilmektedir.

“Ogrencileri Etkileme” alt faktoriinde, kadin 6gretmenlerin algilar1 ( X =34,55) ile erkek

Ogretmenlerin algilar (Y=34,30) arasinda te12=79, p=430>05"e gore anlamh farklilhk olmadig:

goriilmektedir.
“Etkili Ogretim” alt faktdriinde, kadin oOgretmenlerin algilari (Y=29,55) ile erkek

Ogretmenlerin algilari (Y=29,21) arasinda te12=1,28, p=200>,05e gore anlamh farklihk olmadig:
goriilmektedir.

“Siif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin geneline iliskin kadin

Ogretmenlerin algilari (Y=160,96) ile erkek Ogretmenlerin algilar: (Y=160,44) arasinda te12=41,
p=679>,05e gore anlaml farklilk olmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerinin “Siuf Igi Lider
Ogretmenlik Becerileri Alg: Olgegi”nin geneli ve alt faktorlerine iliskin algilar1 arasinda “cinsiyet”
degiskenine gore anlamli farkliik olmadigi, erkek Ogretmenler ile kadin Ogretmenlerin
ortalamalarinin birbirine denk oldugu sonucuna ulagilmstir.

Uciincii Alt Problem

C)gretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilar1 arasinda medeni durumlarina gore

anlaml farklilik var midir?

Tablo 6. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore sinif ici lider 53retmenlik becerileri alg1 Glceginin geneli ve alt
faktorlerine iliskin algilar: arasindaki farkliliga ait t-testi sonuglar:

Medeni

Durum N X S t sd p
qumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinf Evli 405 52,64 5,46 390 612 001*
I¢i Mligkileri Gelistirme Bekar 209 51,14 5,54 ’ ’
Ogrencileri Geligtirme / Ogrencilere Evli 405 44,93 5,82 95 612 343
Rehberlik Bekar 209 44,46 5,67 ’ ’

Evli 405 34,64 3,95
Bekar 209 34,02 3,79

Evli 405 29,50 3,36
Bekar 209 29,17 3,17

Evli 405 161,70 15,74
Bekar 209 158,79 14,63

Ogrencileri Etkileme 1,88 612 ,061

Etkili Ogretim 1,18 612 239

Olgegin Geneli (SILOBAO) 223 612 ,026*

*p<,05
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Tablo 6'da, 6gretmenlerin “Sinuf Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin
geneli ve alt faktorlerine iliskin algilari arasinda medeni durumlarina gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir.

”

“Olumlu Smuf Atmosferi Yaratma / Sinif Ici Iligkileri Gelistirme ” alt faktoriinde, evli olan

Ogretmenlerin algilar ( X =52,64) ile bekar olan Ogretmenlerin algilar ( X =51,14) arasinda t(12=3,20,
p=,001<,05’e gore anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, evli olan 6gretmenlerin
“Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinuf Ici Iliskileri Gelistirme” becerilerine iliskin algilarinin bekar
olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, evli olan dgretmenlerin

algilar1 (Y =44,93) ile bekar olan 6gretmenlerin algilar: (Y =44,46) arasinda te12=,95, p=,343>,05"e gore

anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir.
“Etkili Ogretim” alt faktoriinde, evli olan 6gretmenlerin algilari (Y=29,50) ile bekar olan

Ogretmenlerin algilari (Y=29,17) arasinda te12=1,18, p=,239>,05e gore anlamh farklihk olmadig:
goriilmektedir.
Ogretmenlerin medeni durumlarma gore “Sinuf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi

(SILOBAQO)"nin geneline iliskin anlamli farkliliga bakildiginda, evli olan Ogretmenlerin algilar

(Y=161,70) ile bekar olan 6gretmenlerin algilar: (Y=158,79) arasinda te12=2,23, p=,026<,05'e gore
anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh farklilik, evli olan 6gretmenlerin algilarinin bekar
olan dgretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore “Sinif Ici Lider C)gretmenlik Becerileri Algt Olgegi (SILOBAQO)"nin geneli ve alt
faktorlerine iliskin algilarina bakildiginda, evli olan Ogretmenlerin algilarinin bekar olan
ogretmenlerin algilarindan daha ytiksek oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Dordiincii Alt Problem

C)gretmenlerin sintf ici lider 6gretmenlik becerileri algilar1 arasinda egitim diizeylerine gore

anlaml farklilik var midir?
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Tablo 7. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore stif ici lider 6gretmenlik becerileri alg dlceginin geneli ve alt

faktorlerine iliskin yeterlik algilart arasindaki farkliliga ait t-testi sonuglar

Egitim

Diizeyi N X S t sd p
ngmlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sunf Lisans 569 52,00 5,58 203 612 043"
I¢i Mligkileri Gelistirme Lisanstisti. 45 53,73 4,55 ’ ’
Ogrenc1.1er1 Gelistirme / Ogrencilere .Llsar"ls ) 569 44,67 5,75 146 612 144
Rehberlik Lisansustii. 45 45,98 5,92

Lisans 569 34,33 3,93
Lisanstisti 45 35,76 3,20

Lisans 569 29,31 3,30
Lisansiistii 45 30,31 3,14

Lisans 569 160,31 1547
Lisanstisti 45 165,78 14,07

Ogrencileri Etkileme 2,38 612 ,018*

Etkili Ogretim 1,96 612 ,051

Olgegin Geneli (SILOBAO) 2,30 612 ,022%

*p<,05

Tablo 7'de, 6gretmenlerin “Sif Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO)”nin
geneli ve alt faktorlerine iliskin yeterlik algilari arasinda egitim diizeylerine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir.

“Olumlu Simif Atmosferi Yaratma / Sinuf Ici Iliskileri Gelistirme” alt faktoriinde, lisans egitimi
mezunu olan dgretmenlerin algilart ( X =52,00) ile lisansiistii egitim mezunu olan &gretmenlerin

algilar: (Y=53,73) arasinda te12=2,03, p=,043<,05e gore anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Bu
anlamh farklilik, lisansiistii egitim mezunu olan dgretmenlerin “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma /
Sinif Ici Tliskileri Gelistirme” becerilerine iligkin algilarinin lisans egitimi mezunu olan 6gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

“QOgrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, lisans egitimi mezunu olan

Ogretmenlerin algilar (Y =44,67) ile lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin algilar: (Y =45,98)
arasinda te12=1,46, p=,144>,05"e gore anlaml1 farklilik olmadig: goriilmektedir.

“Ogrencileri Etkileme” alt faktoriinde, lisans egitimi mezunu olan dgretmenlerin algilari

(Y=34,33) ile lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin algilari (Y=35,76) arasinda te12=2,38,
p=018<,05"e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, lisanstistii mezunu olan
dgretmenlerin “Ogrencileri Etkileme” becerilerine iliskin algilarinin lisans mezunu olan dgretmenlerin

algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
“Etkili Ogretim” alt faktdriinde, lisans egitimi mezunu olan 6gretmenlerin algilari (Y =29,31)

ile lisanstiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin algilar (Y =30,31) arasinda t12=1,959, p=,051<,05"e
gore anlamli farklilik olmadig: goriilmektedir.
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore “Sinif Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi

(SILOBAQO)"nin geneline iliskin anlamli farklihiga bakildiginda, lisans egitimi mezunu olan
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Ogretmenlerin algilar (Y=160,31) ile lisansiistii egitimi mezunu olan Ogretmenlerin algilar

(Y =165,78) arasinda t12=2,30, p=,022<,05’e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh
farklilik, lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerileri algilarinin
lisans egitimi mezunu olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore “Siuf Ici Lider C)gretmenlik Becerileri Algt C)lgegi
(SILOBAO)"nin geneli ve alt faktorlerine iligkin algilarina bakildiginda, lisansiistii egitim mezunu
olan 6gretmenlerin algilariin lisans egitimi mezunu olan 0gretmenlerin yeterlik algilarindan daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Besinci Alt Problem

Ogretmenlerin smif ici lider dgretmenlik becerileri algilari arasinda liderlik ya da smmf
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da 6ncesinde egitim alma durumlarina gore anlamli farklilik var midir?
Tablo 8. Ogretmenlerin liderlik ya da stmf yonetimi ile ilgili hizmet ici ya da éncesinde egitim alma durumuna

gore simif ici lider 6gretmenlik becerileri alg1 6lceginin geneli ve alt faktorlerine iliskin yeterlik algilar arasindaki
farkliliga ait t-testi sonuglar

Egitim
Alma .
Durumu N X S t sd p
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Sinif Evet 291 52,68 5,14
fil 2,36 612 ,019*
I¢i Mligkileri Geligtirme Hayir 323 51,63 5,82
Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Evet 291 45,67 5,46
7 1 *
Rehberlik Hayir 323 43,95 5,93 572 612,000
L o Evet 291 34,74 3,90
Ogrencileri Etkileme Hayr 323 3415 3,88 1,89 612 ,060
e Evet 1 7 4
Etkili Ogretim Ve 212978 52050 610 005t

Hayir 323 29,03 3,32

) o Evet 291 162,87 14,7
Olgegin Geneli (SILOBAO) H:;r 323 128’§ e 15 82 332 612 ,001*

*p<,05

Tablo 8'de, 6gretmenlerin “Sif Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO)” nin
geneli ve alt faktorlerine iligkin yeterlik algilar1 arasinda liderlik ya da sinuf yonetimi ile ilgili hizmet
i¢i ya da dncesinde egitim alma durumlarina gore anlamli farklilik olup olmadig incelenmistir.

“Olumlu Siuf Atmosferi Yaratma / Sinuf Ici liskileri Gelistirme” alt faktoriinde, s6z konusu

egitimi alan 6gretmenlerin algilar (y =52,68) ile almayan 6gretmenlerin algilar (Y =51,63) arasinda
te12=2,36, p=,019<,05’e gore anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamh farklilik, egitimi alan
ogretmenlerin “Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Simf Ici Tliskileri Gelistirme” becerilerine iliskin
algilarinin egitimi almayan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Ogrencileri Geligtirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, s6z konusu egitimi alan

O0gretmenlerin algilari (Y=45,67) ile almayan Ogretmenlerin algilari (Y=43,95) arasinda te12=3,72,
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p=000<,05’e gore anlamli farklihk oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, egitimi alan
ogretmenlerin “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” becerilerine iliskin algilarimin egitimi
almayan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

“Ogrencileri Etkileme” alt faktoriinde, s6z konusu egitimi alan &gretmenlerin algilari

(Y =34,74) ile almayan Ogretmenlerin algilari (Y =34,15) arasinda te12=1,89, p=,060>,05"e gore anlaml

farklilik olmadig: goriilmektedir.
“Etkili Ogretim” alt faktoriinde, s6z konusu egitimi alan 6gretmenlerin algilari ( X =29,78) ile

almayan Ogretmenlerin algilar: (Y=29,03) arasinda te12=2,83, p=,005<,05'e gore anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, egitimi alan gretmenlerin “Etkili Ogretim” becerilerine
iliskin ~algilarinin  egitimi almayan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ogretmenlerin liderlik ya da simif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da 6ncesinde egitim alma

durumlarina gore “Sinif i¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin geneline iliskin
anlamh farkliliga bakildiginda, s6z konusu egitimi alan Ogretmenlerin algilari (Y=162,87) ile

almayan Ogretmenlerin algilar: (Y=158,76) arasinda te12=3,32, p=,001><05"e gore anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, egitimi alan 6gretmenlerin simuf igi lider 6gretmenlik
becerilerine iliskin algilarinin egitim almayan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin liderlik ya da smif yénetimi ile ilgili hizmet ici ya da dncesinde
egitim alma durumlara gére “Smnif Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin
geneli ve alt faktorlerine iligkin algilarina bakildiginda, s6z konusu egitimi alan 6gretmenlerin
algilarinin almayan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmustir.

Altinc1 Alt Problem

C)gretmenlerin sinif ici lider 6gretmenlik becerileri algilar1 arasinda mesleki kidemlerine gore

anlamli farklilik var midir?
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Tablo 9. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore sinif ici lider 6gretmenlik becerileri alg 6lgeginin geneli ve alt

faktorlerine iliskin algilart arasindaki farkliliga iliskin one-way anova (tek yonlii varyans) analizi sonuglar:

Mesleki Kidem
1-5 Y1l
6-10 Y1l
Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma 11-15 Y1l
/ Siruf Ici Tliskileri Gelistirme 16-20
21-25
26 ve Ustii
1-5 Y1l
6-10 Y1l
Ogrencileri Gelistirme / 11-15 Yil
Ogrencilere Rehberlik 16-20
21-25
26 ve Ustii
1-5 Y1l
6-10 Yil
11-15 Yil
16-20
21-25
26 ve Ustii
1-5Yil
6-10 Yil
11-15 Y1l
16-20
21-25
26 ve Ustii
1-5 Y1l
6-10 Yil
11-15 Y1l
16-20
21-25
26 ve Ustii

Ogrencileri Etkileme

Etkili Ogretim

Olgegin Geneli (SILOBAO)

N
220
132
113

75

44

30
220
132
113

75

44

30
220
132
113

75

44

30
220
132
113

75

44

30
220
132
113

75

44

30

X
51,13
51,97
53,37
53,12
52,80
52,00
44,17
44,67
45,50
45,35
45,55
44,23
33,68
33,85
35,09
35,93
35,07
35,30
28,79
29,36
29,80
30,40
29,80
29,17
157,77
159,85
163,76
164,80
163,21
160,70

S
5,59
5,69
5,04
4,74
6,43
5,48
5,34
6,26
5,83
518
6,68
6,27
3,71
3,86
3,92
3,29
4,64
4,11
3,09
3,49
3,16
2,89
3,79
3,96
14,02
16,49
14,88
13,39
19,24
17,25

t

3,27

1,22

5,84

3,43

3,94

p

,006*

,300

,000%

,005*

,002*

Gruplar

1<3

1<3, 14,
2<3,2<4
1<5, 1<6

1<4

1<3,
1«4,
1<5,
2<4

*p<,05 Kriterler: “1-5 Y11=1”; “6-10 Y11=2"; “11-15 Y1l=3"; “16-20 Y11"=4"; “21-25 Y1l=5"; “26 ve Ustii=6"

Tablo 9'da, 6gretmenlerin “Siuf Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algt Olgegi (SILOBAQO)”nin

geneli ve alt faktorlerine iliskin algilar1 arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik olup

olmadig: incelenmistir.

“Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma / Siuf Ici Iliskileri Gelistirme” alt faktoriinde, Ogretmenlerin

mesleki kidemlerine gore algilar1 arasinda Fe08=3,27, p=,006<,05e gore anlaml farkliik oldugu

goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “11-15 Y11” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin

(Y =53,37) “1-5 Y11” mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin algilarindan ( X =51,13) daha yiiksek

olmasindan kaynaklanmaktadir.
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“Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde, &gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore algilar1 arasinda Fee08=1,22, p=300>05"e gore anlamli farklihk olmadig:
goriilmektedir.

“Ogrencileri Etkileme” alt faktdriinde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore algilart

arasinda Fs-608=5,84, p=,000<,05"e gore anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bu anlamli farklilik, “1-
5 Y1I” mesleki kideme sahip olan 0gretmenlerin algilarinin (Y=33,68), “11-15 Yil” mesleki kideme
sahip olan Ogretmenlerin algilarindan (Y=35,09), “16-20 Yi1l” mesleki kideme sahip olan
O0gretmenlerin algilarindan (Y =35,93), “21-25 YiI” mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin
algilarindan (Y=35,07), “26 ve Ustii” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarmdan
(y =35,30) daha diisiik olmasindan ve “6-10 Y11” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin
(Y =33,85), “11-15 Y11” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarindan (Y =35,09), “16-20 Yil”

mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin algilarindan (Y =35,93) daha disiik olmasindan
kaynaklanmaktadir.
“Etkili Ogretim” alt faktdriinde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore algilar1 arasinda Fis-

608=3,43, p=,005<,05e gore anlamli farklihk oldugu goriilmektedir. Bu anlamh farklilik, “1-5 Yil”

mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin ( X =28,79), “16-20 Yil” mesleki kideme sahip

olan 6gretmenlerin algilarindan (Y =30,40) daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenlerin “Smif I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi (SILOBAO) nin geneline

iliskin algilar1 arasinda Fee08=3,94, p=,002<,05e gore anlamh farklilhik oldugu goriilmektedir. Bu
anlamh farklilik, “1-5 Y11” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin (Y=157,77) “11-15
Y1l” mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarindan (Y=163,76), “16-20 Y11” mesleki kideme
sahip olan Ogretmenlerin algilarindan (Y=164,80), “21-25 Y1I” mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin algilarindan (Y =163,21) daha diisiik olmasindan ve “6-10 Yil” mesleki kideme sahip
olan 6gretmenlerin algilariin (Y=159,85), “16-20 Y11” mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin

algilarindan (Y=164,80) daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore “Sinif Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algt Olgegi (SILOBAO)”nin geneli ve alt
faktorlerine iligskin algilar1 arasinda anlamh farklilik oldugu ve 6gretmenlerin mesleki kidem diizeyi
arttikca alg1 diizeyinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir.
Tartisma ve Sonug
Bu arastirmada, ortaokul ogretmenlerinin smif i¢i lider O6gretmenlik becerilerine iligkin

algilarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi amaclanmistir. Ogretmen liderligiyle ilgili ulusal
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alanyazindaki ¢alismalar ile (Atman, 2010; Bayuk, 2013; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2010,
2012; Can, 2009a, 2009b; Cekiig, 2008; Giil, 2010; Kiling ve Recepoglu, 2013; Koliik¢ii, 2011; Yilmaz,
Oguz ve Altinkurt, 2017; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013) uluslararasi alanyazindaki calismalarin
(Angelle ve DeHart, 2011; Beachum ve Dentith, 2004; Burgess, 2012; Derrington ve Angelle, 2013;
Fraser, 2008; Hook, 2006; Mangin, 2005 ve 2007; Nolan ve Palazzolo, 2011; Sugg, 2013; Xie, 2008; Zinn,
1997) sayisinin yeterli olmadigini sdylemek miimkiindiir. Hem yurt i¢i hem de yurt disinda 6gretmen
liderligini ele alan arastirma sayisinin az olmasi, arastirma bulgularinin 6nceki arastirma bulgulariyla
iliskilendirilmesi konusunda bir sinirlilik olusturmaktadar.

Arastirmada, ilk olarak ortaokul 6gretmenlerinin sinif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin
algilarimin diizeyi belirlenmis, 6gretmenlerin sinuf ici lider 6gretmenlik becerilerinde kendilerini ¢ok
yliksek diizeyde yeterli gordiikleri bulgusu elde edilmistir. Bu bulgu, alanyazindaki arastirma
sonuglartyla ortiismektedir. Giilbahar'in (2017) calismasinda, ogretmen liderligi algisinin “mesleki
gelisme” ile “meslektaslarla is birligi” alt boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu, yalnizca “kurumsal
gelisme” boyutunda orta diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir. Yilmaz, Oguz ve Altinkurt'un
(2017) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarini “sik sik” sergiledikleri
seklinde bir algilarinin oldugu, Kiling ve Recepoglu’nun (2013) arastirmalarinda ise dgretmenlerin
ogretmen liderligine iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin smnif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin alg1 diizeyinin ¢ok yiiksek olmast
kaydadeger ve olumlu bir sonug olarak goriilebilir. Zira Schunk ve Gunn’a (1986) gore bir beceri, bir
eyleme iliskin yeterlik algisiyla o becerinin, eylemin basar1 diizeyi arasinda iligki vardir.

Ogretmenlerin “Smmf Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi (SILOBAO) nin alt
faktorlerine iliskin algilari incelendiginde, biitiin alt faktdrlerde oldugu gibi “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik” alt faktoriinde de algi diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu, bir bagka ifadeyle
ogretmenlerin “Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” alt faktorii altindaki becerilerde
kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli gordiikleri tespit edilmistir. “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik” alt faktdrii altindaki becerilerin 8grencilerin kendi yollarini tayin
edebilmelerini, kendi kararlarim1 verebilmelerini saglamayla ilgili, dolayisiyla kolaylastiricr liderlik
kapsamina giren beceriler oldugu soylenebilir (Heron, 1999). Buradan hareketle, dgretmenlerin
kolaylastiricr liderlik roliinii de ¢ok yiiksek diizeyde sergiledikleri ¢ikariminda bulunulabilir.

Ogretmenlerin liderlik davranislarini etkileyen faktorler oldugu farkli arastirmacilarca dile
getirilmistir (DuFour, Eaker ve DuFour, 2005; Frost ve Harris, 2003; Hook, 2006, Katzenmeyer ve
Moller, 2013; Mangin, 2007). Bu arastirmada da bazi degiskenlerin 6gretmenlerin liderlik algilarin
etkileyip etkilemedigi incelenmistir. Bu degiskenler “cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, liderlik

ya da sinif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da dncesinde egitim, mesleki kidem”dir.
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Aragtirmada, ortaokul dgretmenlerinin “Sinuf Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi”nin
geneli ve alt faktorlerine iliskin algilar1 arasinda “cinsiyet” degiskenine goére anlamli farklilik
olmadig, erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin ortalamalarinin birbirine denk oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bir diger ifadeyle, cinsiyetin 6gretmenlerin simif ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin
algilar1 arasinda fark yaratan bir degisken olmadig1 anlasilmistir. Bu bulgu, alanyazindaki arastirma
sonuglariyla ortiismektedir. Giilbahar (2017), Kiling ve Recepoglu (2013), Yilmaz, Oguz ve Altinkurt
(2017) ile Yigit, Dogan ve Ugurlu'nun (2013) arastirmalarinda da cinsiyetin 6gretmen liderligi
davranislarina iligskin algilar1 farklilastiran bir degisken olmadig: tespit edilmistir.

Arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin “Siruf Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”nin
geneli ve “Siif i Iliskileri Gelistirme / Olumlu Sinif Atmosferi Yaratma” alt faktoriine iligkin algilart
arasinda, “medeni durum” degiskenine gore anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmustir. Bu
anlamh farklilik, evli olan Ogretmenlerin algilarinin bekar olan Ogretmenlerin algilarindan daha
yliksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir diger ifadeyle, medeni durumun 6gretmenlerin siuf igi
lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilar1 arasinda fark yaratan bir degisken oldugu anlasilmustir.
“Siaf Ici Lider Ogretmenlik Becerileri Algt Olgegi”nin “Simf Ici Tligkileri Gelistirme / Olumlu Siruf
Atmosferi Yaratma” alt faktoriinde 6gretmen algilar1 arasinda evli 6gretmenlerin lehine anlamli bir
fark olmasi, evli 6gretmenlerin olumlu bir atmosfer yaratma, kisiler arasi iligkileri gelistirme, kisileri
uzlastirma konularinda farkindalik diizeylerinin daha yiiksek olmasindan, belirtilen konularda daha
fazla mesai yapmis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Nitekim evli 6gretmenlerin okul ve smiftan
baska, dahil olduklar1 bir diger sosyal ortam da aileleridir. Ailelerinde huzuru temin etmek isteyen
evli 6gretmenlerin bu amag i¢in daha fazla mesai harcadiklari, dolayisiyla olumlu atmosfer yaratma,
kisiler arasi iliskileri gelistirme becerilerinde daha yeterli, tecriibeli olduklari, bu yeterliklerini,
tecriibelerini sinif ortamina da yansittiklar: distiniilebilir.

Aragtirmada, ortaokul dgretmenlerinin “Sinuf I¢i Lider Ogretmenlik Becerileri Algi Olgegi”nin
geneli ve “Smif Ici Tliskileri Gelistirme / Olumlu Simf Atmosferi Yaratma” ve “Ogrencileri Etkileme”
alt faktorlerine iliskin algilar1 arasinda, “egitim diizeyi” degiskenine gore anlaml farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu anlamh farklilik, lisansiistii egitim mezunu olan 6gretmenlerin sinif ici lider
ogretmenlik becerileri algilarinin lisans egitimi mezunu olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir diger ifadeyle, egitim diizeyinin 6gretmenlerin smif i¢i lider
ogretmenlik becerilerine iligkin algilarini farkhilastiran bir degisken oldugu anlagilmistir. Egitim
diizeyinin yiikselmesiyle beraber Ogretmenlerin bilgi ve beceri diizeylerinin yiikselmesinin
dgretmenlerin 6z giivenlerini gelistirecegini, cesaretlerini yiikseltecegini sdylemek miimkiiniidiir. Oz
giiveni yiiksek, cesur ve bilgi birikimi gorece daha fazla 6gretmenler, 6grencileri etkileme konusunda

daha basarili olacaktir.
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Aragtirmada, ortaokul dgretmenlerinin “Sinuf Igi Lider Ogretmenlik Becerileri Alg1 Olgegi”nin
geneli ve “Sinuf Ici Tligkileri Gelistirme / Olumlu Siuf Atmosferi Yaratma”, “Ogrencileri Gelistirme /
Ogrencilere Rehberlik” ve “Etkili Ogretim” alt faktorlerine iliskin algilar: arasinda, “liderlik ya da smif
yonetimi ile ilgili hizmet i¢inde ya da oncesinde egitim” degiskenine gore anlamli farklihik oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu anlamli farklilik, s6z konusu alanlarda / alanlardan birinde egitim alan
Ogretmenlerin smif ici lider Ogretmenlik becerileri algilarnin egitim almayan Ogretmenlerin
algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir diger ifadeyle, liderlik ya da sinf
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da 6ncesinde alinan egitimin 6gretmenlerin smif ici lider 6gretmenlik
becerilerine iliskin algilar1 arasinda fark yaratan bir degisken oldugu anlasilmistir. Liderlikle ilgili
alinmus bir egitimin smuf ici lider 6gretmenlik becerileri alg1 diizeyini yiikseltmesinin beklenen bir
sonug oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Smif yonetimi alaninda alinmis bir egitimin de s6z konusu
algiy1 yiikseltmesi beklenir. Zira sinif yonetimi, 6gretim hedeflerine ulasmak igin 6grenme ¢evresinin
yaratilmasi, korunmasi ve yonetilmesi etkinlikleri, siniftaki insan kaynaklar: olan 6grenciler ile maddi
kaynaklar olan arag-gereclerin sinifin amaglar1 dogrultusunda harekete gecirilmesi, sinif yasaminin bir
orkestra gibi yonetilmesidir (Brophy, 1988; Lemlech, 1988; Demirtas, 2009). Bu tanimdan hareketle
sinif yOnetimi egitiminin “Sinif Ici Tligkileri Gelistirme / Olumlu Simif Atmosferi Yaratma”,
“Ogrencileri Gelistirme / Ogrencilere Rehberlik” ve “Etkili Ogretim” becerilerini gelistirmesinin
olagan oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Arastirmada, mesleki kidemin 6gretmenlerin sinuf ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin
algilar1 arasinda farklilik yaratan bir degisken oldugu, mesleki kidem yiikseldikce 6gretmenlerin sinif
ici lider 6gretmenlik becerilerine iliskin algilarinin yiikseldigi saptanmistir. Arastirma, bu sonucuyla
Giilbahar’'in (2017) ¢alismasiyla ortiismekte; Beycioglu ve Aslan (2012), Kiling ve Recepoglu (2013) ve
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017) yaptiklar1 arastirmalardan ayrilmaktadir. Giilbahar'in (2017)
¢alismasinda kidem yiikseldikce 6gretmen liderligine iliskin alginin yiikseldigi sonucuna ulagilmistir.
Beycioglu ve Aslan (2012) ve Yilmaz, Oguz ve Altinkurt’un (2017) ¢alismalarinda, kidemin 6gretmen
liderligi davranislarina iliskin algilar: farklilastiran bir degisken olmadig: tespit edilmistir. Kiling ve
Recepoglu'nun (2013) calismalarinda ise kidemi gorece daha az olan Ogretmenlerin Ogretmen
liderligine iliskin algilarinin kidemi gorece daha fazla olan 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek
oldugunu ortaya koyan bir sonug elde edilmistir. Kidemli 6gretmenler, daha tecriibeli 6gretmenlerdir.
Tecriibe ise Ogretmenlerin herhangi bir konuyla ilgili yeterlik, beceri diizeyi algilarimi olumlu
etkileyebilir. Ayrica gorece daha kidemli dgretmenlerin sinif i¢i lider 6gretmenlik becerilerine daha
fazla 6nem verdikleri ve bu becerilerle ilgili eylemleri gerceklestirmeye daha fazla zaman ayirdiklar
diistiniilebilir. Bu arastirmada ulasilan, mesleki kidemin yiikselmesiyle 6gretmenlerin siif ici lider

o0gretmenlik becerilerine iligkin algilarinin yiikselmesi sonucu bu sekilde a¢iklanabilir.
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Oneriler

Bu arastirmada, yiiksek lisans egitiminin Ogretmenlerin simf igi lider 6gretmenlik algi
diizeyini yiikseltne bir degisken oldugu saptanmustir. Buradan hareketle, 6gretmenler lisansiistii
egitime yoOnlendirilmeli, 6gretmenlerin lisansiistii egitim istekleri desteklenmelidir. Arastirmada
ayrica, “liderlik ya da smif yoOnetimi ile ilgili hizmet i¢i ya da Oncesinde alinan egitim”in
ogretmenlerin smif i¢i lider 6gretmenlik alg1 diizeyini yiikselten bir degisken oldugu saptanmustir.
hizmet ici egitimler verilmelidir. Egitim fakiilteleri miifredatina ise “liderlik”, “6gretmen liderligi” ya
da “6gretim liderligi” adli bir ders dahil edilmelidir. Egitim fakiilteleri miifredatinda yer alan “Sinif
Yonetimi” dersinin saati artirilmali ve bu dersin uygulamaya daha fazla yer verecek sekilde
yuriitiilmesi saglanmalidir.

Sinif ici lider 6gretmenligin okullarin, 6gretmenlerin ve &grencilerin gelisimi iizerindeki
etkilerini inceleyen ve &gretmenlerin smif ici lider 6gretmenlik becerileriyle ilgili algilarinin hangi
degiskenlerden etkilendigini, hangi degiskenlerle iliskili oldugunu tespit etmeye yonelik arastirmalar
yapilmalidir. Bu arastirmada, ortaokul oOgretmenlerinin simif ici lider Ogretmenlik algilari ele
almmustir. flkokul ve lise Ogretmenlerinin sinif i¢i lider 6gretmenlik algilarini inceleyen arastirmalar
da yapilmalidir. Ayrica

Ogretmenlerin liderlik davranislari, becerileri yoneticilerce, dzellikle de okul ydneticilerince

desteklenmelidir.
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