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Ozet

Algilanan orgiitsel destek, bir kisinin mensubu oldugu orgiit i¢in ortaya koydugu emeklerin &rgiit tarafindan
nasil ve ne Slgiide degerli goriildiigiiniin, s6z konusu kisi tarafindan hissedilmesidir. Orgiitsel baghlik bir kisinin
mensubu oldugu orgiitte kalma istegidir. Bu ¢alismada, dgretmenlerin algiladiklar: orgiitsel destek ve orgiitsel
baglilik diizeyleri belirlenip bu iki olgu arasindaki iliski arastirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Malatya ili
merkez ilgelerinde okuloncesi, ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi, fen lisesi ve meslek liselerinde calisan 521
dgretmen olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak; kisisel bilgiler; Algilanan Orgiitsel Destek
Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 24 programui kullamilarak; tanimlayic
istatistikler olarak, faktor yiikleri, varyans agiklamalar1 yapilmistir. Normal dagilima uygunluk i¢in Kolmogorov-
Smirnov Testi; Olgekler arasindaki iligkileri saptamak i¢in Spearman Korelasyon Analizi; orgiitsel destegin
orgiitsel bagliligin yordayicisi olup olmadigini saptamak icin de Regresyon Analizi yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baghiligin anlamli diizeyde ve pozitif yonde iligkili oldugu;
algilanan orgiitsel destegin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yordayicisi oldugu belirlenmistir.
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Giris

Gelisen iletisim ve ulagim aglariyla gittikce kiiresellesen daha rekabet¢i diinyada varligim
siirdiirme durumunda olan her kurum, sirket, topluluk ve {ilke, birlik ve beraberlik icinde ¢alisan
Ozverili insanlara ihtiya¢ duyar. Bu baglamda bireylerin, tiyesi olduklar1 orgiitlere kars1 benimseme ve
baghlik duygusuna sahip olmalari, Orgiitsel amaglar1 basarmak icin kagimilmazdir. Orgiitlerin
varligini siirdiirebilmek icin ihtiyaci olan en 6nemli faktor, orgiit amaclar1 dogrultusunda calisan
insanlardir (Taymaz, 2003). Bir bireyin iiyesi oldugu orgiitiin amaglarini benimsemesi, Orgiitiine
duydugu baghlikla yakindan iligkilidir. Insanlar mensubu olduklar1 6rgiitii benimsedikleri 6lciide
orglit amaclarini igsellestirirler. Bu, gergekler, dinamik orgiitler olan egitim kurumlarinda galisan
ogretmenler icin de gegerlidir. Ogretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel destek diizeyleri ile drgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliski, okul amaglarmin gergeklesmesi yoniinden dnemlidir. flgili literatiir
incelendiginde bu alanda pek ¢ok calisma yapildig1 ancak yapilan calismalarda isletmeler igin
gelistirilen Olgeklerin egitim kurumlarma uyarlandigl goriilmektedir. Egitim kurumlarinin kendine
0zgili yapisina uygun Olgekler kullanilmasimin daha etkili olacagr diisiincesiyle, bu ¢alismada egitim
kurumlar i¢in gelistirilmis 6l¢gme araglar: kullanilarak 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi ile orgiitsel
baghiliklar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Calismanin bu bakimdan literatiire katki saglayacag:

diistintilmektedir.
Algilanan Orgiitsel Destek

Algi, kisinin duyu verilerini orgiitleyip yorumlayarak cevredeki nesne ve olaylara anlam
vermesi siirecidir (Cliceloglu, 2008). Algilanan orgiitsel destek, bireyin orglitiine yapmis oldugu
katkinin orgiit tarafindan degerli oldugunun kabul edilerek bu katkinin karsiliginda 6rgiitiin bireyin
refahini artirmaya yonelik ¢alismalar yaptiginin kisi tarafindan algilanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Rhoades ve Eisenberger, 2002). Calisanlarin orgiitiine yaptig1 katkinin, orgiit tarafindan nasil ve ne
Olclide degerli goriildiigiiniin ¢alisanlar tarafindan algilanmasi olarak ifade edilen algilanan orgiitsel
destek, Blau'nun (1964) sosyal etkilesim teorisine dayali olarak ele alinmaktadir (aktaran Kaplan ve
Ogﬁt, 2012). Orgijtiin, calisanlarin onaylanma, saygi gorme ve iyi iliski ihtiyaglarini karsilamasi ve
¢abalarii odiillendirmesi, onlarin Orgiitsel destek algilamalarmi etkilemektedir (Eisenberger,
Huntington, Hutchison ve Sowa, 1986). Buna gore algilanan orgiitsel destek, calisanlarin ¢abalarinda
meydana gelen artis1 ve katkilarini degerlendirip 6diillendirme konusunda o6rgiitiin isteklilik derecesi
ve sosyo-duygusal ihtiyaclarini karsilama derecesi ile iliskilendirilmektedir (Uren ve Corbacioglu,
2012). Algilanan Orgiitsel destek, calisanlarin sosyal ve duygusal beklentilerini karsilarken,

performansa dayali 6diil sisteminin ise kosulmasina ve is doyumuna katki saglamaktadir (Derinbay,
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2011). Orgiitsel destek algisimin artmasiyla birlikte galisanlarin 6rgiit iiyeligi ve orgiit kimligi ile
biitlinlesmesi saglanmis olacaktir (Giil, 2010). Algilanan orgiitsel destek, is doyumunu arttirdig: gibi
calisanlarin olumlu bir ruh hali kazanmasina zemin olusturur. Boylelikle ¢alisanlarin isletmeye katk:

saglamada istekli olacag: diistiniiliir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2012).

Algilanan Orgiitsel Destegin Onciilleri: Alanyazin incelendiginde; Rhoades ve Eisenberger (2002),
Eisenberger et. al., (1986) tarafindan orgiitsel destek kurami temel alinarak algilanan orgiitsel destegin

onctilleri {i¢ baslikta toplanmistir:

1. Orgiitsel Adalet: Calisanlara her tiirlii kaynagin dagitiminda izlenecek olan yontemlerin adil ve
seffaf olmasi geregi ifade edilmektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Orgiitsel adalet, yonetimsel
davraniglarin etik durumu konusunda kisisel degerlendirme olarak ifade edilebilir (Vergiliel- Tiiz ve

Sabuncuoglu, 2013).

2. Yonetici Destegi: Eisenberger ve digerleri (1986) tarafindan orgiitsel destek kuraminda ifade
edildigi gibi; calisanlar Orgiitiin temsilcisi olan yoneticinin olumlu ya da olumsuz davranis ya da

uygulamalarini, orgiitsel destegin bir gostergesi olarak algilar.

3. Orgiitsel Odiiller ve Calisma Kosullari: Orgiitsel odiiller ve calisma kogullari, insan kaynaklart
uygulamalar1 ve ¢alisan 6zellikleri basliklar1 altinda incelenmistir. Insan kaynaklar1 uygulamalari, fark
edilme, 6demeler ve terfi, is giivenligi, ozerklik, stres kaynaklar1 ve orgiit biiylikliigli agisindan
incelenmis iken; calisan Ozellikleri, kisilik ve demografik ozellikler agisindan degerlendirilmistir

(Rhoades ve Eisenberger, 2002).
Orgiitsel Baglilik

Alanyazin incelendiginde, orgiitiin verimliligi ve etkililigi agisindan iizerinde ¢ok durulan
orgiitsel baglilik, calisanin mensubu oldugu orgiitle psikolojik yonden biitiinlesmesi, 6rgiitiin amag ve
hedeflerini 6ziimsemesi ve orgilitte kalma yolunda duydugu arzu olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz,
2006). Bagka bir tanimlamada, orgiitsel baglilik orgiitiin amag ve degerlerine inanma ve onlar1 kabul
etme, Orgiit adina daha fazla gayret gosterme, orgiitte {iyeligini devam ettirmek igin siirekli istekli
olma seklinde ifade edilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca galiganin drgiitiine psikolojik bagliligidir.
Orgiitsel bagllikla ilgili tanimlamalarin ortak noktasi, érgiite bagliig yiiksek olan bireylerin drgiitiin

basarist igin elinden gelen katkiy1 saglamak icin calisacagi beklentisidir (Derin, 2011 ).

Orgiitsel baglilik, farkli agilardan bireyle 6rgiit arasindaki biitiinlesme derecesini yansitir.
Kisinin orgiit hedeflerini kabul etmesi ve bu hedeflere duydugu gii¢lii inang, onun orgiit icin
beklenenden fazla ¢aba gosterme istegi ve drgiitte {iyeligini devam ettirmekteki kesin arzusu, orgiitsel

baghlik diizeyini belirleyen 6gelerdir (Balay, 2000). Alanyazinda, kurumlarina baghlig: yiiksek olan



965

calisanlarin, kurumlarinin gelisimi i¢in daha ¢ok ¢aba harcayacaklari, hem kisisel hem de orgiitsel
basarinin daha fazla olacagi, bu durumun da ortaya ¢ikan iiriin veya hizmetin kalitesini olumlu y6nde
etkileyecegi ileri siiriilmektedir (Duygulu ve Abaan, 2007). Egitim kurumlar1 kapsaminda, orgiitsel
bagliligin gelistirilmesi okul ortaminin niteligi ile yakindan iligkili olmakla birlikte 6gretmenlerin

calistig1 okula baghligin artirmak da yoneticilerin temel gorevlerindendir (Cubukgu, 2010).

Orgiitsel Bagliligin Siniflandirilmasi: O'Reilly ve Chatman (1986)'a gore orgiitsel baglilik kavramu iig

boyutta ele alinabilir:

Uyum: Orgiitsel baghhgm ilk boyutu olan uyum diizeyinde amag, ortak degerler igin belirlenen
odiilleri kazanmak ve cezalardan kurtulmaktir (Corbacioglu, 2010). Bu baglamda uyum, razi olma
veya igsel ddiillere ulagsma istegini igerir (Gtil, 2002). Bu siirecte birey yaptiklarini, yapmak istedigi igin

degil yapmak zorunda oldugu icin yapar.

Ozdeglesme: Benkhoff (1997), 6zdeslesmeyi bir kiginin bir diger kisiye, bir 6rgiite veyahut da bir
topluluga iliskin olarak ortak noktalar bulup benzemeye calismas:i siireci olarak tamimlamistir
(aktaran Corbacioglu, 2010). Kisinin 6zdeslesme siireci, bireyden ziyade oOrgiitiin sahip oldugu
niteliklere gore sekillenir. Kisaca 6zdeslesme, kisinin yakin olmak istegine dayali orgiitsel baglilik

asamasidir (Corbacioglu, 2010).

Igsellestirme: Tgsellestirme, kisinin kendi deger ve yargilari dogrultusunda orgiitiin degerlerini
benimseme siirecini kapsar. Calisanin kendi amag ve degerleriyle ortiistiigii olciide orgiitsel amag ve

degerler igsellestirilmektedir (Ince ve Giil, 2005, s.11).

Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler: Orgiitsel bagliliga tutumlar agidan bakildiginda, bireyin 6rgiit
Ozelliklerini algilama bi¢iminin onun bir Orgiitteki tutum ve davranislarina yon verdigi sdylenebilir
(Celep, 2000). Mowday, Porter ve Steers'in smiflandirmasi dogrultusunda orgiite baglilig1 belirleyen
bireysel ozellikler, rol ve is Ozellikleri, yapisal 6zellikler ve is deneyimi olmak tizere dort baslikta
toplanmaktadir. Orgiitsel baghlig1 etkileyen bu etmenleri, bireylerin énceki is yasantilari, kisisel-
demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal faktorler seklinde de simiflamak miimkiindiir (aktaran

Yalgin ve Iplik, 2005).

Kisisel-Demografik Faktorler: Kisisel-demografik faktorleri olusturan yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, meslek, mesleki tecriibe, gorev, kidem, statii ve ilgi alanlari, Orgiitsel baglilig
dogrudan etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir (Kog ve Yavuz, 2007). Bu konuda yapilmis olan
calismalarda ele alinan kisisel ve demografik faktorler, yas, cinsiyet, egitim seviyesi, medeni durum,
Orglitte calisma siiresi, bulunulan pozisyonda kalma siiresi ve algilanan yeterlilik kavramlaridir

(Balay, 2000; Boylu, Pelit ve Giiger, 2007; Tiryaki, 2005;).



966

Orgiitsel-Gérevsel Faktorler: Orgiitsel baghligi etkileyen orgiitsel-gorevsel faktorler; orgiit yapisi,
Orgiit kiiltiirti, {icret diizeyi, isin niteligi ve Onemi, yOnetim tarzi, orgiitsel adalet, rol belirsizligi,
catisma ve ait olma ihtiyact vb. degiskenlerdir. Calisanlarca giivenilir, yenilik¢i, agik, uyumlu, etik
degerlere sahip goriilen yoneticilerin calisanlarin performanslarini arttirdigt ve bu yoneticilerin
yiiksek Orgiitsel baglhlik i¢in gereken etik iklimi gelistirmeye 6nemli katk: yaptiklar: tespit edilmistir
(Celik- Keles, 2006).

Durumsal Faktérler: Insanlarn orgiitsel bagliiga iliskin durumsal tepkilerini kestirmeyi 6neren

baslica {i¢ yaklasimdan s6z edilmektedir:

e Aragsal Kestirim: Buna gore insanlar, orgiite yeni katildiklarinda temelde arzuladiklar:
sonuglar1 (6deme, ilerleme, adaletli yonetim vb.) almayla ilgilenirler.

e Benzeyis Kestirimi: Bireylerin 6nceki tutumlar1 onlar: yonlendirmektedir.

o Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Yiiksek diizeyde on bagliligi olan insanlar, Orgiitle olan
karsilasmalar1 boyunca kendilerine adaletsiz davranildigini hissettikleri zaman buna tepki

gosterirler.

Diger Faktorler: Kisinin orgiitsel bagliligiyla iliskili olan orgiit dis1 faktorler, yeni is bulma olanaklari,

profesyonellik, sektoriin durumu, iilkenin sosyo-ekonomik durumu ve issizlik oraru gibi faktorlerdir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Malatya ili merkez ilcelerinde gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklar
orglitsel destek ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenip bu iki olgu arasindaki iliskinin

arastirilmasidir. Bu baglamda asagidaki alt problemlere cevap aranmuistir:

1. Ogretmenlerin algiladiklar 6rgiitsel destek diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin algiladiklar1 &rgiitsel destek ve orgiitsel baglhlik diizeyleri arasinda iliski ne
diizeydedir?

4. Algilanan orgiitsel destek, orgiitsel baglilig1 yordamakta midir?
Yontem
Aragtirma Tasarimi

Malatya ili merkez ilgelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriislerine gore algilanan
orgiitsel destek diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu
arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli oldukca
¢ok bireyden olusan orneklemden elde edilen bilgiyi sunmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kili¢ Cakmak,
Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2013, s.14).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 20162017 egitim 6gretim yilinda Malatya ili merkez ilgelerinde gorev
yapan 8853 okuloncesi, ilkokul, ortaokul, fen lisesi, Anadolu lisesi ve meslek lisesi dgretmenleri
olusturmaktadir. Tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 600 6gretmene ulasilarak veri toplama araci olarak
600 anket dagitilmis ancak 532 6gretmenden geri doniis saglanmistir. Hatali ve eksik oldugu tespit
edilen anketler elenerek 521 anket gegerli kabul edilmistir. 265'inin (% 50,9) kadin, 256’sinin (%49,1)

erkek 6gretmenden olusan 6rneklemin demografik 6zellikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Orneklemin demografik ozellikleri

Okul Tiirii-Yas-Odiil

Egitim Diizeyi- Brans-Kidem £ % Sayisi f %
On lisans (Egitim Enstitiisii) 12 2.3 Anaokulu 26 5.0
. = Lisans Tamamlama 10 1.9 E Ilkokul 136 26.1
R g Lisans 438 84.1 ~ Ortaokul 147 28.2
;5‘3 5 Tezli Yiiksek Lisans 30 5.8 E Fen Lisesi 14 2.7
Tezsiz Yiiksek Lisans 30 58 O Anadolu Lisesi 85 16.3
Doktora 1 0.2 Meslek Lisesi 113 21.7
Okuléncesi Ogretmeni 37 71 25-34 187 35.9
2 Sinuf Ogretmenti 125 240 . 30744 204 39.2
& Kiltir Dersi (Brans) 295 56.6 S 45-54 105 20.2
- Ogretmeni
Meslek Dersi Ogretmeni 64 123 55-64 25 4.8
1-5 y1l 81 155 = Hig 197 37.8
g 6-10yil 101 194 5» 1 kez 109 20.9
< 11-15y1l 119 228 D 2kez 86 16.5
M 16-20 yil 88 169 § 3kez 63 12.1
20 y1l ve tizeri 132 253 ‘O 4 kez ve daha fazla 66 12.7
Veri Toplama Araglan

Ogretmenlerin algilanan orgiitsel destek diizeyleri ile drgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlemek igin iki ayr1 Olgek kullanilmistir. Veri toplama araci, ii¢ boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde demografik bilgilerin yer aldig1 kisisel bilgiler; ikinci boliimde Algilanan Orgiitsel
Destek Olgegi, iiiincii bolimde de Orgiitsel Baglilik Olgegi bulunmaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerden her iki Olgekte bulunan ifadelere (5) Tamamen Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3)
Kismen Katiliyorum, (2) Katilmiyorum, (1) Hi¢ Katilmiyorum seklinde belirtilen seceneklerden birini

isaretlemeleri istenmistir. Her iki 6lgekte bulunan olumsuz maddeler ters kodlanarak analiz edilmistir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi. Derinbay (2011) tarafindan gelistirilen Algilanan Orgiitsel Destek
Olgegi'nin giivenirlik caligmalar1 sonucu elde edilen Cronbach Alfa katsayisi, tiim olgek igin .95;

ogretimsel destek alt boyutu icin .83; yonetsel destek alt boyutu i¢in .89; adalet alt boyutu igin .92
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bulunmustur. Olgegin faktdr yapisini dogrulayic faktor analizi ile test edilmistir. Dogrulayici faktor

analizi sonrast uyum iyiligi kriterleri asagida Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 1. Algilanan orgiitsel destek 6lcegi dogrulayict faktdr analizi indeks degerleri

indeks Normal Deger Kabul Edilebilir Deger Algilanan Orgiitsel Destek
Olgegi
x2/sd <2 <5 2,379
GFI >0.95 >0.90 0,898
AGFI >0.95 >0.90 0,901
CFI >0.95 >0.90 0,951
RMSEA <0.05 <0.08 0,052
RMR <0.05 <0.08 0,037

Kaynak: Tabachnick ve Fidel, 2007.

Dogrulayicr faktor analizi ile hesaplanan uyum istatistikleri modelin, olgegin daha once

belirlenen faktor yapisi ile kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugunu gostermistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin
glvenirlik ¢alismalar1 alfa i¢ tutarlik katsayilarinin; uyum alt boyutu igin .38 ile .68 arasinda;
O0zdeslesme alt boyutu igin .33 ile .75 arasinda; igsellestirme alt boyutu igin .53 ile .83 arasinda
degistigini gostermistir. Olgegin faktor yapisini dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir.

Dogrulayic faktor analizi sonrasi bulunan uyum iyiligi kriterleri asagida Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel baghlik 6lgegi dogrulayict faktor analizi indeks degerleri

indeks Normal Deger Kabul Edilebilir Deger Orgiitsel Baglilik Olgegi
x2/sd <2 <5 2,747
GFI >0.95 >0.90 0,888
AGFI >0.95 >0.90 0,906
CFI >0.95 >0.90 0,925
RMSEA <0.05 <0.08 0,058
RMR <0.05 <0.08 0,071

Dogrulayict faktor analizi ile hesaplanan uyum istatistikleri modelin, Ol¢egin daha once

belirlenen faktor yapisi ile kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugunu gostermistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Toplanan veriler, SPSS 24 veri analiz programina islenmistir. Verilerin analiz Oncesinde
normal dagilip dagilmadigini gormek ve uygulanacak testlerin parametrik ya da non-parametrik
olacagina karar verebilmek icin Normallik Testi uygulanmigtir. Normal dagilim, parametrik testlerin
bir 6n kosulu olup degiskenlere ait dagilimlarin en 6nemlisidir (Ural ve Kilig, 2013, 5.285). Normal
dagilima uygunluk igin Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmus, test sonuglar1 Tablo 4 ve 5de

sunulmustur. Tabachnick ve Fidell’a (2013) gore eger degiskenlerin ¢arpiklik basiklik degerleri +1.5 ile
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-1.5 arasinda ise dagilimin normal oldugu kabul edilmektedir. Arastirmada degiskenlerinin ¢arpiklik

basiklik degerlerinin +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu saptanmustr.

Verilerin analizinde 6lgekte yer alan maddeler; 4.20-5.00 “Tamamen Katiliyorum”, 3.40-4.19
“Katiliyorum”, 2.60-3.39 “Kismen Katiliyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”, 1.00-1.79 “Kesinlikle
Katilmiyorum” araliklari temel alinarak yorumlanmistir (Tekin, 1991, s.262). Orneklemin demografik
bilgileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel yontemler (frekans, ylizde, ortalama, standart
sapma) kullanilmistir. Olgekler arasindaki iligkileri saptamak igin Spearman Korelasyon teknigi
kullanulmistir. Sonuglar, % 95 giiven araliginda, anlamlilik p< .05 diizeyinde cift yonlii olarak
degerlendirilmistir. Algilanan oOrgilitsel destegin oOrgiitsel bagliligin yordayicist olup olmadiginm

saptamak i¢in regresyon analizi yapilmistir.
Bulgular

Orgiitsel Baglilik ile Algilanan Orgiitsel Destek ve Bunlarin Alt Boyutlariyla ilgili
Bulgular

Aragtirmada ii¢ boyutta degerlendirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi ortalama degerleri Tablo 4'te

verilmigtir.

Tablo 4. Orgiitsel baghlik 6lgegi ortalama degerleri

N X Sd Skewness Kurtosis
Uyum 521 3.96 0.69 -0,765 0,765
Ozdeslesme 521 3.31 0.87 0,198 -0,310
icsellestirme 521 3.72 0.70 -0,208 -0,203
Orgiitsel Baglilik 521 3.67 0.62 0,238 0,167

Tablo 4 incelendiginde calismaya katilan 6gretmenler, uyum alt boyutuna katildiklarini (}_( =

3.96), Ozdeslesme alt boyutuna (}_( =3.31) katildiklarini, igsellestirme alt boyutuna (}_f =3.72)
katildiklarint belirtmislerdir. Alt boyutlar arasinda karsilastirildiginda uyum diizeyine katilim en

yliksek iken 6zdeslestirme diizeyine katilim en diisiiktiir. Calismaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel

baglilik 6lgegine iliskin sonuglari (E = 3.67) olarak hesaplanmustir.

Tablo 5’te algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel destegin alt boyutlar1 olan 6gretimsel destek,

yonetsel destek ve adalet boyutlarina iliskin puanlar sunulmustur.



Tablo 5. Algilanan érgiitsel destek puanlar:

Ortalama Puan Standart
N &) Sapma Skewness Kurtosis
Ogretimsel Destek 521 3.83 0.66 0,484 0,181
Yonetsel Destek 521 3.68 0.82 -0,507 0,304
Adalet 521 3.74 0.81 -0,632 0,493
Algilanan Orgﬁtsel 521 3.75 0.71 -0,551 0,372

Destek

Tablo 5 incelendiginde calismaya katilan 6gretmenler 6gretimsel destek alt boyutuna (& =3.83)
katildiklarini, yonetsel destek alt boyutuna (}_" =3.68) katildiklarini, adalet alt boyutuna (}_" =3.74)
katildiklarini belirtmiglerdir. Alt boyutlar arasinda karsilastirldiginda 6gretimsel destek diizeyine

katilim en yiiksek iken yonetsel destek diizeyine katilim en diisiiktiir. Calismaya katilan 6gretmenler

algilanan Orgiitsel destek dlgegine (}_f =3.75 ) katildiklarini belirtmislerdir.

Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglililk ve Bunun Alt Boyutlar1 Arasindaki

iliskilere Dair Bulgular

Tablo 6’da algilanan orgiitsel destek ve oOrgiitsel baglilik ve bunun alt boyutlar1 arasindaki
iligkiyi saptamak icin uygulanan Spearman Korelasyon testinin sonuglar1 sunulmustur. Degiskenler
arasindaki iligkinin diizeyi, korelasyon katsayisinin 0-0.29 arasinda olmas1 durumunda zayif; 0.30-0.64
arasinda olmas1 durumunda orta; 0.65-0.84 arasinda olmasi durumunda giiglii; 0.85-1 arasinda olmasi

durumunda da ¢ok giiglii seklinde yorumlanabilir (Ural ve Kilig, 5.244).

Tablo 6. Korelasyon Analizi

Ogretimsel Destek Yonetsel Destek Adalet Orgiitsel Destek Genel

r 0,448** 0,433** 0,463** 0,482**
Uyum

p 0,000 0,000 0,000 0,000
.. r 0,635** 0,665** 0,692** 0,717**
Ozdeslesme

p 0,000 0,000 0,000 0,000
. ) r 0,517** 0,553** 0,587** 0,598**
I¢sellestirme

P 0,000 0,000 0,000 0,000
. 5 r 0,648** 0,672** 0,709** 0,730**
Orgiitsel Baglilik Genel

P 0,000 0,000 0,000 0,000

**<0,01
Uyum ve Ogretimsel destek, yOnetsel destek, adalet ve algilanan Orgiitsel destek genel

arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(p=0,000<0.05).

Ozdeslesme ve 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adalet arasinda pozitif yonde anlamli
iligki bulunmakta, 6zdeslesme ve algilanan Orgiitsel destek genel arasinda giiglii, pozitif yonde

anlaml iliski bulunmaktadir(; p=0,000<0.05).

970
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Igsellestirme ve dgretimsel destek, yonetsel destek, adalet ve algilanan orgiitsel destek genel

arasinda orta, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir(p=0,000<0.05).

Orgiitsel baglilik genel ve 6gretimsel destek ve yonetsel destek arasinda orta, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmakta; 6rgiitsel baglilik genel ve adalet ile algilanan orgiitsel destek genel arasinda

gliclii, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir(p=0,000<0.05).

Algilanan Orgiitsel Destek Alt Boyutlarinin Orgiitsel Baglilig1 Yordamasina iliskin

Bulgular Ve Yorumlar

Algilanan orgiitsel destegin alt boyutlar1 olan 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adaletin

orgilitsel baglilig1 yordamasina iliskin regresyon analizi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliginin algilanan rgiitsel destek alt boyutlarina gore regresyon analizi

B Standart Hata B t p Ikilir KismiR
Sabit 1.243 110 11.317 .000 .648 213
Ogretimsel Destek 221 .045 235 4.960 .000 672 096
Yonetsel Destek .106 048 139 2.194 029 709 269
Adalet 317 .050 410 6.359 .000 .648 213

R=.732, R?= 536, Diizeltilmis R?= .534, F (3,517) = 199.297, p=.000

Ogretimsel destek, yonetsel destek ve adalet degiskenleri birlikte dgretmenlerin orgiitsel
baglhilig: ile yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R= .73, , R2= .54). Ogretimsel destek,
yonetsel destek ve adalet degiskenleri birlikte 6gretmenlerin orgiitsel baglihigindaki toplam varyansin

% 54’tinti agiklamaktadir.

Yordayic1 degiskenler ile yordanan degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar
incelendiginde orgilitsel baghilik ile 6gretimsel destek arasinda orta diizeyde ve olumlu bir iliski
oldugu (ikili r= .67), fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki kismi R
degerinin .1 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ile yonetsel destek arasinda kuvvetli diizeyde ve
olumlu bir iliski oldugu (ikili r= .71), fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki kismi R degerinin .27 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ile adalet arasinda orta
diizeyde ve olumlu bir iliski oldugu (r= .65), fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki kismi R degerinin .21 oldugu goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina ()

gore yordayici degiskenlerin 6nem sirasi adalet, 6gretimsel destek ve yonetsel destektir.
Orgiitsel Baghlik= 1.243 +.221 Ogretimsel Destek +.106 Yonetsel Destek +.317 Adalet

seklindeki regresyon esitligi incelendiginde diger degiskenler sabit tutuldugunda

Ogretmenlerin 6gretimsel destek algisindaki bir birimlik artis Orgiitsel baglilikta .221’lik bir artisa,
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yonetsel destek algisindaki bir birimlik artis 6rgiitsel baglilikta .106’lik bir artisa, adalet algisindaki bir

birimlik artis 6rgiitsel baghlikta .317’1ik bir artisa neden olmaktadir.
Algilanan Orgiitsel Destegin Orgiitsel Bagliligi Yordamasina iligskin Bulgular ve Yorumlar

Algilanan Orgiitsel destegin orgiitsel baglilig1 yordamasina iliskin regresyon analizi Tablo 8'de

verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin rgiitsel baghihi§inin algilanan Grgiitsel destege gire regresyon analizi

B Standart Hatap t p Tkili r Kismi R
Sabit 1.272 .100 12.697  .000
Orgiitsel Destek 639 026 730 24.335  .000 730 730

R=.730, R?=.533, Diizeltilmis R?= .532, F (1,519) = 592.216, p=.000

Algilanan orgiitsel destek, ogretmenlerin orgiitsel baghlig: ile yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski vermistir (R= .73, R2= .53 ). Orgiitsel destek, 6gretmenlerin orgiitsel baghiligindaki toplam

varyansin % 53’tinii agiklamaktadir.

Orgiitsel Baghlik = 1.272 + .639 Orgiitsel Destek seklindeki regresyon esitligi incelendiginde

orgiitsel destek algisindaki bir birimlik artis, drgiitsel baglilikta .639'luk bir artisa neden olmaktadir.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilar ile 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki iliski

incelenmistir. Calismaya katilan 6gretmenler algilanan Orgiitsel destek 6lgegine ()_( =3,75) katildiklarin
belirtmislerdir ve yiiksek diizeyde OoOrgiitsel destek algisina sahip olduklari tespit edilmistir.
Alanyazinda yapilan arastirmalara bakildiginda bu arastirmanin sonuglariyla ortiisen ve ortiismeyen
arastirma sonuglarina ulasildig1 goriilmektedir. Derinbay (2011) ilkogretim okullarinda goérev yapan
Ogretmenler tizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda O0gretmenlerin bizim arastirmamizda oldugu
gibi yiiksek diizeyde orgiitsel destek algisina sahip oldugunu belirlemistir. Yakut-Ozek (2016)in
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler {izerinde gerceklestirdikleri aragtirmada,
Ogretmenlerin orta diizeyde oOrgiitsel destek algisina sahip oldugu belirlenmistir. Giil'tin (2010)
calismasinda devlet liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin orta diizeyde orgiitsel destek algisina sahip
olduklar1 sonucuna varmistir. Literatiirdeki arastirma sonuglarinin birbiriyle 6rtiismeme nedeninin,
arastirmalarin farkli kurumlarda gorev yapan Ogretmenler iizerinde gerceklesmis olmasi ve her
okuldaki yonetimin Ogretmenlere verdikleri destegin ayni diizeyde olmamasindan kaynaklandig:

distiniilmektedir.
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Calismaya katilan 6gretmenler orgilitsel baglilik 6lcegine (J? =3,67) katildiklarini belirtmislerdir
ve yiiksek diizeyde Orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 tespit edilmistir. Alt boyutlar diizeyinde
karsilastirildiginda uyum diizeyine katilim en yiiksek iken 06zdeslestirme diizeyine katilim en

diisiiktiir.

Uren ve Corbacioglu'nun (2012) imalat sektoriinde calisanlar iizerinde gergeklestirdikleri
aragtirmada tiim Orgiitsel baglilik boyutlarinda caliganlarin orta diizeyde orgiitsel baglihga sahip
olduklarini belirlemislerdir. Géren ve Yengin-Sarpkaya'nin (2014) ilkdgretimde gorev yapan yonetici
ve 0gretmenler iizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda katilimcilarin orta diizeyde orgiitsel bagliliga
sahip olduklarini saptamislardir. Ugrasoglu ve Caganaga'nun (2017) lise Ogretmenleri iizerinde
gerceklestirdigi arastirmalarinda O6gretmenlerin orta diizeyde oOrgiitsel bagliliga sahip olduklarim
belirlemislerdir. Arastirma sonuglarinin birbiriyle ortiismeme nedeninin 6rneklem gruplarindaki
farkliliklar veya kurumsal isleyisteki farkliliklardan kaynaklanabilecegi gibi yoneticilerin de

etkilerinin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirmada 0gretmenlerin orgiitsel destek algilari ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iligkiler
korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda; algilanan Orgiitsel destek ve alt boyutlar: ile
orgilitsel baglhilik ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur. Bagka bir
ifade ile algilanan oOrgiitsel destek diizeyi arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri de

artmaktadir.

Ozdemirin  (2010) ilkdgretim Ogretmenleri iizerinde gerceklestirdigi aragtirmasin
sonucunda orglitsel destek algis1 ve Orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta seviyede pozitif yonlii anlamli
iliski oldugunu tespit etmistir. Hatipoglu'nun (2015) &gretmenlerin, Orgiitsel destek algilari ile
orglitsel ve mesleki 6zdeslesme seviyesi arasinda istatistiksel bakimdan anlamli ve pozitif bir iliski
tespit edilmistir. Giirbiiz’'tin (2012) 6gretmenler {izerinde gerceklestirdigi arastirmasinda, algilanan
orgilitsel destek ile Orgiitsel baghilik arasinda oldukga giiclii diizeyde pozitif yonlii anlamli iligkiler
belirlemistir. Kaplan ve Ogiit'iin (2012) dort ve bes yildizli otel galisanlar iizerinde gerceklestirdikleri
arastirmalarinda; algilanan orgiitsel destek ile duygusal ve normatif baglilik arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulmugken, algilanan oOrgiitsel destek ile devam baglilig1 arasinda negatif yonlii bir iligki
bulmuslardir. Arastirmalardan ulasilan sonuglar biitiinsel olarak degerlendirildiginde, orgiitsel destek
ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml iligkilerin oldugu, ancak bazi boyutlarda bu iligski pozitif iken,
bazi boyutlarda negatif yonliidiir. Bunun nedeninin ise, érneklem gruplari arasindaki farkliliklar
olabilecegi gibi, Orgiitsel uygulamalar ve arastirmalarda kullanilan farkli Olgeklerden

kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmada algilanan oOrgiitsel destegin Orglitsel bagliligin yordayicist olup olmadiginm
saptamak i¢in Regresyon Analizi yapilmistir. Analiz sonucunda; Orgiitsel destegin orgiitsel baglilik
iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin oldugu, diger bir ifade ile algilanan orgiitsel destegin orgiitsel

baglilik tizerinde belirleyicilik 6zelligine sahip oldugu saptanmustir.

Alanyazin incelendiginde de algilanan oOrgiitsel destegin Orgiitsel baghligin 6nemli bir
yordayicisi oldugu goriilmektedir. Uren ve Corbacioglu’nun (2012) imalat sektorii galiganlari iizerinde
gerceklestirdikleri arastirmalarinda calisanlarin Orgiitsel destek algisi arttik¢a, Orgilitsel baglilik
diizeylerinin de arttig1 saptanmistir. Ozdevecioglu'nun (2003) mobilya sektorii galisanlari iizerinde
gerceklestirdigi arastirmasinda da galisanlara saglanan oOrgiitsel destegin, orgiitlerine olan baglilik
diizeylerini olumlu etkiledigi belirlenmistir. Havaei, Dahinten ve Macphee’ nin (2013) yonetici
pozisyonunda olan hemsirelerin orgiitsel destek algilarinin orgiitsel baglhiliklar {izerindeki etkisini
aragtirdiklar1 calismalarinda yonetici hemsirelerin algiladiklar orgiitsel destegin, Orgiitlerine olan
baghiliklarin1 artirdigr sonucuna ulasmislardir. Arastirmalardan ulasilan sonuglar biitiinsel olarak
degerlendirildiginde, calisanlara saglanacak orgiitsel destegin, orgiitlerine olan bagliliklarina olumlu

katkilar sagladig1 soylenebilir.

Tim bu calisma sonuglarina dayanarak, kurumlar: tarafindan Ogretmenlere saglanacak
destegin, onlarin okulla ve okul amaglarryla biitiinlesmelerinde 6nemli oldugu, buna bagh olarak okul
yoneticileri tarafindan 6gretmenlere saglanan destegin okul sonuglar: {izerinde 6nemli 6lgiide olumlu
katkilarimin olacagi sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin mevcut oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
korunmasit ve daha da artirilmasimi saglamak igin yoneticiler tarafindan deger verildiklerini

hissettikleri bir ¢alisma iklimi olusturulmalidir.

Bu arastirmanin evreni Malatya ili merkez ilgeleri ile simirli oldugundan, arastirma
sonuglarinin genellenebilmesi igin farkli sosyo ekonomik c¢evrelerde daha genis calisma evrenleri
tizerinde arastirmalar yapilabilecegi gibi nitel arastirma yontemleri de kullanilarak daha kiigiik
gruplar iizerinde de durum ¢alismalar1 yapilabilir. Diger yandan s6z konusu ¢alismalar, karsilagtirma
yapmak iizere dzel ve kamu okullarinda calisan &gretmenler iizerinde de gergeklestirilebilir. fleri
diizeyde calismalar olarak da konu ile ilgili yurticinde ve yurt disinda yapilmis arastirmalarin

sonuglari iizerinde meta analiz ¢alismasi yapilabilir.
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