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OZ: Profesyonel sermaye, gerek egitim yonetiminde gerekse diger disiplinlerde yeni bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu alanyazin taramasinin amaci, basta egitim yonetimi olmak iizere egitim bilimlerinde profesyonel
sermaye konulu ¢aligmalar1 incelemektir. Arastirmada dokiiman incelemesi kullanilmistir. Profesyonel sermayeyi
ele alan ¢aligsmalarin kavrama yiikledigi anlam ve kavramin boyutlari tartisildiktan sonra; s6z konusu ¢alismalarin
amag, yontem, evren, drneklem, bulgu ve sonuglarina odaklanilmistir. Kisa bir gegmise sahip profesyonel sermaye
kavraminin gelisim seyrini gozlemleyebilmek amaciyla ele alinan ¢alismalarin kronolojik olarak incelenmesi tercih
edilmistir. Hargreaves ve Fullan’a ait (2012) Professional capital: transforming teaching in every school adli eserin
yayimlanmasiyla birlikte profesyonel sermaye kavrami yeni bir boyut ve anlam kazanmistir. Bu dénemden sonra
profesyonel sermaye kavrami; beseri sermaye, sosyal sermaye ve karar verme sermayesinin bileskesi anlaminda
kullanilmaya baslamis ve egitim yonetimi alaninda profesyonel sermaye teorik gercevesiyle iligkili ¢aligmalar
artmistir. Bununla birlikte arastirmalarin ¢ogunun birkag iilkeyle sinirli olmasi, kavramin ve ¢aligma sahasiin
heniiz yeterince kiiresellesmedigini gostermektedir. Tiirkge literatiirde de konuyla ilgili ¢ok smirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu nedenle, goreli olarak yeni bir kavram olan profesyonel sermaye ile ilgili aragtirmalarin
derlendigi ve kisaca 6zetlendigi bu calismanin, genel olarak egitim ve 6zel olarak ise egitim yonetimi alanindaki
arastirmacilar i¢in, kavramin daha derinlemesine incelenmesi ve gelistirilmesi agisindan onemli oldugu ifade
edilebilir.

Anahtar sozciikler: Profesyonel sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye, karar verme sermayesi, egitim
yonetimi

ABSTRACT: Professional capital emerges as a relatively new concept in both educational administration and
other disciplines. The purpose of this review is to examine the studies on professional capital in general and
educational administration in particular. In the review, document analysis was used as the method. In this study,
firstly, the meaning, as well as the dimensions that the studies on professional capital attach to the concept, are
discussed. Later, the purpose, method, population, sample, findings and results of these studies were reviewed. In
order to track the development of the concept of professional capital, which has a relatively short history, studies
have been examined chronologically. With the publication of the seminal book "Professional capital: transforming
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teaching in every school" by Hargreaves and Fullan (2012), the concept of professional capital has taken a new
dimension and meaning. After this period, the concept of professional capital started to be used as a combination
of human capital, social capital and decisional capital. Studies related to the professional capital theoretical
framework in the field of educational administration are on the rise. However, the majority of the studies on this
topic were conducted in a few countries show that the concept and field of study have not yet been utilized globally.
There are few studies on this topic in the literature on education in Turkish. Thus, this study, which compiles and
briefly summarizes previous research on professional capital, which is a relatively new concept, may help
researchers to further explore and develop the concept.

Keywords: Professional capital, Human capital, Social capital, Decisional capital, Educational administration.
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1. GIRIS

Egitim yonetiminin bilimsel bir ¢aligma alan1 olarak ortaya ¢ikmasi ve zamanla bir disiplin olarak
sekillenmesi yoOnetim, siyaset ve iktisat bilimi gibi disiplinlerin ortaya c¢ikmasindan sonra
gerceklesmistir. Buna bagli olarak egitim yonetiminde kullanilan birgok temel kavramin basta yonetim,
siyaset, iktisat, sosyoloji, psikoloji olmak {izere diger disiplinlerden 6diing alindig1 ve egitim yonetimine
uyarlandig1 sdylenebilir. Ornegin egitim ydnetiminde yogun olarak kullanilan 6rgiit, sistem, yonetim,
yonetim stiregleri, liderlik, beseri sermaye, sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye bu tiirden
kavramlardir.

Profesyonel sermaye de son yillarda saglik, iktisat ve yonetim biliminden 6diing alinarak egitim
yonetiminde sik¢a kullanilan, yeni anlamlar ve farkli boyutlar kazandirilan kavramlardan biridir. Ancak
Odiing bir kavram olmasina ragmen egitim ydnetiminde profesyonel sermaye kavrami i¢in bazi
farkliliklardan s6z edilebilir. S6yle ki, profesyonel sermaye kavraminin ilk olarak kullanildig: alan egitim
yonetimi degildir. Buna ragmen diger disiplinlere kiyasla profesyonel sermaye kavrami, en ¢cok egitim
yonetimi alaninda ¢alisilmistir. Konuyla ilgili bilimsel yayinlara da bakildiginda ¢aligmalari ¢ogunun
egitim bilimleri ve egitim yonetimi alaninda yapildig1 gériilmektedir. (Ornegin: Hargreaves ve Fullan,
2012; Hargreaves, 2013; Snow ve Dismuke, 2015; Fullan ve Hargreaves, 2015; Callingham, Beswick
ve Ferme, 2015; Chapman ve digerleri, 2016; Fullan, 2016; Kitsing ve digerleri, 2016; Adams, 2016;
Kew ve digerleri 2017; Walker, 2017; Stichter, 2019; Seaton, 2019). Egitim y&netiminde profesyonel
sermaye kavrami ise daha c¢ok o6gretmenler, egitim yoneticileri ve okullarin profesyonel sermaye
kapasitelerinin gelistirilmesi baglaminda ele alinip tartistlmistir. Diger bir husus, egitim yonetiminde
profesyonel sermaye kavrami, diger disiplinlerden farkli olarak sadece bireysel yeteneklerin
gelistirilmesi, kisisel agidan uzmanlagma ve mesleki umanlik anlaminda degil; beseri sermaye, sosyal
sermaye ve karar verici sermayenin bir bilegkesi anlaminda kullanilmaktadir. Yani egitim yonetiminde
profesyonel sermaye, zikredilen ii¢ sermaye tiiriiniin (beseri sermaye, sosyal sermaye, karar verme
sermayesi) toplami, isbirligi icinde ise kosulmasi ve siirekli olarak gelistirilmesi baglaminda ele
alimmaktadir. (Hargreaves ve Fullan, 2012, s. 88).

Konuyla ilgili literatiir tarandiginda Hargreaves ve Fullan’in bugiine kadar profesyonel sermaye
kavramina en ¢ok vurgu yapan, konuyla ilgili en fazla calismaya imza atan, kavrama yeni anlamlar
kazandiran ve dogrudan profesyonel sermaye baglikli ilk kitab1 kaleme alan kisiler olduklar1 goriiliir.
Ancak profesyonel sermaye kavramimi ilk defa kullanan ve bu kavrami literatiire ilk kazandiran
Hargreaves veya Fullan degildir. Cok yaygin olmasa da Hargreaves ve Fullan’dan dnce profesyonel
sermaye kavraminin kullanildigi bazi g¢aligmalar mevcuttur. Bu ¢alismalarin bir kismi saglik, iktisat,
isletme ve yonetim alanlariyla ilgili iken (Perkin, 1989; Manigart, 1997; Brodie, 2003; Gobbi, 2010;
Noordegraf ve Schinkel, 2011) bir kism1 da egitim bilimleri ve egitim yonetimi ile ilgilidir (Sergiovanni,
1999; Avraamoca, 2002). Hatta piyasa ekonomisinin bir parcasi olarak “professional capital” adin
kullanip kavran aragsallastiran ticari isletmeler ve egitim ajanslar1 bile kurulmustur®.

professional capital/profesyonel sermaye ifadesinin ilk defa kullanildig1 yer Brodie’nin (2003)
doktora caligmasidir. Hargreaves ve Fullan da Professional Capital/Profesyonel Sermaye kitabinda
kendilerinden Onceki caligmalara ¢ok kisaca deginmislerdir (2012, s. 201). Professional Capital:
Transforming Teaching in Every School kitab1 yayimlandiktan sonra ise 6zellikle egitim yonetiminde
profesyonel sermaye kavraminin farkli bir boyut kazanmaya, daha fazla ¢alisilmaya ve ilgi odagi olmaya
basladigimi vurgulamak gerekir. Hargreaves ve Fullan, bu kitabin diginda konuyla ilgili birlikte ve ayr

4 Bakimz: https://www.professionalcapital.nl/en/about-us/; https://www.yelp.com.tr/biz/professional-capital-
group-garden-grove
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ayr1 toplam alti ¢aligmaya daha imza atmislardir (Fullan ve Hargeaves, 2012; Hargreaves, 2013;
Hargreaves ve Fullan, 2013; Fullan, Rincon-Gallardo ve Hargreaves, 2015; Fullan, 2016; Hargreaves ve
Fullan, 2020). Hargreaves ve Fullan’in profesyonel sermaye kavraminin yayginlasmasini ve 6zellikle
egitim bilimlerinde daha fazla ¢alisilmasini sagladiklarini konuyla ilgili yapilan ¢aligmalardan anlamak
miimkiindiir. S6yle ki, Professional Capital (2012) kitab1 yayimlanmadan Once profesyonel sermaye
kavramina deginen veya kavrami konu alan bilimsel ¢aligmalarin toplami 7 civarindadir. Buna kargin
kitabin yaymmlandig1 tarihten itibaren bugiline kadar profesyonel sermayeyi konu alan bilimsel
caligmalarin sayis1 38’i agmaktadir. Bu ¢alismalarin biiylik bir kismi da basta egitim yonetimi olmak
iizere egitim bilimleri ile ilgilidir. Bununla birlikte Hargreaves’in kurucu genel yayin yonetmeni,
Fullan’m ise yazi isleri danigma kurulu iiyesi oldugu uluslararast hakemli bir dergi olan Journal of
Professional Capital and Community/Profesyonel Sermaye ve Toplum Dergisi de 2016 yilindan beri
yayin hayatini slirdirmektedir (http://www.jpccjournal.com/index.htm). Dergi, daha ¢ok okul, egitim ve
doga konularma odaklanmaktadir. Dolayisiyla profesyonel sermaye kavraminin egitim yonetimi ile
0zdeslesmesi ve yeni anlam kazanmasi noktasinda Hargreaves ve Fullan’in s6z konusu eserinin bir
dontim noktasi oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirmada oncelikle profesyonel sermaye kavramim ilk olarak kullanan ¢aligmalara kisaca
yer verilmis, s6z konusu caligmalarin hangi disiplinlerde kaleme alindigr ve profesyonel sermaye
kavramina yiikledikleri anlam ele alinmistir. Ardindan egitim yonetimi basta olmak iizere egitim
bilimlerinde profesyonel sermaye kavramini konu alan kitap, makale ve tez ¢alismalar1 daha detayli bir
bi¢imde incelenip degerlendirilmistir. Incelenen ¢aligmalarin amag, yontem, evren, drneklem, bulgu ve
sonuglart odak noktasi olarak ele alinmig ve kritik edilmistir. Boylece bu aragtirmanin profesyonel
sermayenin ne oldugu, boyutlari, bugiine kadar hangi baglamda ¢alisildigi, gelisim seyri ve egitim
yonetiminde nasil bir boglugu doldurabilecegine dair bir fikir vermesi, bir katk1 sunmas1 beklenmektedir.

2. YONTEM

Bu ¢aligma dokiiman incelemesine dayali olarak hazirlanan bir kavramsal analize girig olarak
diisiiniilebilir. Dokiiman incelemesi, bir nitel aragtirma yontemidir ve arastirma konusunun amacina
uygun olarak kaynaklara ulagmay1 ve konuyla ilgili ¢alismalarin analizini icermektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Bu kapsamda goreli olarak yeni bir kavram ve teori olan profesyonel sermaye ile ilgili
literatiir incelenmis, ardindan konuyla ilgili ¢alismalar ve dokiimanlar incelenerek ve siniflanarak analiz
edilmistir. Profesyonel sermayeyi ele alan ¢alismalarin kavrama yiikledigi anlam ve kavramin boyutlari
tartisildiktan sonra s6z konusu galigmalarin amag, yontem, evren, drneklem, bulgu ve sonuglarina
odaklanilmistir. Kisa bir ge¢mise sahip profesyonel sermaye kavraminin gelisim seyrini
gozlemleyebilmek amaciyla ele alinan ¢alismalarin kronolojik olarak incelenmesi tercih edilmistir.

2.1. Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismada incelenecek arastirma ve dokiimanlar igin profesyonel sermaye kavramini igeren
makale, kitap, kitap boliimii, tez veya raporlar 6lgiit alinmistir. Bu 6lgiit gergevesinde Dergipark, YOK
Ulusal Tez Merkezi, Google Akademik ve ProQuest basta olmak {izere ¢esitli bilimsel veri tabanlar1
taranarak “Profesional capital” ve “profesyonel sermaye” kavraminin gegtigi ¢aligmalar derlenmistir.
Ardindan toplanan veriler dokiiman incelemesine tabi tutulurak analiz edilmistir.
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3. BULGULAR

Bu bolim iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda otuz yillik siire zarfinda profesyonel
sermaye kavramina yiiklenen farkli anlamlar ve kavramin tarihgesi kisaca ele alinmistir. ikinci kisimda
ise bu aragtirmanin asil amacini olusturan egitim yonetimi ve egitim bilimlerinde profesyonel sermaye
konulu ¢alismalar incelenmistir.

3.1. Profesyonel Sermayenin Tanimi ve Kisa Tarihgesi

Profesyonel sermaye kavrami, yaklasik otuz yillik bir gegmise dayanmaktadir. Bu otuz yillik siire
zarfinda profesyonel sermaye farkli anlamlarda kullanilagelmistir. Ancak profesyonel sermaye
kavraminin kullanildig1r ¢aligmalarin bazilarinda kavram tanimlanmadigi i¢in, kavramdan neyin
kastedildigi sadece metin igerisindeki yorumlardan ve kavrama yiiklenen anlamlardan
anlasilabilmektedir. Literatiir tarandiginda profesyonel sermaye kavraminin ilk defa Perkin tarafindan
kullanildig1 anlagilmaktadir. Perkin’in (2002) kaleme aldig1 ve ilk baskis1 1989°da yayimlanan kitabinda
iki yerde profesyonel sermaye kavrami gecmektedir. Perkin (2002), bu caligmasinda profesyonel
sermaye kavramini iktisat ve ekonomi baglaminda bir miilkiyet tiiri ve uzmanlik anlaminda
kullanmaktadir (s. 8, 379).

Manigart ve Struyf’in (1997) kaleme aldigi makalenin arastirma yontemi basliginda bir defa
professional capital providers/profesyonel sermaye saglayicilar: ifadesi gegmektedir (s. 126). Burada da
profesyonel sermaye, finans ve girisimcilik baglaminda ve mesleki uzmanlik anlaminda
kullanilmaktadir.

Sergiovanni (1998) ise, okullarda biirokratik, vizyoner ve girisimci liderligin yerine pedagojik
liderligi Onerdigi makalesinde profesyonel sermaye kavramini net olarak tanimlamamakla birlikte
kavrami su baglamda ele almaktadir: “Okullarda Pedagojik liderligin esas alinmasi durumunda
Ogrencilerde sosyal ve akademik sermaye, Ogretmenlerde ise entelektiiel ve profesyonel sermaye
gelisecektir.” (Sergiovanni, 1998, s. 37, 46). Sergiovanni’ye gore profesyonel sermaye, ayn1 zamanda
Ogretmen ve Ogrencilerde sorumluluk bilincini, yetenekleri gelistiren ve onlara deger katan bir
kavramdir. Bununla birlikte bir uygulama alan1 ve toplulugu olan okullar; 6gretmen ve okullarin
profesyonel sermaye kapasitelerinin gelistirilmesi igin iyi bir imkan sunmasina ragmen bu firsatin pek
degerlendirilmedigini belirtmektedir (1998, s. 40). Avraamova da profesyonel sermayeyi iktisadi bir
kavram olarak ve mesleki uzmanlik anlaminda kullanmaktadir (2002, s. 55).

Yukarida belirtildigi {izere bilimsel bir ¢aligmanin basliginda profesyonel sermaye kavramini ilk
defa kullanan Brodie’dir (2003). S6z konusu calismada sosyal sermaye kavramindan esinlenerck
profesyonel sermaye kavramini gelistirdigini ifade eden Brodie, profesyonel sermayenin, ebelerin
potansiyel kapasitelerini gelistirecek bir yap1 oldugunu sdylemektedir (2003, s. 203). Brodie, bu kavrami
ilk defa kendisinin gelistirdigini ve kullandigini belirtmesine ragmen ne yazik ki calismasinda
profesyonel sermayenin net bir tanimini yapmamaistir. Ancak konuyla ilgili agiklamalarindan profesyonel
sermaye tanimlamasiyla ebelerin bireysel ve sosyal kapasitelerinin gelistirilmesini kastettigi
anlasilmaktadir (Brodie, 2003, s. 4).

Goriildugi tizere profesyonel sermaye kavraminin kullanildig: ilk ¢alismalarda (Perkin, 1989;
Manigart ve Struyf, 1997; Sergiovanni, 1998; Avraamova, 2002; Brodie, 2003) kavram net olarak
tanimlanmamistir. Bu c¢aligmalarda kavram, daha ¢ok bireysel kapasitenin gelistirilmesi ve mesleki
uzmanlik anlamimda kullanilmistir. Profesyonel sermaye kavramimin net bir bi¢gimde tanimlanarak
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kullanildig1 ve profesyonel sermayeden neyin kastedildiginin agiklandig ilk ¢alisma, Gobbi’nin (2010)
Learning Nursing in the Workplace Community: The Generation of Professional Capital adli
makalesidir. Bu ¢aligmada profesyonel sermaye biri ekonomik, digeri inang ve deger temelli olmak {izere
iki farkl1 perspektiften tanimlanmaktadir. Gobbi’ye gore “Ekonomik temelli profesyonel sermaye, beseri
sermayenin bir boyutudur. iktisadi biiyiime ve gelisme igin gerekli olan bilgi ve beceriye profesyonel
sermaye denir. Profesyonel sermaye; profesyonel bilme, profesyonel davranma ve profesyonel
uygulamanin somutlasms halidir.” (Gobbi, 2010, s. 148). Inang ve deger temelli profesyonel sermayeyi
ise Gobbi, bireysel profesyonel sermaye olarak adlandirmaktadir. Gobbi’ye gore ekonomik temelli
olmayan profesyonel sermaye; “Bir topluluk i¢erisindeki basat iliskileri, giiveni, karsilikli sorumluluklari
ve ortak dili” kapsamaktadir. Gobbi, ekonomik temelli olmasa da bireysel profesyonel sermayenin de
dolayl1 olarak ekonomik bir kazanima tahvil edilmesinin miimkiin oldugunu belirtmektedir (2010, s.
149).

Noordegraaf ve Schinkel (2011), kaleme aldiklar1 makalede yoneticiler ve profesyoneller arasinda
cereyan eden profesyonel sermaye baglamindaki miicadeleyi Bourdieucu bakis agisiyla analiz
etmektedir. Noordegraaf ve Schinkel’e gore profesyonel sermaye, basta akademi ve tip camiast olmak
tizere belirli meslek gruplar igin toplumsal statii elde etmenin bir aracidir. Bu siniflar, elde ettikleri
toplumsal statiiyii kentli ve burjuva sinifi gibi ekonomik sermaye ile elde etmezler. Sembolik sermaye
olarak da adlandirilan toplumsal sermayeyi, egitim araciligtyla profesyonelleserek bireysel, grupsal,
orgiitsel bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirerek, yani profesyonel sermaye ile elde ederler
(Noordegraaf ve Schinkel, 2011, s. 104, 118-119).

2012 y1ili, profesyonel sermaye kavrami i¢in bir doniim noktasi olarak goriilebilir. Hargreaves ve
Fullan, Professional capital: transforming teaching in every school adli kitab1 kaleme aldiktan sonra
profesyonel sermaye, basta egitim yonetimi alaninda olmak {izere birgok alanda odak noktasi olmaya,
daha ¢ok calisilmaya ve en dnemlisi yeni bir anlam kazanmaya baslamistir. Hargreaves ve Fullan’a gore
“Profesyonel sermaye; insan sermayesi, sosyal sermaye ve karar verici sermaye olmak iizere ii¢ tiir
sermayeden olusmaktadir.” Hem okul hem 6gretmen acisindan etkili bir 6gretim i¢in bu {i¢ sermaye
tiirlinlin birlikte ve isbirligi icinde kullanilmasi ve gelistirilmesi gerektigini savunan Hargreaves ve
Fullan, profesyonel sermayeyi su formiille ifade etmektedir: PC = f(HC, SC, DC)® (2012, s. 88).

Hargreaves ve Fullan’a (2012) gore bireysel yeteneklerle iligkili olan insan sermayesi; bireyin
niteliklerini, kisisel deneyimini, yeteneklerini ve bir meslek i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip olmay1
kapsar. Ancak beseri sermayenin istenilen diizeyde gelistirilmesi, bir grup ¢alismasina ve bir takim
ruhuna baghdir. Bu da sosyal sermayeyi gerekli kilmaktadir. Yani insan sermayesinin yeterince
gelistirilebilmesi i¢in, sosyal sermayeye ihtiya¢ vardir. Zira davranis olusturma ve davranisi etkileme
bakimindan grup, bireyden daha etkilidir. Dolayisiyla beseri ve sosyal sermayeyi birlikte diigiinmek,
beraber degerlendirmek ve uyum igerisinde gelistirmek gerekir. Sosyal sermaye ise, 6zetle toplumsal
iliskilerin nicelik ve niteligini, karsilikli sorumluluk ve giiven duygularini, ortak normlara uyma
derecesini ifade eder. Hargreaves ve Fullan, profesyonel sermayenin tamamlanmasi i¢in beseri ve sosyal
sermayenin igbirligi icinde ise kosulmasi ve gelistirilmesini yeterli gormemekte, bunun i¢in karar verme
sermayesi veya karar verici sermaye olarak adlandirdiklari iiglincii bir sermaye tiliriiniin de gerekli
oldugunu diistinmektedirler. Onlara gore profesyonelligin 6ziinde igtihat etme, yorumlama ve inisiyatif
alma vardir. Zira kanun, yonetmelik ve yonergelerde biitiin detaylar yer almaz. Bireysel ve toplumsal
davranislar ¢cok karmagiktir. Bu davraniglarin her birisini onceden Oongdrmek ve tanimlamak pek

3 PC=Professional Capital/Profesyonel Sermaye, HC= Human Capital/Beseri Sermaye, SC= Social Capital/Sosyal
Sermaye, DC= Decisional Capital/Karar Verme Sermayesi.
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miimkiin degildir. O nedenle bir profesyoneli, profesyonel olmayandan ayiran sey, beklenmedik bir
durumla karsilasildiginda karar verme yetenegine, yani karar verme sermayesine sahip olmasidir.
Hargreaves ve Fullan bu durumu, bir davada kesin bir kanit olmamasi durumunda da hakimlerin
yargilama yapmasina, igtihat etmesine ve hiikiim vermesine benzetmektedir. Hakimler bu tlir durumlarda
zamanla olusturulan mevcut igtihatlardan, biriken tecriibelerden, kendi deneyim ve Ongoriilerinden
yararlanirlar. Egitim yoneticisi ve 6gretmen i¢in de benzer kanitsizlik durumu ve belirsizlik halleri her
zaman i¢in s6z konusudur. Alinan yanlig, hatali kararlar ve uygulamalar da siire¢ igerisinde bir tecriibeye
doniisiir ve diizeltilir. Hargreaves ve Fullan, burada kisaca dzetlenen beseri sermeye, sosyal sermaye ve
karar verme sermayesinin toplamina profesyonel sermaye adin1 vermektedir (2012; s. 88-96).

Hargreaves ve Fullan’a (2012) gére profesyonel sermaye, “Ogretim olgusu dahil olmak iizere tiim
profesyonel uygulama alanlarinda yiiksek kalite ve iist diizey performans elde etmek igin gerekli olan
biitiin unsurlar bir araya getiren ve uyum i¢inde harekete geciren temel bir kavramdir. Bu nedenle
profesyonel sermaye, 6gretmenlik meslegi ve toplumlarin gelecegi igin hayati 6neme sahiptir.” (s. 102).

3.2, Egitim Yonetimi ve Egitim Bilimlerinde Profesyonel Sermaye Konulu Calismalar

Buraya kadar profesyonel sermaye kavraminin ortaya ¢ikisi, kisa tarihgesi, kavrama yiiklenen
anlamlar ve konunun ele alindig1 ilk caligmalara kisaca deginilmistir. Bu baslik altinda ise egitim
yonetimi ve egitim bilimlerinde profesyonel sermaye konulu ¢aligmalar incelenmistir.

Yukarida da ifade edildigi {izere Hargreaves ve Fullan’in (2012) kaleme aldiklar1 kitap
yayimlandiktan sonra profesyonel sermaye kavrami iki temel boyut kazanmistir. Bu tarihten sonra
profesyonel sermaye, yeni bir tanim kazanmig ve basta egitim yonetimi olmak iizere egitim bilimleri
alaninda profesyonel sermaye konulu akademik ¢aligmalar hiz kazanmistir. Nitekim adi gegen yazarlar,
s0z konusu kitabin diginda profesyonel sermaye konusuyla ilgili birlikte veya ayr1 ayr1 birkag ¢alismaya
daha imza atmiglardir. Reviving Teaching With 'Professional Capital’ adli galigmalarinda gelismis egitim
sistemine sahip iilkelerin Ogretmenlik meslegi yaklasimlarinda profesyonel sermaye stratejisini
uyguladiklarin1 vurgulamaktadirlar. Bu iilkelerin O6gretmenler arasindan bir grubu secip onlar
odiillendirmek veya cezalandirip sistemin disina atmak yerine bir biitiin olarak tiim &gretmenlerin
kalitesini yiikselten ve gelistiren bir yaklasim sergilediklerini belirtmektedirler. Buna karsin ABD’nin
tersi yonde bir politika izlemeye devam ettigini ve bu politikasint degistirmemesi durumunda
sonuglariin kotii olacagini ifade etmektedirler (Fullan ve Hargreaves, 2012).

Isletme sermayesi goriisiine kars1 Fullan’la birlikte profesyonel sermaye yaklasimini énerdiklerini
ifade eden Hargreaves (2013), profesyonel sermaye oOgretiminin su temel ilkelere dayandigim
belirtmektedir: Iyi 6gretim, teknik agidan karmasiktir, zordur, yiiksek diizeyde ve uzun siireli egitim
gerektirir. Nitelikli 6gretim, kolektif bir basar1 ve sorumluluk gerektirir ve devamlilik gerektiren bir
tyilestirmeyle miikkemmellestirebilir (s. 294).

Nielsen’in (2014) Arizona eyaletinin Children’s Elementary School District adli okul bdlgesinde
yaptig1 doktora c¢aligsmasinda, ikinci kariyer donemlerinde Ogretmenlik meslegini segen bir grup
ogretmenin kiiltiirel ve profesyonel sermaye diizeyleri incelenmektedir. Ikinci kariyer dgretmenleri
ifadesinden kasit, ilk kariyerlerine 6gretmen olarak baglamayan ancak tercih ettikleri ilk mesleklerinden
sonra 0gretmen olmaya karar veren 6gretmen grubudur. Nielsen, bu ¢alismasinda profesyonel sermaye
kavramini, Bourdieu, Schinkel ve Noordegraf’in kiiltiirel sermaye tanimlamalarinin bir alt bileseni
olarak ele almakta ve profesyonel kiiltiirel sermaye kavramini kullanmay1 tercih etmektedir. Profesyonel
kiiltiirel sermayeyi de “calisanlara, ¢alisma ortaminda yarar saglayan somutlasmis ve kurumsallagmis
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deneyimler biitiinii” olarak tanimlamaktadir (s. 25, 33). Kendisi de ilk kariyer doneminde 6gretmen olan,
ancak daha sonra 6gretmenlikten ayrilip bir siire bagka alanda c¢alistiktan sonra tekrar 6gretmenlige doniis
yapan yazar, aragtirmasinda karma yontem kullanarak énce Children’s Elementary School District adli
okul bolgesindeki biitiin 6gretmenlere anket gondermistir. Ardindan anketi dolduran ikinci kariyer
donemindeki 65 Ogretmenden 16’siyla goriisme yapmistir. Buna ek olarak yine ikinci kariyer
donemindeki 10 miifettisle de goriisme yapmustir. Nielsen, ilk kariyer donemindeki 6gretmenlerin
ogretiminde daha ¢ok duygusalligin, coskunun ve deneme yanilma yonteminin hakim oldugu; buna
karsin ikinci kariyer donemindeki 6gretmenlerin profesyonellige, dolayisiyla profesyonel sermaye
niteliklerine daha ¢ok sahip olduklar1 sonucuna varmistir. {1k kariyer doneminde “ben”, ikinci kariyer
doneminde ise “biz” anlayis1 hakimdir. Ikinci kariyer dénemlerinde bulunan &gretmen grubunun,
ogretmenlikten onceki kariyer donemlerinde edindikleri profesyonel kiiltiirel sermaye birikimlerini
ogretmenlik kariyerlerine de tasidiklar1 goriilmiistiir. Bu ¢alismada liderlik rollerine erigsim bakimindan
ikinci kariyer donemlerinde 6gretmen olanlarin, birinci kariyer donemlerinde 6gretmen olanlara gore
daha avantajli oldugu tespit edilmistir (Nielsen, 2014, s. 76, 122-125).

Snow, Martin ve Dismuke (2015), 6gretmen adaylarinin profesyonel sermayelerinin gelisim
diizeylerini izlemek i¢in ABD’nin Biose State Universitesi Egitim Fakiiltesinde (Biose State Universty
Collace of Education) bir ¢alisma yapmuislardir. Yonteminin nitel, deseninin 6rnek vaka olarak
tasarlandigi bu ¢alismaya profesor, dogent, yardimer dogent, 6gretim gorevlisi gibi cesitli unvanlara ve
mubhtelif deneyimlere sahip 16 Ogretmen egitimcisi/Ogretim elemant katilmistir. Calismanin amaci
dgretmen egitimcilerinin {iniversitenin Lisansiistii [Ikdgretim Programinda okuyan dgretmen adaylarmin
okullardaki uygulamalarmi gozlemleyerek profesyonel sermaye gelisimlerini Slgmektir (s. 48).
Calismanin teorik gercevesini sosyal ag teorisi, toplumda mesleki gelisim ve sorgulama yoluyla 6grenme
olusturmaktadir (s. 44). Bu calisma sonucunda hem 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin beseri, sosyal
ve karar verme sermayelerinin gelistirilmesinde hem de uygulama programinda gerekli degisimi ve
gelisimi saglamada Ogretmen egiticilerinin kilit role sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmen
egiticilerinin profesyonel sermayelerinin gelistirilmesi yoluyla siirecin igbirligine ve hesap verebilirlige
dayali ilerlemesinin saglanabilecegi belirtilmektedir. Ozetle bu calismada Ogretmen egiticilerinin
profesyonel sermayesi gelistirilerek egitim sisteminde, egitim programinda, okullarda ve gretmenlerde
gerekli degisimi ve gelisimi tetiklemek miimkiindiir sonucuna varilmistir (Snow ve digerleri, 2015, s.
60-61).

Callingham, Beswick ve Ferme’ye (2015) ait calismada profesyonel sermaye baglaminda
Ogretmenlerin matematik ve aritmetik becerilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Avusturalya’da
yapilan bu ¢alisma ii¢ odak grup iizerinde uygulanmistir. {1k grup, proje tabanl1 egitimin uygulandig bir
ortadgretim okulunda 9-12. siniflara danismanlik yapan 6gretmenlerden; ikinci grup, lisede matematik
disinda ders veren 6gretmenlerden; li¢lincli grup ise bir devlet {iniversitesinde okuyan Ogretmen
adaylarindan olugmaktadir (s. 549, 555). Arastirmada bireysel farkliliklara bagli olarak beseri
sermayenin temel teskil etti§i ancak tek basina yeterli olmadigi ve daha iyi bir gelisme i¢in sosyal
sermayenin gerekli oldugu anlagilmigtir. Ayrica katilimcilarin karar verme becerilerinin de istenilen
diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Aragtirmacilara gore 6gretmenlerin matematik, aritmetik ve sayisal
becerilerinin yeterince gelismemis olmasimin iki temel sebebi vardir. Birincisi, sayisal bilginin stratejik
kullanim1 ve dogasinin yeterince anlasilamamasidir. Ikincisi, 6gretmenlerin matematik dis1 konularda
aritmetik stratejiler gelistirememesidir. Bu ¢alismada ilk zorlugun nispeten iistesinden gelindigi,
gelinebildigi, ancak ikinci zorlugun iistesinden gelebilmek i¢in profesyonel sermayenin ii¢ bileseninin
de (beseri, sosyal ve karar verme sermayesi) sistematik olarak desteklenmesi gerektigi sonucuna

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 5(2), 223-245



Olkul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Profesyonel Sermayesi: Bir Literatiir Incelemesi 231

varilmistir. Ancak yazarlar, okullarin veya egitim sistemlerinin bu sorumlulugu yeterince yerine
getirmedikleri kanaatindedir (Callingham ve digerleri, 2015, s. 558-559).

Chapman, Chestnutt, Friel, Hall ve Lowden (2016), kaleme aldiklar1 makalede okullar arasinda ve
cevresinde profesyonel sermaye ve isbirligine dayali sorgulama aglarimi incelemislerdir. Caligma
dezavantajli gecmisi olan dgrencilerin deneyimlerini ve geleceklerini iyilestirmek amaciyla gelistirilen,
isbirligini ve sorgulamay1 esas alan ii¢ yillik Okul lyilestirme Ortaklig1 Programi’ndan/The School
Improvement Partnership Programme (SIPP) ilham alarak Iskogya’nin 14 okul blgesinden 50’den fazla
okulda uygulanmistir (s. 173). Calismanin sonucunda tek tek okullarin her birinde, okullar arasinda ve
okul disinda kalan paydaslarda iliskilerin gelistigi ve derinlestigi goriilmiistiir. Ustelik okullar arasindaki
sosyal aglar gelistikce, katilimecr 6gretmenler disinda kalan diger personel ve paydaslar arasinda da
beseri, sosyal ve karar verme sermayesinin gelistigi gozlemlenmistir. Bunun yaninda okullarda
uygulanan isbirligine dayali sorgulamalarin okullardaki dezavantajli 6grenciler lehine olumlu sonuglar
dogurdugu da goriilmiistiir. Buradan hareketle arastirmacilar, egitim kurumlarinin yaninda bireylerin ve
ilgili diger kuruluslarin da profesyonel sermayelerinin gelistirilmesinin egitimde hem kaliteyi
arttiracagini hem de esitligi ve adaleti saglamada 6nemli bir rol oynayacagini belirtmektedir. Bu nedenle
aragtirmacilar, profesyonel sermaye ile egitimde esitligi tesvik eden isbirlik¢i sorgulayamaya dayali
yaklasimlar arasinda bir iligki olabilecegini diisiinmektedir. Ancak bu iligskinin yapisini, dogasini,
derinligini ve saglamligin tespit etmek i¢in konuyla ilgili daha fazla ¢aligma yapilmas1 gerektigini ifade
etmektedirler (Chapman ve digerleri, 2016, s. 193).

Kitsing, Boyle, Kukemelk ve Mikk (2016), Estonya’da profesyonel sermayenin egitimde
milkemmellik ve esitlik iizerindeki etkisini arastirdiklar1 bir makalede 2006-2012 yillar1 arasinda
Estonya’nin Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) verilerine gore akademik bagar1 ve
sosyal esitlik konusunda biiyiik bir ilerleme kaydetmesinin, profesyonel sermaye ile iligkisini
aragtirmaktadirlar. Arastirmada iilkenin insani gelismislik diizeyi, tarihi, kiiltiirel, demografik ve sosyal
faktorler de analize dahil edilerek bunlarin egitim siiregleri tizerindeki etkisi ve profesyonel sermayenin
bu basaridaki rolii incelenmektedir. Arastirmanin sonucunda diger basarili iilkelerden farkli olarak
Estonya’nin akademik bagarisinin yaninda firsat esitligi konusunda da ciddi bir performans gostermis
olmasi, Estonya lehine 6nemli bir nokta olarak vurgulanmaktadir. Ad1 gegen yazarlar, 2009-2012 PISA
verilerine gore Estonya’nin hem basarili 6grencilerinin oranini arttirmay1 hem de basarisiz 6grencilerinin
oranini diislirmeyi basardigimi vurgulamaktadir. Yani Estonya egitim sistemi, hem tek tek okullar
seviyesinde hem de ulusal diizeyde farkli sosyoekonomik, kiiltiirel vs. gruplara mensup Ogrenciler
arasinda var olan akademik basar1 farkini ve firsat esitsizligini kapatmak i¢in basarili miicadele veren
birkag tilkeden biri oldugu ifade edilmektedir (s. 237). Estonya 2012 PISA verilerine gére OECD iilkeleri
arasinda Matematik ve Okuma alaninda 11. sirada, Fen alaninda 6. sirada; Avrupa iilkeleri arasinda ise
Matematik ve Okuma alaninda 4. sirada, Fen alaninda ise 2. sirada yer alarak biiylik bir basari
sergilemistir. Kitsing ve arkadaslari, Estonya egitim sisteminin bu tutarh ve istikrarli bagsarisinda baska
faktorlerin yaninda profesyonel sermayenin onemli bir etken oldugu goriisiinde olup profesyonel
sermayenin gelisimi etkileyen diger faktorlerle etkilesim ve uyumunu ortaya ¢ikarmak i¢in daha fazla
caligmaya ihtiyac oldugunu belirtmektedirler (Kitsing ve digerleri, 2016, s. 239). Ad1 gegen calismada,
Estonya egitim sisteminin miifredat, karar alma ve liderlik gibi énemli konularda merkezi yapidan
ademi-merkeziyetci bir yapiya gecmesinin ve okullarin biiyiik oranda 6zerk bir yapiya sahip olmasinin
profesyonel sermayenin gelistirilmesiyle yakindan iligkili oldugu vurgulanmaktadir. Zira okul
diizeyindeki bu 6zerklik, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere igbirligine dayali kiiltiirel dayanigsmay1 ve
ozellikle kendi kendilerine karar alma siireglerini gelistirme firsati tamimaktadir. Isbirligine dayali
kiltiirel iliski, sosyal sermayeyi gelistirir. Karar verme siirecinin nihai sorumlulugunun okula ve okul
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yoneticilerine birakilmasi da karar verme sermeyesini gerekli kilmakta ve gelismesini saglamaktadir.
Dolayisiyla profesyonel sermayenin son yillarda Estonya egitim sisteminde yakalanan istikrarli basari
ve performansla dogrudan iligkisi oldugu ve adeta bir lokomotif islevi gordiigli soylenebilir (Kitsing ve
digerleri, 2016, s. 242).

Ikoma (2016), ABD’nin Pensilvanya Eyalet Universitesi Egitim Fakiiltesinde yaptig1 doktora
tezinde 2013 Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmas: (TALIS) verilerine dayanarak ABD,
Finlandia, Japonya ve Singapur’da profesyonel sermayenin uluslararasi analizini bireysel miikemmellik
ve isbirligi kiiltiirii baglaminda ele almaktadir. Bu iilkelerde profesyonel sermayenin ti¢ bilesenine iligkin
(beseri, sosyal ve karar verici sermaye) Ogretmen algilar1 incelenmektedir. Aragtirmada Hiyerarsik
Genellestirilmis Dogrusal Modeller (HGLM) analizi kullanilmistir (s. 1). Caligmada ABD’nin sosyal ve
karar verici sermaye degerlerinin diger {i¢ tilkeye gore diisiik ¢iktig1 tespit edilmistir. Buna gére ABD’de
sosyal sermayenin diisiik ¢ikmasi, iilkede egitim sisteminde bireysel milkemmelligin igbirlikei kiiltiire
gore daha baskin olmasiyla izah edilebilir. Ancak karar verici sermayenin de Finlandiya, Japonya ve
Singapur’a gore diisiik ¢ikmasi ilging bir durum arz etmektedir. Soyle ki, ABD’ye kiyasla diger ii¢ tilkede
ulusal egitim sistemi, merkezi bir yapiya sahiptir. Merkezi yapiya sahip bir egitim sisteminde dgretmen,
yonetici ve personelinin karar verici sermaye kapasitelerinin ¢ok gelismemis olmasi beklenir. Ancak
burada tam tersi bir durum s6z konusudur. Bunun da asil sebebi sudur. Finlandiya, Japonya ve
Singapur’da egitim sistemleri merkezi bir yapiya sahip olsa da, gerek yerel yoneticilere gerekse
Ogretmenlere miifredat, profesyonellesme, isbirligi ve karar verme konularinda genis bir 6zerklik
taninmaktadir. Buna karsin gorliniirde merkezi bir yap1 arz etmeyen ABD egitim sisteminde yerel
yoOnetici ve dgretmenlerin gercek anlamda 6zerk oldugu ve genis yetkilere sahip oldugu sdylenemez
(Ikoma, 2016, s. 42). Ogretme isinin saygin bir meslek olarak yerlesmesi icin isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi gerektigi vurgusu, arastirmada varilan sonuglardan biridir. Aragtirmada varilan bir diger
sonug Ozellikle ABD’de okullarin profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmeden 6nce bu hedefin
oniinde 6nemli bir engel olarak duran ve 6gretmenlerin okullari iyi bir ¢alisma alani olarak nitelemelerini
engelleyen yoksulluk meselesinin ¢oziilmesi gerektigi yoniindedir. Bunun disinda ABD’de egitim
sisteminde goriilen bireysel miikemmellik ile isbirlik¢i kiiltiir arasinda bir ¢atisma séz konusu oldugu,
oysa bu iki durumun birbirlerinin alternatifi olmadigi, aralarinda bir denge kurulmasi gerektigi ve
birbirlerini besleyebilecegi vurgulanmaktadir. Zira igbirlik¢i okul kiiltiirii, higbir sekilde 6gretmenin
bireysel birikim ve 6gretme agisindan milkemmel olamayacagi ya da zayif olacagi anlamina gelmez.
Buna karsin bireysel milkkemmelligi merkeze alan degisim ve reformlarin, Ogretimin
profesyonellesmesini engellemesi miimkiindiir. ~Odiile dayali 6gretmen degerlendirme sisteminin
bireysel miikemmellik arayisini tesvik ettigi, bu durumun ise 6gretim isini bir meslek statiisiine
yiikseltme potansiyeline sahip sosyal sermayenin gelistirilmesini engelleyebilecegi belirtilmektedir.
Aragtirma sonucuna gore Finlandiya, Japonya ve Singapur’da 6gretmenler isbirliginin 6neminin farkinda
iken ABD’de 6gretmen isbirligine daha az deger bicilmektedir. Caligmada varilan sonuca gére ABD
egitim sisteminde, profesyonel sermayenin gelistirilererek Ogretim isgiiclinlin ve Ogretimin
profesyonellestirilebilecegi 6nerilmektedir (Ikoma, 2016, s. 79, 83, 85).

Adams (2016), 6gretmenlerin profesyonel sermaye durumlarini aragtirdig1 doktora tezinde okul
miidiirlerinin uygulamalar ile 6gretmenlerin is doyumu veya mesleki tatmini arasindaki iliskiyi analiz
etmektedir. Calismanin amaci okul yoneticilerinin profesyonel sermaye uygulamalarma iliskin
Ogretmenlerin algilar ve i tatmini arasindaki iligkiyi incelemek ve 6gretmenlerin bu alg1 ve doyuma
iliskin deneyimlerini tanimlamak olarak belirlenmistir. Bu sayede arastirmanin 6gretmenin ig tatminin
arttirllarak basarty1 olumsuz yonde etkileyen 6gretmen devir hizinin (turnover) azaltilmasi ve 6grenci
basarisinin artmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Arastirmada “a) Okul yéneticilerinin
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profesyonel sermaye olusturma uygulamasina iligkin 6gretmen algilart ile 6gretmenlerin is tatmini
arasinda nasul bir iligki vardwr? b) Miidiirlerinin profesyonel sermaye olusturma uygulamasi ve is tatmini
ile ilgili olarak ogretmenlerin yasadigi deneyimler nelerdir?” sorularina cevap aranmaktadir. Karma
yontemin uygulandigi bu ¢aligma, Kaliforniya eyaleti Los Angeles sehri ikinci okullar bolgesinden
secilen okullarda uygulanmistir (s. 6-14). Arastirma bulgularina gore ankete katilan 6gretmenlerin
%75,24°1 -miidiirlerin uygulamalarna iliskin algilarindan bagimsiz olarak- yaptiklar isten memnun
olduklarini ifade etmislerdir. Yine 6gretmenlerin tamaminin “bireysel dégretim becerisi, meslektaglarla
iyi iligiler kurma ve 6zerk karar alma becerisi” gibi durumlarda {i¢ profesyonel sermaye bilesenine
(beseri, sosyal ve karar verisi sermaye) cesitli diizeylerde sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak goriisme
yapilan 8 dgretmenden 7’si, profesyonel sermayelerinin gelisiminde okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii
olmadigini belirtmistir. Bu da 6gretmenlerin edindikleri profesyonel sermayenin temel kaynaginin
yoneticilerin uygulama ve yonlendirmeleri degil, 6gretmenlerin sahip oldugu is tatmini olabilecegini
gostermektedir. Ozetle &gretmenler, is memnuniyetini, okul miidiirleriyle olan iliskileriyle degil;
Ogrencilerine ve meslektaslarina baglilik ve dgretmenlik mesleginden kaynaklanan amag¢ duygusu gibi
bagka faktorlerle izah etmektedir (s. 11-12). Miidiiriin profesyonel sermaye olusturma uygulamasi ile
Ogretmenin is tatmini arasinda dogrudan bir iligski olmadigs; okul, yonetici ve 6gretmenlerin profesyonel
sermaye kapasitelerinin gelistirilmesinin uzun vadeli bir siire¢ oldugu; bu nedenle kisa araliklarla
gerceklesen okul yoneticileri ve dgretmen devir hizinin azaltilmasinin 6nemli oldugu; 6gretmen, okul
miidiirii ve bolge yoneticilerinin isbirligi yaparak profesyonel sermaye kapasitelerini birlikte
gelistirmelerinin 6grencilerin akademik basarisini olumlu yonde etkileyecegi diislincesi arastirmada
varilan diger sonuglardandir (Adams, 2016, s. 142-143).

Campbell, Lieberman ve Yashkina (2016), yaptiklar ¢aligmada Kanada’nin Ontario eyaletinde
uygulanan Ogretmen Ogrenimi ve Liderlik Programi’ni politika ve uygulamada profesyonel sermaye
gelistirme baglaminda ele almaktadir. Calismanin  temel amaci, deneyimli Ogretmenleri
mesleki/profesyonel gelisimlerini kendi kendilerine gergeklestirmeleri igin destekleyerek ve
Ogretmenlerin mesleki kazanim ve uygulamalarini paylagmalar i¢in liderlik becerilerini gelistirerek bilgi
aligverisini kolaylastirmak olarak belirtilmektedir. Dort yillik ¢alismaya dayanan bu arastirmanin verileri
ve analizleri Ontario Ogretmen Ogrenimi ve Liderlik Programi/ Teacher Learning and Leadership
Program (TLLP) projesinin uygulama oOnerileri, rapor analizleri; TLLP’nin etkinlikleri ile ilgili
gozlemler ve katilimeilarin geri doniitleri, proje liderlerinin anketleri, 6gretmen liderlerinin hikayeleri,
O0gretmen, hiikiimet ve sendika temsilcileriyle goriismeler, TLLP projesinin ¢evrimici ag etkinlikleri ve
vaka calismalarina dayanmaktadir (s. 219). Ontario’da 2005 yilinda segilen yeni hiikkiimet, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimine yonelik yeni politikalar izlemeye basladi. Bu kapsamda bakanlik yetkilileri,
ogretmen orgiitleri, sendikalar ve diger paydaslardan olusan Ogretmen Gelisimi Calisma Masast
kuruldu. Adi gecen komisyonda teorik bilgi aligverisi ve tartismalardan sonra &gretmenin mesleki
gelisim programi ve politikasinin icermesi gereken bes 6zellik lizerinde mutabakata varildi. Bunlar
tutarlilik, yetiskin 6grenme tarzlarina 6zen gostermek, hedef odakli olmak, siirdiiriilebilirlik ve kanita
dayali bilgidir (s. 225-226). Politika yapicilarin &gretmenlerin mesleki gelisimi ve profesyonel
sermayelerini gelistirmek i¢in program gelistirme siirecinde, programin igerigi ve ¢ergevesini yukardan
ve digardan dayatarak degil, ogretmenler ve ilgili kuruluslarla isbirligi igerisinde organize etmesi
gerektigi, arastirmada politika yapicilarla ilgili varilan sonuglar arasindadir. Ogretmenlerle ilgili varilan
sonuclar ise sunlardir: Ogretmenler, ancak bir takim halinde ve isbirligi igerisinde uzmanlastiklar:
alanlarda liderlik 6zelliklerini ve uygulamalarini gelistirebilirler. Yani bireysel uzmanlik ve gelisim tek
basina yeterli degil, zira liderlikte bir isbirligine, dayanigmaya ve takim ruhuna da ihtiyag¢ vardir. Toplam
4300 egitimci ve 840 Ogretmen grubuyla yapilan bu calismada Ogretmen Ogrenimi ve Liderlik
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Programi’nin (TLLP) 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uygulamalari i¢in ¢ok faydali oldugu sonucuna
vartlmistir (s. 227). Makalede ayrica dgretmenlerin profesyonel 6grenme, gelisim ve liderlik yoluyla
profesyonel sermayelerini gelistirme baglamindaki politika ve uygulama yaklasiminin, Ogretmen
Ogrenimi ve Liderlik Program:'min (TLLP) bes sonuca daha hizmet ettigi vurgulanmaktadir. Birincisi
O0gretmenlerin profesyonel Ogrenimi ve liderliginin 6gretmenler tarafindan ve Ogretmenler igin
gelistirilmesi. Bu da O6gretmenlere verilen hayati 6nemi ve onlarin aktif birer 6zne olarak degisim
siirecine katildigin1 gostermektedir. Ikincisi sz konusu programda profesyonel isbirligi, uygun
ortakliklar ve 6gretmenlerin 6grenimi ve liderligi i¢in gereken sartlarin saglanmasi, ¢ok onemli bir
politika ve uygulamadir. Ugiinciisii dgretmenlere meslektaslariyla birlikte profesyonel gelisimlerini
kendi kendilerine gergeklestirme firsati ve ortami yaratmak ¢ok onemlidir. Dordiinciisii 6gretmenler
projeye gonillii liderler olarak katilinca, dayatilan sorumluluklarin aksine, daha 6zgiin ve 6zverili
caligmalar1 saglanmig olur. Besincisi bu program ve proje sayesinde Ogretmenler, basarmin her
asamasinda kendilerinin oldugunu, olabileceklerini uygulayarak 6grenmislerdir (Campell ve digerleri,
2016, s. 232-233).

Du Cloux (2017), doktora ¢alismasinda Giiney Kaliforniya’da 3. ve 5. sinif 6gretmenlerinin kendi
okullarinda ve okul bdlgelerinde mesleki/profesyonel gelisimin planlamasiyla ilgili bilgi, ihtiyac,
deneyim, mevcut ve beklenen katilim diizeyinin incelenmesi amaglanmaktadir. Nitel olarak tasarlanan
bu ¢alismada sekiz 6gretmenle yapilan yiiz ylize goriismelerde 6gretmenlerin mesleki gelisim hakkindaki
deneyim ve diigiincelerine odaklanilmistir. Calismanin evreni 36 6gretmen, drneklemi ise 8 6gretmenden
olusmustur. Ogretmenlerin ihtiyaglarmin nadiren karsilandigi ve mesleki gelisimin planlanmasina
nadiren katildiklar1 elde edilen bulgular arasindadir. Ogretmenlerin mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik elestirilerinden biri de nitelikten yoksun, bireysel, bolgesel ve kiiltiirel
farkliliklar gozetilmeden herkes igin tek tip gelisim modeli sunulmasidir. Dolayisiyla mesleki gelisim
uygulamalarmin planlama ve tasarim asamalarinda 6gretmenlerin bilgi, ihtiyag ve deneyimlerinden
faydalanmak okullar1 daha etkili kilacak ve 6grenci basarisin1 da arttiracaktir (s. 43, 60). Arastirmada
cevap aranan sorulardan bazilari sunlardir:

Giiney Kaliforniya 3. ila 5. sinif ogretmenleri, mesleki geligimi nasil tamimlamaktadir?
Giiney Kaliforniya 3. ila 5. sinif ogretmenleri mesleki gelisim egitiminde ogrenilen hangi
ogretim stratejilerini yararli olarak algilamaktadir? Giiney Kaliforniya 3. ila 5. sinif
ogretmenleri, okullarinda veya bolgelerinde mesleki gelisim egitimlerinin planlama ve
tasarimina nasil katilmaktadir? (s. 41-42).

Calismada arastirma sorulartyla ilgili su bulgulara ulasilmistir: Katilimcilarin mesleki gelisim
tanimlar literatiirle tutarlilik arz etmektedir. Ogretmenler okulda ve ilgede aldiklari mesleki gelisim
uygulamalarimi yararlilik, uygulanabilirlik ve alakali olmak bakimindan etkisiz ve yetersiz olarak
tanimladilar. Ogretmenler 6grenme ihtiyaglarinin nadiren karsilandig1 konusunda hemfikirler. Diger bir
bulgu ise 6gretmenlerin mesleki gelisimin planlanmasi asamasinda dgretmenlerin sinirlt bir katiliminin
oldugu yoniindedir. Arastirmada varilan en dnemli bulgu ise 6gretmenlerin anlamli ve degerli mesleki
gelisim faaliyetlerinin planlama ve tasarim asamalarina aktif olarak dahil olma istekleridir. Yazar, bu
bulgulardan yola c¢ikarak o6gretmenlerin sahip oldugu profesyonel sermayenin biiylik oOlciide
kullanilmadig1 ve desteklenmedigini ifade etmektedir (Du Cloux, 2017, s. 112-113).

ABD’nin Georgiya Eyaleti Mercer Universitesinde Walker (2017) tarafindan yapilan doktora
tezinde Ilkdgretim ogretmenlerinin kendi uygulama topluluklarinda profesyonel sermaye algilari
incelenmektedir. Arastirmada karma yontem uygulanmustir. Katilimcilara Hargreaves ve Fullan’in
gelistirdigi profesyonel sermaye anketi uygulanmis, ayrica katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriismeler
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de yapilmistir (s. xv-xvi). Bu arastirmada su sorulara cevap aranmustir: Ogretmenlerin uygulama
topluluklar1 iginde profesyonel sermaye algilari nasildir? Ogretmenler, uygulama topluluklari iginde
profesyonel 6grenmeye nasil bakmaktadir? Ogretmenler sosyal sermaye etkilesimlerinin kendi egitsel
uygulamalarini etkiledigini ve profesyonel gelisimlerine katkida bulundugunu nasil hissetmektedir?
Ogretmenler, uygulama topluluklari iginde karar verme sermayesi ile ilgili nasil bir algiya sahiptirler?
(s. 35).Calisma, ABD’nin Giineydogu bolgesinde yoksulluk oraninin yiiksek oldugu bir okul bdlgesine
bagli bir ilkokulda gergeklestirildi. Walker (2017), egitimcilerin faaliyetlerine ve egitim felsefesine uzun
stiredir isletme sermayesinin, yani piyasa ekonomisi diislincesinin hakim oldugunu ifade etmektedir. Bu
durumun bir sonucu olarak 6gretmenlerin, egitim sisteminde degisim ve reform yapmak i¢in profesyonel
sermaye kavraminin lokomotif islevi gordigiiniin farkinda olmadiklarimi belirtmektedir (34-35).
Aragtirmada katilimci1 6gretmenlerin profesyonel sermaye ve ii¢ bileseni (beseri, sosyal ve karar verici
sermaye) hakkinda bilgi ve birikim sahibi oldugu anlagilmistir. Aragtirmanin sonucu katilimct
O0gretmenlerin birbirleriyle etkilesimlerinde paylasimci olduklari ve ortak c¢alismaya uygun hareket
ettikleri, yani meslektaslartyla sosyal sermaye etkilesimine deger verdiklerini gostermektedir. Buna ek
olarak o6gretmenlerin mesleki gelisim kurslar1 ve mesleki okumalar yoluyla kendi kendilerini gelistirme
egiliminde olduklar1 anlagilmaktadir. Arastirmada varilan bir diger sonu¢ 6gretmenlerin siniflarinda
karar verme sermayesini uygulamak istediklerini, ancak bagka beklentiler dolayisiyla bu girigimin bdlge
ve okul yoneticileri ile zaman zaman meslektaglar tarafindan engellendigi yoniindedir. Son olarak bu
arastirmadan profesyonel sermaye bilesenlerinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalarini desteklemek ve
gelistirmek i¢in koordineli bir sekilde ise kosulmasinin 6nemli ve gerekli oldugu anlasilmaktadir
(Walker, 2017, s. 111).

Nolan ve Molla’nin (2017) birlikte kaleme aldiklar1 makalede dgretmenin giivenini inga etmede
profesyonel sermayenin rolii ve giiven ile profesyonel sermaye arasinda nasil bir iligki oldugu
incelenmektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore katilimeilarin giiven kazanimlari ile profesyonel
sermaye bilesenleri arasinda bir uyum oldugu anlasilmaktadir. SOyle ki, bilgi ve becerilerin kazanilmasi
(beseri sermaye), igbirlik¢i 6grenme ortamlarina katilim (sosyal sermaye), profesyonel deneyim ve
uygulama becerisi kazanma (karar verme sermayesi) Ogretmende gilivenin olusmasini saglayan
etmenlerdir (s. 10). Avustralya’nin Victoria eyaletinde Egitim ve Erken Cocukluk Gelisimi Bakanligi
(DEECD) Egitim Ogretim Dairesi tarafindan desteklenen Erken Cocukluk Dénemi Ogretmenleri
Profesyonel Rehberlik Programi projesinden firetilen bu makale, nitel olarak tasarlanmis ve
katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmugtir (s. 12, 17). Arastirmada 6gretmen giiveninin,
Ogretmenin profesyonelliginin temel bir unsuru oldugu ve profesyonel giivenin, profesyonel sermaye
bilesenlerinin birikimiyle arttirilabilecegi sonucuna varilmistir. Bunun disinda profesyonel sermayenin
uygulamaya ge¢mesi i¢in de giivenin kritik bir kosul oldugu, ¢alismada varilan sonuglardan biridir
(Nolan ve Molla, 2017, s. 17).

Tong ve Razniak’in (2017) yazdigi makalede 21. yilizyill 6grenme becerileri gergevesinde
Kanada’nin Alberta eyaletinde goérev yapan egitimcilerin perspektifinden profesyonel sermaye
olusturulmasi incelenmektedir. Arastirmanin amaci okul yoneticilerinin goézlem ve deneyimlerini
inceleyip profesyonel sermaye olusturmada strateji Onerileri sunarak egitim yoneticilerine yardimeci
olmak seklinde ifade edilmektedir (s. 36). Nitel olarak tasarlanan bu c¢alisma arastirmacilarin Alberta
okullarinda gorev yaptiklart donemki deneyimlerine ve daha ¢ok gozlemlerine dayanmaktadir (s. 42).
Arastirmada elde bulgulara gore profesyonel sermaye, 21. ylizyil becerilerini edinmek i¢in dnemli
unsurlardan biridir ve egitim liderleri araciligtyla etkili egitim kurumlarinda etkili profesyonel sermaye
gelistirilebilir. Bu arada bulgularda vurgulanan noktalardan biri de isbirligine dayali liderlik, profesyonel
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gelisme ve yetigkin 6greniminin; egitim liderlerinin profesyonel sermaye gelistirirken dikkate almalari
gereken unsurlar oldugu yoniindedir (Tong ve Razniak, 2017, s. 37).

Richardson (2017), ABD’nin Arkansas Universitesinde yaptig1 doktora tezinde Missouri
eyaletinde yiiksek dereceli igbirligi diizeyine sahip olan bir ilkokulda arabuluculugun karar verme
iizerindeki etkisini inceleyerek bu durumun okuldaki profesyonel sermayeyi nasil etkiledigini ortaya
cikarmaya caligmaktadir. Arastirmanin iki temel amacindan biri 6gretmenlerin ¢evrimi¢i derslerde
igbirligini kullanirken 6grencilerin okuma yazma davraniglarina yanit olarak nasil karar verdiklerini
kesfetmektir. Digeri de bu arabuluculugun profesyonel sermayeyi nasil etkiledigini belirlemektir. Nitel
olarak tasarlanan bu vaka ¢alismasinda katilimcilar iki sinif 6gretmeni, bir okuma yazma 6gretmeni ve
bir okuma yazma calistiricisindan olugsmaktadir (s. 51). Bu arastirmay1 yapan Richardson’in kendisi de
caligmanin yapildigi ilgede okuryazarlik destek uzmani olarak ¢aligmig ve okuma yazma 6gretmenlerine
egitim vermistir (s. 55). Arastirmada varilan temel sonuglardan biri profesyonel sermayenin egitim
kurumlarinmi giiglendirdigi, siirekli biiylimenin Oniinii agtig1 ve gerekli ortam saglandiginda bir orgiitiin
biitlin iiyelerini gelistirdigi yoniindedir (Richardson, 2017, s. 115, 119).

Osmond-Johnson (2017), yaptig1 ¢alismada Ogretmen liderligindeki profesyonel 6grenme ile
ogretmenlik mesleginde profesyonel sermaye gelistirme arasindaki iligkiyi incelemektedir. Osmond-
Jhonson, bu arastirmasini, Kanada Ogretmen Federasyonu biinyesinde faaliyet gosteren Saskatchewan
Mesleki Gelisim Birimi/Saskatchewan Professional Development Unit (SPDU) tarafindan hazirlanan
Kolaylastirici Topluluk/ Facilitator Community adli grubunun g¢alisma verilerine dayandirmaktadir.
Yazar, Ogretmenlerin profesyonel Ogrenimine yonelik stratejiler gelistirdigi ve uyguladigi, bunun
yaninda kolaylastirici grup ve etkenlerin biiylimesini ve gelisimini destekledigi icin SPDU’yu evren ve
ormeklem olarak aldigimi ifade etmektedir. Anket, goriisme ve gozleme dayali karma yOntemin
uygulandigi bu arastirma Kolaylastirict Toplulugun programlarina 18 farkli okuldan katilan 85 6gretmen
arasindan 20 katilimet ile yiirtitiilmiistiir (s. 26-28). Arastirmanin temel amaci, SPDU’nun Kolaylastirict
Toplulugunda faaliyet gdsteren 6gretmen liderlerinin beseri, sosyal ve karar verme sermayesini inga etme
hedefine ne diizeyde katki sundugunu incelemektir. Caligmada elde edilen bulgulara gore 6gretmen
liderligi, deneyimli 6gretmenlerin uzmanliga deger veren isbirligine dayali bir ortamda gerceklesirse,
Ogretmenlerin profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmek igin iyi bir firsat elde edilmis olur.
Calismada elde diger bir bulgu ise, egitim liderleri, meslektaglarinin 6grenmesini kolaylastirmada
liderlik ederken, ayn1 zamanda profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmeye de yardime1 olmaktadir.
Bu da kapasite gelistirme modeli olarak tanimlanabilir (s. 30). Calismadan elde edilen sonuca gore
SPDU’nun Kolaylastirict Toplulugu, Kanada’da Ogretmen liderligindeki mesleki 6grenmede ve
Ogretmelerin profesyonel sermaye kapasitelerinin gelistirilmesinde o6rnek bir uygulamadir. Yine
arastirma sonucunda Kolaylagtirici Toplulugun, 6gretmenlerin bireysel becerilerini (beseri sermaye)
gelistirdigi, aralarinda bilgi ve deneyim aligverisi yapmalarini sagladigi (sosyal sermaye) ve
uzmanliklarini, deneyimlerini kullanarak karsilagilan sorunlara ¢éziim {iretme becerilerini gelistirdigi
(karar verme sermayesi) anlasilmistir (Osmond-Johnson, 2017, s. 39).

Brett (2018), ABD’nin Chicago eyaleti, Chicago Loyola Universitesinde yaptig1 doktora tezinde
profesyonel sermayenin gelistirilmesi yoluyla Ortak Asgari Eyalet Standartlari/ Common Core State
Standards (CCSS) uygulanmasini olumlu yonde etkileyen okul miidiirlerinin belli liderlik davraniglarini
incelemektedir. Ortak Asgari Standartlar, ulusal diizeyde tiim okullar i¢in egitim standartlari olugturmay1
amaglayan bir yapinin adidir (s. xvii). Aragtirmanin amaci profesyonel sermayenin kapasitesini arttirarak
degisimi destekleyen ortam yaratip Ortak Asgari Standartlarin uygulanmasini olumlu yonde etkileyen
okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini ve uygulamalarini incelemektir (s. 3). Caligmanin katilimeilari,
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ad1 gecen ortak egitim standartlarinin uygulandigr Kentucky eyaletinde gorev yapan ilkokul miidiirleri
ve Ogretmenleri arasindan seg¢ilmis ve onlara anket uygulanmistir. Arastirma yontem bakimindan
tanimlayici ve kesitsel olarak tasarlanmuistir (s. 28-29). Calismada elde edilen bulgulara gore profesyonel
sermaye bilesenlerinden 6zellikle beseri sermayeyi gelistirmede yiiksek diizeyde basari elde edilmistir.
Arastirmada su sonuca varilmistir. Ogretmenlerin profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmeye
yatirim yapan okul yoneticileri, hem &grenci basarisini arttirmada hem de 0grenme ve Ogretmeyi
dontistiirmede etkin rol alabilirler. Nitekim egitimde basarilariyla 6ne ¢ikmis iilkeler, biitiin egitim
kurumlarinda ve okullarda siirekli olarak &gretmenlerin profesyonel sermaye kapasitelerini daha da
gelistirmek icin ¢abalamaktadir (Brett, 2018, s. 323).

Giacchetto (2018), doktora caligmasinda degisim igin kavramsal ¢erceve niteliginde olan U
Teorisi perspektifinden profesyonel sermayenin gelisimini ele almaktadir. Caligmanin amaci, basarili ve
anlamli degisimlere imza atan Profesyonel Ogrenme Toplulugu/Professional Learning Community
(PLC) kapasitesi iizerinde U Teorisinin etki diizeyini incelemektir (s. 14). iki anket ve bir agik uclu
goriismeden olusan karma yontemin uygulandig1 bu ¢alismada katilimeilar 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda Profesyonel Ogrenme Toplulugu arasindan devlet okullarinin farkli kademe ve siiflarinda gérev
yapan 0gretmenler arasindan secilmistir (s. 72). Arastirmada degisimi 6nceleyen ve amaglayan U Teorisi
siirecinde profesyonel sermayenin 6nemi orta ¢ikmistir. Ogretmenler arasinda profesyonel 6grenme
toplulugu kiiltiiriinii yayginlastirmak ve 6gretmenleri buna tesvik etmek 6grenci basarisinin artmasini
saglayacaktir. Bu ¢alismada bir okul sisteminde degisim ve gelisimin rotasinin nasil ¢izilecegi
kesfedilmistir. Aragtirma sonucu, profesyonel sermaye bilesenlerinin (beseri, sosyal ve kara verici
sermaye) U Teorisini farkli asamalarda farkli diizeylerde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Giacchetto,
2018, s. 115-116).

Malone, Rincon-Gallardo ve Kew’in (2018) editorliigiinde kaleme alinan Future Directions Of
Educational Change: Social Justice, Professional Capital, and Systems Change adli kitap, Hargreaves
ve Fullan’1n kitabindan sonra profesyonel sermaye kavraminin kitap basligi olarak ele alindig ikinci eser
olma 6zelligini tasimaktadir. Bu kitapta egitimin gelecegine dair sosyal adalet, profesyonel sermaye ve
sistem degisimi baglaminda okuryazarlik egitimi, egitim sistemleri reformu, egitim liderligi ve 6gretmen
liderligi gibi ana konular teorik ¢ergevede tartisilmaktadir. Kitabin yazilig amaci, gerek ABD’de gerekse
kiiresel egitim sistemlerinde sistem kaynakli esitsizlikleri sorgulama ve bunun ¢Oziimiine dair
arglimanlar gelistirme olarak ifade edilmistir (s. 11). Kitabin editorlerinden biri olan Kew, egitim
sistemlerinde anlamli ve kalic1 bir degisim i¢in sosyal adalet, profesyonel sermaye ve sistem reformu
kavramlarmin birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (s. 89). Bu eserde kitabin ii¢ ana
basligindan biri olan profesyonel sermaye ile ilgili dort makale vardir. Bu makalelerde yazarlar,
Ogretmen ve okul yoneticilerinin profesyonel sermaye bilinci ve kapasitesini insa ederek okul egitimini
ve egitim sistemini yeniden insa etme konusundaki diisiincelerini paylagmaktadir (Kew, 2018, s. 90).

Coskun (2018), yiiksek lisans tezinde egitim siirecinin lideri olan 6gretmenin profesyonel sermaye
diizeyini nelerin etkiledigini belirleme amac1 tasimaktadir. Arastirmada ayrica profesyonel sermaye ile
Milli Egitim Bakanlhiginin 2017 &gretmen yeterlikleri iliskilendirilmistir. Arastirmada nitel yontem
kullanilmis, katilimeilarla goriisme ve gézlem yapilmis, daha sonra olgu bilim (fenomonografik) analiz
yontemlerinden yararlanilmigtir. Katilimeilar Yozgat’in Bogazliyan ilgesinde gorev yapan sosyal bilgiler
Ogretmenleri arasindan seg¢ilmistir. 17 6gretmenle yar1 yapilandirilmig goriisme ve 4 6gretmenle de
gdzlem calismasi yiiriitiilmistiir. Arastirmada 6gretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri yetersiz
bulunmus, 6gretmenlerin bireysel ve sosyal alanlarda yeterlik diizeylerini arttirmalar1 gerektigi sonucuna
varilmigtir (Coskun, 2018, s. vi, 43).
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Hanreddy (2019), calismasinda Tiim Cocuklar I¢in Egitim Ortaklig1 /The Partners to Educate All
Kids (PEAK), Profesyonel Gelisim Sistemi/ Professional Development System (PDS) ve Southwest State
University (SWSU) arasinda gergeklesen okul-iiniversite isbirliginin 6gretim {iyeleri ve 6gretmenlerin
profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmeye hizmet eden nitelikleri incelenmektedir. Bu amagcla
katilimcilara anket uygulanmis ve onlarla odak grup goriismesi yapilmistir. Calismaya okuldncesi,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden 33 ve tiretim liyelerinden 17 kisi katilmigtir (s. 73-74). Arastirmaya
katilan gerek 6gretmenler gerekse 6gretim iiyeleri, profesyonel sermaye niteliklerini, bagl bulunduklari
kurumlarin etkilesim igerisinde olmasina bagladilar (sayfa 75). Arastirmada su sonuglara varilmistir.
Ogrenci basarisini arttirmak igin dgretmenlerin ve iiniversite dgretim iyelerinin etkiletisim icinde
olacag1 bir sistem insa etmek gerekir. Universite temelli mesleki gelisim faaliyetlerine, sadece mesleki
gelisim liderleri degil, mesleki gelisim kapsaminda gorev yapan biitiin 6gretmenler de katilmalidir.
Ogretmenler, giincel arastirma ve uygulamalara ulagmalarim saglayacak gerekli bilgi, veri tabami ve
teknik donanimla desteklenmelidir. Ogretmen adaylarmnin beklentileri konusunda iiniversite dgretim
tiyeleri ile rehber dgretmenler arasinda isbirligi saglanmalidir (Hanreddy, 2019, s. 79).

Stichter’in (2019) doktora ¢alismasinda Ogretmenlerin Oz-yonetimli Mesleki Gelisimi/ Teacher
Self-directed Professional Development (SDPD) uygulamalarinin profesyonel sermaye ve egitim
kurumlarinin gelisimi tiizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadig1 incelenmektedir (s. viii).
Arastirmada ayrica Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Ogrenimi/ Teacher Professional Development
And Learning (TPDL) deneyimine katilan 6gretmenlerin, dijital kaynaklar1 kullanarak profesyonel
sermaye kapasitelerinin nasil gelistigi sorusuna cevap aranmaktadir. Nitel olarak tasarlanan ve yari
yapilandirilmis goriigmelerle desenlenen bu arastirma alt1 6gretmenle yiiriitiilmiistiir. Katilimcilardan
kendi olusturduklar1 profesyonel O0grenme ortaminin bilgi ve kaynaklarmi kendilerinin se¢mesi
istenmistir (s. 3-4). Arastirmada varilan sonuglardan bazilari sunlardir. Siirekli gelismek isteyen
Ogretmen ve yoneticiler i¢in dijital veri ve kaynaklar1 da kapsayan bir kisisel 6grenme ortaminin
planlanmasi uygun olacaktir. Yoneticilerin istikrarli destegi, Ogretmenlerin isbirligi kiiltiiriini
stirdiirmelerini ve mesleki gelisim ve 6grenim hedeflerine ulasmalarini saglamistir. Mesleki gelisim ve
O0grenim deneyimleri, 6gretmenlerin ufkunu agma, onlarda yiiksek diizeyde isbirligi ve katilimeilik ruhu
olusturmanin yaninda, gelisim siirecinde teknolojiyi de bir ara¢ olarak kullanmalarini saglamistir.
Kisacas1 mesleki gelisim ve 6grenim deneyimleri, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini,
cevrimici kaynak ve bilgileri kullanma yeteneklerini, diger egitimci ve uzmanlarla isbirligine dayali
iletisim becerilerini ve biitiin bunlarin sonucu olarak profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmelerini
saglamistir (Stichter, 2019, s. 111-115).

Seaton (2019), doktora tezinde okul miifettisleri ve yoneticilerinin profesyonel sermaye
kapasitelerini gelistirmek igin bdlge yoneticileri tarafindan yiiriitiilen Mesleki Ogrenme Topluluklari/
Professional Learning Communities (PLC) iginde bulunan kavramlarin miifettigler tarafindan nasil
kullanildigina iligkin algilar1 incelenmektedir. Arastirmada ayrica bolge ¢apinda profesyonel sermaye
gelistirmek i¢in liderlik ekibi tarafindan kullanilan yontem ve uygulamalara iligskin katilime1 goriislerine
basvurulmustur (s. 9-10). Karma yontemin kullanildigi bu ¢alismada anket uygulanmis ve agik uglu
sorular araciligiyla yapilandirilmamis goriismeler yapilmistir. Anket Illinois'deki 852 devlet okulu
miifettisine uygulandi (s. 57). Arastirmada elde edilen bulgular 1s1ginda liderlik ekibi tiyelerinde
profesyonel 6grenme toplulugu kavramlarinin uygulanmasi ile yiiksek diizeyde insan sermayesi, sosyal
sermaye ve karar verici sermaye arasinda pozitif bir iligki oldugu anlasilmistir. Ayni sekilde
miifettislerinin ¢ogunun bir egitimci olarak bolgelerindeki rollerini benimsedikleri goriilmiistiir.
Arastirmada varilan sonuca gore dgrenci basarisini arttiran profesyonel sermaye gelistirilerek liderlik
kapasitesi de arttirabilir (Seaton, 2019, s. 111).
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Lindsay-Law’in (2019), doktora ¢alismasinda uyarlanabilir liderlik, iligkisel gliven ve profesyonel
sermaye yoluyla i¢ hesap verebilirlik tamimlanmaya calisilmistir. Arastirmanmn amaci, i¢ hesap
verebilirligin ortadgretim miidiirleri tarafindan nasil yorumlandigini ve kullanildigin1 anlamaktir (s. vi).
Arastirmada su sorulara cevap aranmaktadir:

Ortaégretim miidiirleri; okullarda uyarlanabilir liderlik, iliskisel giiven ve profesyonel
sermaye aractligiyla saglanan i¢ hesap verebilirligi nasil yorumlamaktadir? Ortadgretim
miidiirleri; okullarda uyarlanabilir liderlik, iliskisel giiven ve profesyonel sermaye
aracihgiyla saglanan i¢ hesap verebilirligi nasil kullanmaktadir? Iliskisel giiven, okul
kapasitesini nasil gelistirebilir? Profesyonel sermaye, okullar: nasil gelistirebilir? (s. 4-5).

Yan yapilandirilmis goriisme modeliyle nitel olarak tasarlanan g¢alisma, Washington Dogu
Yakasinda alt1 kiy1 bolgesinden kartopu drneklemi kullanilarak 12 ortadgretim miidiiriiniin katilimiyla
uygulanmistir (s. 58). Arastirmada elde edilen bulgulara gore i¢ hesap verebilirlik; 6gretmen destegini,
kisisellestirilmis mesleki gelisim firsatlarin1 ve adil miidahaleler yoluyla 6grenci merkezli yaklagimi
gerektirmektedir. Ayni sekilde i¢ hesap verebilirlik; miidiirler ve 6gretmenler arasinda toplu hesap
verebilirligi gerekli kilmaktadir. Bu bulgular uyarlanabilir liderligin, iliskisel giivenin ve profesyonel
sermaye gelistirmenin énemini ortaya koymaktadir (s. vi). Arastirmada su sonuca varilmustir. i¢ hesap
verebilirlik, siirekli iyilestirmeyi tesvik edebilir. I¢ hesap verebilirlik, uyarlanabilir bir kiiltiire dnciiliik
etmek ve profesyonel sermaye kapasitesini gelistirmek i¢in glivene dayanmalidir. Bunun i¢in de
yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler igbirligi ve etkili iletisim i¢inde olmalidir (Lindsay-Law, 2019, s.
112).

Grover (2019), doktora tezi calismasinda kavramsal cercevesini Hargreaves ve Fullan’in
gelistirdigi profesyonel sermayenin ii¢ bileseninden biri olan karar verme sermayesine dayanarak,
ogretmenlerin siiftaki karar verme deneyimlerini nasil algiladiklarini incelemektedir. Calismanin temel
amaci, Ogretmenlerin karar verme, yargiya varma deneyimleri ve karar verme sermayesinin egitim
kurumlar igin anlamli ¢ikarimlart olup olmadigina iliskin bir kanaate varmaktir (s. 8). Nitel olarak
tasarlanan bu ¢alisma kapsaminda ABD’nin Minesota eyaletinin kuzey kirsalinda yer alan bes okul
bolgesinden toplam on Ogretmenle goriisme yapilmistir (s. 56). Arastirma sonucunda &gretmen
deneyimlerini etkileyen faktorleri daha iyi tespit etmek i¢in ek caligmalara ihtiya¢ duyuldugu
gorilmiistiir. Empati; tasarim ve planlamanin kalbi oldugundan egitim kurumlariin biitiin yonleriyle
empati duygusunu gelistirmeleri, tiim paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak icin insan odakli ve empati
diisiincesini merkeze alan bir sistem inga etmeleri gerektigi, aragtirmada ulagilan onemli sonuglar
arasinda yer almaktadir (Grover, 2019, s. 110-111).

Sorm (2019), doktora tezinde okul miidiirlerinin sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel
sermaye ve profesyonel sermaye gelistirme bigimleri ile ulasilan ve ulasilamayan egitim liderliginin
boyutlarin1 incelenmeyi amaglamaktadir. Karma yontemin tasarlandigi bu ¢alismada c¢oklu durum
calismast ve ankete dayali betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin katilimcilarini
Kambogya’nin Kandal eyaleti Punhea Lue ve Kandal Steugn il¢elerinde gérev yapan 42 okul miidiirii
olusturmaktadir (s. iv). Arastirmada elde edilen sonuglardan biri sosyal sermaye, akademik, entelektiiel
ve profesyonel sermaye olusturarak giiven inga edilebilecegi, deneyimlerin paylasilabilecegi ve okullarin
geligsmesine katki sunulabilecegi yoniindedir (Sorm, 2019, s. 123).

Watts ve Richardson (2020), kaleme aldiklar1 makalede Asya'daki uluslararasi okullarda mesleki
gelisim ile profesyonel sermaye arasindaki baglantiy1 arastirmaktadir (s. 167). Makalede su sorulara
cevap aranmaktadir. “Yiiksek performansli uluslararasi okullarda profesyonel sermayenin durumu
nasudir? Yiiksek performansh uluslararasi okullardaki okul liderleri, okullarindaki profesyonel
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sermayeyi gelistirmek i¢in mesleki gelisimden nasil yararlanmaktadir?” (s. 170). Yazarlar bu makalenin,
profesyonel sermaye ile mesleki gelisimin kesistigi noktaya odaklanan ilk calisma oldugunu ve
uluslararasi okullarda profesyonel sermaye ile ilgili birkag ¢alismadan biri oldugunu ifade etmektedirler.
Vaka arastirmasi olarak tasarlanan ¢aligma, Asya kitasinda farkli iilkeler arasindan yiiksek performansh
on okuldan 173 yonetici ve 6gretmene profesyonel sermaye diizeylerini dlgen bir anket uygulanmustir.
Ardindan profesyonel sermaye diizeyi en yiiksek ¢ikan ii¢ yonetici ile mesleki gelisimin, 6gretmenlerin
profesyonel sermaye kapasitelerini nasil etkiledigi konusunda goriismeler yapilmistir (s. 167, 171).
Arastirmada elde edilen bulgulara gore, uluslararasi okul yoneticileri yiiksek diizeyde profesyonel
sermayeye sahip olma egilimi gosterirken, 6gretmenlerin profesyonel sermaye diizeylerinin daha diisiik
oldugu gozlemlenmistir. Yine okul yoneticilerinin, entelektiiel ilgilerini, igbirligine dayal 6grenmeyi ve
giiven ortamini tegvik ederek mesleki gelisim yoluyla profesyonel sermaye kapasitelerini gelistirmeleri
icin dgretmenleri destekledikleri elde edilen bulgulardan biridir (s. 167). Calismada varilan sonug,
mesleki gelisimin Asya'daki yiiksek performansli uluslararasi okullarda 6gretmenlerin profesyonel
sermayelerini beslemek ve giliclendirmek icin kullanildigi onermesini desteklemektedir (Watts ve
Richardson, 2020, s. 179).

Hearne ve Neary (2020), kaleme aldiklar1 calismada irlanda ve Ingiltere'deki ortadgretim
okullarinda kariyer gelistirme yetkinlikleri, kariyer rehberlik hizmetinin mevcut durumu ve her iki
iilkede mesleki uygulama igin ¢ikarimlari incelenmektedir (s. 1). Teorik bir makale olan bu ¢aligmada
betimsel tarama modeli uygulanmistir. Yazarlar, bu makalede 6grencilere sunulan kariyer rehberliginin
Irlanda ve Ingiltere'de neo-liberal politikalarmn etkin bir sekilde uygulandigi ortadgretim kademesine
ozellikle odaklandiklarini belirtmektedir (s. 2). Calisma ayrica sosyo-politik sOylemi, kariyer rehberligi
saglama tiirlerini ve mesleki uygulama i¢in ¢ikarimlar arastirarak her iki iilkede kariyer rehberligi
konusundaki benzerlikleri ve farkliliklar ortaya koymaktadir (Hearne ve Neary, 2020, s. 3).

Hargreaves ve Fullan (2020), konuyla ilgili yayimmladiklar1 son makalede Dan Lortie’nin Okul
School Teacher/Okul Ogretmeni kitabi baglaminda koronaviriis salgim1 ve olasi sonuclarini ele
almaktadir (s. 327). Caligmada su sorulara cevap aranmaktadir (s. 329):

Koronaviriis salgint ve evde ogrenme, ogretmenlerin profesyonel sermayesi ve mesleki
ogrenme topluluklar: hakkinda bize nasil bir ders vermektedir? Bu benzersiz tecriibe ve
¢okiis, ogretim olgusuyla ilgili bize nasil bir mesaj vermektedir? Pandemi siireci bittikten
sonra 6grenme ve 6gretme isini daha iyi bir noktaya tagimak icin su anki tecriibelerimizden
neler 6grenebiliriz?

Makalede COVID-19’un geleneksel psisik 6diil sistemi ve egitim anlayisim sarstigi, okullarin
cekiciligi azaldikca zaten zayif olan 6grenci-6gretmen iligkisinin daha da zayifladigi, velilerin ¢evrimigi
egitimle ilgili olarak Ogretim siireci hakkinda karmagsik bilgilere sahip oldugu ve veli-6gretmen
igbirliginin daha zor bir hal aldig1 seklinde bulgular elde edilmistir. Arastirmada elde edilen
cikarimlardan bazilart sunlardir: Profesyonel sermayenin varligi, etkisi ve kapasitesi arttirilarak
geleneksel O0gretim modelleri pandemi giindemi ve siirecine uygun olarak doniistiirebilir. Bu durum
ogretmenleri profesyonellestirecegi gibi Ogrenciler igin yeni psisik 6dil ortamlar1 yaratacak ve
ebeveynleri de isbirligine tesvik edecektir. Pandemi siirecinde doniistiiriicii egitim reformlarinin
gerceklestirilmesi ve eski normale doniis olmamalidir (s. 327). Yiiksek diizeyde gilivene sahip, isbirligine
dayal1 ve iyi organize olmus egitim sistemleri, statiikoyu sarsan pandemi siirecine ayak uydurmayi, hatta
bu durumu firsata déniistiirmeyi basarmustir (s. 333). Ozetle COVID-19 salgin, inkar edilemez bir kaos
yaratmistir. Bunun yaninda bu kaos yenilikgi, igbirligine dayali ve hizli problem ¢6zme konusunda bir
enerji, bir sinerji de yaratmigtir. Bu nedenle Lorite’nin klasik 6grenme ve O6gretme modelleri,
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profesyonellik ruhu ile modernize edilip doniistiiriiliirse 6gretmen, 6grenci ve veliler igin biirokrasiye
bogulmus mikro yonetim anlayisi yerine, dijital firsatlar1 kullanan, profesyonel sermayesi gelismis, daha
Ozerk bir sistem inga edilebilir (Hargreaves ve Fullan, 2020, s. 335).

4. SONUC

Kisa bir gegmise sahip olan profesyonel sermaye kavrami, 6nce saglik, iktisat ve yonetim alaninda
kullanilmis, ardindan egitim yonetimde kullanilmaya ve calisilmaya baslamistir. Bu siire zarfinda
profesyonel sermaye kavramimin farkli anlamlarda kullanildig1 anlagilmaktadir. Kavram, 2012 yilina
kadar genellikle bireysel yeteneklerin gelistirilmesi, bireysel uzmanlagsma ve mesleki uzmanlik
anlaminda kullanilmistir. Bu tarihten sonra ise porfesyonel sermaye kavrami, 6zellikle Hargreaves ve
Fullan’1n katkilariyla yeni bir boyut ve yepyeni bir anlam kazanmistir. Bu dénemden sonra profesyonel
sermaye kavrami; beseri sermaye, sosyal sermaye ve karar verme sermayesinin bilegseni anlaminda
kullanilmaya ve bir teori olarak kabul edilmeye baglanmistir. Hargreaves ve Fullan, profesyonel
sermayeyi su sekilde formiilize etmektedir: PC = f(HC, SC, DC) (2012, s. 88).

Hargreaves ve Fullan’in (2012) Professional capital: transforming teaching in every school adli
kitab1 yayimladiktan sonra egitim yonetimi ve egitim bilimlerinde, profesyonel sermaye teorik ¢ercevesi
ile iligkili olarak bir¢ok bilimsel ¢alisma yapilmaya baglanmistir. Profesyonel sermaye ile 6gretimin
yeniden donistiiriilmesi; egitimde firsat esitligi, egitimde miilkemmellik ve profesyonel sermaye;
yonetici, okul miidiirii ve 6gretmenlerin profesyonel sermaye kapasitelerinin gelistirilmesi; politika ve
uygulamada profesyonel sermaye gelistirme; 6gretmen giiveni ve profesyonel sermaye; sosyal adalet,
profesyonel sermaye ve sistem degisimi; egitim liderligi, hesap verebilirlik ve profesyonel sermaye
iliskisi vd. bu konulardan bazilaridir. Bu nedenle 2012 y1l1, profesyonel sermaye kavrami igin bir déniim
noktasi olarak goriilebilir.

Isletme sermayesi yaklasimina karsi profesyonel sermaye yaklasimimi oneren Hargreaves ve
Fullan, iyi ve nitelikli bir 6gretimin teknik agidan karmasik ve zor oldugunu, yiiksek diizeyde ve uzun
stireli bir egitim siireci, kolektif basar1 ve sorumluluk gerektirdigini, bu nedenle egitimin ancak
devamlilik gerektiren bir iyilestirmeyle miikemmellestirebilecegini ve profesyonel sermaye
yaklagiminin bu ihtiyaca cevap verebilecegini diisiinmektedir. Onlara gore profesyonel sermaye, 6gretim
olgusu dahil olmak iizere biitiin profesyonel uygulama alanlarinda yiiksek kalite ve iist diizey performans
elde etmek icin gerekli olan biitiin unsurlar1 bir araya getiren ve onlar1 uyum iginde harekete geciren
temel bir kavramdir. Bu nedenle profesyonel sermaye, 6gretmenlik meslegi ve toplumlarin gelecegi i¢in
hayati 6neme sahiptir.

Egitim yoOnetiminde profesyonel sermaye konulu arastirmalarin son yillarda artis gosterdigi
goriilmektedir. Ancak bu aragtirmalarin yeterli oldugu sOylenemez. Bununla birlikte arastirmalarin
cogunun birkag tilkeyle sinirli olmasi, kavramin ve ¢aligsma sahasinin heniiz yeterince kiiresellesmedigini
ve daha yapilmasi gereken ¢ok sey oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de ve Tiirkge literatiirde de
konuyla ilgili sadece bir ¢alisma belirlenebilmistir. Bu nedenle yeni bir ¢alisma alan1 olan profesyonel
sermaye kavrami ile ilgili aragtirmalarin derlendigi ve kisaca 6zetlendigi bu ¢aligmanin basta egitim
yoOnetimi alan uzmanlarina ve egitim bilimlerinin diger alanlarindaki arastirmacilara gelecek caligmalar
hakkinda 151k tutmas1 bakimindan katki sunacag diigiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Professional capital emerges as a relatively new concept in both educational administration and
other social sciences. The purpose of this study is to examine the literature on professional capital in
social sciences in general, educational administration in particular. Document analysis was used in this
review. We included all the published articles, books, book chapters, theses, and reports in any field that
contains professional capital. First of all, the meaning and dimensions of the concept are discussed. Later,
the objectives, methods, samples, findings, and results of those studies that focused on professional
capital are reviewed. In order to track the development of the concept of professional capital, which has
a relatively short history, studies have been reviewed chronologically.

The concept of professional capital has a history of nearly thirty years. During these thirty years ,
professional capital has had different usages. The concept of professional capital was previously used in
the fields of health, economics and management. It began gaining new meanings and different
dimensions after it was extended and elaborated as one of the fundamental concepts in
education/educational administration by Hargreaves and Fullan (2012).

Although the concept did not emerge in the field of educational administration, studies discussing
professional capital were more commonly found in educational administration than it has been in other
disciplines. Considering the publications on the subject, most of the studies are carried out in the field of
educational sciences in general and educational administration in particular (Hargreaves & Fullan, 2012;
Hargreaves, 2013; Snow & Dismuke, 2015; Fullan & Hargreaves, 2015; Callingham, Beswick & Ferme,
2015; Chapman et al., 2016; Fullan, 2016; Kitsing et al., 2016; Adams, 2016; Kew et al 2017; Walker,
2017; Stichter, 2019; Seaton, 2019).

The concept of professional capital in educational administration has been discussed in the context
of improving the professional capital capacities of teachers, principals and schools. Another important
issue is that unlike other disciplines, the concept of professional capital in educational administration is
not only used in the development of individual skills but also personal specialization and professional
capital. Positive relationships were found among human capital, social capital, and decisional capital. In
other words, professional capital is considered as the combination of the three types of capital (human
capital, social capital, and decisional capital) which function cooperatively and develop continuously
(Hargreaves & Fullan, 2012, p.88).

Therefore, 2012 may be seen as a turning point for the concept of professional capital since
Hargreaves and Fullan’s influential book was published: "Professional capital: transforming teaching
in every school." Professional capital has begun to become a focal point, subject of many studies, and
most importantly, gain a new meaning, especially in the field of educational administration. Studies that
utilize the theoretical framework of professional capital in the field of educational administration are also
on the rise. Arguing that these three types of capital should be used and developed together and in
cooperation for effective teaching for schools, principals and teachers, Hargreaves and Fullan used
professional capital with the following formula: PC = f (HC, SC, DC) (2012, p. 88). Therefore, it may
be justified that the book by Hargreaves and Fullan marked a turning point for the concept of professional
capital in educational administration in gaining momentum and offering new insights.

Hargreaves and Fullan (2013) stated that they had suggested the professional capital approach
against the working capital view and explained that professional capital in education is based on the
following basic principles: “Good teaching is technically complex and difficult. It requires a high level
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and long-term training. Quality teaching requires collective success and responsibility. Therefore,
education can be perfected by continuous improvement” (p. 294).

In this study, firstly, studies that used professional capital were introduced briefly. Secondly, the
fields in which these studies are conducted and the meanings they added to the concept of professional
capital were discussed. Finally, books, chapters, articles, and theses on the concept of professional capital
in educational administration were examined and were evaluated in more detail. The objective, method,
population, sample, findings and results of the studies were reviewed. Therefore, this study is set to
introduce the concept, identify the process of its development, clarify what the professional capital is, its
dimensions, contexts it has been studied thus far, and how it may contribute to the development of
principals and teachers in education.

The findings indicated that studies have been conducted in educational administration that used
professional capital as a theoretical framework. Some of the studies reviewed were as follows:
Reconstruction of teaching with professional capital; equal opportunity in education; educational
excellence and professional capital; developing professional capital capacities of administrators;
managers and teachers; professional capital development in policy and practice; teacher trust and
professional capital; social justice, professional capital and system exchange; the relationships among
educational leadership, accountability, and professional capital.

In conclusion, there has been a growing trend in research on professional capital in education
administration recently. However, the concept is still in its developmental stages and emerging as new
studies continue to explore the applicability and usefulness of the concept as a theoretical lens. In
addition, the fact that the majority of the research was conducted in a few countries indicates, the concept
has not yet been widely used and explored in different contexts around the world. Therefore, there is
room for improvement. For example, the authors found only study in the Turkish context. Thus, this
study compiles and briefly summarizes previous research on professional capital, it may be useful by
providing insights and linkages among disciplines in education and social sciences.
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